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B. TEKST 1)

Arrangement
entre certains Gouvernements Européens
et POrganisation Européenne de Recherches Spatiales
concernant Pexécution du programme de lanceur Ariane

Préambule

Les Gouvernements des Etats membres de la Conférence Spa-
tiale Européenne signataires du présent Arrangement (ci-apres dé-
nommés ,,les Participants™),

et

I’Organisation Européenne de Recherches Spatiales établie par
la Convention ouverte a la signature le 14 juin 1962 (ci-aprés dé-
nommées respectivemuent ,,1’Organisation” et ,la Convention”),

Rappelant la Résolution prise par la Conférence Spatiale Euro-
péenne (CSE) le 20 décembre 1972 aux termes de laquelle la
CSE donne son accord de principe pour que soit entrepris, pour-
suivi et géré dans un cadre européen commun le projet de réalisa-
tion d'un lanceur proposé par le Gouvernement francais & la suite
de l'abandon du projet Europa III et prenant en considération les
décisions prises par la Conférence Spatiale Européenne lors de sa
réunion du 31 juiilet 1973,

Considérant que 1’Agence Spatiale Européenne visée a ladite Ré-
solution (ci-apres dénommée ,I’Agence”) est destinée & fournir le
cadre européen commun de ce programme confié, a titre transi-
toire, a ’Organisation,

Considérant Pintérét que représente pour I'Europe la disponi-
bilité, au début des années 1980, d’une capacité propre et écono-
miquement compétitive de mise en orbite de satellites et notam-
ment de satellites d’applications,

Considérant P'avantage pour les Etats européens de maintenir la
compétence acquise dans le domaine des lanceurs et dutiliser la
technologie spatiale existant dans ces Etats,

Vu le dossier de synthése en date du 15 avril 1973, soumis par le
Gouvernement frangais aux Ministres de la CSE,

Vu la Déclaration en date du ler aolit 1973 faite par les repré-
sentants au Conseil de I'Organisation des Gouvernements précités
(ESRO/C/LIX/Dec. 1),

1) De Duitse tekst is niet afgedrukt.
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Arrangement
between certain European Governments
and the European Space Research Organisation
concerning the execution of the Ariane Launcher Programme

Preamble

The Governments of the Member States of the European Space
Conference, signatories of this Arrangement (hereinafter referred
to as ,,the Participants™),

and

the European Space Research Organisation established by the
Convention opened for signature on 14 June 1962 (hereinafter
referred to as ,,the Organisation” and ,,the Convention” respective-

ly),

Recalling the Resolution adopted by the European Space Con-
ference (ESC) on 20 December 1972, under the terms of which
the ESC gives general approval for the carrying out and manage-
ment within a common European framework - of the launcher
development: project proposed by the French Government fo.low-
ing the abandonment of the Europa-III Project, and taking into
consideration the decisions taken by the European Space Confer-
ence at its meeting on 31 July 1973,

Considering that the European Space Agency referred to in
the said Resolution (hereinafter referred to as ,the Agency”) is
intended to provide the common European framework for this pro-
gramme, temporarily entrusted to the Organisation,

Considering Europe’s interest in having available at the beginning
of the 1980s an economically competitive capability of its own
for placing satellites, particularly application satellites, in orbit,

Considering that it would be to the European States’ advantage
to keep in being the competence acquired in the field of launchers
and to make use of the space technology existing in those States,

Having regard to the report dated 15 April 1973 submitted by
the French Government to the Ministers of the ESC,
Having regard to the Declaration made on 1 August 1973 by the

representatives on the Council of Organisation of the aforemen-
tioned Governments (ESRO/C/LIX/Dec. 1),
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Vu la Résolution du Conseil de 1'Organisation prise a sa 59
session relative & I'acceptation de la demande concernant I'exécu-
tion de ce programme dans le cadre de I’Organisation, dans I’attente
de 1’établissement de 1’Agence Spatiale Européenne (ESRO/C/LIX/
Rés. 1),

Sont convenus de ce qui suit:

Article premier

Les Participants s’engagent i entreprendre, dans les conditions
prévues au présent Arrangement, la premiére phase d’un programme,
ayant pour objet le développement, incluant la qualification d’un
lanceur de satellites dénommé Ariane; ce lanceur est destiné & placer
sur orbite de transfert des charges utiles de V'ordre de 1500 kg
et permet, par l'utilisation d’un moteur d’apogée adapté, la mise
en orbite géostationnaire de satellites de lordre de 750 kg. Ce
programme comporte une deuxieme phase qui aura pour objet la
production de ce lanceur, et qui sera décidée ultérieurement.

Article II

1. La phase de développement de ce programme mentionné a
I’Article premier sera exécutée dans le cadre de I’Agence visée
par la Résolution de la CSE du 20 décembre 1972. Dans l'attente
de la constitution de ladite Agence, cette phase est entreprise dans
le cadre de I’Organisation, conformément aux dispositions contenues
dans les Annexes au présent Arrangement.

2. Sauf stipulation contraire du présent Arrangement, ou de
I’Accord visé au paragraphe 3 ci-dessous, cette phase du programme
est exécutée en conformité avec les régles et procédures en
vigueur a I’Organisation.

3. Les Participants confient, par lintermédiaire de 1'Organisa-
tion, au Centre National d’Etudes Spatiales (CNES), Etablissement
public frangais, et désigné par le Gouvernement francais, l'exécu-
tion de la premicre phase du programme mentionné a I'Article
premier et confient le contréle de son exécution, pour leur compte,
a I’Organisation. L’Organisation et le CNES concluent un Accord
définissant les modalités détaillées de leur coopération en vue de
I'accomplissement des objectifs du présent Arrangement.

Article IIT

1. Les objectifs du programme mentionné & P'Article premier,
la description du lanceur et la description de la phase de développe-
ment du programme figurent 4 I'’Annexe A au présent Arrange-
ment. La décision de passer a la phase de production du program-
me sera prise conformément aux dispositions de I’Article V ci-aprés.
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Having regard to the Resolution adopted by the Council of the
Organisation at its 59th Session, agreeing the request for the exe-
cution of this programme within the framework of the Organisa-
tion, pending establishment of the European Space Agency (ESRO/
C/LIX/Res. 1),

Have agreed as follows:

Article I

The Participants commit themselves to undertake, under the
provisions of this Arrangement, the first phase of a programme
having as its objective the development, including qualification, of
a satellite launcher called Ariane intended to place payloads of the
order of 1500 kg in a transfer orbit and, with the assistance of a
suitable apogee motor, to place satellites of the order of 750 kg
in geostationary orbit. This programme comprises a second phase
which will have as its objective the production of this launcher
and which will be decided upon at a later date.

Article II

1. The development phase of the programme referred to in
Article I above shall be executed within the framework of the
Agency referred to in the ESC Resolution of 20 December 1972,
Pending the establishment of the said Agency, this phase shall be
undertaken within the framework of the Organisation, in con-
formity with the provisions of the Annexes of this Arrangement,

2. Except where otherwise provided in this Arrangement or in
the Agreement referred to in paragraph 3 below, this phase of
the programme shall be executed in conformity with the rules and
procedures in force within the Organisation.

3. The Participants shall, through the medium of the Organisa-
tion, entrust the Centre National d’Etudes Spatiales (CNES), a
French public body appointed by the French Government, with
the execution of the first phase of the programme referred to in
Article I and shall entrust control of its execution, on their behalf,
to the Organisation. The Organisation and CNES shall conclude
an Agreement defining the detailed arrangements for their coopera-
tion with a view to achieving the objectives of this Arrangement.

Article TIT

1. The objectives of the programme referred to in Article I
above, a description of the launcher and a description of the devel-
opment phase of the programme, are contained in Annex A to
this Arrangement. The decision to proceed to the production phase
of the programme shall be taken in conformity witl the provisions
of Article V below.
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2. L’étape de définition de la phase de développement du pro-
gramme a pour objet d’établir les spécifications détaillées du lanceur
sur les bases techniques de I’Annexe A au présent Arrang:ment,
d’établir un plan de développement détaillé, de répartir les travaux
dans l'industrie et d’ajuster la contribution financiere de chaque
Participant au programme conformément a la procédure décrite
a PArticle X du présent Arrangement,

3. Les éléments de I'analyse détaillée mentionnée au paragraphe
2 du présent Article permettront de conduire la phase de dévejop-
pement, Celle-ci s’acheévera lorsque sera prononcée la qualification
du lanceur a I'issue des essais en vol.

Article IV

1. Un Conseil directeur de programme, composé des représen-
tants des Participants, assume la responsabilit¢ du programme et
prend toutes décisions le concernant, en conformité avec les dispo-
sitions du présent Arrangement.

2. Pour les problémes affectant ce programme et un autre pro-
gramme de 1’'Organisation, le Conseil directeur de programme joue
le role d’organe consultatif du Conseil de ’Organisation auquel il
présente toutes les recommandations nécessaires,

3. Le Conseil directeur de programme prend toutes décisions
concernant le programme en conformité avec les dispositions du
présent Arrangement et notamment:

(a) il contrdle le déroulement du programme et notamment de
la phase de développement définie par le plan de dévelop-
pement, sur la base des rapports qui sont préparés par le
CNES et qui lui sont présentés par le Directeur Général de
I’Organisation;

(b) il contrdle la performance globale du lanceur et les disposi-
tions d’assurance de qualité mises en place par le CNES et
spécifiques au programme, sur la base des rapports qui sont
préparés par le CNES et lui sont présentés par le Directeur
Général de ’Organisation;

(c) il est tenu informé de la répartition des travaux entre les
divers Participants et constitue, le cas échéant, au cours de
Pexécution de la phase de développement du programme,
Porgane de recours d’un Participant vis-a-vis du choix des
industriels effectué par le CNES;

(d) il approuve le rapport de qualification du lanceur en vol
présenté par le CNES;

(e) il décide des conditions de participation & cette phase du
programme d’Etats non membres de I’Organisation, confor-
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2. The objectives of the definition stage of the development
phase is to establish the detailed specifications of the launcher on
the technical bases of Annex A to this Arrangement, to draw up
a detailed development plan, to distribute work in industry and to
adjust the financial contribution of each Participant to the pro-
gramme in conformity with the procedure described in Article X
of this Arrangement.

3. The elements of the detailed analysis referred to in paragraph
2 above will enable the development phase to be carried out. The
latter will be completed with qualification of the launcher following
the flight tests.

Article IV

1. A Programme Board, composed of representatives of the
Participants, shall be responsible for the programme and shall take
all decisions relating to it in conformity with this Arrangement.

2. For matters affecting both the present programme and some
other programme of the Organisation, the Programme Board shall
be advisory to the Council of the Organisation, to which it will on
such matters make all necessary recommendations.

3. The Programme Board shall take all decisions concerning
the programme in conformity with this Arrangement, and shall
in particular:

(a) control the implementation of the programme and in par-
ticular of the development phase, defined in the develop-
ment plan, on the basis of reports prepared by CNES and
presented to the Programme Board by the Director General
of the Organisation;

(b) monitor the overall performance of the launcher and the
quality assurance provisions specific to the programme,
prepared by CNES, on the basis of reports prepared by
CNES and presented to the Programme Board by the Di-
rector General of the Organisation;

(c) be kept informed of the distribution of work among the
various Participants and, during the execution of the devel-
opment phase of the programme, act as the appeal body if a
Participant wishes to object to a choice of contractor made
by CNES;

(d) approve the launcher flight qualification report submitted
by CNES;

(e) lay down the terms and conditions for participation in this
phase of the programme by States that are not members of




192 8
mément aux dispositions de ’Article XVII, paragraphe 2 du
présent Arrangement;
(f) il veille a ce que I’Organisation établisse une coordil‘{at_ion
efficace avec les utilisatcurs potentiels du lanceur et définisse

les spécifications d’interface e

tre le lanceur et les charges

utiles.
4. Le Conseil directeur de programme peut créer les organes
consultatifs qui lui paraissent nécessaires pour accomplir sa mission.

5. Sauf dispositions contr
décisions du Conseil directeur
simple des Participants.

1. Le Conseil directeur
nécessaires a la décision des
de production du programmg
déclarés intéressés a participe
un nouvel Arrangement défin
modalités financiéres de son
travaux qu’ils maintiendront
identique a celle définie pour 13

2. Les Participants s’effor
cours de la phase de productig
au cours de la phase de dével
au nouvel Arrangement, ne fe
moyens,

A

1. Les dépenses découlant
loppement du programme a
sont supportées par les Partic

aires d
de progt;

u présent Arrangement, les
amme sont prises a la majorité

Article V

ramme établit les éléments
ants de procéder a la phase
des Participants qui se sont
r & la phase de production concluent
issant le¢ contenu de cette phase, les
exécution ainsi que Dattribution des
dans toute la mesure du possible
) phase de développement.

ceront de maintenir disponsibles, au
n, les moyens industriels mis en place
bppement et, quils participent ou non
ront pas obstacle a lutilisation de ces

de pro
Partici
. Ceux

irticle VI

! :
de I'exécution de la phase de déve-
ux termes du présent Arrangement
pants conformément aux dispositions

prévues a 'annexe B au présent
2. Les Participants convien

Arrangément.
nent de icontribuer, sur la base d’une

enveloppe financi¢re ferme de 380.391.165 unités de compte:

(a) aux dépenses directes
paragraphe 1 (a) du

2

telles que définies 3 IAnnexe B,
'présent’ Arrangement relatives a la

phase de développement du programme, sur la base dun
montant de 2060 millions de francs francais et représentant

37).891.165 unités de

compte, selon le taux de conversion

en vigueur au ler janvier 1973 (une unité de compte repré-

sentant 5,55419 francs f
aux dépenses internes
B, paragraphe 1 (b)
2.500.000 unités de com

(b)

rangais);
de !'Organisation visées & 1’Annexe

du présent Arrangement s’élevant a
pte; et
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the Organisation, in confor ity with the provisions of
article XVII, paragraph 2 of this Arrangement;

(f) ensure that the Organisation establishes efficient coordination
with the potential users of the launcher and defines the
launcher and the payloads interface specifications.

4. The Programme Board may establish such advisory bodies as
it may deem necessary for its t sks

5. Except where otherw1s provlded in this Arrangement, the
decisions of the Programme Board shall be taken by a simple major-
ity of the Participants,

rticle

1. The Programme Board |shall establish the elements necessary
for the decision by the Parti mpants to proceed to the production
phase of the programme. Those Participants that have declared that
they are interested in takmg part in the production phase shall
conclude a new Arrangement| setting put the content of this phase,
the financial arrangements for its execution and the work distri-
bution. The latter shall as far as possible be identical with that de-
fined in respect of the development phase.

2. The Participants shali lendeavour to keep in being, during
the production phase, the industrial facilities set up during the davel-
opment phase, and, whether or not they are Participants in the new
Arrangement, shall do nothing to hamper the use of these faciiities.

Afrtlcle

1. The expenditure resultmg from ‘the execution of the develop-
ment phase of the programme under his Arrangement shall be met
by the Participants, in accordance with the provisions set out in
Annex B to this Arrangement

2. The Participants agree o contribute, on the basis of a firm

financial envelope of 380 391 165 accounting units, towards:

(a) the direct expenditure| defined in paragraph 1 (a) of Awn-
nex B to this Arrangement, | concerning the development
phase of the programme, on the basis of an amount of 2060
million French francs,|representing 370 891 165 accounting
units on the basis of the conversion rate in force on 1 January
1973 (1 accounting| unit representing 5.55419 French
francs);

(b) the Organisation’s inte{rnal exﬁenditure referred to in para-
graph 1 (b) of Annex B to |this Arrangement, amounting
to 2 500 000 accounting units; and
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(¢) aux dépenses résultant de I'entretien d’installations spéci-
fiques qui seraient créées ou mises a la disposition de 1'Or-
ganisation pour I’exécution du programme dans les condi-
tions mentionnées A I'Article XII, paragraphe 2 du présent
Arrangement, sur la base d’un montant de 7.000.000 unités
de compte.

Les frais de I'équipe de prpjet et du personnel de support tech-

nique du CNES sont pris en |charge }ar le Gouvernement frangais.

3. Les Participants contribuent aux dépenses mentionnées au
paragraphe 2 ci-dessus, selon|les barémes de contributions fixés a
IAnnexe B au present Arrangement| et sous réserve des disposi-
tions contenues a I’Article VII. En conséquence, au cas d’apphca—
tion des dlsposmo'ls de I’Article VII, paragraphe 2, vis-d-vis des
dépenses visées au paragraph 2 (a) ci-dessus, l’engagement total
des Participants s’éleverait a 454.569.398 unltes de compte, nonob-
stant les dispositions de P'Article VII, paragraphes 1 et 2 (b) ci-
dessous.

4. Les budgets annuels re tlfs at phase de developpement du
programme sont approuvés a la maj rlte des deux tiers des Parti-
cipants, représentant au moins les deux tiers des poids de vote
mentionnés au paragraphe 2,3 de I’Annexe B, par le Conseil di-
recteur de programme a lintérieur d l’enveloppe financiére ferme
visée au paragraphe 2 du _present Article. Les Participants senga—
gent & mettre les fonds nécessaires a l’executlon du programme a
la drsposrtlon de l’Organlsatlo selon |les procédures et I’échéancier
figurant 3 I’Annexe B du pr ésent A rangement une mise a jour
de cet échéancier sera présentée annuellement au Conseil directeur
de programme en méme temps [que le budget.

rticle VII

1. Sauf dispositions partlctlheres prévues a I'Annexe B, para-
graphe 2.4 du présent Arrangement,|les Participants conviennent,
en vue de permettre la révision des montants mentionnés a I’Article
VI, paragraphe 2, dans le cas de variations du niveau des prix:

8

(a) dappliquer & la cont 1bution de chaque Participant aux
dépenses directes visé s a DIArticle VI, paragraphe 2 (a),
des formules de révision utilisant ses indices nationaux ap-
propriés retenus par I’ O{ganisati on; et

N

(b) d’appliquer & la contribution| de chaque Participant aux
dépenses visées a ’Article VI, paragraphes 2 (b) et (c) les
régles normales en vigueur a 'Organisation.

2. Si, de l'avis du Conseil |directeur de programme, le montant
des dépenses directes visé a VI, paragraphe 1 (a) doit

a [lArticle
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(c) the expenditure resulting from|the maintenance of facilities
specifically created, or made available to the Organisation for
the execution of the |programime under the provisions of

tgz of this Arrangement, on the basis

00 accounting units.
The cost of the CNES project team and technical support staff
shall be borne by the French Gpvernment.

3. The Participants shall | contribute towards the expenditure

referred to in paragraph 2 above in jaccordance with the scale of
contributions set out in Annex B to this Arrangement and subject

Article XTI, paragrap
of an amount of 7 000

to the provisions of Article |VII. nsequently, when the provi-
sions of Article VII, paragraph 2, are to be applied for the expen-
diture specified in paragraph ‘2 (a) above, the overall commitment
of the Participants will amount to 454.569.398 accounting units,
notwithstanding the provisions of Afticle VII, paragraphs 1 and

2 (b) below.

4. The annual budgets relating to
programme shall be subject to the appr;

by a two-thirds majority of the Part
least two-thirds of the weighty of vote

of Annex B, within the firm financial

graph 2 above. The Participants unde

sation with the funds necessary for th
in accordance with the procedures
B to this Arrangement; this s

and presented to the Progr
time as the budget.

amine

A

1. In order that the financ
paragraph 2, above may be re
levels, the Participants agree,

he development phase of the
oval of the Programme Board,
icipants representing also at
referred to in paragraph 2.3
envelope referred to in para-
rtake to provide the Organi-
e execution of the programme
nd schedule given in Annex

chedule|is to be brought up to date

oard annually at the same

rticle VII

al envelope referred to in Article VI,
vised in|the event of changes in price
except |where otherwise provided in

paragraph 2.4 of Annex B to tﬂis Arrangement, to:

(a) apply to the contribution of

the direct expenditure |referred

2 (a) revision formulas using
adopted by the Organisation; an
(b) apply to the contribution of
the expenditure referred to in
and (c) the normal rules in fon

2. If, in the opinion of the Prog
direct expenditure referred to in

cach country participating in
to in Article VI, paragraph
the relevant national indices
d

each country participating in
Article VI, paragraphs 2 (b)
ce in the Organisation.

amme Board, the amount of
ticle VI, paragraph 2 (a)
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&tre révisé pour des motifs
prix, les dispositions suivantes

(a) Dans la mesure ot il
supérieures a 20 % d
selon les dispositions ¢
pants sont tenus d'y c©
nelle a leur contribut
Arrangement.

Les dépenses addition
tant sont supportées
la mesure ou elles n’ex¢

Nul Participant ne pe
jouent les dispositions
présent paragraphe.
Lorsque les dépenses

P
d

(b)

(c)

(d)

12

yutres qu’une variation du niveau des

sont applicables:

n’y a pas de dépenses additionnelles
le ce miontant, éventuellement révisé
fu paragraphe 1 ci-dessus, les Partici-
ontribuer dans une mesure proportion-

jon établie & I’Annexe B au présent

nelles supérieures 4 20% dudit mon-
par le |Gouvernement frangais dans
edent pas 35%.

ut se retirer du programme tant que
de lalinéa (a) et de l'alinéa (b) du

dditionnelles excédent 35% du mon-

\

tant des dépenses directes visdes a I’Article VI, paragraphe
2 (a), éventuellement révisées conformément aux dispositions
du paragraphe 1 ci-dessus, soit de fait, soit selon les prévisions
acceptées par le Conseil directeur de programme, les obli-
gations du Gouvernement frang¢ais mentionnées ci-dessus ces-
sent et les Participants|se concertent sur la suite 4 donner au

programme.

Le Gouvernement fran
gagement visé a l'alinég
nécessaires a exécutic
&tre mis & sa disposit
défaillance d’un ou de p

(e)

Al

Les droits de propriété int
techniques découlant de l'exé
du programme sont réservés
sation a le droit de les utilise
programmes.

1. Les Participants, par 1]
tent a la disposition du CNES
ment nécessaires a 1’exécutio

programme, conformément au budget

recteur de programme et au
I’Annexe B au présent Arrange

Article I3

¢ais réexaminera le maintien de len-
1 (b) ci-dessus dans le cas ou les fonds
n du programme ne pourraient plus
fon par |I’Organisation du fait de Ila
lusieurs [Participants.

rticle VIII

ellectuelle et I'acces aux informations
cution de la phase de développement
aux Participants; toutefois, I’Organi-
r gratuitement pour ’ensemble de ses

X

interméqd
S les cré
n de la

liaire de 1’Organisation, met-
dits d’engagement et de paie-
phase de développement du
approuvé par le Conseil di-
% dispositions du paragraphe 2.4 de
ment,
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above has to be revised for reasons other than changes in price
levels, the following provisions shall apply:

(a) If the additional expenditure does not exceed 20% of
this amount, revised, where applicable, under the provisions
of the paragraph 1 above, the Participants shall be bound to
contribute to the additional expenditure in proportion to
their contributions as laid down in Annex B of the present
Arrangement.

(b) Additional expenditure exceeding 20% of the aforesaid
amount shall be borne by the French Government provided
it does not exceed 35%.

(¢) No Participant may withdraw from the programme so long
as the provisions of sub-paragraphs (a) and (b) of the
present paragraph are operative,

(d) If the additional expenditure exceeds 35% of the amount
of direct expenditure referred to in Article VI, paragraph
2 (a) above, revised where necessary in accordance with
paragraph 1 above, either in fact or according to forecasts
agreed by the Programme Board, the French Government’s
obligations referred to above shall cease and the Participants
shall consult among themselves as to the future of the
programme.

(e) The French Government will review the undertaking re-
ferred to in sub-paragraph (b) above should the Organisation
no longer be able to provide it with the funds necessary for
the execution of the programme owing to the default of
one or more Participants.

Article VIII

Intellectual property rights arising from the execution of the
development phase of the programme, as well as access to tech-
nical information so arising, shall be reserved to the Participants,
but the Organisation shall have the right to make use of them free
of charge for its programmes as a whole.

Article IX

1. The Participants shall make available to CNES, through the
Organisation, the contract authority and payment appropriations
necessary for the execution of the development phase of the pro-
gramme, in conformity with the budget approved by the Programme
Board and with the provisions of paragraph 2.4 of the Annex B to
this Arrangement.
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2. Les contributions des Participants seront appelées par I'Or-
ganisation sur la base de ses régies en vigueur et conformément

~

aux dispositions figurant & I’Annexe B au présent Arrangement.

Article X

1. Le CNES conclut les contrats nécessaires 4 I’exécution de
la phase de développement du programme. Lors de la passation des
contrats et souscontrats pour I'exécution de ladite phase, la pré-
férence est donnée & T'exécution des travaux en premier leu sur
le territoire des Participants et en second lieu sur les territoires des
autres Etats membres de I'Organisation ou par la suite membres
de I’Agence.

2. Le CNES soumet au Conseil directeur de programme, avant
Pachévement de 1'étape de définition, la répartition des travaux
correspondant aux contributions figurant au paragraphe 2.1 de
PAnnexe B. Cette répartition vise les travaux offrant un intérét
technologique certain, selon la définition acceptée par le Conseil
directeur de programme, et qui représentent quatre-vingt pour cent
du montant des dépenses directes mentionné a P’Article VI, para-
graphe 2 (a) ci-dessus,

3. Le CNES confie aux industries des Participants des contrats
d'une valeur proportionnelle 4 la contribution des Participants au
montant des travaux défini ci-dessus. Si cet objectif ne pouvait
étre atteint a I’égard de l'un ou de plusieurs Participants, il serait
procédé, avant I'achevement de I’étape de définition, & une réduc-
tion proportionnelle des contributions du (ou des) Participant (s)
concerné(s). S'il en réswite un défaut de financement de la phase
de développement, le Gouvernement francais est responsable de
ce financement.

Vis-a-vis des dépenses additionnelles mentionnées & I’Article
VII, paragraphe 2 (a), le CNES s’efforcera, lors de la passation
des contrats, considérant la nature spécifique du travail, la diffi-
culté d’appliquer les mémes régles de répartition géographique et la
nécessité d’assurer un bon déroulement de la phase de développe-
ment, de ne pas porfer atteinte au juste retour des Participants et
de parvenir a une répartition des travaux aussi équitable que pos-
sible.

4. Les contrats correspondant & des travaux présentant un
intérét technologique moindre, tels que les travaux d’infrastruc-
ture ou les fournitures de matiere consommables, sont passés sur
une base compétitive. A cette fin le CNES adresse les appels d’of-
fres aux firmes dont les noms lui auront ét¢ indiqués par les Par-
ticipants.

5. Les contrats correspondant & des travaux effectués sur le
territoire d’'un Etat non membre de I’Organisation n’entrent pas en
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2. The Participants contributions shall be called up by the Or-
ganisation on the basis of its current rules, in conformity with the
provisions mentioned in Annex B to this Arrangement.

Article X

1. CNES shall place the contracts necessary for the execution
of the development phase of the programme. When placing con-
tracts and sub-contracts for the execution of this phase, it shall
give first preference to having the work carried out in the territo-
ries of the Participants and second preference to having it carried
out in the territories of the other States that are members of the
organisation or, subsequently, of the Agency.

2. CNES shall submit to the Programme Board, before the end
of the definition stage the distribution of work on the basis of the
contributions shown in paragraph 2.1 of Annex B. The distribu-
tion shall bear on the work that is of definite technological interest
according to the definition adopted by the Programme Board, this
work representing eighty per-cent of the amount of direct expen-
diture referred to in Article VI, paragraph 2 (a) above.

3. CNES shall award to the Participants contracts of a value
proportional to the Participants’ contributions to the cost of the
work defined above. If this objective cannot be attained vis-a-vis one
or several Participants, the contribution of the Participant concerned
shall be reduced proportionally before the end of the definition stage.
In case of a lack of funding of the development phase, as a conse-
quence of such a reduction, the French Government shall be responsi-
ble for this funding.

Concerning the additional expenditure mentioned in Article
VII, paragraph 2 (a), CNES shall, in placing the contracts, make
its best endeavour to avoid any distortion in the fair return of the
Participants and to achieve a distribution of work as fair as reason-
ably possible, taking into account the specific nature of the work,
the difficulty to apply the same rules concerning work distribution,
and the necessity to maintain a smooth implementation of the
development phase.

4. Contracts relating to work of lower technological interest,
such as infrastructure work or the supply of consumables, shall
be awarded on a competitive basis. To this end CNES shall invite
tenders from firms whose names have been communicated to it by
the Participants.

5. Contracts relating to work carried out in the territory of a
State that is not a member of the Organisation shall not be taken




192 16

compte dans le calcul de la répartition géographique des contrats
entre les Participants,

6. Les dispositions contractuelles sont basées sur les réglements
et procédures en vigueur au CNES. Toutefois, I'Organisation dé-
finit le contenu des clauses garantissant le respect de l'application
des Articles VIII et XII du présent Arrangement,

7. Les Participants prennent, conformément aux dispositions
du Protocole sur les Priviléges et les Immunités de 1’Organisation,
toutes mesures en vue de Pexemption des contrats passés au titre
du présent Arrangement des redevances fiscaies et douaniéres, ou
le cas échéant, du remboursement des redevances pergues.

Article XI

Le Gouvernement frangais se porte garant du paiement des som-
mes: )

(a) qui seraient versées au bénéfice du programme sous le titre
»Autres Recettes” par un Etat membre de I’Organisation
non signataire du présent Arrangement et avec lequel
il aurait conclu un accord bilatéral, compatible avec les
dispositions du présent Arrangement, aux fins de Dlexécu-
tion de certains travaux de la phase de développement du
programme;

(b) qui figurent sous la rubrique ,,Autres Etats” dans le tableau
de I’annexe B, paragraphe 2, aussi longtemps que ces sommes
ne sont pas couvertes par ailleurs.

Un accord bilatéral tel que mentionné au paragraphe (a) ci-
dessus ne saurait en aucun cas créer des obligations a l'encontre
des autres Participants au programme,

Toutefois, pour l'application des dispositions du paragraphe 1
de PArticle X du présent Arrangement, un tel Etat membre de
I’Organisation est assimilé a un Participant & la phase de dévelop-
pement du programme.

Article XII

1. L’Organisation, agissant pour le compte des Participants, est
propriétaire des éléments du lanceur Ariane, des installations et
équipements acquis pour sa réalisation, et des installations de lan-
cement réalisées dans le cadre du programme.

2. Les Participants propriétaires d’installations susceptibles d’étre
utilisées aux fins du programme Ariane s’engagent 3 les mettre &
la disposition dudit programme 3 des conditions financiéres limitées
aux frais exposés de ce fait.

3. Les éléments, installations et équipements visés au paragraphe
1 du présent Article, sont mis a la disposition des Participants agis-
sant dans le cadre de leur propre programme ou dun programme
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into account in the assessment of the geographical distribution of
contracts among the Participants,

6. The contractual arrangements shall be based on the rules and
procedures applied by CNES. However, the Organisation shall
define the content of the clauses guaranteeing observance of Arti-
cles VIII -and XII of this Arrangement,

7. The Participants shall, in accordance with the Protocol on
Privileges and Immunities of the Organisation, take all necessary
steps to ensure exemption from, or if need be, reimbursement of,
taxes and customs dues in respect of contracts placed under this
Arrangement.

Article XI

The French Government shall guarantee the payment of any

sums:

(a) contributed to the programme, under the heading ,,Other
Income”, by a Member State of the Organisation that is
not a signatory of this Arrangement but with which it has
concluded a bilateral agreement, compatible with the provi-
stons of this Arrangement, for the execution of work un-
der the development phase of the programme;

(b) shown under the heading ,,Other Countries” in the table of
Annex B, paragraph 2, unmtil such time as they are other-
wise covered.

In no circumstances shall any bilateral agreement mentioned
under paragraph (a) above create obiigations vis-d-vis the other
Participants in the programme. -

Nevertheless, for the purposes of Article X, paragraph 1 of this
Arrangement, any such Member State shall be considered as a
Participant in the development phase of the programme.

Article XII

1. The Organisation, acting on behalf of the Participants, shall
be the owner of the elements of the Ariane launcher, of the -facili-
ties and equipment acquired for its development, and of the launch-
ing facilities produced within the framework of the programme.

2. Participants that own facilities that could be used for the pur-
poses of the Ariane programme undertake to make them available
for the said programme, on 