STAATSCOURANT

Officiéle uitgave van het Koninkrijk der Nederlanden sinds 1814.

Besluit van de Minister van Economische Zaken van 10 juli 2015, houdende
vaststelling van de rekening der inkomsten en uitgaven over het jaar 2014
van het voormalige Hoofdbedrijfschap Detailhandel

De Minister van Economische Zaken,

Gelet op artikel XLIIl van de Wet opheffing bedrijfslichamen en de accountantsverklaring d.d. 29 juni
2015;

Besluit:
Artikel 1

De rekening der inkomsten en uitgaven over het jaar 2014 van het voormalige Hoofdbedrijfschap
Detailhandel wordt vastgesteld.

Artikel 2

De rekening der inkomsten en uitgaven alsmede de controleverklaring van de accountant worden
gedurende 6 weken na de datum van inwerkingtreding van dit besluit ter inzage gelegd op het
Ministerie van Economische Zaken, Bezuidenhoutseweg 73, 2594 AC Den Haag.

Artikel 3

Dit besluit treedt in werking met ingang van de dag na die waarop het is bekendgemaakt.

Artikel 4

Dit besluit wordt bekendgemaakt door plaatsing in de Staatscourant.

De Minister van Economische Zaken,
H.G.J. Kamp

Tegen dit besluit kan degene wiens belang daarbij rechtstreeks is betrokken, binnen zes weken na de
dag waarop dit besluit is bekendgemaakt een gemotiveerd bezwaarschrift indienen bij de Minister van
Economische Zaken, (Ministerie van Economische Zaken, Rijksdienst voor Ondernemend Nederland,
Afdeling Juridische Zaken, Postbus 40219, 8004 DE Zwolle).
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BIJLAGE 1
BOEDELBESCHRIJVING

Met de inwerkingtreding van de Wet opheffing bedrijfslichamen per 1 januari 2015 is de Minister van
Economische Zaken verantwoordelijk voor de vereffening van de vermogens van de product- en

bedrijfschappen.
Overeenkomstig Artikel XLIV van de Wet opheffing bedrijfslichamen dient een boedelbeschrijving te

worden opgesteld, ter inzage te worden gelegd op het Ministerie van Economische Zaken en
mededeling van de ter inzage legging te worden gedaan in de Staatscourant.

Het vermogen, de bezittingen en de schulden (i.e. de boedel) van het Hoofdbedrijfschap Detailhandel
op 1 januari 2015 is, overeenkomstig de vastgestelde jaarrekening 2014, als volgt:

Vaste activa 2.200 Eigen Vermogen 1.862
Vlottende activa Voorzieningen
- Vorderingen en overlopende activa 791 - Reorganisatievoorziening 7.055
— Liguide middelen 5.969 - Overig

Vlottende passiva 43
Totaal 8.960 Totaal 8.960

Na 1 januari 2015 hebben zich, voor zover de vereffenaar bekend, geen belangrijke financiéle
gebeurtenissen voorgedaan die tot aanpassing van de hiervoor staande boedelbeschrijving van het
Hoofdbedrijfschap Detailhandel zouden moeten leiden

Overige voor de boedel van belang zijnde aspecten
Tegen het Hoofdbedrijfschap Detailhandel lopen geen rechtsvorderingen en deze worden evenmin

verwacht. Er zijn, voor zover bij de vereffenaar bekend, ook geen andere voor de boedel van belang
zijnde aspecten.
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BIJLAGE 2

FINANCIEEL JAARVERSLAG
PER 31 DECEMBER 2014

VAN HET

HOOFDBEDRIJFSCHAP DETAILHANDEL

26-6-2015 15:45

| Deloitte Accountanis B.V,
Voor identificatiedoeleinden

beh d bij ing d.d. 29/06/2015

&
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VERANTWOORDING

Inleiding

Voor u ligt de jaarrekening 2014 van het Hoofdbedrijfschap Detailhandel (hierna: HBD). Deze
jaarrekening dient ertoe om bij het HBD inzicht te verschaffen in de financiéle huishouding van
HBD aan partijen zoals de dragende organisaties van het bedrijfslichaam, belangengroeperingen,
voormalige bedrijfsgenoten, het ministerie van Economische Zaken (EZ) en de Tweede Kamer.
Hiermee eindigen de financiéle ontwikkelingen echter niet. Dit krijgt zijn beslag bij de vereffening
van de vermogensbestanddelen van HBD.

Opheffing bedrijfslichamen

Met de inwerkingtreding van de Wet opheffing bedrijfslichamen (Wob) per 1 januari 2015 is het
HBD opgeheven.

Op grond van de Wob is de minister van Economische Zaken (EZ) vereffenaar van de vermo-
gensbestanddelen van de voormalige bedrijfslichamen en neemt hij een besluit over het al dan
niet vaststellen van de jaarrekeningen 2014 van de bedrijfslichamen (Wob, artikel XLIII).
Vaststelling van de jaarrekening 2014 strekt conform de Wob tot décharge van het Dagelijks
Bestuur van het voormalige HBD voor het jaar 2014. Indien de minister van EZ een jaarrekening
2014 niet vaststelt, ontvangt het Dagelijks Bestuur van het betreffende bedrijfslichaam geen
décharge en blijft het Dagelijks Bestuur integraal verantwoordelijk voor de in 2014 gevoerde
financiéle huishouding.

Jaarrekening 2014

Gezien de opheffing van de bedrijfslichamen per 1 januari 2015 is de jaarrekening 2014
opgesteld uitgaande van liquidatie van het geheel der werkzaamheden van het bedrijfslichaam.
Het geeft zo inzicht in het financiéle reilen en zeilen in het laatste jaar van het bestaan van het
bedrijfslichaam. Het is daarmee tevens de in artike! XLIV van de Wob bedoelde
boedelbeschrijving. Het verantwoordingsregime ten aanzien van de bedrijfslichamen volgt het
baten/lastenstelsel, zoals dat op grond van de Vfb 2011 voor de bedrijfslichamen goid.

De jaarrekening 2014 is opgesteld door de Vereffeningsorganisatie PBO (VO PBO) van het
ministerie van EZ. Dit is gedaan op basis van de financiéle administratie van het bedrijfslichaam.
Hierbij zij vermeld dat de verantwoordelijkheid van de VO PBO zich niet uitstrekt tot de
verworven inkomsten en gedane uitgaven in 2014 door het bedrijfslichaam. Hiervoor is het
bestuur van het HBD verantwoordelijk. Hetzelfde geldt voor het voldoen aan de eisen,
voorwaarden en voorschriften die het bedrijfslichaam ten aanzien van zijn financiéle huishouding
in acht diende te nemen en het daarbij gevoerde beleid. In deze jaarrekening 2014 is er dan ook
van af gezien om verantwoording af te leggen over het gevoerde beleid. Dit valt immers niet
onder de verantwoordelijkheid van de minister van EZ. De VO PBO heeft dan ook volstaan met
het louter verschaffen van inzicht in de inkomsten en uitgaven van het HED, de stand van de
activa en passiva en niet uit de balans blijkende verplichtingen.

In 2014 heeft het HBD de financiéle afwikkeling van het bedrijfslichaam ter hand genomen. De
financiéle afwikkeling betrof onder meer de uitvoering van het sociaal plan, het beéindigen van
contracten, de verkoop van activa zoals het pand en/of effecten, de overdracht van middelen,
subsidieverstrekking ten behoeve van na 1 januari 2015 af te ronden projecten en activiteiten en
het treffen van voorzieningen in het licht van claims.

Deloitte Accountanis B.V.
Voor identificatiedoeleinden
beh ing d.d. 29/06/2015
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VERANTWOORDING

De vermogensbestanddelen van het HBD bestonden ultimo 2014 uit € 8.960.355 aan activa, had
€ 1.861.509 aan reserves, € 7.055.450 aan voorzieningen en € 43.396 aan langlopende
schulden en viottende passiva.

Eisen ten aanzien van de jaarrekening 2014

Ten aanzien van de financiéle stukken van de bedrijfslichamen was de Sociaal-Economische Raad
(SER) op grond van de Wet op de bedrijfsorganisatie (Wbo) bevoegd om bij verordening regels te
stellen aan de financiéle stukken van de bedrijfslichamen.' Deze regels heeft de SER vastgelegd
in de Verordening financién bedrijfslichamen 2011 (Vfb 2011). Bij het opstellen van de
jaarrekening 2014 is aangesloten bij de regels van deze verordening. De indeling van de
jaarrekening 2014 volgt dan ook de indeling van de (herziene) begroting 2014.

Daarnaast is bij het opstellen van de jaarrekening 2014 rekening gehouden met de Leidraad
afbouw of opheffing product- en bedrijfschappen van de SER, alsmede Beleidsregel 7
"Begrotingen bedrijfslichamen in verband met opheffing” van het Besluit beleidsregels toezicht
van de SER,

De onafhankelijk accountant van het voormalige HBD heeft bij zijn controle van de
(totstandkoming van de) jaarrekening, net zoals tijdens het bestaan van de bedrijfs-lichamen, de
vereisten van de Vfb 2011 betrokken.

Naast de Leidraad afbouw of opheffing product- en bedrijfschappen en Beleidsregel 7 van het
Besluit beleidsregels toezicht zijn tevens de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en de
protocollen van de beroepsgroep zelf, zoals NV COS, alsmede de paragrafen 4.1 en 4.2 van de
Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) betrokken
bij de uitvoering van de controlewerkzaamheden.

Toezicht 2014

In 2014 hebben de bedrijfslichamen de jaarrekeningen 2013 opgesteld, alsmede herziene
begrotingen en toelichtingen daarop. Tevens hebben de bedrijfslichamen in het najaar van 2014
op verzoek van het ministerie van EZ en de Toezichtkamer van de SER tussentijdse financiéle
verantwoordingen opgesteld en overgelegd.?

De Toezichtkamer van de SER heeft deze financiéle stukken beoordeeld, heeft ingestemd met de
jaarrekening 2013 en heeft de (herziene) begroting 2014 goedgekeurd. De toezichtbevindingen
2014, zoals ten aanzien van de financiéle stukken alsmede ten aanzien van door het
bedrijfslichaam overgedragen middelen, heeft de Toezichtkamer van de SER ter beschikking
gesteld van het ministerie van EZ. Deze toezichtbevindingen zijn betrokken bij het vaststellen
van de jaarrekening 2014 van het HBD.

Who, artikelen 122 en 125.
*  Onafhankelijke commissie van de SER, bestaande uit kroonleden, die binnen de SER belast was met het toezicht
op de bedrijfslichamen

Deioitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
beh I klaring d.d. 28/06/2015
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VERANTWOORDING

In de voorliggende jaarrekening zijn de baten en lasten 2014 van de gemeenschappelijke afdeling
Reglistratie en Heffing volledig samengevoegd met de jaarrekening van het hoofdbedrijfschap. De
onderstaande verantwoording van het kostenverloop in 2014 heeft uitsluitend betrekking op de cijfers
van het hoofdbedrijfschap die niet belnvioed worden door cijfers van de gemeenschappelijke afdeling.

Met betrekking tot het vermogensbeleid zijn de in 2014 verkregen middelen uit de in 2013 verkochte

effecten tijdelijk belegd op Spaar- en bonusspaarrekeningen bij door de Nederlandse Bank erkende
bankinstellingen.

KOSTENVERLOOP HBD
ALGEMEEN
HBD inclusief best ingsheffi

Het exploitatiesaldo van het HED jng!;sigf bestemmingsheffingen 2014 is uitgekomen op een tekort
van € 10.948.310 ten opzichte van een begroot tekort van € 11.215.492.

Bestemmingsreserve
Bij de jaarrekening per 31 december 2014 zijn geen bestemmingsreserves gevormd.

BATEN:

Heffingen

De ontvangen heffingen in 2014 betreft heffingen uit "oude " jaren die na de afsluiting van het
boekjaar 2013 nog ontvangen zijn. Totaal werd € 149.183 meer aan heffingen ontvangen dan was
begroot. In 2014 is geen heffing meer opgelegd en zijn alle openstaande heffingen afgeboekt.

Gemeenschappelijk secretariaat
Onder deze post is verantwoord het aandeel HBA in de baten en lasten van de gemeenschappelijke
afdeling Registratie en heffing. Voor 2014 is een bedrag van € 161.488 doorbelast aan het HBA.

Rente

De opbrengsten wijken € 175.538 in negatieve zin af van de begroting. Belangrijke oorzaak is de
renteontwikkeling op de kapitaalmarkt waardoor tegen lagere rentetarleven de middelen konden
worden belegd dan waarmee aanvankelljk rekening was gehouden.

LASTEN:

Vergaderkosten

De vergaderkosten komen in 2014 € 24,194 lager uit dan oorspronkelijk werd geraamd.

De verantwoorde kosten zijn gebaseerd op de 'Vergoedingsregeling voorzitter, bestuurs- en
commissieleden Hoofdbedrijfschap Detailhandel” zoals deze in november 2011 is vastgesteld.

Subsidi ingekochte di en ten behoeve van de sector

In de rubriek subsidies / ingekochte diensten ten behoeve van de sector worden kosten verantwoord
die rechtstreeks gericht zijn op de sector. Dit betreft kosten voor projecten en subsidies. Deze rubriek
vertoont een overschrijding van € 445,986. In deze rubriek zijn 0.a. de kosten geraamd die verband
houden met de bestemming van het restant vermogen van het HBD per 31-12 2014,

Delgitte Accountants B.V.
Voor idenlificatiedoeleinden
bij cqpitroleverklaring d.d. 29/06/2015
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VERANTWOORDING

Gemeenschappelijke voorziening/afdeling

De kosten van de gemeenschappelijke afdeling Registratie en Heffing zijn in de jaarrekening 2014
toegedeeld aan de diverse rubrieken in de rekening van baten en lasten van het HBD. De baten en
lasten van deze afdeling worden conform een afgesproken verdeelsleutel toegerekend aan het HBD en
het HBA. De verdeelsleutel voor 2014 is bepaald op 68.3% voor HBD en 31,7% voor HBA.

De activiteiten van de gemeenschappelijke afdeling R en H zijn per 1 juli 2014 beéindigd.

Deloitte Accountanis B.V.
Voor identificatiedoeleinden
I g d.d. 29/06/2015
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Verslaggevingskader
De jaarrekening Is opgesteld in overeenstemming met de voorschriften in de “Verordening financién
bedrijfslichamen 2011" en conform het verzoek van het Ministerie van Economische Zaken.

Verschil vorig jaar

Ten opzichte van voorgaande jaren zijn de baten en lasten van de gemeenschappelijke afdeling
Registratie en Heffing van het Hoofdbedrijfschap Detailhandel en Hoofdbedrijfschap Ambachten
opgenomen In de voorliggende jaarrekening 2014. Daarnaast is afgezien van een aparte
verantwoording van de Commissies WBO art. ex. 88a een commissies WBO art. ax 88,

Valuta
Tenzij anders is vermeld, luiden de bedragen in hele euro's.

Materiele vaste activa
De gebouwen zijn gewaardeerd tegen actuele waarde, zijnde de verwachte directe opbrengstwaarde

bij verkoop.

Overige vorderingen
De overige vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wlijze is in te schatten. De voorzieningen worden getroffen tegen
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde tenzij anders vermeld in de
toelichtingen bij de balanspost voorzieningen.

Overige activa en passiva
Deze zljn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

De kosten en opbrengsten worden toegerekend aan het jaar waarop zlj betrekking hebben. De kosten
zijn gebaseerd op historische kostprijs. De baten worden verantwoord voor zover deze op balansdatum
zijn gerealiseerd.

Deloitte Accountants B.V.
Voor idenlificatiedoeleinden
i ing d.d. 29/06/2015
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Hoofdbedrijfschap Detailhandel: Financieel verslag 2014

BALANS PER 31 DECEMBER 2014 31 december 31 december
2013 2014

ACTIVA
Vaste activa

- Materiéle vaste activa

Gebouwen 2.150.000 2.200.000
Inventaris 2 -
2.150.002 2.200.000
Viottende activa
- Vorderingen
Heffingen 447.633 ==
Debiteuren 11.248 35.115
Nog te ontvangen rente 108.304 26.190
Belastingen en premies SVW 233.347 ==
Rekening-courant verhoudingen 193.122 712.997
Overlopende activa 1.008.917 16.960
2.002.571 791.262

Liquide middelen

- Liquide middelen
Kasmiddelen en banktegoeden 22.778.320 5.969.093

26.930.893 8.960.355

Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
behorend roleverklaring d.d. 29/06/2015
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Hoofdbedrijfschap Detailhandel: Financieel verslag 2014

BALANS PER 31 DECEMBER 2014 31 december 31 december
2013 2014

PASSIVA
Eigen vermogen

- Algemene reserve

Algemene Reserve Hoofdbedrijfschap Detailhandel 10.110.852 /- 338.490
Bestemmingsheffingen cie ex art. 88a Wbo 111,569 a2
Bestemmingsheffingen cie ex art. 88 Wbo 387.399 .
10.609.820 -/~ 338.490
- Herwaarderingsreserve gebouw 2.149,999 2.199.999
Totaal eigen vermogen 12.759.819 1.861.509
Voorzieningen
Voorziening afbouw HBD 10.055.521 7.022.450
Voorziening afwikkeling deurwaarderskosten -- 33.000
10.055.521 7.055.450
Viottende passiva
- Kortlopende schulden
Crediteuren 740.244 =
Belastingen en premies SVW 284.998 e
Rekening-courant verhoudingen 2.003.633 -
Overlopende passiva 1.002.163 43.396
4.031.038 43.396
- Vooruitontvangen bedragen 84.515 i
84,515 ‘s
26.930.893 8.960.355
Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
behorend roleverklaring d.d. 29/06/2015
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TOELICHTING BIJ DE BALANS ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

- Gebouwen C 2.200.000
In 2013 is het vastgoed aan de Nieuwe Parklaan 72-74 aangekocht van de Stichting Wachtgeldfonds
bedrijfsgroep detailhandel c.a. voor een bedrag van € 1 en Is voor de actuele waarde ad. € 2.200.000
opgenomen onder de vaste activa van de balans. De herwaardering van het pand ad. € 2.199.999
(€ 2.150.000 -/-1) is per 31 december 2013 verantwoord onder het eigen vermogen van het HBD
onder de post herwaarderingsreserve,
In 2014 is het pand verkocht voor een bedrag van € 2.200.000. Op 30 juni 2015 zal de overdracht van
het pand plaatsvinden. De definitieve afwikkeling van deze post zal in 2015 plaatsvinden.

- Inventaris € --
Deze post is reeds in 2013 geheel afgeschreven. Een aantal inventaris onderdelen is verkocht aan de
vertrekkende medewerkers. De opbrengsten hiervan zijn verantwoord onder de baten onder de

post "Overige baten".
Vorderingen

- Heffingen € --
Per 1 juli 2014 is het HBD gestopt met een actief incasso beleid. In het verslagjaar zijn alle
openstaande vorderingen afgeboekt. De in 2014 nog ontvangen heffingsbedragen zijn verantwoord als
baten onder de post "Heffingen" in de uitgewerkte staat van baten en lasten.

- Debiteuren € 35.115
Het nog te vorderen bedrag heeft betrekking op van het UVW nog te ontvangen wachtgelduitkeringen van
de ontslagen werknemers die onder de werkingssfeer van het Sociaal Plan vallen.

- Rekening-courant verhoudingen € 712.997
Betreft de rekening-courantverhouding met het Hoofdbedrijfschap Ambachten. Het te vorderen bedrag
heeft betrekking op het nog te besteden aandeel van het HBA in de kosten van de voorziening afbouw van de

van de gemeenschappelijke afdeling Registratie en Heffing.
Daarnaast is nog een bedrag te vorderen met betrekking tot de bijdrage in de reguliere exploitatiekosten

welke na de deelafsluiting per 30 september 2014 nog zijn doorbelast.

De specificatie is als volgt:

- Saldo nog te besteden middelen voorziening afbouw R & H € 624,917
- Mutaties voorziening afbouw R & H 70.947
- Nog af te rekenen bijdrage reguliere exploitatie R & H 17.133

€ 712.997

- Overlopende activa € 16.960
Dit betreft het saldo van een arbeidsongeschiktheidsverzekering bij Loyalis.
De definitieve afrekening vindt plaats in 2015 op basis van het in 2014 pensioengevend salaris.

- Kasmiddelen en banktegoeden € 5.969.093
Deze post kan als volgt worden gespecificeerd:

- ING-bank zakelijke rekening € 729.804
- ING-bank zakelijke kwartaal spaarrekening 2.701.032
- ING-bank zakelijke bonus spaarrekening 2.538.257
€ 5.969.093

Deloitte Accountants B.V.

Voor identificatiedoeleinden

beh g d.d. 28/06/2015
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TOELICHTING B1) DE BALANS PASSIVA

PASSIVA
Eigen vermogen

- Algemene reserve € -/- 338.490
Algemene Reserve Hoofdbedrijfschap Detailhandel

Saldo per 31 december 2013 € 10.110.852
Bij: Vrijval reserve bestemmingsheffingen Cie ex art. 88a 111.569
Bij: Vrijval reserve bestemmingsheffingen Cie ex art. 88 387.399
E 10.609.820
Af: Nadelig exploitatiesaldo -/- 10.948.310
Saldo per 31 december 2014 € -/- 338.490
- Herwaarderingsreserve gebouw € 2.199,999
Saldo per 31 december 2013 € 2.149.999
Bij: Herwaardering naar aanleiding van verkoop 50.000
Saldo per 31 december 2014 € 2.199.,999
Totaal eigen vermogen € 1.861.509

Voorzieningen

- Voorziening afbouw HBD € 7.022.450
Verantwoord is de voorziening welke is opgesteld op basis van het afbouwplan van het HBD zoals dit
in de vergadering van het bestuur van 20 december 2013 is goedgekeurd.
In de getroffen voorziening is rekening gehouden met de afbouw van de afdeling Registratie en Heffing
Dit betreft een gezamenlijke afdeling die gefinancierd wordt door het HBD en HBA op basis van een
overeengekomen verdeelsleutel t.w. 68,3% HBD en 31,7% HBA.
De voorziening bestaat grotendeels uit kosten voor wachtgeld en rubo verplichtingen die voortvlceien
uit het sociaal plan voor afbouw HBD. De vrijval van de voorziening wordt voornamenlijk veroorzaakt
omdat een overgroot deel van de medewerkers heeft gekozen voor een afkoopsom en daarmee afstand
hebben gedaan van de rechten uit de wachtgeld-, rubo regeling middels een vaststellingsovereenkomst.

Van de voorziening is per 31 december 2014 een herberekening opgesteld waarbij rekening is gehouden
met de maximale kosten die het HBD als verplichting naar de toekomst heeft. Deze kosten bestaan uit
verplichtingen in het kader van het Sociaal Plan Bedrijfschappen en de bijbehorende frictiekosten.

Het saldo per 31 december 2014 kan als volgt worden gespecificeerd:

Saldo per 31 december 2013 € 10.055.521
Af: Mutaties in 2014
Afkoopsommen / studiekosten € 904.488
Wachtgeld / Herplaatsingsuitkering 1.864.148
Afkoopcontracten 10.450
Archieveringskosten 52.074
€ 2.831.160
€ 7.224.361
Af: Vrijval voorziening in 2014 -f- 201.911
Benodigde voorziening per 31 december 2014 L 7.022.450

———r—e——

- Voorziening afwikkeling deurwaarderskosten € 33.000
Betreft een voorziening voor op termijn nog af te wikkelen invorderingprocedures.

Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
d Ir klaring d.d. 29/06/2015
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TOELICHTING BIJ DE BALANS PASSIVA

Viottende passiva
Kortlopende schulden

- Overlopende passiva € 43.396
De specificatie is als volgt:

Diensten door derden € 25.000
Voorzitter en personeelskosten 17.431
Bureaukosten 965
€ 43.396
e sl

- Diensten door derden € 25.000
Betreft reservering accountantscontrole 2014

- Voorzitter en personeelskosten € 17.431
Verantwoord is het bedrag voor PSB Compensatie werknemersbijdrage VUT/VPL. Deze verplichting
loopt door na 31 december 2014 omdat oud medewerkers na deze datum rechten behouden
aangaande deze gelden.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Pensioenbijdrage

Het Hoofdbedrijfschap Detailhandel heeft voor haar werknemers een pensioenverzekering afgesioten.
Bij een tekort / onderdekking zijn er geen verplichten tot het voldoen van aanvullende bijdragen
anders dan hogere toekomstige premies. Om deze reden is de pensioenregeling verwerkt als zou
sprake zijn van een toegezegde bijdrageregeling en zijn de over het verslagjaar verschuldigde
pensioenpremies in de exploitatierekeing verantwoord.

Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
beh iroleverklaring d.d. 29/06/2015
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REKENING VAN BATEN EN LASTEN

Omschrijving Rekening Begroting Rekening
2013 2014 2014
€ €
Baten
1. Heffingen 17.213.550 280.000 391.504
2. Bestemmingsheffingen 2.467.166 85.800 123.479
3. Retributies - s s
4. Diensten aan derden 88.150 62.500 -
5. Gemeenschappelijk secretariaat 166.581 - 161.488
6. Rente 189.339 250.000 74.462
7. Vergoeding opgedragen taken - - e
8. Niet bestede subsidies - . .
9. Overige baten 5.876.797 2.150.000 2.563.622
Totaal van de baten 26.001.583 2.828.300 3.314.555
Lasten
1. Voorzitter / Personeelskosten 3.772.827 571.500 624.759
2. Reis-,verblijf- en representatiekosten 148.624 19.500 9.925
3. Huisvestingskosten 166.927 157.200 76.381
4. Bureaukosten 213.416 87.300 81.007
5. Vergaderkosten 135.824 63.000 38.806
6. Subsidies/ingekochte diensten tbv sector 7.712.073 12.457.092 12.903.078
7. Ingekochte diensten tbv schap 1.009.488 320.000 479.108
B. Gemeenschappelijke afdeling 2.960.800 218.200 =
9. Overige lasten 290.719 150.000 49.801
Totaal van de lasten 16.410.698 14.043.792 14.262.865
EXPLOITATIESALDO
Voordelig 9.590.885 - b
Nadelig - 11.215.492 10.948.310
Algemene reserve 01/01 1.018.937 10.609.820 10.609.820
Bestermmingsreserve 01/01 . = s
Algemene reserve 31/12 10.609.820 -/- 605.672 /- 338.490
Bestemmingsreserve 31/12 - - 8
Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
klaring d.d. 29/06/2015
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UITGEWERKTE REKENING VAN BATEN EN LASTEN

Omschrijving Rekening Begroting Rekening
2013 2014 2014
c € €
Baten
1. Heffingen
1. Heffingen 17.213.550 280.000 391.504
17.213.550 280.000 391.504
2. Bestemmingsheffingen
1. Bestemmingsheffingen 2.467.166 85.800 123.479
2.467.166 85.800 123.479

3. Diensten aan derden
1. Afd. Registratie en Heffing 88.150 62.500 -

88.150 62.500 =5

4, Gemeenschappelijk secretariaat

1. Doorbelaste secretariaatskosten cie 88 en E 166.581 -- -
2. Doorbelaste kosten R & H aan HBA - -- 161.488
166.581 - 161.488
5. Rente

1. Rente uitstaande gelden 212.744 250.000 74.462
2. Rente obligaties 743 e =
3. Resultaat verkoop obligaties / aandelen -f= 24.148 S =
189.339 250.000 74.462

6. Overige baten
1. Verkoop publicaties 5.228 -- 308
2. Doorber. Huis.+ buraukosten R en H 31.440 i o
3. Bijdragen projecten 335.522 -- 84.516
4. Diversen 5.504.607 2.150.000 2.478.798
5.876.797 2.150.000 2.563.622
Totaal van de baten 26.001.583 2.828.300 3.314.555

Deloitte Accountants B.V.

Voor identificatiedoeleinden
roleverklaring d.d. 26/06/2015
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UITGEWERKTE REKENING VAN BATEN EN LASTEN

Omschrijving Rekening Begroting Rekening
2013 2014 2014
€ €
Lasten
1. Voorzitter / Personeelskosten
1. Voorzitter (vaste vergoeding) 69.887 60.000 61.955
2a Salarissen en bijslagen 2.770.759 354.800 412.180
Uitzendkrachten -- -- -
Interim personeel -- - --
2b Herstructureringskosten - et -
3. Premies pensioenen 422.068 61.100 58.097
4, Wettelijke sociale verzekeringen 331.103 43.800 53.755
5. Overige personeelskosten 179.010 51.800 38.772
3.772.827 571.500 624.759
2. Reis-,verblijf- en representatiekosten
1. Voorzitter (excl. Vaste vergoeding) 1.365 10.000 --
2. Reis- en verblijfkosten personeel 147.259 9.500 9.925
3. Representatiekosten - - -
148.624 19.500 9.925
3. Huisvestingskosten
1. Huur gebouw 27.002 41.400 3.328
2. Onderhoud gebouw 22.677 42.800 15.436
3. Electra, gas, water 32.765 25.000 20.514
4. Schoonhouden gebouw 57.095 30.000 19.857
5. Overige huisvestingskosten 27.388 18.000 17.246
166.927 157.200 76.381
4. Bureaukosten
1. Aanschaf, ond. en verz. inventaris 12.417 2.600 11.847
2. Automatiseringskosten 18.727 32.500 31.553
3. Huur en onderhoud machines 33.078 10.000 =fsi 13.281
4. Telefoon 44.542 17.500 21.387
5. Porti 40.348 5.000 7.065
6. Drukwerk en kantoorbehoeften 20.053 5.000 14.511
7. Boeken en tijdschriften 14.869 - 279
8. Overige bureaukosten 29.382 14.700 7.646
213.416 87.300 81.007
S. Vergaderkosten
1. Bestuur en dagelijks bestuur 72.121 63.000 36.243
2. Commissies 63.703 - 2.563
135.824 63.000 38.806
6. Subsidies/ingekochte diensten tbv sector
1. Subsidies 1.649.998 == 5
2. Ingekochte diensten tbv sector 6.062.075 12.457.092 12.903.078
7.712.073 12.457.092 12.903.078
Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
t g d.d. 28/06/2015
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UITGEWERKTE REKENING VAN BATEN EN LASTEN

Omschrijving Rekening Begroting Rekening
2013 2014 2014
€ €
7. Ingekochte diensten tbv schap
1. Accountantscontrole 47.388 45.000 B85.473
2. Diensten door derden 954.993 275.000 393.635
3. Overige diensten door derden, voorlichting 7.107 - -
1.009.488 320.000 479.108
8. Gemeenschappelijke afdeling
1. Afdeling Registratie en heffing 2.960.800 218.200 -
2.960.800 218.200 -
9. Overige lasten
1. Onvoorzien 290.719 150.000 49.801
290.719 150.000 49.801
Totaal van de lasten 16.410.698 14.043.792 14.262.865
EXPLOITATIESALDO
Voordelig 9.590.885 - -
Nadelig - 11.215.492 10.948.310
Deioitte Accountants B.V.
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TOELICHTING BIJ DE UITGEWERKTE REKENING VAN
BATEN EN LASTEN BATEN

1. HEFFINGEN C 391.504

In 2014 is geen heffing meer door het HBD opgelegd. De verantwoorde ontvangsten betreffen
heffingsgelden die na afsluiting van het boekjaar 2013 zijn ontvangen. Vanaf 1 juli 2014 is het actief
incasso beleid van het HBD gestaakt en zijn de nog openstaande vorderingen volledig afgeboekt.

2. BESTEMMINGSHEFFINGEN C 123.479

In 2014 is geen bestemmingsheffing meer door het HBD opgelegd. De verantwoorde ontvangsten betreffen
heffingsgelden die na afsluiting van het boekjaar 2013 zijn ontvangen. Vanaf 1 jull 2014 is het actief
incasso beleid van het HBD gestaakt en zijn de nog openstaande vorderingen volledig afgeboekt.

5. GEMEENSCHAPPELIJK SECRETARIAAT € 161.488
Onder deze post is verantwoord de doorbelasting aan het HBA voor het voeren van een gemeenschappelijke
afdeling Registratie en Heffing van het HBD en HBA. De kosten van deze afdeling worden verdeeld
op basis van de onder het HBD en HBA ressorterende ondernemingen.
De verdeelsleutel voor 2014 is vastgesteld op 68,3% HBD en 31,7% HBA.

6. RENTE C 74.462
In 2014 is de rentevergoeding verder gedaald. De liquide middelen zijn, voorzover dat mogelijk was

was en afhankelijk van de rentevergoeding, tijdelijk vastgezet op Bonus- en Spaarrekeningen.
De in 2014 ontvangen rente kan als volgt worden gespecificeerd:

- ING bankrekeningen € 26.342
- ABN AMRO bankrekeningen 48.120
€ 74.462

9. OVERIGE BATEN C 2.563.622

3. Bijdragen projecten € 84.516
Op de eindbalans 2013 stond nog een bedrag aan vooruit ontvangen bedragen welke betrekking
hadden op in het verleden ontvangen subsidies ten behoeve van veiligheidsprojecten.
Dit bedrag valt volledig vrij.

4, Diversen € 2.478.798

De verantwoording is als volgt samengesteld:

Vrijval uit de voorziening afbouw € 191.433
Vrijval PSB Compensatie werknemersbijdrage VUT/VPL 270.816
Ontvangsten op afgeboekte vorderingen 41.308
Vrijval teveel gereserveerde voorgaande jaren deurwaarderskosten 9.363
Verkoop inventaris 9.144
QOverige 484
Vrijval teveel gereserveerde voorziening afbouw R & H 1.956.250
€ 2.478.798

R

Tijdens de controle van de jaarrekening 2014 is gebleken dat de rekening-courant positie van HBD
met de afdeling R & H te hoog is weergegeven. Dit wordt veroorzaakt doordat dat deel van de
voorziening afbouw HBD wat betrekking heeft op de afdeling R & H dubbel is opgenomen in 2013.
In de jaarrekening 2014 is deze post gecorrigeerd. Het betreft een vrijval van de teveel
gereserveerde voorziening afbouw R & H ad. € 1.956.250. Het vermogen zal met een bedrag van
€ 1.956.250 worden opgehoogd.

Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
behorend bij pgniroleverkiaring d.d. 28/06/2015
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TOELICHTING BIJ DE UITGEWERKTE REKENING VAN
BATEN EN LASTEN LASTEN

1. VOORZITTER / PERSONEELSKOSTEN C 624.759

1. 1. Voorzitter (vaste vergoeding) € 61.955
In de bestuursvergadering van 29 juni 2011, is de vergoedingsregeling voorzitter, bestuurs- en
commissieleden Hoofdbedrijfschap Detailhandel vastgesteld voor de periode 1 januari 2011
tot en met 31 december 2013. Deze vergoedingsregeling is gewijzigd in de bestuursvergadering
van 1 november 2011. De verantwoorde kosten zijn conform de gewijzigde regeling van
1 november 2011. Voor 2014 Is geen nieuwe verordening vastgesteld.

1. 2z Salarissen en bijslagen € 412.180

Herziene bergroting Bezetting per Bezetting per
2014 1 januari 2014 31 december 2014
Functiegroep Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal Aantal
personen fte's personen fte's personen fte's
16
15
14 1 1,00 1 1,00
13 b3 1,00
12 1 1,00 2 2,00
11 1 0,74 1 0,74
10 1 1,00
9 1 1,00 1 1,00
8 1 1,00
7 3 2,48 3 2,48 1 0,82
6
5
8 7,22 9 8,22 2 1,82

In het formatieoverzicht per 31 december 2014 zijn alleen nog de medewerkers opgenomen die nog niet
boventallig waren. Met ingang van 1 januari 2015 zljn alle medewerkers uit dienst.

Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
behorend everklaring d.d. 20/06/2015
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WNT-verantwoording 2014 Hoofdbedrijfschap Detailhandel

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de
volgende op Hoofdbedrijfschap Detailhandel van toepassing zijnde regelgeving: Het algemene
WNT-maximum,

Het bezoldigingsmaximum in 2014 voor Hoofdbedrijfschap Detailhandel is € [....]. Het
weergegeven toepasselijke WNT-maxImum per persoon of functie is berekend naar rato van
de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor
de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte.
Uitzondering hierop is het WNT-maximum voor de leden van [Raad van Toezicht / Raad van
Commissarissen]; dit bedraagt voor de voorzitter 7,5% en voor de overige leden 5% wvan het
bezoldigingsmaximum .

Bezoldiging topfunctionarissen
Leidinggevende topfunctionarissen

E.H.M. Bakker-

bedragen x C 1 Diitics
Functie(s) Voorzitter
Duur dienstverband in 2014 Geen
dienstverband

Omvang dienstverband (in fte) 1,0
Gewezen topfunctionaris nee
(Fictieve) dienstbetrekking nee

Zo niet, langer dan € maanden

binnen 18 maanden ja

werkzaam?
Bezoldiging
Beloning 61,500
Belastbare onkostenvergoedingen 1887
Beloningen betaalbaar op termijn -
Totaal bezoldiging 63.387
Toepasselijk WNT-maximum 230.474
Maotivering indien overschrijding: 1)
zie

Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
bij leverklaring d.d. 20/06/2015
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TOELICHTING BIJ DE UITGEWERKTE REKENING VAN
BATEN EN LASTEN LASTEN

1. 3. Premies pensicenen € 58.097
In de vergadering van het dagelijks bestuur van 4 juni 2014 is besloten om de medewerkers die per
1 januari 2014 nog een dienstverband hebben voor de duur van de arbeidsovereenkomst in 2014 het
werknemersdeel van de pensioenpremie voor haar rekening te nemen. De hiervoor benodigde middelen
worden gefinancierd uit de voorziening "Compensatie werknemersbijdrage VUT/VPL".

1. 5. Overige personeelskosten € 38.772
De specificatie is als volgt:

- Bonnusspaarregeling / loonheffing spaarloon € 2.367
- Forensenvergoeding B8.B47
- PBO-Dienstverlening inhuur salarisadministratie 11.543
- Recreatie personeelsuitje en reunie 3.053
- Vergoeding ziektekostenverzekering B.346
- Kosten Arbo etc. 3.252
- Gratificatie 1.246
- Diversen 118
€ 38.772

= —

3. HUISVESTINGSKOSTEN C 76.381
Het gebouw is in december 2014 verkocht. Verantwoord zljin de 2014 noodzakelijk geachte
onderhoudskosten.

4. BUREAUKOSTEN € 81.007
Ten opzicht van de geraamde kosten voor 2014 zijn de bureaukosten lager.
De onderschrijdingen doen zich vooral voor bij de "automatiseringskosten” en huur en onderhoud
"machines”.

5. VERGADERKOSTEN € 3B8.806
In 2014 is het algemeen bestuur twee keer en het dagelijks bestuur 6 keer bij elkaar geweest.

De specificatie van de vergaderkosten is als volgt:

- Algemeen bestuur € 26.528
- Dagelijks bestuur 9.714
- Overige commissies 2.564
€ 38.806

=

6. SUBSIDIES/INGEKOCHTE DIENSTEN TBV SECTOR C 12.903.078

In de Vfb 2011 (artikel 13, eerste lid) is wat betreft subsidies en ingekochte diensten ten behoeve van de
sector de zogeheten 'PBO-toets’ omschreven:

Een schap kan slechts overgaan tot het verstrekken van subsidie of het Inkopen van diensten ten behoeve
van de sector indien aan de volgende uitgangspunten is voldaan:

a. het doel van de subsidie of de ingekochte dienst ten behoeve van de sector is herleldbaar
tot de taken en bevoegdheden van het schap, bedoeld in artikel 71 van de Wbo en in zijn
instellingsbesluit;

b. het doel van de subsidie of de ingekochte dienst ten behoeve van de sector is niet of niet

goed te bereiken door middel van financiering door privaatrechtelijke organisaties;

. het schap kan de activiteiten waarvoor de subsidie wordt verleend of de dienst ten behoeve
van de sector wordt ingekocht niet of niet goed zelf uitvoeren;

. de activiteiten waarvoor de subsidie wordt verleend of de dienst ten behoeve van de sector
wordt ingekocht komen In beginsel ten goede aan alle ondernemingen waarvoor het
bedrijfslichaam is ingesteld, of die behoren tot een bepaalde branche of sector binnen zijn
werkingssfeer, en de daarbij betrokken personen; en

e. er is voorzien in een tijdige evaluatie van de doelmatigheid en doeltreffendheid van de
subsidie of de ingekochte dienst ten behoeve van de sector,

Uiteraard gold ook in 2014 dat de uvitgaven van de schappen aan subsidies en ingekochte diensten ten

behoeve van de sector aan deze voorwaarden dienden te voldoen.

In zijn algemeenheid gold dat indien schappen middelen overdroegen aan private partijen deze middelen

zoveel als mogelijk behoorden te worden besteed aan het doel/ de doelgroep waarvoor het is

bijeengebracht (uitgangspunt C van de Leidraad afbouw of opheffing product- en bedrijfschappen

van de SER). Dit had uiteraard ook betrekking op uitgaven die samenhingen met een overdracht van

middelen naar private partijen via specifieke overeenkomsten. Deloitte Accountants B.V.

Voor identificatiedoeleinden

beh d bij I laring d.d. 29/06/2015

n

(=%
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TOELICHTING BIJ DE UITGEWERKTE REKENING VAN
BATEN EN LASTEN LASTEN

De specificatie uidt als volgt:

Stichting Detailhandelsfonds € 12.785.000
Specificatie ingekochte diensten tbv de sector:
- Borging project Indemode on Tour voorjaar 2014 € 57.089,00
- Borging activiteiten Brood en Banket 40.573,99
- Overige 20.415,01
€ 118.078
€ 12.903.078
=

De dragende organisaties van het HBD hebben een stichting opgericht die met de resterende
middelen van het HBD projecten wil financieren die liggen in het verlengde van de activiteiten
van het HBD.

Hiertoe is een overeenkomst gesloten tussen het HBD en de Stichting waarbij de stichting in een
periode van maximaal 5 jaar de toegezegde middelen gebruikt voor haar doelstelling.

7. INGEKOCHTE DIENSTEN TBV SCHAP € 479.108

7. 1, Accountantscontrole € B5.473
De specificatie luidt als volgt:

- Afrekening controlewerkzaamheden 2013 € 33.144
- Controle deelrapportage 1 januari 2014 t/m 30 september 2014 19.829
- Reservering eindcontrole 2014 32.500
€ 85.473

—_—

7. 2. Diensten door derden € 393.635
Verantwoord zijn 0.a. de kosten voor het inhuren van externe deskundigheid voor het uitbrengen
van adviezen ten behoeve van algemene secretariaatswerkzaamheden alsmede voor het
inwinnen van juridische adviezen. Daarnaast is externe deskundigheid ingehuurd ten behoeve van de
ondersteuning bij de afbouw van het HED.
De specificatie is als volgt:

- Adviezen deskundigen € 66.550
- Juridische ondersteuning 40.679
- Uitzenkrachten 61.392
- Invorderingskosten deurwaarder 208.466
- Overige diensten 16.548
c 393.635

e =

8. GEMEENSCHAPPELIJKE AFDELING
Het aandeel van het HBA in het voeren van een gemeenschappelijke afdeling Registratie en Heffing
van het HBD en HBA is verantwoord onder de baten onder de post "4. Gemeenschappelijk secretariaat”.
De kosten van deze afdeling worden verdeeld op basis van de onder het HBD en HBA ressorterende
ondernemingen. De verdeelsleutel voor 2014 is vastgesteld op 68,3% HBD en 31,7% HBA.

9. OVERIGE LASTEN C 49.801
In het verslagjaar is gebleken dat o.a. een reservering in 2013 voor de borging van het Kenniscentrum
tot eind 2015 te laag is ingeschat.

Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden
d ! ing d.d. 29/06/2015
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Deloitte. A

Schenkkade 47
2595 AR Den Haag
Postbus 90721
2509 LS Den Haag
Nederland

Tel: 088 288 2888
Fax: 088 288 9815
www.deloitte.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: De Vereffeningsorganisatie PBO
Verklaring betreffende de jaarrekening

‘Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2014 van het (voormalig)
Hoofdbedrijfschap Detailhandel te Zoetermeer gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de
balans per 31 december 2014 en de rekening van baten en lasten over 2014 met de toelichting,
waarin opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichting.

Verantwoordelijkheid van de Vereffeningsorganisatie PBO

De Vereffeningsorganisatie PBO is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die
het vermogen en de rekening van baten en lasten getrouw dient weer te geven, in
overeenstemming met de Verordening Financiéle Bedrijfslichamen 2011 en de Wet normering
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). De
Vereffeningsorganisatie is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijking van materieel
belang bevat.

Een controle omvat het vitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg
van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne
beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in
de omstandigheden.

Deloitte B.V.is ing in het gister van de Kamer van Koophandel te Member of
Rotterdam onder nummer 24362853 Deloitte Touche Tohmatsu Limited

3100261854/2.015.30488/AH
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Deloitte.

Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot vitdrukking te brengen over
de effectiviteit van de interne beheersing van het (voormalig) Hoofdbedrijfschap Detailhandel
en/of de Vereffeningsorganisatie PBO. Een controle omvat tevens het evalueren van de
geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid
van de door het bestuur van het Hoofdbedrijfschap Detailhandel gemaakte schattingen, alsmede
een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van
het vermogen van het (voormalig) Hoofdbedrijfschap Detailhandel per 31 december 2014 en de

rekening van baten en lasten over 2014 in overeenstemming met de Verordening Financiéle
Bedrijfslichamen 2011 en de WNT.

Den Haag, 29 juni 2015

Deloitte Accountants B.V.

—

drs. V.W.J.A. van $tijn RA MGA Paraaf voor wammerkingsdoeleindené

3100261854/2.015.30488/AH
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