
24 december 1999/GMV/L-2023795

De Minister van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport;
Gelet op de artikelen 7, tweede lid, en
8, eerste lid, van de Wet inzake bloed-
voorziening,

Besluit:

Artikel 1
De begroting en de jaarrekening van
Stichting Sanquin worden ingericht
met inachtneming van de bijlage beho-
rend bij deze regeling.

Artikel 2
Deze regeling treedt in werking met
ingang van de tweede dag na de dag-
tekening van de Staatscourant waarin
zij wordt geplaatst en werkt terug tot
en met 15 november 1999.

Artikel 3
Deze regeling wordt aangehaald als:
Regeling inrichting begroting en jaar-
rekening Sanquin.

Deze regeling zal met de toelichting in
de Staatscourant worden geplaatst.

De Minister van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport,
E. Borst-Eilers.

Toelichting

De bloedvoorziening wordt in
Nederland gezien als behorend tot het
’publieke belang’. In lijn met dit
belang kent de overheid een verant-
woordelijkheid ten aanzien van de
kwaliteit en toegankelijkheid van de
bloedvoorziening, waaronder de voor-
zieningszekerheid en de kosten van de
voorziening.

Om een privaatrechtelijke stichting
ministerieel beleid te laten uitvoeren is
Sanquin, op grond van artikel 3 van de
Wet inzake bloedvoorziening, aange-
wezen tot het uitvoeren van taken die
de bloedvoorziening betreffen
(Staatscourant 251, 31 december 1997).
Onderhavige regeling bevat nadere
voorschriften inzake de begroting en
jaarrekening van Sanquin.

Beleidsmatige beïnvloeding van de
Minister berust in principe op een
goede wisselwerking tussen een stimu-
lerende vorm van toezicht van de over-
heid (sturingstoezicht) en de vanzelf-
sprekendheid bij de landelijke
bloedvoorzieningsorganisatie dat zij
verantwoording over de uitvoering van
het beleid aflegt. Sanquin geeft hier
onder andere invulling aan door jaar-
lijks vóór 1 december haar begroting
en operationeel beleidsplan ter goed-
keuring aan de Minister voor te leg-
gen. Daarnaast stelt Sanquin, zodra zij
daarover beschikt, haar jaarrekening
en jaarverslag aan het ministerie van
VWS ter beschikking. Indien noodzake-
lijk kan de Minister aan Sanquin ver-
zoeken nadere informatie te leveren
over een bepaald onderwerp.

Sanquin is een hybride organisatie,
een organisatie waarin zowel publieke
als marktconforme activiteiten plaats-
vinden. Aan een dergelijke organisatie
worden eisen gesteld in het kader van
de scheiding van Markt en Overheid.
Voor de rol van de overheid als toe-
zichthouder is het essentieel dat er
sprake is van transparante (financiële)
relaties tussen de samenstellende
delen van Sanquin. Ter bevordering
van de transparantie biedt de Wet
inzake bloedvoorziening in artikel 7,
tweede lid, en 8, eerste lid, de moge-
lijkheid bij ministeriële regeling nadere
regels te stellen over de inrichting van
de begroting en de jaarrekening.

In het kader van de scheiding van
Markt en Overheid-activiteiten moet
Sanquin voldoen aan de gedragsregels
voor OEM’s (Organisaties met
Exclusieve of bijzondere Marktrechten)
zoals die zijn weergegeven in het eind-
rapport van de Marktwerking,
Deregulering en
Wetgevingskwaliteitwerkgroep ’Markt
en Overheid’ (’rapport Cohen’). Dit
betekent onder andere dat er geen
onevenredige bevoordeling mag
plaatsvinden van de marktactiviteiten
vanuit de publieke activiteiten, de con-
currentiepositie voor de marktactivitei-
ten moet zoveel mogelijk gelijk gesteld
worden aan die van andere marktpar-
tijen. Met betrekking tot dit onder-
werp geldt ook dat belanghebbenden,

die zich benadeeld voelen door de
exclusieve marktrechten welke Sanquin
bezit, dit aanhangig kunnen maken bij
de Nederlandse
Mededingingsautoriteit. In relatie tot
het gestelde in het rapport ’Markt en
Overheid’ zijn in de bijlage bij deze
ministeriële regeling een aantal bepa-
lingen opgenomen.

De Minister van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport,
E. Borst-Eilers.

Bijlage bij de Regeling inrichting
begroting en jaarrekening Sanquin

Hoofdstuk 1  Regels ten aanzien van
de begroting

Paragraaf 1 Reactietermijn Minister
De beslistermijnen neergelegd in de
Algemene wet bestuursrecht worden
gehanteerd (art. 4:13 en 4:14 Awb).

Paragraaf 2 Indeling begroting
1. In de begroting t+1 dienen de
begroting van het jaar t en de realisa-
tiecijfers van het jaar t-1 te zijn opge-
nomen.
2. De begroting t+1 en de realisatiecij-
fers t-1 dienen opgebouwd te zijn uit
dezelfde posten als de begroting t.
3. In de begroting dient inzicht gege-
ven te worden in de lasten, baten en
liquiditeitbehoefte van de divisie CLB,
de bloedbankdivisies en het centraal
bureau afzonderlijk.
4. Verschillen tussen de begroting t+1
en de begroting t dienen per begro-
tingspost te worden toegelicht.
5. Specifiek worden voor de bloed-
bankdivisies maatregelen ter bevorde-
ring van de kwaliteit en/of veiligheid
en de kostenverhogingen die daarmee
verband houden aangegeven. Hierbij
dient een onderbouwing van de kos-
tenverhoging te worden gevoegd.

Paragraaf 3  Toelichting afzetgegevens
1. In de begroting wordt de verwachte
afzet van de bloedbankdivisies aange-
geven, gespecificeerd per product-
groep. Hierbij dient een toelichting te
worden gegeven, waarin onder andere
inzicht wordt gegeven in de bij de
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bepaling van de omvang van de ver-
wachte afzet gehanteerde uitgangs-
punten.
2. Per productgroep dienen ramings-
verschillen van de afzet ten opzichte
van het jaar t te worden toegelicht.

Paragraaf 4  Personeelskosten
Bij de personeelskosten dienen de
totale loonsom en het aantal fte’s per
bloedbankdivisie en van het centraal
bureau vermeld te worden.

Paragraaf 5  Prijsvaststelling
Voor de afzet van de bloedbankdivisies
geldt dat de uit de begroting voort-
vloeiende prijzen gespecificeerd die-
nen te worden per productgroep. Met
de goedkeuring van de begroting wor-
den de prijzen vastgesteld van de cellu-
laire bloedproducten, deze staan daar-
mee vast voor het jaar t+1.

Paragraaf 6  Kostprijsberekening
Bij de prijsstelling van producten en
diensten alsmede de interne verreken-
prijzen dient een kostprijsberekening
bekend te zijn.

Paragraaf 7  Administratieve
Organisatie
De Administratieve Organisatie dient
schriftelijk te zijn vastgelegd.

Paragraaf 8  Resultaat
1. Vanaf het begrotingsjaar 2001 zal
het resultaat van de bloedbankdivisies
van het jaar t-1 betrokken worden bij
de begroting van het jaar t+1.
2. Indien noodzakelijk kan in de begro-
ting van de bloedbankdivisies rekening
worden gehouden met een reservevor-
ming ten behoeve van een verbetering
van de solvabiliteit. De noodzaak hier-
toe dient te worden toegelicht.

Paragraaf 9  Prognose
Bij de begroting t+1 wordt een prog-
nose van de baten en lasten voor het
jaar t verstrekt, met dezelfde indeling
als de begroting. Voor de bloedbankdi-
visies dienen per begrotingspost de sig-
nificante afwijkingen van de begroting
te worden toegelicht. De toelichting
dient te worden voorzien van afzetge-
gevens.

Paragraaf 10  Huisvestingskosten
1. De huisvestingskosten worden
getoetst aan de hand van een jaarlijks
door Sanquin op te stellen en bij de
begroting te voegen middellange ter-

mijn huisvestingsplan (huisvestings-
plan) voor de jaren t+1 tot en met t+5.
2. De Minister vraagt over het huisves-
tingsplan advies aan het College voor
ziekenhuisvoorzieningen.
3. Het huisvestingsplan dient ten
opzichte van jaar t inzicht te geven in
de voorgenomen toekomstige huisves-
ting.
4. Bij het opstellen van het huisves-
tingsplan dient uitgegaan te worden
van de afzonderlijke huisvestingsinitia-
tieven per divisie uitgezet in de tijd. Na
het gereedkomen van deze nieuw- ver-
bouwinitiatieven dan wel na het aan-
gaan van huurovereenkomsten dient
voor de betreffende divisie het sprei-
dingsplan ruimtelijk te zijn geïmple-
menteerd.
5. De in het huisvestingsplan vermelde
bedragen en de daaraan gerelateerde
investeringen zijn voor het jaar t+1,
voor zover deze geen betrekking heb-
ben op de exploitatiegevolgen voort-
vloeiende uit ver/nieuwbouw en huur-
situaties ten behoeve van de
bloedbankdivisies, definitief en voor
de jaren t+2 tot en met t+5 indicatief.
6. Voor de donorcentra en hoofdvesti-
gingen dient inzicht te worden ver-
schaft inzake de financiële gevolgen
voortvloeiende uit huurstijgingen, wij-
zingen in gehuurde objecten, afschrij-
vingen van in eigendom zijnde gebou-
wen, afschrijvingen van investeringen
in gehuurde gebouwen, te realiseren
nieuwbouwinitiatieven en het ver-
vreemden van gebouwen in eigendom.
7. Bij het huisvestingsplan dient een
overzicht te worden gevoegd van in
gebruik zijnde dan wel in jaar t+1 in
gebruik te nemen vaste afnameposten.
8. Tot daadwerkelijke start van de in
het huisvestingsplan opgenomen
bouwinitiatieven kan worden overge-
gaan nadat de Minister, op basis van
het definitief ontwerp van deze plan-
nen, een uitspraak heeft gedaan over
de aanvaardbare hoogte van de uit die
initiatieven voortvloeiende exploitatie-
gevolgen. Vanaf het moment van inge-
bruikname van de betreffende bouw
worden deze exploitatiegevolgen in de
begroting opgenomen.
9. Voor een bouwinitiatief dat in jaar
t+1 in gebruik kan worden genomen
en waarvoor door de Minister nog
geen uitspraak is gedaan over de aan-
vaardbaarheid van de exploitatiegevol-
gen, zal in de begroting van jaar t+1
een tijdelijke toeslag, gebaseerd op de
ter zake in het huisvestingsplan gere-
serveerde exploitatiegevolgen, kunnen

worden opgenomen. In jaar t+2 zal
een verrekening van het verschil tussen
de door de Minister vastgestelde
exploitatiegevolgen en de geraamde
tijdelijke toeslag plaatsvinden.
10. Indien in de huisvesting voor jaar
t+1 ten behoeve van donorcentra
wordt voorzien door middel van huur,
al dan niet gepaard gaande met aan-
passingen, dient voor wat betreft de
maximaal te huren oppervlakte uitge-
gaan te worden van de m2 zoals opge-
nomen in het standaard programma
van eisen voor donorcentra. Voor aan-
passingen geldt een maximum te inves-
teren bedrag van f 1.600,- per m2. Over
de beoordelingstermijn in relatie tot
de huuroptie zullen afspraken worden
gemaakt.
11. Indien in de huisvesting in jaar t+1
ten behoeve van de hoofdvestigingen
wordt voorzien door middel van huur,
al dan niet gepaard gaande met aan-
passingen, kan nadat de Minister zich
heeft uitgesproken over de aanvaard-
baarheid van de huursom tot het slui-
ten van de huurovereenkomst worden
overgegaan. De aanvraag tot goedkeu-
ring dient voorzien te zijn van ruimte-
lijke inrichtingstekeningen van het te
huren object. Indien sprake is van het
bouwkundig en technisch aanpassen
van het te huren object dient tevens
het definitief ontwerp van die aanpass-
ingen bij de aanvraag tot goedkeuring
te worden gevoegd.
12. Het vermelde omtrent het in de
begroting opnemen van mutaties in de
huisvestingskosten ten gevolge van
bouw is overeenkomstig op huursitu-
aties van toepassing.
13. Over de aanvaardbaarheid van de
exploitatiegevolgen zal door de
Minister, op basis van het definitief
ontwerp en ingeval sprake is van huur
het huurcontract voorzien van ruimte-
lijke inrichtingstekeningen en eventu-
eel aangevuld met het definitief ont-
werp van aanpassingen, advies worden
gevraagd aan het College voor zieken-
huisvoorzieningen. De betreffende
bescheiden dienen daartoe door
Sanquin rechtstreeks bij het College
voor ziekenhuisvoorzieningen te wor-
den ingediend. Het College voor zie-
kenhuisvoorzieningen adviseert de
Minister binnen vier maanden na ont-
vangst van bedoelde bescheiden.
Tijdens de beoordelingsperiode kan
overleg plaatsvinden. Op verzoek van
één der partijen bij dat overleg zal het
departement aan het overleg deelne-
men.
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14. De in de begroting opgenomen en
niet aan de donorcentra, hoofdvesti-
gingen, afnameposten en het Centraal
Bureau toe te rekenen huisvestingskos-
ten dienen gedekt te worden uit de
baten van activiteiten van de divisie
CLB.

Paragraaf 11  Saneringskosten
Over eventuele financiële saneringsge-
volgen voortvloeiende uit de imple-
mentatie van het spreidingsplan zal
door de Minister advies gevraagd wor-
den aan de Commissie Sanering
Ziekenhuisvoorzieningen. Ter voorko-
ming van niet acceptabele investe-
ringskosten dient de Commissie
Sanering Ziekenhuisvoorzieningen in
een vroegtijdig stadium van de plan-
ontwikkeling te worden ingeschakeld.
De Commissie Sanering
Ziekenhuisvoorzieningen zal ten aan-
zien van wat onder saneringskosten
wordt verstaan het Besluit financiering
sanering ziekenhuisvoorzieningen
(besluit gebaseerd op artikel 18b,
tweede lid, en artikel 28 van de Wet
ziekenhuisvoorzieningen) analoog toe-
passen.

Paragraaf 12  Rekenregels

1. Loonbijstellling
Voor de loonbijstelling in de begroting
t+1 mag voor de bloedbanken en het
centraal bureau maximaal worden
opgenomen de bijstelling volgens de
OVA jaar t. Ter correctie van het ver-
schil in jaar t waar gerekend is met de
OVA t-1 wordt het verschil (OVA t
minus OVA t-1), indien dit verschil gro-
ter is dan 0,5 % van de loonsom, in de
begroting t+1 meegenomen. 

2. Prijsbijstelling
Voor bijstelling van prijsgevoelige pos-
ten mag maximaal het indexcijfer voor
de prijsmutatie van de particuliere con-
sumptie voor t+1 uit de MEV (Macro-
Economische verkenning) van het jaar t
worden gehanteerd. 

3. Afschrijvingen
Voor afschrijvingen dient uitgegaan te
worden van normen zoals die in het
maatschappelijk verkeer voor de
betreffende bedrijfstakken gelden.

4. Kostentoerekening
De kosten van het centraal bureau die-
nen toegerekend te worden aan de
divisies van het CLB en de bloedbank-
divisies. De toerekening moet geba-

seerd zijn op een onderbouwde reken-
regel.

5. Huisvestingskosten
De wijze waarop de bouwbehoefte
dient te worden bepaald is aangege-
ven in annex I. De resultaten van de
inventarisatie van de bouwbehoefte
dienen gespecificeerd naar de diverse
aandachtsgebieden als bijlage bij het
huisvestingsplan te worden gevoegd.
Ter bepaling van de ruimtelijke
behoefte ingeval van nieuw- en ver-
bouw dan wel huur eventueel in com-
binatie met aanpassingen van donor-
centra en hoofdvestigingen dient
uitgegaan te worden van een stan-
daard programma van eisen. Voor het
te hanteren standaard programma van
eisen wordt verwezen naar annex II.
Voor investeringen in terreinen en
gebouwen dient rekening te worden
gehouden met de jaarlijks door de
minister vast te stellen maximaal aan-
vaardbare investeringskosten per m2

ten behoeve donorcentra en hoofdves-
tigingen.
Voor de verrekening van opgetreden
loon- en prijsstijgingen liggende tussen
het prijspeil van de goedgekeurde
investeringsraming en het prijspeil van
de opdrachten zijn maximaal de prijs-
bijstellingen aanvaardbaar berekend
op basis van de bouwkosten indexcij-
fers voor de gezondheidszorg
(Bouwkostennota College voor zieken-
huisvoorzieningen).
Voor jaarlijkse instandhoudingsinveste-
ringen ten behoeve van de bloedbank-
divisies kan bij de begrotingsopstelling
rekening worden gehouden met een
jaarlijks door de minister vast te stellen
investeringsbedrag per m2. Indien spra-
ke is van huursituaties waarbij de
financiële gevolgen van jaarlijkse
instandhoudinginvesteringen zijn
opgenomen in de huur blijft de ver-
goeding achterwege.
Voor de verkoop van onroerende
zaken is de inschakeling van de
Commissie Sanering
Ziekenhuisvoorzieningen noodzakelijk.
Financiële consequenties voortvloeien-
de uit de verkoop van onroerende
zaken worden betrokken bij de begro-
tingsbeoordeling en goedkeuring. Het
door de Commissie Sanering
Ziekenhuisvoorzieningen akkoord
bevonden transactie resultaat is daarbij
uitgangspunt.

6. Marktactiviteiten
Vanwege de in deze regeling opgeno-

men bepalingen verband houdende
met de scheiding tussen markt- en
overheidsactiviteiten wordt de begro-
ting voor het deel dat betrekking heeft
op het CLB niet per post getoetst. De
ter zake in de begroting van het jaar
t+1 geraamde exploitatiegevolgen ten
behoeve van marktactiviteiten dienen
gedekt te zijn door baten. Indien een
nadelig exploitatieresultaat wordt
begroot dient dit te worden toege-
licht.

Paragraaf 13  Overgangsregeling
Afwijkingen ten opzichte van inge-
diende aanvragen met betrekking tot
de afwikkeling van financiële gevolgen
uit de budgettaire periode, zoals die
onder de Wet tarieven gezondheids-
zorg voor de bloedbanken gold, die-
nen, indien deze ten tijde van de indie-
ning van de begroting bekend zijn, in
de begroting te worden verwerkt.

Hoofdstuk 2  Regels ten aanzien van
de jaarrekening t-1

Paragraaf 1  Accountantscontrole
Op de jaarrekening en het jaarverslag
van Sanquin zijn bepalingen omtrent
jaarrekening en jaarverslag uit het
Burgerlijk wetboek, Boek 2, Titel 9 van
toepassing. Dit betekent dat deze o.a.
zijn onderworpen aan een accoun-
tantscontrole. De informatie die wordt
geleverd op basis van het gestelde in
’Paragraaf 3 Aanvullende informatie
bij de jaarrekening t-1’ vergt een
accountantscontrole.

Paragraaf 2  Afschrijvingen
Het gestelde onder hoofdstuk 1, para-
graaf 12 Rekenregels met betrekking
tot de afschrijving is overeenkomstig
van toepassing.

Paragraaf 3  Aanvullende informatie
bij de jaarrekening t-1
1. Buiten gebruikelijke toelichting
dient een overzicht te worden vers-
trekt waarin de activa, passiva, baten,
lasten, resultaat en liquiditeiten wor-
den gesplitst naar de divisies CLB,
bloedbankdivisies en het Centraal
Bureau. De indeling in de onderschei-
den posten dient gelijk te zijn aan de
indeling die in de begroting is gehan-
teerd.
2. De posten voorzieningen en reserves
dienen te worden gespecificeerd en
toegelicht.
3. Bij de personeelskosten dienen de
totale loonsom en het aantal fte’s per
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bloedbankdivisie en van het centraal
bureau vermeld te worden.
4. Het exploitatieresultaat van de
bloedbankdivisies moet worden toege-
licht. Daarbij dienen de volume- en
kwaliteitseffecten betrokken te wor-
den.

Hoofdstuk 3
Samenwerkingsverbanden

Voornemens tot het aangaan van
samenwerkingsverbanden zoals deel-
nemingen die consequenties kunnen
hebben voor de activiteiten van de
bloedbankdivisies of voor de balans-
verhoudingen dienen aan de Minister
te worden voorgelegd.

Hoofdstuk 4  Indiening van een jaar-
plan in maart

Uiterlijk op 15 maart van het jaar t ver-
strekt Sanquin een meerjarenraming
met toelichting  van de baten, lasten
en afzetgegevens van de bloedbankdi-
visies voor de jaren t tot en met t+5.
Daarbij dient tevens de Minister geïn-
formeerd te worden over te verwach-
ten omvangrijke kostenveranderingen
voor de bloedbankdivisies in het jaar
t+1 ten opzichte van het jaar t.

Annex I  Bepaling bouwbehoefte
(hoofdstuk 1, paragraaf 12, onderdeel
5)

Uitgangspunten op te stellen middel-
lange termijn huisvestingsplan voor de
jaren t+1 tot en met t+5
Als basis dient de bestaande huisves-
ting en de daaruit voortvloeiende kos-
ten. Investeringsgevolgen c.q. huur-
aanpassingen daarop muteren.
Huisvestingskosten inzake afname pos-
ten dienen in één totaal bedrag afzon-
derlijk in het huisvestingsplan te wor-
den vermeld.
Op basis van een inventarisatie naar de
bouwbehoefte c.q. huur worden het
huisvestingsplan en de kosten gemu-
teerd. De geïnventariseerde bouwbe-
hoefte zal worden getoetst aan
beleidsvisie van de Minister. De bouw-
kundige en technische kwaliteit alsme-
de de uitgangspunten in het standaard
programma van eisen en kwaliteitsas-
pecten met betrekking tot de verwer-
king van bloed dienen daarbij betrok-
ken te worden. Kapitaalvernietiging
dient vermeden te worden.

Inventarisatie bouwbehoefte:
Inventarisatie huidige situatie naar
oppervlak, locaties functies, geheel of
gedeeltelijke implementatie van het
spreidingsplan, GMP eisen, eigendom
of huur, boekwaarde, einde huurcon-
tracten, huidige huisvestingslasten en
staat van onderhoud van de gebou-
wen.
Toetsing inventarisatie aan het stan-
daard programma van eisen zowel
naar oppervlakte als functionaliteit.
Conclusies met betrekking tot de
bestaande huisvesting: aanpassen
eventueel in combinatie met uitbrei-
dingsnieuwbouw of nieuwbouw uit-
werken. Omvang van de in te vullen
bouwbehoefte op basis van standaard
programma van eisen vaststellen.
Omvang van de investeringskosten,
huur, dan wel huur in combinatie met
bouw vaststellen. De hoogte van de
investeringskosten dient op basis van
de door de Minister vastgestelde aan-
vaardbare investeringskosten per m2 te
worden bepaald. PM posten in aan-
vaardbare kosten per initiatief invul-
len.
Investeringskosten uitdrukken in
exploitatiegevolgen. Uitgangspunt
daarbij  zijn afschrijvingstermijnen
zoals in het toetsingskader aangege-
ven.
Prioritering bouwbehoefte.
Uitgangspunt dient daarbij in ieder
geval te zijn dat de bouwbehoefte per
verzorgingsgebied (divisie) gelijktijdig
c.q. opeenvolgend wordt gerealiseerd,
waardoor voor dat verzorgingsgebied
de herstructurering op basis van het
spreidingsplan is afgerond.
Het huisvestingsplan dient per jaar
geactualiseerd te worden. Het eerst
komende jaar op basis van uitgewerkte
plannen. De investeringskosten en
exploitatiegevolgen zijn ’definitief’. De
volgende jaren op basis van de resulta-
ten van de inventarisatie en zijn ’indi-
catief’.

Annex II  Standaard programma van
eisen (hoofdstuk 1, paragraaf 12,
onderdeel 5)

Standaard programma van eisen
Donorcentrum uitgedrukt in netto m2

bij 25.000 donaties

Inzameling
1 Ontvangstruimte/donoren/receptie
Ontvangstruimte 15 
– Receptie 8
– Donorgarderobe 3

– Speelhoek 5
2 Wachtruimte keuring/onderzoek 0
3 keurings/onderzoeksruimte 27
4 Ruimte keuringsarts 12
5 Ruimte (bloed)afname
– Wachtruimte afnamen 0
– Volbloedafnamen 72
– Afereses 27
– Bijzondere afnamen 0
6 herstelruimte donoren/donorcafé
– Donorcafé 12
– Herstelruimte onwel geworden
donoren 6
7 Pantry/uitgiftebalie 10
8 Toiletten donoren
– Gewone toiletten 4
– Minder validen toilet 5

Subtotaal 206

Management en staf
1 Ruimte operationele leidinggevende
onorcentrum (en werkplekken ten be-
hoeve van de donoradministratie) 16

Subtotaal 16

Facilitaire functies
1 Opslag apparatuura) 5
2 Magazijn medische hulpmiddelena 4
3 Opslag afval 4
4 Werkkast 2

Subtotaal 15

Personeelsaccommodaties
1 Verkleedruimten (en douches) perso-
neel b 18
2 Toiletten personeel 4
3 Koffieruimte personeel c 10

Subtotaal 32

Totaal solitair donorcentrum netto 269
Totaal solitair donorcentrum bruto377
Totaal donorcentrum geïntegreerd 
in hoofdvestiging netto 242
Totaal donorcentrum geïntegreerd 
in hoofdvesting bruto 339

a Indien donorcentrum geïntegreerd is in een
hoofdvestiging vervallen deze ruimten.
b Indien donorcentrum geïntegreerd is in een
hoofdvesting volstaat 10 m2.
c Indien donorcentrum geïntegreerd is in een
hoofdvesting vervalt deze ruimte.
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Standaard programma van eisen hoofdvestiging uitgedrukt in netto m2 bij
75.000 tot 100.000 donaties

Toeslag per 25.000
donaties meer

Bewerking
1 Ontvangstruimte mobiele teams 24 0
2 Ontvangstruimte bloed 15 4
3 Ruimte primaire bewerking 110 17
4 Quarantaine opslag primaire bewerking 12 4
5 Ruimte secundaire bewerking 50 10
6 Opslag niet vrij gegeven (bloed)producten 9 3
7 Bewerking vlak voor uitgifte 16 4
8 Vrijgave controle 5 2
9 Opslag afgekeurde (bloed)producten 12 4
10 Opslag afval 6 1

Subtotaal 259 49

Laboratorium functies
1 Routine laboratorium 100 7
2 Diagnostisch laboratorium 36 5
3 Kwaliteitscontrole laboratorium 36 5
4 Opslagruimten monsters 26 6
5 Opslagruimte regentia 12 3
6 Opslag afval 6 2

Subtotaal 216 28

Opslag en uitgifte
1 Opslagruimte vrijgegeven (bloed)producten 80 15

Subtotaal 80 15

Management en staf
1 Werkplekken (10 m2/werkplek)d 400 90
2 Grote vergaderruimte 60

Subtotaal 460 90

Facilitaire functies
1 Spoelruimte 10 3
2 Werkkast 4 1
3 Magazijn 140 37
– Ruimte magazijnbeheerder
– Quarantaine opslag
– Goedgekeurde voorraad
– Afgekeurde voorraad
4 Opslag apparatuur/ruimte technische dienst 36 5
5 Computerruimte
– Computerruimte 14
– Ruimte computerbeheerder 12
6 Postkamer/reproductieruimte 12 3
7 Archief/berging 60 15
Subtotaal 288 64
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Personeelsaccommodaties
1 Garderobe administratief personeel 3 1
2 Verkleedruimten/douches overig personeel
– Verkleedruimten 36 5
– Schoon linnen 6 2
– Vuil linnen 6 2
– Douches 8
3 Toiletten personeel
– Gewone toiletten 14 4
– Minder validen toilet 5
4 Bedrijfsrestaurant 45 14
5 Wachtruimte chauffeurs 12
6 Ruimte beschikbaarheidsdienst 12
– Toilet 2
– Douches 2
7 Bibliotheek/ documentatieruimte 25

Subtotaal 176 28

Totaal hoofdvestiging netto 1721 274

Totaal hoofdvestiging bruto 2589 411

d Dit is een gemiddelde. De feitelijke ruimtebehoefte wordt per bouwplan onderbouwd door mid-
del van een overzicht van de personeelsformatie van de betreffende divisie.

Specificatie investeringen terreinen en gebouwen (hoofdstuk 1, paragraaf 12,
onderdeel 5)

Maximale investeringskosten per m2 gebouw (inclusief 17,5% omzetbelasting)
prijspeil per 1 januari 1999 (exclusief grondkosten, inventaris en startkosten)

Donorcentrum Hoofdvestiging

0.0 GRONDKOSTEN PM PM

1.1 Bouwkundige voorzieningen 1.650 1.700
1.2 Werktuigkundige voorzieningen 350 600
1.3 Elektrotechnische voorzieningen 300 450
1.4 Vaste inrichting 150 250
1.5 Terreinvoorzieningen 150 100

1.0 BOUWKOSTEN 2.600 3.100
2.0 BIJKOMENDE KOSTEN 65 78
3.0 INVENTARIS PM PM
4.0 DIRECTIEKOSTEN 364 434
5.0 RENTE TIJDENS DE BOUW 74 147
6.0 ONVOORZIEN
6.1 Programma en bestekwijzigingen 61 72
6.2 Loon en prijsstijgingen 28 56
7.0 STARTKOSTEN PM PM

TOTALE INVESTERING 3.192 3.887

AFGEROND 3.200 3.900
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