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35 300 X Vaststelling van de begrotingsstaten van het 
Ministerie van Defensie (X) voor het jaar 2020 

Nr. 4  BRIEF VAN DE STAATSSECRETARIS VAN DEFENSIE 

Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal 

Den Haag, 17 september 2019 

Hierbij bied ik u de Personeelsrapportage Defensie over midden 2019 aan. 
De Personeelsrapportage bevat gegevens over het personeel en de 
formatie van Defensie1. Aanvullend treft u informatie aan over de 
onderwerpen Diversiteit & Inclusiviteit en over onder meer de «flexibele 
schil» van de personeelscomponent van de adaptieve krijgsmacht. 

De Staatssecretaris van Defensie, 
B. Visser

1 Raadpleegbaar via www.tweedekamer.nl
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