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Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal

Den Haag, 21 april 2009

Conform de toezegging tijdens het algemeen overleg personeel op
25 maart jl. informeer ik u hierbij over de stand van zaken rondom de
opleiding bij de Lufthansa Technical Training school (LTT).

Om de benodigde instroom aan vliegtuigonderhoudspecialisten te
bewerkstelligen, heeft het Commando Luchtstrijdkrachten (CLSK) in 2007
een contract gesloten met het gecertificeerde LTT. Het contract voorzag in
de opleiding van 192 leerlingen in vier jaar. LTT heeft het eerste deel van
de opleiding uitbesteed aan het ROC Amsterdam. Na de voltooiing van de
volledige opleiding kan de leerling solliciteren bij het CLSK en begint het
militaire keurings- en selectieproces. Het CLSK betaalt de opleidings-
kosten van de leerlingen, inclusief zakgeld en reisgeld.

In september 2007 zijn 26 leerlingen aan de opleiding begonnen. Eén
leerling is in een vroeg stadium uit eigen beweging en in overleg met LTT
en het CLSK met de opleiding gestopt. Twee leerlingen zijn vanwege
persoonlijke omstandigheden en in goed overleg overgeplaatst naar de
tweede opleidingslichting. Eén van hen is uiteindelijk van de opleiding
verwijderd vanwege disfunctioneren en onvoldoende resultaten. Van de
resterende 23 leerlingen heeft geen enkele leerling de opleiding in maart
2009 met een positief resultaat voltooid. Na een extra herexamen is
alsnog één leerling geslaagd.

Aan deze slechte resultaten ligt een aantal oorzaken ten grondslag. Op de
eerste plaats bleek het gevraagde instroomniveau niet aan te sluiten bij de
zwaarte van de opleiding. Ook lijkt LTT weinig aandacht te hebben
besteed aan kwaliteitscontrole van het opleidingsdeel bij het ROC
Amsterdam. Pas in het voorjaar van 2008 bleken in het ROC-deel diverse
lessen te zijn uitgevallen en goede of voldoende leermiddelen in een
aantal gevallen te ontbreken. Zo is een leerachterstand ontstaan bij
aanvang van het opleidingsdeel dat LTT zelf verzorgde. Ook het spijbel-
gedrag en de slechte studiehouding van een deel van de leerlingen
hebben bijgedragen tot het slechte eindresultaat. De leerlingen zijn in
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augustus 2008 individueel en als groep op hun gedrag en houding aange-
sproken. Een aantal van hen heeft hierover van het CLSK een persoonlijke
brief ontvangen. Tot slot moet worden geconstateerd dat de communi-
catie tussen alle betrokken partijen eerder en beter had moeten verlopen.

In de periode van 19 maart tot en met 6 april 2009 is met de betrokken
partijen, dat wil zeggen LTT, de leerlingen en ouders, het ROC en het
CLSK, collectief en individueel gesproken over mogelijke vervolgstappen.
De gesprekken hebben tot de volgende resultaten geleid:
– Eén leerling is met ingang van 6 april 2009 aangesteld bij Defensie en

is begonnen met de Algemene Militaire Opleiding bij CLSK;
– Twaalf leerlingen hebben te kennen gegeven de opleiding door middel

van bijles en herexamens alsnog succesvol te willen besluiten en
vervolgens een loopbaan bij het CLSK te willen beginnen;

– Eén leerling wil door middel van bijles en herexamens zijn opleiding
succesvol afsluiten, maar is niet goedgekeurd en zal zijn loopbaan
elders voortzetten;

– Twee leerlingen hebben te kennen gegeven het gedeelte van de oplei-
ding bij het ROC Amsterdam te willen voltooien en een loopbaan
buiten Defensie te willen;

– Twee leerlingen gaan een andere opleiding volgen;
– Eén leerling heeft het aanbod van LTT en het CLSK om de opleiding

door middel van bijles en herexamens alsnog positief af te sluiten en
zijn loopbaan bij het CLSK te beginnen nog in overweging;

– Vier leerlingen hebben nog niet gereageerd op de oproep om met LTT
en CLSK in overleg te treden over een oplossing;

Aan de bijlessen en de herexamens zijn voor de leerlingen geen extra
kosten verbonden.

Op maandag 30 maart 2009 hebben het CLSK en LTT zienswijzen en
oplossingsrichtingen besproken. Defensie is nog in overleg met LTT over
de contractuele verplichtingen en de financiële afwikkeling van de eerste
LTT-opleiding. Om deze problemen bij de volgende opleidingen te voor-
komen is tot een aantal aanpassingen besloten. De kwaliteit van het
opleidingsdeel bij het ROC Amsterdam is verbeterd en de selectie-eis voor
deelneming aan de opleiding is verhoogd. Ook is de communicatie tussen
LTT en het CLSK verbeterd, waardoor in voorkomend geval eerder maat-
regelen kunnen worden genomen.

De staatssecretaris van Defensie
J. G. de Vries
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