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Dit	plan	van	aanpak	is	tot	stand	gekomen	met	hulp	van	een	brede	groep	betrokkenen.		
Er	is	gesproken	met	vertegenwoordigers	van	onderwijsinstellingen,	maatschappelijke	en	
bestuurlijke	organisaties,	gemeentelijke,	provinciale	en	landelijke	overheidsorganisaties	
en	jongeren.	Dit	vanuit	de	overtuiging	dat	draagvlak	in	het	veld	over	invulling	en	invoering	
van	de	maatschappelijke	stage,	onontbeerlijk	is	voor	het	welslagen	van	dit	plan.		
Bijlage	1	beschrijft	dit	proces.	
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Voorwoord

1.	 initiatief	bij	de	leerling,	regie	bij	de	school	
Er	wordt	ruim	baan	gegeven	voor	eigen	verantwoordelijkheid	en	initiatief	van	leerlingen,	
scholen	en	stagebieders.	De	leerling	is	allereerst	zelf	aan	zet.	Veel	leerlingen	zoeken	en	
vinden	zelf	een	stageadres.	Sterker	nog,	dat	is	wat	ze	leuk	en	leerzaam	vinden	aan	de	
stage.	De	school	heeft	vooral	een	begeleidende	en	stimulerende	rol	en	staat	klaar	voor	
leerlingen	die	een	extra	steuntje	in	de	rug	nodig	hebben.	De	school	draagt	ook	de	eind-
verantwoordelijkheid	als	het	gaat	om	de	kwaliteitsborging	van	de	stage:	het	borgen	van		
het	leerrendement	en	de	begeleiding	van	leerlingen	door	docent,	stagecoördinator	of	
mentor.	

2.	 vrijheid,	geen	vrijblijvendheid
Leerlingen,	scholen	en	stagebieders	krijgen	veel	vrijheid	om	de	stage	in	te	vullen.	Maar		
het	volgen	van	een	stage	is	niet	vrijblijvend.	Het	kabinet	wil	dat	uiteindelijk	iedere	leerling	
de	kans	krijgt	een	maatschappelijke	stage	te	volgen.	Daarom	wordt	de	maatschappelijke	
stage	een	verplicht	onderdeel	van	het	curriculum.	

3.	 Begeleiding	op	maat
Een	maatschappelijke	stage	is	maatwerk.	Daarom	is	het	absoluut	noodzakelijk	om	
aandacht	te	hebben	voor	de	leerling:	bij	de	voorbereiding,	op	de	stageplek	en	bij	de	
terugkoppeling	en	reflectie.	De	intensiteit	van	begeleiding	kan	per	leerling	en	stage-	
plek	verschillen.	Van	de	scholen	wordt	verwacht	dat	zij	de	begeleiding	goed	regelen		
met	de	stagebieders	en	leerlingen.	Bijvoorbeeld	door	aan	te	sluiten	bij	de	interesses		
en	capaciteiten	van	leerlingen	en	gebruik	te	maken	van	creatieve	oplossingen.	

4.	 geen	nieuwe	bureaucratie	of	zware	verantwoordingslast	
Dat	is	de	uitdaging	bij	de	invoering	van	de	maatschappelijke	stage.	Het	rijk	stelt	heldere	
kaders	en	biedt	veel	ruimte	op	lokaal	en	regionaal	niveau.	De	invoering	van	de	stage	wordt	
een	succes	als	leerlingen,	scholen,	stagebieders,	begeleiders	en	bemiddelaars	bewust	van	
hun	eigen	rol	en	die	van	anderen,	aan	de	slag	gaan.	Zij	moeten	elkaar	opzoeken	en	op	

Graag	bied	ik	u	mijn	plan	van	aanpak	aan	voor	de	invoering	van	de	maatschappelijke		
stage.	Goed	onderwijs	bereidt	leerlingen	voor	op	hun	rol	in	en	bijdrage	aan	de	samen-
leving.	Met	de	invoering	van	een	maatschappelijke	stage	voor	alle	leerlingen	in	het	
voortgezet	onderwijs,	wil	het	kabinet	leerlingen	doen	ervaren	hoe	mooi	het	is	om	iets		
voor	een	ander	te	doen.	Tijdens	de	stage	merkt	de	leerling	dat	zijn/haar	inzet	ertoe	doet		
en	dat	de	samenleving	is	wat	je	er	met	anderen	van	maakt.	De	maatschappelijke	stage	
stimuleert	kennismaking	met	‘de	ander’	al	op	jonge	leeftijd.	En	wat	ook	belangrijk	is:		
de	maatschappelijke	stagiair	van	vandaag	kan	de	vrijwilliger	van	morgen	worden!	

De	maatschappelijke	stage	kan	zodoende	een	positieve	bijdrage	leveren	aan	de	sociale	
samenhang.	Veel	Nederlanders	vinden	dat	de	maatschappelijke	stage	een	kans	is	voor		
de	leerling	én	voor	de	samenleving.	Dat	blijkt	onder	andere	uit	de	brede	steun	voor	dit	
beleidsvoornemen.	

uitgangspunten
In	dit	plan	besteed	ik	aandacht	aan	duur	en	omvang	van	de	stage,	inbedding	in	het	
onderwijsprogramma	en	de	invoering.	Het	plan	is	uitgewerkt	aan	de	hand	van	zes	
uitgangspunten.	
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lokaal	en	regionaal	niveau	tot	afspraken	komen.	Gemeenten	en	provincies	vervullen	nu		
in	veel	regio’s	al	een	aanjagende	rol	als	het	gaat	om	samenwerking.	Dat	moet	zo	blijven,		
en	daar	waar	nodig	opgepakt	of	versterkt	worden.	

5.	Betrokkenheid	van	alle	maatschappelijke	sectoren	
In	de	toekomst	zullen	jaarlijks	195.000	leerlingen	vrijwilligerswerk	doen	in	de	vorm	van	
een	maatschappelijke	stage.	Er	zijn	voldoende	stageplaatsen	in	alle	mogelijke	sectoren	
nodig	om	het	effect	in	de	hele	samenleving	voelbaar	te	maken	en	tot	een	goede	match	
tussen	leerling	en	stageplaats	te	komen.	Daarom	is	het	kabinet	met	zeer	diverse	sectoren	
en	organisaties	in	gesprek	over	hun	betrokkenheid	bij	de	invoering	van	maatschappelijke	
stages.	Het	enthousiasme	en	de	bereidheid	om	een	bijdrage	te	leveren	zijn	groot	en	
hebben	al	tot	concrete	toezeggingen	geleid.	

6.	 draagvlak	in	het	veld
Draagvlak	voor	de	invulling	en	invoering	van	de	maatschappelijke	stage	is	cruciaal	om		
tot	een	succesvolle	invoering	te	komen.	Daarom	is	bij	de	voorbereiding	van	dit	plan	van	
aanpak	gesproken	met	vertegenwoordigers	van	onderwijsinstellingen,	maatschappelijke	
en	bestuurlijke	organisaties,	gemeentelijke,	provinciale	en	landelijke	
overheidsorganisaties	en	jongeren.	

invoering	maatschappelijke	stage
De	komende	vier	jaar	wordt	in	fasen	toegewerkt	naar	een	situatie	waarbij	alle	leerlingen	
tijdens	hun	middelbare	schooltijd	verplicht	een	maatschappelijke	stage	volgen	van	mini-	
maal	72	uur.	De	opbouw	is	als	volgt.	De	eerste	twee	jaar	worden	gebruikt	om	de	invoering	
zoveel	mogelijk	te	stimuleren	en	betrokkenen	van	elkaar	te	laten	leren.	Vanaf	2009/10	
wordt	de	invoering	versneld.	Vanaf	2010/11	moeten	alle	scholen	over	een	invoeringsplan	
maatschappelijke	stage	beschikken.	In	schooljaar	2011/12	is	de	maatschappelijke	stage	
wettelijk	verplicht,	integraal	onderdeel	van	het	onderwijsprogramma	en	opgenomen	in		
de	lumpsumfinanciering	van	scholen.	

Vanuit	het	ministerie	voor	OCW	en	VWS	zijn	de	afgelopen	jaren	meerdere	stimulerende	
maatregelen	uitgegaan	om	scholen	en	ondersteunende	organisaties	aan	te	zetten	tot		
het	initiëren	en	implementeren	van	maatschappelijke	stages.	Sinds	mei	2005	bekostigt	
OCW	maatschappelijke	stages	in	het	voortgezet	onderwijs	via	de	regeling	Aanvullende	
bekostiging	maatschappelijke	stage.	Veel	leerlingen,	scholen	en	stagebieders	hebben		
al	ervaring	met	de	maatschappelijke	stage.	Na	instemming	van	de	Tweede	Kamer	kan	
gestart	worden	met	het	uitbreiden,	uitbouwen	en	delen	van	die	ervaringen.

Het	kabinet	kiest	voor	de	invoering	van	de	maatschappelijke	stage	vanuit	het	motto:	
“Samen	leven	kun	je	leren.”	

de	staatssecretaris	van		
onderwijs,	Cultuur	en	Wetenschap
Marja	van	Bijsterveldt-Vliegenthart

Den	Haag,	9	november	2007



STAGE #1

leerling
lotte.klompenhouwer.(14.jaar)
amersfoort.-.vathorst
school
hooghe.landt.amersfoort
vwo,.3e.klas

interesses
voetballen,.winkelen
mijn.favoriete.muziek/band.is
latin
deze.film.moet.je.absoluut.gezien.hebben
hanny
met.mijn.vrienden.ga.ik.het.liefst
buiten.(‘hangen’).
als.ik.100.miljoen.win,.wil.ik
nieuwe.fiets,.op.vakantie.met.mijn.
vriendinnen



10.00 uur	Koffie	ronde	lopen.

‘ToEn IK LoTTE VroEG of zE 
MEE wILdE wErKEn MET EEn 
MAATSCHAPPELIJKE STAGE oP 
EEn SCHooL Voor MoEILIJK 
LErEndE KIndErEn, zEI zE: 
“oK, dAT LIJKT ME LEuK!”’

ruud.widdershoven.
stagecoördinator.hooghe.landt.

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
helpen	Bij	ComputerleSSen	op	een	SChool	
voor	moeilijk	lerende	kinderen



‘GEduLd HEbbEn En HET 
nIET ErG VIndEn dInGEn 
oPnIEuw uIT TE LEGGEn, 
dAT IS bELAnGrIJK bIJ dEzE 
CoMPuTErLESSEn. dAT GInG 
LoTTE GoEd Af TIJdEnS HAAr 
STAGE.’

marcel.van.keken.
stagebegeleider.michaëlschool,.amersfoort

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
helpen	Bij	ComputerleSSen	op	een	SChool	
voor	moeilijk	lerende	kinderen



‘HET wAS SuPEr oM dEzE 
KIndErEn TE HELPEn’

lotte.klompenhouwer.(14.jaar)

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
helpen	Bij	ComputerleSSen	op	een	SChool	
voor	moeilijk	lerende	kinderen



STAGE #2

leerling
thom.de.pruis.(14.jaar)
amersfoort.
school
hooghe.landt.amersfoort
havo,.3e.klas

interesses
voetbal,.computeren.
mijn.favoriete.muziek/band.is
hollandstalige.muziek
deze.film.moet.je.absoluut.gezien.hebben
the.bourn.ultimatum
met.mijn.vrienden.ga.ik.het.liefst
voetballen.en.‘hangen’
als.ik.100.miljoen.win,.wil.ik.
op.vakantie.met.mijn.ouders,.geld.schenken.
aan.goede.doelen



‘GoEd GEfLoTEn, SCHEIdS!’

voetballertje

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
WedStrijden	fluiten	Bij	een	voetBalvereniging



‘THoM HEEfT zELf GErEGELd 
dAT HIJ bIJ dEzE VoETbAL­
VErEnIGInG MAG fLuITEn’

maaike.swets.
stagecoördinator.hooghe.landt

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
WedStrijden	fluiten	Bij	een	voetBalvereniging



‘IK HEb Er LoL In En IK 
LEEr ErVAn. dAT IS ToCH 
EEn MooIE CoMbInATIE.  
dIT IS wEL IETS dAT IK wIL 
bLIJVEn doEn.’

thom.(14.jaar)

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
WedStrijden	fluiten	Bij	een	voetBalvereniging
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stageadres.	Sterker	nog,	dat	is	wat	ze	leuk	en	leerzaam	vinden	aan	de	stage.	De	school	
heeft	vooral	een	begeleidende	en	stimulerende	rol	en	staat	klaar	voor	leerlingen	die	een	
extra	steuntje	in	de	rug	nodig	hebben.	Soms	bemiddelen	ouders	of	docenten.	En	natuurlijk	
bieden	vrijwilligerscentrales	bij	uitstek	een	plek	waar	vraag	en	aanbod	bij	elkaar	komen.	
Dat	die	aanpak	werkt,	blijkt	uit	de	kleurrijke	schakering	aan	maatschappelijke	stages	die	
de	afgelopen	jaren	is	ontstaan.

voorbeelden	van	maatschappelijke	stage		
(meer	voorbeelden	in	bijlage	2)	

•	 Anton	(3e	jaar	vmbo)	deed	z’n	maatschappelijke	stage	in	de	wijk	als	lid	van		
	 het	jeugdbestuur.	Hij	heeft	op	woensdagmiddag	en	zaterdagmorgen		
	 activiteiten	voor	kinderen	georganiseerd.	
•	 Tomas	(5e	jaar	havo)	heeft	maatschappelijke	stage	gelopen	bij	de	lokale		
	 afdeling	van	de	Nierstichting.	Hij	heeft	informatiepakketten	samengesteld		
	 voor	collectanten,	collectebussen	thuis	bezorgd	en	zelf	gecollecteerd.	
•	 Melissa	(2e	jaar	vmbo)	heeft	stage	gelopen	bij	de	voorleesbrigade	en	heeft		
	 twee	ochtenden	voorgelezen	op	een	peuterspeelzaal.	Zij	wil	later	schrijf-	
	 ster	worden,	dus	het	verhaal	voor	de	peutertjes	had	ze	zelf	geschreven.		
	 Het	ging	over	het	feest	van	Sint	Maarten,	want	dat	viel	in	haar	stageweek.
•	 Leerlingen	uit	klas	3	van	AOC	Oost	gingen	tijdens	de	Doe	Dag	‘plaggen’	in		
	 het	Bergherbos.	Plaggen	is	het	verwijderen	van	de	begroeiing	op	een	hei-	
	 develd.	Het	open	houden	van	de	bovenste	laag	grond	is	erg	belangrijk	voor		
	 het	voortbestaan	van	zeldzame	diersoorten	als	gladde	slang	en	zandhagedis.	

	 >>

Het	kabinet	wil	dat	alle	leerlingen	die	vanaf	schooljaar	2007-2008	instromen	in	het	
voorgezet	onderwijs	tijdens	hun	opleiding	een	maatschappelijke	stage	volgen1.	De	stage	
wordt	een	verplicht	onderdeel	van	het	curriculum.	Doel	van	de	maatschappelijke	stage	is	
dat	alle	jongeren	tijdens	hun	schooltijd	kennis	maken	met	én	een	onbetaalde	bijdrage	
leveren	aan	de	samenleving.	

Het	kabinet	realiseert	zich	dat	een	verplichte	maatschappelijke	stage	veel	vergt	van	
stagebieders	en	scholen.	Maar	de	maatschappelijke	stage	levert	ook	veel	op.	Leerlingen	
ervaren	hoe	leuk	het	is	iets	voor	een	ander	te	doen.	Voor	scholen	is	het	een	kans	om	hun	
maatschappelijk	netwerk	uit	te	breiden	en	meer	samen	te	werken.	Stagebieders	kunnen	
profiteren	van	het	aanstekelijke	enthousiasme	van	jongeren,	hun	frisse	blik,	creativiteit	en	
kennis	van	ict2.	Vrijwilligersorganisaties	krijgen	de	kans	ervaring	op	te	doen	met	jongeren.	
Per	slot	van	rekening	is	de	leerling	van	nu	de	vrijwilliger	van	de	toekomst.	

“Wij	zijn	erg	blij	met	de	inzet	van	de	leerlingen.	Over	het	algemeen	zijn	ze	erg	
gemotiveerd.	Het	is	fijn	om	jeugd	te	kunnen	laten	zien	hoe	veel	je	kunt	bereiken	
door	dieren	goed	te	behandelen.	De	mishandelde	paarden	bloeien	weer	op.	Vaak	
blijven	de	leerlingen	ook	na	de	maatschappelijke	stage	vrijwilligerswerk	doen	op	de	
manege.	Daar	zijn	we	natuurlijk	blij	mee,	want	extra	handen	zijn	meer	dan	welkom.”

stagebieder.manege.s-hoeve,.boxtel

eigen.initiatief
De	maatschappelijke	stage	betekent	geen	nieuwe	bureaucratie	of	zware	verantwoordings-
last.	Het	rijk	stelt	heldere	kaders	en	biedt	veel	ruimte	voor	uitvoering.	Er	wordt	ruim	baan	
gegeven	voor	eigen	verantwoordelijkheid	en	initiatief	van	leerlingen,	scholen	en	stage-
bieders.	De	leerling	is	allereerst	zelf	aan	zet.	Veel	leerlingen	zoeken	en	vinden	zelf	een	

HOOFDSTuK	1		
doEL En InzET  
MAATSCHAPPELIJKE STAGE
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wel	zijn	geregeld	en	ontstaat	door	artikel	17	van	de	Wet	op	het	Voortgezet	Onderwijs		
aan	te	scherpen.	

Tijdens	de	stage	leert	de	leerling	van	het	contact	met	de	samenleving.	Hij	ontdekt		
overeenkomsten	en	verschillen	in	eigen	en	andermans	leefwijze,	in	cultuur	en	levens-	
beschouwing.	Hij	ziet	welke	gevolgen	keuzes	–	op	het	gebied	van	werk	en	zorg,	wonen		
en	recreëren,	consumeren	en	budgetteren,	verkeer	en	milieu	–	hebben	op	de	samenleving.	
Terug	op	school	kijken	leerlingen	gezamenlijk	terug	en	bespreken	wat	zij	hebben	mee-
gemaakt.	Zo	draagt	de	maatschappelijke	stage	bij	aan	de	kerndoelen	van	het	voortgezet	
onderwijs.	Overigens	is	de	maatschappelijke	stage	één	van	de	vele	mogelijkheden	die	
scholen	ter	beschikking	staan	om	invulling	te	geven	aan	artikel	17	WVO.	Dit	artikel		
regelt	onderwijs	in	een	pluriforme	samenleving,	burgerschap	en	sociale	integratie.	

Kenmerkend	voor	de	maatschappelijke	stage	is	dat	een	leerling,	onbezoldigd,	iets	voor		
een	ander	doet.	De	stage	moet	zinvol	zijn.	Voor	de	leerling,	die	merkt	dat	zijn	inzet	ertoe	
doet	en	dat	de	samenleving	is	wat	je	er	met	anderen	van	maakt.	Maar	ook	voor	de	
samenleving:	ouderen	leren	computeren,	kinderen	kunnen	lekker	sporten	of	wijkbewoners	
zien	dat	hun	straat	wordt	schoongemaakt.	Er	moet	een	balans	zijn	tussen	waarde	voor	de	
leerling	en	waarde	voor	de	samenleving.	Het	is	nadrukkelijk	niet	de	bedoeling	dat	het		
een	soort	beroepsgerichte	stage	wordt,	om	vaardigheden	en	competenties	op	te	doen		
voor	een	later	beroep.	Of	dat	organisaties	de	maatschappelijke	stagiair	inzetten	als		
een	goedkope	arbeidskracht.	Een	maatschappelijke	stage	kan	een	leerling	natuurlijk		
wel	enthousiast	maken	voor	een	bepaald	beroep.	

Onbezoldigd	betekent	overigens	niet	dat	leerlingen	geen	beloning	of	waardering	krijgen.	
Die	krijgen	zij	tot	de	stage	verplicht	is	alleen	in	een	andere	vorm,	zoals	een	certificaat,	een	
erkenning	verworven	competenties	(evc)	of	een	aanvulling	op	het	persoonlijk	portfolio	van	
een	leerling4.	

•	 Koen	heeft	bewoners	uit	een	zorgcentrum	en	mensen	in	de	buurt	geholpen		
	 met	het	leren	van	computervaardigheden.	Hij	deed	dit	vanuit	het	internet-	
	 café	in	het	zorgcentrum.	
•	 Een	groepje	leerlingen	van	het	Rölling	College	in	Groningen	heeft	een		
	 sportactiviteit	in	de	wijk	georganiseerd.	Op	school	hebben	ze	de	plannen		
	 gemaakt	en	uitgewerkt.	Zij	zijn	hierbij	begeleid	door	leerlingen	van	het		
	 MBO	Sport	en	Bewegen.	In	de	uitvoering	hebben	ze	samen	gewerkt.

aansluiten.bij.huidige.praktijk
Vanuit	het	ministerie	voor	OCW	en	VWS	zijn	de	afgelopen	jaren	meerdere	stimulerende	
maatregelen	uitgegaan	om	scholen	en	ondersteunende	organisaties	aan	te	zetten	tot		
het	initiëren	en	implementeren	van	maatschappelijke	stages3.	Sinds	mei	2005	bekostigt	
OCW	maatschappelijke	stages	in	het	voortgezet	onderwijs	via	de	regeling	Aanvullende	
bekostiging	maatschappelijke	stage.	In	schooljaar	2006/07	hebben	hier	481	scholen		
in	het	voortgezet	onderwijs	gebruik	van	gemaakt.	Het	kabinet	vindt	het	belangrijk	aan		
te	sluiten	bij	de	ontstane	praktijk.

vrijheid,.geen.vrijblijvendheid
Leerlingen,	scholen	en	stagebieders	krijgen	veel	vrijheid	om	de	stage	in	te	vullen.		
Maar	het	volgen	van	een	stage	is	niet	vrijblijvend.	Het	kabinet	wil	dat	uiteindelijk	iedere	
leerling	de	kans	krijgt	een	maatschappelijke	stage	te	volgen.	Daarom	wordt	de	maat-
schappelijke	stage	een	verplicht	onderdeel	van	het	curriculum.	De	verplichting	wordt	op	
een	vergelijkbare	manier	ingericht	als	het	voldoende	afronden	van	de	vakken	Culturele	en	
Kunstzinnige	Vorming	en	Lichamelijke	Opvoeding.	Dit	is	mede	op	verzoek	van	scholen	en	
leerlingen.	Zij	zien	de	vermelding	op	de	cijferlijst	als	een	erkenning	van	het	nut	van	de	
stage	en	de	geleverde	inspanningen.	Er	is	nog	geen	wettelijke	grondslag	voor	de	
maatschappelijke	stage.	Deze	grondslag	moet	bij	de	start	van	het	schooljaar	2011/12	
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Sociale	samenhang	is	één	van	de	pijlers	van	het	kabinet	Balkenende	IV,	dat	streeft	naar	
een	samenleving	waarin	mensen	kunnen	meedoen.	Thuis,	in	de	buurt	of	de	wijk	én	op	
school.	Al	een	aantal	jaren	geven	Nederlanders	aan	dat	de	manier	waarop	mensen	met	
elkaar	omgaan	het	belangrijkste	maatschappelijke	probleem	is.	Er	is	nadrukkelijk	behoefte	
aan	meer	sociale	samenhang.	Veel	Nederlanders	geloven	dat	de	maatschappelijke	stage	
een	positieve	bijdrage	kan	leveren	aan	de	sociale	samenhang.	Dat	blijkt	onder	andere	uit	
de	brede	steun	voor	dit	beleidsvoornemen	(met	73%	is	de	maatschappelijke	stage	het	
meest	gedragen	beleidsvoornemen	van	dit	kabinet).	

“De	kracht	en	kwaliteit	van	de	samenleving	worden	bepaald	door	onderlinge	
betrokkenheid.	Betrokkenheid	begint	met	meedoen.”

beleidsprogramma.balkenende.iv

Het	kabinet	gelooft	in	de	kracht	van	goed	onderwijs.	Voor	de	samenleving,	maar	vooral	
voor	jongeren	zelf;	voor	hun	persoonlijke	vorming	en	ontwikkeling,	bestaanszekerheid,	
weerbaarheid	en	wendbaarheid	op	de	arbeidsmarkt.	Goed	onderwijs	bereidt	leerlingen	
voor	op	hun	rol	in	en	bijdrage	aan	de	samenleving.	Goed	onderwijs	draagt,	kortom,	bij	aan	
een	betere	samenleving.	De	maatschappelijke	stage	stimuleert	kennismaking	met	‘de	
ander’	al	op	jonge	leeftijd.	De	samenhang	tussen	jong	en	oud,	ziek	en	gezond,	Nederlander	
en	nieuwkomer	zal	hierdoor	toenemen.	Het	kabinet	kiest	voor	maatschappelijke	stage	
vanuit	het	motto:	Samen	leven	kun	je	leren.	

HOOFDSTuK	2		
ACHTErGrondEn, MoTIVATIE  
En bELEIdSKEuzES

“Een	beroepsgerichte	stage	doe	je	voor	jezelf,	een	maatschappelijke	stage	doe		
je	voor	een	ander.”

leerling.tijdens.100-dagen

Tot	slot	moet	de	stage	substantieel	zijn.	Het	kabinet	gaat	uit	van	minimaal	72	uur.	
Deze	uren	zijn	gerelateerd	aan	de	in	het	coalitieakkoord	genoemde	drie	maanden.	
Daarbij	wordt	uitgegaan	van	de	globale	redenering:	drie	maanden	zijnde	12	weken,	1	dag	
per	week.	De	wijze	waarop	deze	uren	kunnen	worden	ingezet	is	flexibel	en	aan	de	school.	

Scholen	geven	aan	72	uur	stage	nog	goed	in	te	kunnen	passen	in	het	curriculum.	
Stagebieders	vinden	72	uur	een	acceptabele	omvang	gelet	op	de	balans	tussen	
organisatorische	inspanningen	en	begeleiding.	Overigens	kan	de	opbouw	van	de	uren	
variëren.	Een	leerling	kan	bijvoorbeeld	drie	maanden	lang	elke	week	twee	dagdelen	van	
drie	uur	stage	lopen.	Een	andere	mogelijkheid	is	een	stage	van	een	halfjaar,	waarbij	op	een	
vaste	dag	in	de	week	drie	uur	stage	wordt	gelopen.	Of	zelfs	meerdere	schooljaren	achter	
elkaar	telkens	een	week	stage	lopen.	De	precieze	opbouw	wordt	door	school,	in	overleg	
met	leerling	en	stagebieder,	bepaald.	

1) Samen	werken,	samen	leven.	Beleidsprogramma		
	 kabinet	Balkenende	IV	2007-2011,	juni	2007.		
2)		 Monitor	en	evaluatie	van	het	project	Vliegende	Brigade		
	 Maatschappelijke	Stage,	deel	2	Procesonderzoek,		
	 Verwey-jonker	Instituut	in	opdracht	van	Movisie,		
	 december	2006	–	januari	2007.	
3)  De	motie	Atsma/Middel	(november	2000)	wordt	gezien		
	 als	startmoment	voor	overheidsbeleid	over	de	maat-	
	 schappelijke	stage.	Het	hoofdlijnenakkoord	van	kabinet		
	 Balkenende	II	(2003	–	2006)	gaf	aan	dat	de	maatschap-

	 pelijke	stage	in	het	voortgezet	onderwijs	zou	worden		
	 bevorderd.	Dat	gebeurde	onder	andere	in	tien	pilots		
	 uitgevoerd	door	CPS.	 
4)  Een	portfolio	is	een	door	de	leerling	samengesteld		
	 en	beargumenteerde	verzameling	zelf	gemaakt	werk.		
	 Dit	werk	kan	zeer	verschillend	zijn.	Zo	kunnen	leer-	
	 lingen	bijvoorbeeld	tekeningen,	verslagen,	foto’s	van		
	 beeldend	werk,	werkbladen	met	reken-	of	taalwerk,		
	 brieven	of	opstellen	zelf	kiezen	om	in	hun	portfolio	te		
	 bewaren.	

noten
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	 •	 	Lopende	onderzoeksprojecten	over	maatschappelijke	stage	in	Nederland	
zijn	vooral	op	de	uitvoeringspraktijk	gericht	en	niet	op	de	reflectie	door	de	
jongeren	of	de	maatschappelijke	betekenissen	van	de	projecten.	uit	de	
resultaten	van	een	aantal	proefprojecten	kan	worden	geconstateerd	dat	
reflectie	(discussie	en	verslaglegging	over	ervaringen)	een	belangrijke	
voorwaarde	is	voor	succes.	Omdat	het	vooral	om	jonge	leerlingen	gaat	
(14	tot	18	jaar)	is	het	belangrijk	dat	de	scholen	of	maatschappelijkeorgani-
saties	de	deelnemers	daarbij	begeleiden.

bron:.een.school.voor.betrokkenheid:.reflectieve.en.maatschappelijke..
betekenis.van.een.experimentele.sociale.leerervaring..l..bridges.karr..
en.m..van.loenen,.2006

	 •	 	Flink	wat	scholen,	leerlingen,	gemeenten,	vrijwilligersorganisaties	en	
vrijwilligerscentrales	zijn	al	volop	bezig	met	diverse	vormen	van	maat-
schappelijke	stage.	Voor	Spectrum	(Centrum	Maatschappelijke	Ontwik-
keling	Gelderland)	een	reden	om	hier	samen	met	de	provincie	Gelderland	
flink	op	in	te	zetten.	Als	onderdeel	van	een	groter	project	(Maatschappe-
lijke	stage	in	Gelderland:	een	wereldklus)	hebben	drie	studenten	van	de	
Hogeschool	Arnhem	–	Nijmegen	onderzoek	gedaan	naar	het	leerrende-
ment	van	leerlingen	ten	aanzien	van	maatschappelijke	stage.	Ze	deden	dit	
in	het	kader	van	hun	afstudeerproject	Cultureel	Maatschappelijke	
Vorming.	De	uitkomsten	van	dit	onderzoek	hebben	ze	vertaald	in	twee	
boekjes	en	een	cd-rom,	ludiek	aangeboden	in	een	koekblik.	

bron:.‘blik.op.maatschappelijke.stage!’..l..bongers,.j..van.den.bosch..
en.c..stassen,.2007.

Bloemlezing	relevante	literatuur		
(bijlage	4	bevat	meer	relevante	literatuur)	

•	 In	de	Verenigde	Staten	wordt	al	jaren	lang	ervaring	opgedaan	met	“service		
	 learning”.	Van	lokale	initiatieven	en	experimenten	is	“service	learning”		
	 uitgegroeid	tot	een	volwaardige	branche.	Er	zijn	diverse	onderzoeken		
	 gedaan	naar	de	effecten	van	“service	learning”.	Er	zijn	positieve	effecten		
	 gevonden	op	de	persoonlijke	ontwikkeling	van	een	leerling,	op	het	verant	
	 woordelijkheidsgevoel,	de	sociale	vaardigheid	van	leerlingen,	de	betrok-	
	 kenheid	bij	de	maatschappij	en	de	motivatie	voor	leren.
•	 Het	“Compassion”-project	in	Duitsland	gaat	uit	van	sociaal	leren	in		
	 de	praktijk.	In	1994	is	het	project	gestart	op	de	Vrije	Katholieke	Scholen.		
	 Inmiddels	is	het	concept	ook	door	andere	scholen	overgenomen.	Doel		
	 is	sociale	betrokkenheid	bij	leerlingen	te	stimuleren,	waarbij	een	hulp-	
	 vaardige	houding,	communicatie,	samenwerking	en	solidariteit	centraal		
	 staan.	In	de	praktijk	betekent	het	dat	leerlingen	twee	weken	per	school-	
	 jaar	vrijwilligerswerk	doen.	De	leerlingen	worden	op	school	uitgebreid		
	 voorbereid	op	de	stage	en	reflecteren	nadien	ook	uitvoerig	op	wat	ervaren		
	 en	geleerd	is.	

bron:.maatschappelijke.stage,.aanbevelingen.voor.pionierende.scholen..
in.het.voortgezet.onderwijs..cps,.m..bruning,.w..van.nunen,.h..rookmaker..
en.m..stroetinga,.2004..

	

	 >>
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voorbeelden	van	inbedding	in	het	curriculum		
(meer	voorbeelden	in	bijlage	3)

	 •	 	De	leerlingen	werken	40	uur	bij	non-profit	instellingen.	Ze	maken	een	
tussentijds	verslag,	een	stageverslag	en	een	profielopdracht.	De	profiel-
opdracht	dient	een	duidelijke	link	te	hebben	met	de	maatschappelijke	
stage.	Op	het	formulier	“profielopdracht“	leveren	leerlingen	een	beschrij-
ving	van	hun	opdracht	tegelijk	met	het	stagecontract	in	bij	de	stagedocent.		
Zij	moeten	de	profielopdracht	laten	goedkeuren	en	laten	ondertekenen		
door	een	docent	van	de	betrokken	profielvakken.	Alle	verslagen	komen	in		
het	“Maatschappelijke	Stage	Dossier”van	de	leerlingen	en	het	wordt	als		
handelingsdeel	beoordeeld	met	voldoende	of	onvoldoende.

	 •	 		Leerlingen	uit	een	3e	klas	vmbo	gaan	30	uur	maatschappelijke	stage	doen	
De	school	heeft	met	een	aantal	stagebieders	een	afspraak	gemaakt.	
Zo	wordt	er	met	gehandicapte	jongeren	gedanst	op	de	donderdagavond	
en	gewandeld	op	de	zaterdagmorgen.	De	school	heeft	afgesproken	dat	er	
elke	donderdag	en	elke	zaterdag	leerlingen	beschikbaar	zijn.	Dat	betekent	
dat	er	meerdere	leerlingen	op	één	stageplek	zitten.	Bij	de	lessen	maat-
schappij	leer	wordt	aandacht	besteed	aan	het	onderwerp	vrijwilligerswerk	
en	worden	de	stages	voorbereid	met	een	stagewerkboek.	De	leerlingen	
maken	aan	het	eind	van	hun	stage	een	presentatie	die	ze	geven	bij	
maatschappijleer	en	die	wordt	beoordeeld	door	de	docent	Nederlands.	
Dit	cijfer	telt	mee	voor	het	examen.	

De	maatschappelijke	stage	versterkt	ook	de	pijlers	‘Veiligheid,	stabiliteit	en	respect’		
uit	het	regeerakkoord.	Door	bekendheid	met	andere	groepen	mensen	in	de	samenleving,	
neemt	het	begrip	voor	elkaar	toe.	Dat	versterkt	de	maatschappelijke	samenhang	en		
zorgt	voor	meer	wederzijds	respect.

Daarnaast	heeft	de	maatschappelijke	stage	raakvlakken	met	schoolactiviteiten	rond		
sport	en	cultuur.	Leerlingen	kunnen	hun	maatschappelijke	stage	doen	op	één	van	de	brede	
scholen,	bij	sportverenigingen	of	culturele	instellingen.

Om	deze	doelstellingen	te	bereiken	moet	over	een	aantal	zaken	worden	beslist:

•	 inbedding	in	het	curriculum	/	binnen	of	buiten	schooltijd	
	 	De	maatschappelijke	stage	wordt	een	vast	onderdeel	van	het	onderwijsprogramma.		

Hoe	dat	gebeurt	mogen	scholen	zelf	bepalen,	zodat	de	stage	aansluit	op	de	peda-
gogisch-didactische	visie,	cultuur,	opleiding	en	de	cognitieve	en	sociale	vermogens	van	
leerlingen.	Scholen	zorgen	daar	overigens	uit	zichzelf	al	voor,	blijkt	uit	onderzoek	van	
Senter	Novem5.	In	het	schoolplan	legt	de	school	vast	hoe	zij	de	maatschappelijke	stage	
vormgeeft.	De	Inspectie	ziet	toe	op	de	gedegenheid	van	de	aanpak	van	de	scholen.	
Ook	de	afweging	of	leerlingen	binnen	of	buiten	reguliere	schooltijd	een	stage	volgen,	
is	aan	de	school.	Wel	is	het	duidelijk	dat	veel	vrijwilligerswerk	buiten	de	reguliere	
schooltijd	plaats	vindt.	Daarom	ligt	het	voor	de	hand	stages	toe	te	laten	die	buiten	de	
reguliere	schooltijd	vallen.

•	 Stage	in	relatie	tot	onderwijstijd
	 	Er	wordt	maximaal	72	uur	van	de	maatschappelijke	stage	op	de	stageplek	tot	onder-

wijstijd	gerekend.	Als	leerlingen	meer	dan	72	uur	maatschappelijke	stage	lopen,	
worden	deze	extra	uren	niet	tot	onderwijstijd	gerekend.	De	eis	van	72	uur	telt	als	
minimum	eis	voor	de	omvang	van	de	stage	en	als	maximaal	aantal	uren	mee	te		
rekenen	als	onderwijstijd.	
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voldoende.stageplaatsen
In	de	toekomst	zullen	jaarlijks	195.000	leerlingen	vrijwilligerswerk	doen	in	de	vorm		
van	een	maatschappelijke	stage.	Dat	betekent	niet	dat	er	ook	195.000	stageplaatsen	nodig	
zijn	(zie	kader).	Desalniettemin	zijn	voldoende	stageplaatsen	in	alle	mogelijke	sectoren	
nodig	om	het	effect	in	de	hele	samenleving	voelbaar	te	maken	en	tot	een	goede	match	
tussen	leerling	en	stageplaats	te	komen.	Het	kabinet	doet	een	beroep	op	de	inzet		
en	creativiteit	van	stagiairs	en	stagebieders,	van	ondernemers	en	bemiddelaars,	
gemeenteambtenaren	en	bestuurders.	Vooral	op	regionaal	en	lokaal	niveau	moeten	deze	
partijen	tot	goede	afspraken	komen	om	van	de	maatschappelijke	stage	een	succes	te	
maken.	

relatie	tussen	stageplekken	en	aantallen	leerlingen	niet	één	op	één

Hoewel	er	binnenkort	gemiddeld	195.000	leerlingen	per	schooljaar	een	
maatschappelijke	stage	doen,	betekent	dit	niet	dat	daarvoor	ook	195.000	
stageplekken	beschikbaar	moeten	zijn.	Door	algemene	schommelingen	in	
leerlingenaantallen,	zal	het	aantal	maatschappelijke	stagiairs	fluctueren.	
Daarnaast	is	de	keuze	van	een	school	voor	de	plaats	binnen	het	curriculum,	
zowel	in	leerjaar	of	-jaren,	als	in	verspreiding	in	de	tijd	van	invloed	op	het	
totale	aantal	stagiairs	per	jaar.	uit	onderzoek	van	Senter	Novem	(mei	2007)	
blijkt	dat	44.000	leerlingen	in	het	schooljaar	2006/2007	een	maatschappelijke	
stage	hebben	gevolgd.	Hoeveel	stageplekken	de	scholen	hiervoor	nodig	
hebben	gehad	is	niet	onderzocht.	

>>

HOOFDSTuK	3		
VoorwAArdEn Voor SuCCES

•	 Speciaal	voortgezet	onderwijs	/	praktijkonderwijs
	 	De	maatschappelijke	stage	is	verplicht	voor	alle	leerlingen	in	het	voortgezet	onderwijs:	

vmbo,	havo	en	vwo.	Voor	het	praktijkonderwijs	en	het	speciaal	onderwijs	maakt	het	
kabinet	vooralsnog	een	uitzondering	als	het	gaat	om	die	wettelijke	verplichting.	
Niettemin	is	zowel	vanuit	het	speciaal	onderwijs	als	het	praktijkonderwijs	enthou-
siasme	getoond	om	met	de	maatschappelijke	stage	aan	de	slag	te	gaan.	Het	kabinet	
nodigt	zowel	het	speciaal	onderwijs	als	het	praktijkonderwijs	uit	om	deel	te	nemen	aan	
de	pilot	projecten.	Dit	om	in	de	praktijk	te	bezien	of	en	wat	de	maatschappelijke	stage	
aan	extra	aandacht	en	begeleiding	vraagt.	Daarbij	worden	ook	de	financiële	aspecten	
in	kaart	gebracht.	

	 	In	algemene	zin	zal,	mede	op	basis	van	de	resultaten	uit	de	pilot	projecten,	waarbij	
onder	andere	wordt	gekeken	naar	de	druk	op	het	curriculum,	worden	bezien	of	een	
differentiatie	in	omvang	van	de	stage	naar	schoolsoort	wenselijk	is.	

5) In	schooljaar	2006/2007	maakten	481	scholen	gebruik		
	 van	de	regeling	Aanvullende	bekostiging	maatschap-	
	 pelijke	stage.	300	scholen	deden	mee	aan	het	onder-	
	 zoek	van	Senter	Novem.	Resultaten	voor	inbedding		
	 curriculum:	Goed	ingebed:	35%,	enigszins	ingebed:		
	 48%	en	niet	ingebed:	18%.	Senter	Novem,	Maatschap-	
	 pelijke	stages:	ervaringen	van	scholen,	april	2007.

noten
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Rode	Kruis,	de	Zonnebloem,	Youth	for	Christ,	Aedes	–	Vereniging	van	woningcorporaties	–	
en	de	MO	groep)	kunnen	dat	al	op	zeer	korte	termijn	doen.	Met	Scouting	Nederland	is	op	
22	september	2007	een	intentieverklaring	getekend.	De	scouting	zegt	per	jaar	5.000	tot	
10.000	stageplekken	toe.	LNV	en	OCW	hebben	met	partners	uit	de	groene	sector	een	
intentieverklaring	getekend	waarbij	onder	meer	LTO	Nederland,	Staatsbosbeheer,	Land-
schaps	beheer	en	Voedselstrategie	en	Gemeente	Amsterdam	hebben	toegezegd	tot	2011	
10.000	stageplaatsen	voor	leerlingen	van	buiten	het	groene	domein	te	gaan	realiseren.	
Andere	organisaties	hebben	wat	meer	tijd	nodig,	of	willen	eerst	samenwerking	zoeken	
binnen	hun	sector.	

Betrokkenheid	van	organisaties	en	sectoren	bij	de	invoering	
van	de		maatschappelijke	stage

•	 Scouting	Nederland	gaat	werken	met	een	systeem	waarbij	jongeren		
	 in	koppels	stage	lopen	(buddysysteem).	Een	scouting	jongere	en	een		
	 klasgenoot	of	vriendje	gaan	een	deel	van	de	maatschappelijke	stage	bij		
	 de	scouting	doen	en	een	deel	op	de	stageplek	van	de	andere	jongere		
	 (bijvoorbeeld	bij	een	sportclub	of	toneelvereniging).	De	scouting	vindt		
	 het	belangrijk	dat	de	leerlingen	vrijwilligerstaken	uitvoeren,	bijvoorbeeld		
	 als	begeleider	van	bevers	of	kabouters.	Dit	systeem	zal	tussen	de	5.000		
	 en	10.000	stageplaatsen	per	jaar	opleveren.	

	 •	 	De	Zonnebloem	gaat	zijn	afdelingen	(circa	1500)	informeren	over	de	
maatschappelijke	stage.	Voorjaar	2008	wil	de	Zonnebloem	een	vijftigtal	
pilots	starten.	Verwachting	is	dat	–	na	positieve	ervaringen	in	de	pilots	–	
de	Zonnebloem	op	termijn	voor	8.000	leerlingen	een	stage	kan	bieden.

	 	 >>

Voorbeelden	uit	de	praktijk	laten	zien	dat	de	relatie	tussen	
	stageplek	en		leerling	zelden	één	op	één	is:
•	 Havo/Vwo	scholen	die	nu	al	fors	inzetten	op	de	maatschappelijke	stage	
	 (40	–	70	uur)	geven	aan	dat	de	leerlingen	gemiddeld	vier	verschillende		
	 stages	doen.	Maar	op	die	ene	plek	vinden	soms	wel	10	leerlingen	een		
	 stagemogelijkheid.	Bijvoorbeeld	bij	sportclubs:	trainen,	kantine		
	 bemensen,	gebouw	en	velden	onderhouden,	clubfeest	organiseren,		
	 enzovoort.	
•	 Sommige	scholen	kiezen	voor	een	intensief	contact	met	1	stageplek.		
	 Op	diezelfde	plek	kunnen	wekelijks	8	leerlingen	verschillende	activiteiten		
	 uitoefenen.	Na	7	weken	komt	er	een	nieuwe	groep:	op	één	stageplek	doen		
	 ongeveer	50	leerlingen	per	jaar	hun	maatschappelijke	stage.
•	 Sommige	scholen	kiezen	voor	groepsopdrachten.	Een	hele	klas	werkt	een		
	 aantal	dagen	in	de	bossen:	25	leerlingen	op	één	stageplek	bij	Staats-	
	 bosbeheer.
•	 Sommige	scholen	kiezen	voor	een	lintstage.	Op	één	plek	doet	een		
	 wisselende	groep	leerlingen	een	jaar	lang	een	stage.	De	laatste	dag	van		
	 de	ene	groep	is	de	eerste	dag	van	de	volgende	groep:	één	plek	betekent		
	 voor	20	leerlingen	een	maatschappelijke	stage.
•	 In	de	regio	wordt	gebruik	gemaakt	van	incidentele	sport	of	cultuur		
	 activiteiten.	Hele	klassen	doen	mee	in	de	voorbereiding	en	uitvoering:		
	 25	of	meer	leerlingen	op	één	stageplek.

Op	nationaal	niveau	moet	er,	door	duidelijke	kaders	te	stellen	en	zonder	zware	verantwoor-
dings	last	op	te	leggen,	alles	aan	gedaan	worden	om	ruimte	te	geven	aan	lokale	initiatieven.	
Daarom	is	het	kabinet	met	zeer	diverse	sectoren	en	organisaties	in	gesprek	over	hun	
betrok	kenheid	bij	de	invoering	van	maatschappelijke	stages.	uit	veel	gesprekken	blijkt	
enthousiasme	en	bereidheid	om	een	bijdrage	te	leveren.	Sommige	organisaties	(zoals		
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van	buiten	het	groene	domein	kunnen	via	stageplaatsen	in	het	groen	kennis	te	
maken	met	het	groene	domein.	LNV	en	OCW	hebben	op	9	oktober	2007	met	
partners	uit	de	groene	sector	een	intentieverklaring	ondertekend.	De	ambitie	
is	om	tot	2011	10.000	stageplaatsen	voor	leerlingen	van	buiten	het	groene	
domein	te	realiseren.	

	 •	 	De	ministeries	van	VWS	en	OCW	hebben	met	de	VNG	afgesproken	de	midde-
len	uit	de	Participatie	enveloppe	in	te	zetten	voor	maatschappelijke	stages.	
Van	de	beschikbare	30	miljoen	euro	gaat	15	miljoen	naar	de	gemeenten	met	
VO	scholen	(225).	De	resterende	15	miljoen	euro	wordt	verdeeld	over	alle	
gemeenten	(443).	De	middelen	zijn	bedoeld	voor	verdere	ontwikkeling	van	
maatschappelijke	stages	en	voor	stimulering	van	de	vrijwillige	inzet.	Aange-
zien	voor	beide	aspecten	gebruik	gemaakt	kan	worden	van	dezelfde	infra-
structuur	en	bemiddelingsfunctie	bij	gemeenten,	is	gekozen	voor	een	
gezamenlijke	inzet	van	beschikbare	middelen.

	 •	 	De	minister	van	Wonen,	Wijken	en	Integratie	heeft	in	afspraken	met	de	
gemeenten	over	de	Actieplannen	Krachtwijken	ook	de	maatschappelijke	stage	
(als	onderdeel	van	het	thema	Leren	en	opgroeien)	meegenomen.	Tijdens	hun	
maatschappelijke	stage	kunnen	scholieren	een	steentje	bijdragen	aan	hun	
wijk,	bijvoorbeeld	door	sportactiviteiten	te	organiseren	en	actie	te	onderne-
men	tegen	zwerfvuil.	Ook	kunnen	zij	bijdragen	aan	de	integratie,	bijvoorbeeld	
door	een	cultureel	festival	te	organiseren.

	 •	 	In	het	Deltaplan	Inburgering	zijn	de	plannen	van	dit	kabinet	op	het	gebied	van	
inburgering	uitgewerkt.	Mits	de	inrichting	en	organisatie	lichtvoetig	blijven,	
kunnen	inburgering	en	maatschappelijke	stages	goed	met	elkaar	verbonden	
worden.	Er	zijn	al	initiatieven	op	verschillende	plaatsen	in	het	land.	Vrijwil-
ligers,	collega	werknemers	en	leerlingen	bieden	ondersteuning	bij	het	leren	

	 	 >>

	 •	 	De	Nederlandse	Sport	Alliantie,	het	Nederlands	Instituut	voor	Sport	en	Bewe-
gen	en	NOC*NSF	zijn	positief	over	een	structurele	invoering	van	maatschappe-
lijke	stages	voor	jongeren	en	willen	een	actieve	rol	vervullen	om	dit	ook	in	de	
sport	mogelijk	te	maken.	Op	basis	van	kwantitatief	behoefte-	en	haalbaarheids-
onderzoek	van	NCSu	in	2004	blijkt	dat	80%	van	de	sportverenigingen	bereid	is	
twee	leerlingen	in	te	zetten	voor	vrijwilligerstaken.	Van	de	geschatte	ruim	
180.000	leerlingen	die	in	het	komende	schooljaar	stage	gaan	lopen,	kunnen,	op	
basis	van	bovenstaand	onderzoek,	ten	minste	25.000	leerlingen	bij	een	sport-
vereniging	terecht.	Over	de	precieze	manier	waarop	de	maatschappelijke	stage	
ook	in	de	sport	met	succes	kan	worden	ingevoerd,	zijn	de	sportkoepels	nog	met	
VWS	en	OCW	in	gesprek.	

	 •	 	De	MO-groep	heeft	als	ambitie	gesteld	om	in	het	jaar	2007/2008	10.000	stageplek-
ken	te	realiseren	binnen	de	branche	Welzijn	en	Maatschappelijke	Dienstverlening	
(onder	meer	opvang	asielzoeker,	peuterspeelzalen,	maatschappelijke	opvang).

	 •	 	Youth	for	Christ	is	gestart	met	het	project	Diverse	City	waarbij	tijdens	28	project-
weken	per	keer	zo’n	100	tot	150	jongeren	een	week	lang	activiteiten	gericht	op	
sociale	cohesie	in	een	wijk/stad	uitvoeren.	De	komende	anderhalf	jaar	krijgen	
ruim	3000	jongeren	de	gelegenheid	om	zo	hun	maatschappelijke	stage	te	doen.	
Tevens	zijn	de	voorbereidingen	gestart	om	in	het	kader	van	Rotterdam	jongeren	
hoofdstad	2009	een	grote	actieweek	te	organiseren	waarbij	5000	jongeren	zich	
een	week	lang	inzetten	voor	de	stad.	

	 •	 	90%	van	de	woningcorporaties	aangesloten	bij	de	brancheorganisatie	Aedes	is	
bereid	om	maatschappelijke	stageplekken	aan	te	bieden.	Aedes	roept	haar	
leden	op	om	minstens	1.000	stageplaatsen	per	jaar	aan	te	bieden,	oplopend	
naar	minstens	2.000	plaatsen	vanaf	2010.

	 •	 	Het	ministerie	van	LNV	zet	zich	actief	in	om	in	het	groene	onderwijs	kwalita-
tief	goede	stageplaatsen	te	organiseren.	Deelname	van	leerlingen	uit	het	
groen	onderwijs	aan	maatschappelijke	stage	wordt	bevorderd	én	leerlingen	
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	 	 	en	in	de	praktijk	gebruiken	van	de	taal	of	ondernemen	samen	met		
de	inburgeraar	culturele	of	sportieve	activiteiten.	

	 •	 	Ook	het	ministerie	van	OCW	heeft	haar	achterban	uitgenodigd	om	met	
initiatieven	te	komen.	Minister	Plasterk	heeft	musea	opgeroepen	stageplek-
ken	vrij	te	maken	voor	leerlingen	in	het	voortgezet	onderwijs.	Die	kunnen,	
bijvoorbeeld	door	te	helpen	bij	het	inrichten	van	tentoonstellingen,	uitgroeien	
tot	ambassadeurs	voor	de	musea	onder	de	jeugd.	De	Kunstconnectie	en	de	
Belangenvereniging	voor	openbare	bibliotheken	hebben	toegezegd	hun	leden	
op	te	roepen	maatschappelijke	stageplaatsen	aan	te	bieden.	Met	beide	
oproepen	worden	gesubsidieerde	lokale	en	provinciale	instellingen	voor	
kunsteducatie,	centra	voor	de	kunsten,	muziekscholen	en	openbare	biblio-
theken	bereikt.	

begeleiding.op.maat.
Een	maatschappelijke	stage	is	maatwerk.	Daarom	is	het	absoluut	noodzakelijk	om	aandacht	
te	hebben	voor	de	leerling:	bij	de	voorbereiding,	op	de	stageplek	en	bij	de	terugkoppeling	en	
reflectie.	Aandacht	vergroot	de	leereffecten7.	De	intensiteit	van	begeleiding	kan	per	persoon	
en	stageplek	verschillen.	Ook	kan	er	verschil	zijn	in	de	behoefte	aan	begeleiding	per	school-
soort.	Voor	de	meeste	leerlingen	is	relatief	bescheiden	aandacht	op	de	stageplek	al	voldoende.	
Als	veel	meer	begeleiding	nodig	is,	is	de	voorgestelde	activiteit	misschien	niet	geschikt	
als	maatschappelijke	stage.	Dan	is	het	waarschijnlijk	beter	dat	de	leerling	een	andere	
stageplek	zoekt.	De	begeleiding	zal	ook	weer	anders	zijn	als	er	sprake	is	van	een	groeps-
activiteit.	Het	kabinet	wil	de	begeleiding	niet	van	bovenaf	regelen.	Van	de	scholen	wordt	
verwacht	dat	zij	de	begeleiding	goed	regelen	met	de	stagebieders	en	leerlingen.	Dat	kan	onder	
andere	door	met	de	leerling	een	stageplan	op	te	stellen.	Daarin	staat	duidelijk	wat	de	leerling	
gaat	doen	op	de	stageplek	en	op	welke	manier	er	teruggekeken	gaat	worden	(stageopdracht).	
Daarnaast	staat	in	een	stagecontract	hoe	de	begeleiding	op	de	stageplek	geregeld	is	en	welke	

afspraken	er	zijn	gemaakt	rond	de	veiligheid	van	de	leerling.	Het	is	belangrijk	dat	docenten		
en	begeleiders	goed	toegerust	zijn	op	deze	taak.	Daarom	inves	teert	het	kabinet	in	een	
programma	om	begeleiders	te	trainen	in	begeleidings	vaardigheden	en	om	ze	ervaringen		
uit	te	laten	wisselen.	CPS	en	Movisie	gaan	dit	trainingsprogram	ma	aanbieden	(inschrijving	
vanaf	2008	via	www.samenlevenkunjeleren.nl).	

Het	beschikbare	budget	noopt	tot	keuzes	en	creatieve	oplossingen.	Het	is	niet	mogelijk	
stagebiedende	partijen	structureel	financieel	te	steunen	bij	de	begeleiding	van	stagiairs.	
Scholen	moeten	daarom	investeren	in	een	goede	voorbereiding	op	school	en	de	match	
tussen	leerling	en	stagebieder.	Ook	moeten	zij	inzetten	op	de	begeleiding	van	de	leerlingen	
die	dit	het	meest	nodig	hebben.	En	zoeken	naar	creatieve	oplossingen:	mbo-	en	hbo-
studenten	begeleiden	bij	wijze	van	stage	leerlingen	uit	het	voortgezet	onderwijs,	ervaren	
vrijwilligers	of	werknemers	in	bedrijven8	begeleiden	leerlingen,	ouderejaars	begeleiden	
jongerejaars	of	ouders	van	leerlingen	nemen	een	begeleidende	rol	op	zich.	Ook	hier	is	het	
kabinet	in	gesprek	met	organisaties	over	hun	betrokkenheid.	Dat	heeft	de	volgende	
concrete	afspraken	opgeleverd.	

afspraken	over	creatieve	oplossingen	bij	de	begeleiding	van	leerlingen
	
	 •	 	De	HBO-raad	is	een	voorstander	van	maatschappelijke	stages	en	gaat	

meedoen	aan	een	pilot	project	om	hbo-studenten	in	te	zetten	als	begelei-
ders.	Als	de	resultaten	positief	zijn,	is	uitbreiding	mogelijk.	

	 •	 		Op	initiatief	van	de	Fortis	Foundation	en	Erasmus	universiteit	is	door	een	
aantal	grote	bedrijven	die	koplopers	zijn	op	het	gebied	van	Maatschappe-
lijk	Verantwoord	Ondernemen	(waaronder	Rabobank	en	IBM)	een	intentie-

		 	
	 	 >>
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“Het	is	soms	heel	verbazingwekkend	wat	leerlingen	uit	zichzelf	tevoorschijn	
toverden,	aan	initiatieven,	aan	durven.	Echt,	kinderen	die	normaal	heel	stil	waren,	
stapten	nu	overal	op	af,	organiseerden	dingen	en	schreven	werkplannen	waarvan		
je	denkt:	Oké,	zo	knap!”

stagecoördinator.sg.de.lingeborgh,.geldermalsen

goed.georganiseerde.bemiddeling.
De	school	staat	klaar	voor	leerlingen	die	een	extra	steuntje	in	de	rug	nodig	hebben.	Ook	
minder	communicatief	sterke	leerlingen	moeten	de	kans	krijgen	een	leuke	en	leerzame	
stage	te	lopen	op	een	populaire	stageplek.	Daarnaast	treden	school,	ouders	of	een	derde	
partij	op	als	bemiddelaar.	Dit	betekent	vooral:	zorgen	voor	(infra)structuur,	afstemming	en	
een	vangnet.	Scholen	binnen	een	regio	zijn	met	elkaar	verantwoordelijk	voor	het	samen-
werken	en	afstemmen	als	het	gaat	om	de	verdeling	van	stageplaatsen.	Al	was	het	maar	om	
te	voorkomen	dat	stagebieders	overspoeld	worden	door	individuele	vragen	van	leerlingen	
en	scholen.	Zowel	voor	de	maatschappelijke	stage,	als	de	beroepsgerichte	stage	is	een	
verdichting	van	de	stagemarkt	mogelijk.	Scholen	dragen	gezamenlijk	de	verantwoordelijk-
heid	om	kansen	te	bieden	aan	eigen	leerlingen	én	andere	leerlingen	uit	de	regio.	Ongeacht	
het	onderwijstype	van	de	leerling	of	de	grondslag	van	de	school.	Sterker	nog,	de	maat-
schappelijke	stage	biedt	scholen	de	mogelijkheid	om	bijvoorbeeld	havo-leerlingen	aan	
vmbo-leerlingen	te	koppelen	en	leerlingen	van	een	christelijke	school	met	leerlingen	van	
een	islamitische	gezamenlijk	een	stageopdracht	te	laten	vervullen.	Op	die	manier	voorziet	
de	stage	ook	in	het	leren	kennen	van	‘de	ander’.	

Er	zijn	organisaties	die	veel	ervaring	en	goede	faciliteiten	(databases	en	zoekprogramma’s)	
hebben.	Vrijwilligersorganisaties	beschikken	over	een	schat	aan	stageplekken.	Vrijwil-
ligerscentrales	zijn	ervaren	bemiddelaars	tussen	vrijwilligers	en	plekken.	En	er	zijn	ook	
commerciële	bedrijven	en	kleine	zelfstandigen	die	de	bemiddeling	op	zich	willen	nemen.	

	 	 verklaring	opgesteld	waarbij	deze	bedrijven	aangeven	projecten	op	te
	 	 	starten	waarbij	leerlingen	tijdens	hun	maatschappelijke	stage	worden	

begeleid	door	medewerkers.	Eind	2007	is	een	vervolgbijeenkomst	gepland	
waarvoor	een	twintigtal	bedrijven	wordt	uitgenodigd.	

	 •	 	Op	9	november	2007	heeft	tijdens	de	jaarlijkse	conferentie	voor	vrij-
willigerscentrales	(georganiseerd	door	het	NOV)	een	aantal	vrijwilligers-
centrales	aangegeven	dat	zij	actief	een	groep	vrijwilligers	willen	gaan	
werven	die	het	leuk	vinden	om	jongeren	te	begeleiden	tijdens	hun	maat-
schappelijke	stage	(bijvoorbeeld	oud-leraren).	

	

Een	creatieve	oplossing	zijn	ook	de	“lintstages”,	waarbij	leerlingen	na	elkaar	een	stage		
op	één	stageplaats	doen.	Groot	voordeel	daarvan	is	dat	leerlingen	elkaar	in	kunnen	
werken,	waardoor	minder	begeleiding	nodig	is.	En	door	het	langdurige	contact	tussen	
school	en	stagebieder	raken	deze	op	elkaar	ingespeeld.

ruimte.voor.eigen.initiatief.leerling.
Bij	de	bemiddeling	staat	het	initiatief	van	de	leerling	centraal.	Die	moet	aan	de	slag	om		
in	eigen	dorp,	stad	of	buurt	een	stageplek	te	vinden.	De	leerling	krijgt	daarbij	alle	ruimte	
om	zelf	een	stage	te	verzinnen,	contacten	te	leggen	en	afspraken	te	maken	met	
bijvoorbeeld	de	voetbalvereniging,	de	kerk,	eigen	basisschool,	of	buurtvereniging.	Scholen	
kunnen	leerlingen	stimuleren	te	kiezen	voor	een	stageplek	bij	‘de	ander’.	In	aanraking	
komen	met	mensen	waarmee	leerlingen	in	hun	dagelijks	leven	geen	contact	hebben,	is	dan	
onderdeel	van	het	leerproces.	Om	het	eigen	initiatief	en	de	keuze	voor	blikverruiming	te	
stimuleren	kunnen	scholen	extra	studiepunten	geven	of	op	een	andere	manier	hun	
waardering	laten	blijken.
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	 •	 	In	Rotterdam	is	het	Pact	op	Zuid	gesloten	(2006).	Vijf	woningcorporaties	
(Com	Wonen,	De	Nieuwe	unie,	Vestia,	Woonbron	en	Woningbedrijf	
Rotterdam),	de	gemeente	Rotterdam	en	drie	deelgemeenten	(Charlois,	
Ijsselmonde	en	Feijenoord)	investeren	tot	2015	minimaal	€	1	miljard	op	
Zuid	met	als	doel	‘Een	krachtige	buurt	in	een	aantrekkelijke	wijk	binnen	
een	sterk	Zuid’.	Het	doel	is	selectieve	migratie	terug	te	dringen	en	de	
bewonerstevredenheid	te	verhogen.	Samen	met	vijftien	onderwijsinstel-
lingen	op	Zuid	is	een	norm	voor	de	jeugd	op	zuid	opgesteld,	waar	maat-
schappelijke	stages	onderdeel	van	uitmaken.	De	komende	jaren	zet	de	
coalitie	in	op	een	stageservicebureau	voor	scholen,	een	stage	volg-	en	
managementsysteem	voor	stagebieders	en	scholen	en	een	ketenaanpak	
in	de	begeleiding	van	leerlingen	(HBO-student	begeleidt	MBO-student	
begeleidt	VO-leerling).	

	 •	 		In	Friesland	heeft	de	provincie	geld	beschikbaar	gesteld	voor	het	Centrum	
voor	Maatschappelijk	Ontwikkeling	Friesland.	Het	CMO	heeft	om	regionale	
overleggen	opgestart	waarbij	scholen,	vrijwilligerscentrales,	vrijwilligers-
organisaties	en	gemeentes	samenwerken	om	in	de	regio	de	maatschappe-
lijke	stage	gestalte	te	geven.	De	eerste	regionale	bijeenkomsten	zijn	van	
start	gegaan.	In	sommige	regio’s	wordt	al	intensief	samengewerkt,	in	
andere	regio’s	wordt	een	eerste	basis	voor	samenwerking	gelegd.

	 •	 	In	Groningen	heeft	het	CMO	een	tweede	provinciale	bijeenkomst	georgani-
seerd	(september	2007).	Hier	hebben	scholen,	vrijwilligerscentrales,	
vrijwilligersorganisaties	en	beleidsmedewerkers	van	provincie	en	gemeen-
ten	ideeën	uitgewisseld	over	afstemming	in	de	regio.	Er	zijn	vervolgafspra-
ken	gemaakt	en	er	wordt	gestart	met	het	uitwisselen	van	informatie	over	
doelgroepen,	stageplaatsen	en	organisatiemodellen.	Op	de	bijeenkomst	
waren	ongeveer	120	mensen	aanwezig	vanuit	verschillende	disciplines.

Stagebieders,	scholen	en	bemiddelaars	zijn	gezamenlijk	verantwoordelijk	voor	de	kwaliteit	
van	de	‘match’	tussen	leerling	en	stageplaats.	Gemeenten	en	provincies	vervullen	nu	in	
veel	regio’s	al	een	aanjagende	rol	als	het	gaat	om	samenwerking.	Dat	moet	zo	blijven,		
en	daar	waar	nodig	opgepakt	of	versterkt	worden.

De	ministeries	van	VWS	en	OCW	hebben	afspraken	gemaakt	over	de	inzet	van	gelden	uit	de	
Participatie	enveloppe9.	De	middelen	zijn	bedoeld	voor	verdere	ontwikkeling	van	maatschap-
pelijke	stages	en	voor	stimulering	van	vrijwilligerswerk.	Aangezien	voor	beide	aspecten	ge-	
bruik	gemaakt	kan	worden	van	dezelfde	infrastructuur	en	bemiddelingsfunctie	van	gemeen-
ten,	is	gekozen	voor	een	gezamenlijke	inzet	van	beschikbare	middelen.	Welke	prestatie-	
afspraken	aan	deze	middelen	worden	gekoppeld,	is	nog	onderdeel	van	overleg	met	de	VNG.	

Ook	provincies	tonen	in	diverse	regio’s	betrokkenheid	bij	de	maatschappelijke	stage.	Hun	
rol	is	vaak	het	stimuleren	en	faciliteren	van	regionale	samenwerking.	Of	en	hoe	provincies	
invulling	geven	aan	hun	betrokkenheid	bij	de	maatschappelijke	stage	is	een	punt	dat	nog	
nader	moet	worden	uitgewerkt.	Overigens	zijn	er	talloze	voorbeelden	van	initiatieven	
waarbij	regionale	partners	elkaar	spontaan	opzoeken.

regionaal	samenwerken	voor	de	maatschappelijke	stage

	 •	 	In	de	gemeente	Assen	is	de	maatschappelijke	stage	inmiddels	een	begrip.	
Assen	heeft	niet	alleen	geld	gereserveerd	voor	de	ondersteuning,	maar	
biedt	ook	stageplekken	aan	voor	het	organiseren	van	culturele	en	spor-
tieve	activiteiten.	Een	vrijwilligerscentrale	bemiddelt	in	vraag	en	aanbod	
naar	stageplaatsen.

	 	 >>
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school.organiseert

•	 Voorbereidingen	
•		 Stagecontract	
•		 Reflectie	
•		 Begeleiding	

leerling.voert.uit

•		 Stageopdracht	
•		 Stagecontact	
•		 Logboek	
•		 Reflectie	

stagebieder.levert

•		 Stageplek	
•		 Stagecontract	
•		 Begeleiding	

bemiddelaar.brengt

•		 Vraag	en	aanbod		
	 bij	elkaar

rollen.en.verantwoordelijkheden

Een	effectieve	bemiddelingsinfrastructuur	op	lokaal	of	regionaal	niveau	moet	vorm	krijgen	
door	inzet	van	menskracht	bij	of	via	de	gemeenten	bij	organisaties	die	in	nauw	overleg	met	
scholen	de	bemiddeling	van	stageplaatsen	gaan	regelen.	Niet	door	zelf	een	nieuwe	(infra)
structuur	te	bouwen,	maar	door	aan	te	sluiten	bij	partijen	die	lokaal	of	regionaal	al	actief	
zijn	in	het	vrijwilligerswerk	of	de	maatschappelijke	stage.	Denk	hierbij	aan	stage	coördi-
natoren	op	school,	vrijwilligerscentrales	of	commerciële	bemiddelaars.	Als	de	samen-
werking	op	lokaal	en	regionaal	niveau	al	op	orde	is,	biedt	dat	kansen	om	de	inzet	rond	de	
maatschappelijke	stage	te	verbreden:	naar	andere	sectoren	of	richting	bemidde	ling	in	
begeleiders	van	leerlingen.	In	alle	gevallen	is	bemiddeling	bedoeld	als	een	aanvulling	op	het	
eigen	initiatief	van	de	leerling	en	niet	voor	de	regulering	daarvan.	Het	geld	en	de	kennis	
moeten	daar	komen	waar	het	nodig	is.	De	regels	worden	beperkt	tot	het	noodzakelijke.

rollen.en.verantwoordelijkheden.samengevat
Leerlingen,	scholen,	stagebieders,	begeleiders	en	bemiddelaars.	De	invoering	van	de	
maatschappelijke	stage	wordt	een	succes	wanneer	zij	allen,	bewust	van	hun	eigen	rol		
en	die	van	anderen,	aan	de	slag	gaan.	De	stage	wordt	een	verplicht	onderdeel	van	het	
curriculum.	Dus	heeft	de	school	de	regie	en	eindverantwoordelijkheid	als	het	gaat	om		
de	kwaliteitsborging	van	de	stage:	het	borgen	van	het	leerrendement	en	de	begeleiding		
van	leerlingen	door	docent,	stagecoördinator	of	mentor.

6) Het	beleidsprogramma	van	Kabinet	Balkenende	IV		
	 (juni	2007)	is	onderverdeeld	in	zes	pijlers.	In	de		
	 financiële	paragrafen	bij	de	pijlers	worden	de	middelen		
	 via	enveloppen	verdeeld.	De	Participatie	enveloppe	is		
	 onderdeel	van	pijler	4	Sociale	Samenhang.	
7)	 Zoals	actieve	sociale	vaardigheden,	kennis	van	maat-	
	 schappelijke	omgeving,	ontwikkelen	van	meer	zelf-	
	 vertrouwen	en	competenties,	bewustwording	eigen		
	 maatschappelijke	positie	en	eigen	leefstijl.		
	 	Bron:	SenterNovem,	Maatschappelijke	stages:	

ervaringen	van	scholen,	april	2007.

8)  In	het	kader	van	maatschappelijk	betrokken	onder-	
	 nemen.	
9)	 Van	de	beschikbare	30	miljoen	euro	gaat	15	miljoen		
	 naar	de	gemeenten	met	VO	scholen	(225).	De	res-	
	 terende	15	miljoen	euro	wordt	verdeeld	over	alle		
	 gemeenten	(443).	

noten
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bestaande.kennis.en.ervaring.delen
De	komende	twee	schooljaren	(2007/08	en	2008/09)	worden	gebruikt	om	alle	leerlingen,	
scholen	en	mogelijke	stagebieders	warm	te	maken	voor	de	stage.	Deze	fase	is	geschikt	om	
met	good	practices	en	pilots	van	elkaar	te	leren,	zodat	niemand	het	wiel	zelf	hoeft	uit	te	
vinden.	Good	practices	zijn	goede	voorbeelden	op	het	gebied	van	samenwerking,	bemidde-
ling	en	begeleiding.	Alle	initiatieven,	klein	en	groot,	kunnen	aangemerkt	worden	als	good	
practice.	Het	kabinet	roept	partijen	met	ervaring	in	maatschappelijke	stages	op	die	erva	-	
	ringen	te	delen.	De	sites	van	het	ministerie	van	OCW	en	www.samenlevenkunjeleren.nl	
bieden	hiertoe	mogelijkheden.	
	
Overigens	is	via	CPS,	Movisie	en	de	site	www.maatschappelijkestages.nl	al	veel	ervarings-
materiaal	beschikbaar	gesteld	en	worden	eind	2007	ook	startpakketten	maatschappelijke	
stage	verstrekt	aan	leerlingen,	ouders,	scholen	en	begeleiders.	Dit	als	extra	stimulans	voor	
kennisdeling.

“Het	is	alleen	leuk	als	je	echt	mensen	kunt	helpen	en	als	het	echt	nodig	is		
wat	je	doet.”

leerling,.5e.jaar.vwo

Om	in	2011/12	de	maatschappelijke	stage	te	kunnen	verplichten,	hanteert	het	kabinet		
het	volgende	groeimodel	(zie	tabel	2).	Het	aangegeven	percentage	scholen	en	percentage	
leerlingen	is	bedoeld	als	minimaal	na	te	streven.	Pas	vanaf	schooljaar	2011/12	geldt	de	eis	
van	minimaal	72	uur	voor	de	omvang	van	de	stage.	Het	kabinet	schat	in	dat	het	voor	
scholen	eenvoudiger	wordt	aan	die	eis	te	voldoen,	als	in	eerdere	jaren	al	ervaring	is	
opgedaan	met	stages	van	ongeveer	vergelijkbare	omvang.	Het	kabinet	gaat	de	invoering	
onder	andere	monitoren	via	de	pilot	projecten.	Hierdoor	is	het	mogelijk	na	twee	jaar	te	
evalueren,	en	–	indien	nodig	–	het	groeimodel	bij	te	stellen.	

De	maatschappelijke	stage	wordt	gefaseerd	ingevoerd	(zie	tabel).	De	eerste	fase	duurt	
twee	jaar	en	wordt	gebruikt	om	de	invoering	zoveel	mogelijk	te	stimuleren.	In	schooljaar	
2009/10	wordt	de	invoering	van	de	stage	versneld.	In	het	schooljaar	2010/11	moeten	
vmbo-leerlingen	die	dit	schooljaar	(2007/08)	gestart	zijn	een	maatschappelijke	stage	
gelopen	hebben.	Voor	de	havo-	en	vwo-leerlingen	is	dat	respectievelijk	2011/12	en	
2012/13.	Voor	de	leerlingen	van	het	praktijkonderwijs	is	het	afhankelijk	van	hun	
opleidingsduur.	Alle	651	scholen	doen	in	het	schooljaar	2010/2011	ervaring	op	met	stages	
voor	al	hun	leerlingen.	Ook	beschikken	alle	scholen	over	een	invoeringsplan	maatschap-
pelijke	stage,	als	onderdeel	van	het	schoolplan.	Hierin	staat	hoe	scholen	ervoor	gaan	
zorgen	dat	leerlingen	een	maatschappelijke	stage	op	tijd	afronden.	In	schooljaar	2011/12	
wordt	de	maatschappelijke	stage	van	72	uur	voor	instromende	leerlingen	verplicht.	

tabel 1
gefaseerde.invoering

2007/08	 Stimuleren	en	leren
2008/09	 Stimuleren	en	leren
2009/10	 Versnellen
2010/11	 Eindexamen	eerste	lichting	vmbo-ers	2006/2007.	In	het	schoolplan		
	 	 van	alle	scholen	staat	hoe	de	maatschappelijke	stage	ingevoerd	wordt.	
2011/12	 Maatschappelijke	stage	is	wettelijk	verplicht	voor	alle	VO-leerlingen		
	 	 die	instromen.

HOOFDSTuK	4	
GEfASEErdE InVoErInG
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investeren.in.samenwerken
uit	eerder	gehouden	pilots	(CPS	en	CIVIQ)	blijkt	dat	potentiële	stagebieders	moeite		
hebben	om	tot	concreet	geformuleerde	stageplaatsen	te	komen.	Dat	heeft	meerdere	
oorzaken:	onbekendheid	met	schoolsituaties,	tijdgebrek,	onervarenheid	in	het	omgaan	
met	jongeren,	enzovoorts10.	Vaak	is	ook	onduidelijk	hoeveel	extra	tijd	erin	gaat	zitten.	
Daarnaast	ontbreekt	het	scholen	vaak	aan	een	netwerk	met	vrijwilligersorganisaties	en	
andere	stagebieders11.	De	middelen	uit	de	Participatie	enveloppe	worden	in	de	eerste		
jaren	ingezet	om	die	netwerken	te	bevorderen.	Daar	waar	mogelijk	wordt	aansluiting	
gezocht	met	bestaande	infrastructuren	en	netwerken:	brede	school,	leerplus,	enzovoorts.	

De	gefaseerde	invoering	geeft	scholen	tijd	om	hun	netwerken	op	te	bouwen,	zodat	ze		
zo	veel	mogelijk	gebruik	kunnen	maken	van	de	deskundigheid	van	vliegende	brigadiers12		
en	organisaties	als	Movisie	en	CPS,	die	veel	ervaring	hebben	met	het	begeleiden	en	
adviseren	van	scholen	voor	maatschappelijke	stages.	Om	samenwerking	tussen	partijen		
te	versterken	stelt	het	kabinet	de	komende	twee	jaar	begeleidingsdagen	van	CPS,	Movisie	
en	soortgelijke	organisaties	beschikbaar.	Zij	kunnen	de	organisatie	van	netwerkbijeen-
komsten	op	zich	nemen,	regionale	en	lokale	partijen	met	elkaar	in	contact	brengen		
en	begeleiden	om	tot	afspraken	te	komen.	

pilot.projecten
Als	onderdeel	van	de	gefaseerde	invoer	starten	er	in	de	loop	van	dit	schooljaar	pilot	
projecten	die	informatie	op	moeten	leveren	over	de	haalbaarheid,	uitvoerbaarheid	en		
het	maatschappelijk	rendement	van	de	maatschappelijke	stage.	Er	wordt	informatie	
verzameld	over	factoren	die	in	positive	zin	hebben	bijgedragen	en	knelpunten	waar	
leerlingen,	scholen	en	andere	betrokken	partijen	tegenaan	zijn	gelopen.	Zo	is	er	aandacht	
voor	eventuele	verdringing	van	de	beroepsstage	in	het	vmbo,	extra	begeleiding	voor	
praktijk	en	speciaal	onderwijs	en	eventuele	extra	inspanningen	van	school	en	stagebieders	
om	allochtone	leerlingen	aan	een	maatschappelijke	stage	te	helpen.	De	resultaten	van	
deze	pilots	bepalen	of	het	groeimodel	moet	worden	bijgesteld	na	de	evaluatie	eind	
schooljaar	2008/2009.	

tabel 2
groeimodel.

	 minimaal		 minimaal		 minimaal
	 %	scholen	 %	leerlingen	 aantal	uren

2007/08	
Zo	veel	mogelijk	scholen	 80%	 	

2008/09	
Alle	scholen	en	zo	veel	mogelijk		
leerlingen	per	school	 100%	 20%	

2009/10	
Alle	scholen	en	zo	veel	mogelijk		
leerlingen	per	school	 	 35%	

2010/11	
Alle	scholen	en	zo	veel	mogelijk		
leerlingen	(in	ieder	geval	alle		
vmbo-leerlingen	die	in	schooljaar		
2007/08	ingestroomd	zijn).		 	 65%	

2011/12	
Alle	scholen,	alle	leerlingen	én	alle		
uren	voor	leerlingen	die	vanaf	dit		
jaar	instromen	 	 100%	 72
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financiën
Het	beschikbare	budget	noopt	tot	keuzes	en	creativiteit.	Het	is	slechts	beperkt	mogelijk	
stagebiedende	partijen	structureel	financieel	te	steunen	bij	de	begeleiding	van	stagiairs.	
Gelukkig	laat	de	praktijk	zien	dat	stagebieders	door	slim	aan	te	sluiten	bij	lopende	
initiatieven	of	beleids-	dan	wel	organisatiedoelstellingen,	eigen	middelen	of	menskracht	
vrijspelen	om	bij	te	dragen	aan	de	maatschappelijke	stage.	Daarnaast	zorgt	het	eigen	
initiatief	van	de	leerling	ook	voor	een	belangrijke	bijdrage.	En	desondanks	blijft	de	
invoering	van	de	maatschappelijke	stage	in	vier	schooljaren	een	ambitieus	plan.	

“Ik	vind	dat	school	ermee	door	moet	gaan.	Het	is	leuk	om	niet	alleen	maar	uit	
boeken	te	leren.”

leerling,.3e.jaar.vmbo

Het	kabinet	investeert	de	eigen	middelen	langs	drie	sporen:
•	 voortzetting	van	de	regeling	Aanvullende	bekostiging	maatschappelijke		
	 stage	(via	scholen),	
•	 organisatie	van	de	bemiddelingsfunctie	(via	gemeenten)	en	
•	 stimuleringsinstrumentaria	(via	ministerie	van	OCW).	

HOOFDSTuK	5		
fInAnCIëLE En JurIdISCHE  
rAndVoorwAArdEn

Initiatieven	die	hieraan	deel	willen	nemen	moeten:	ervaring	hebben	met	maatschappelijke	
stages,	bewezen	hebben	samen	te	kunnen	werken,	zelf	een	actieve	rol	in	het	uitdragen	van	
opgedane	kennis	en	ervaring	spelen	en	regelmatig	aan	OCW	rapporteren13.	Vereiste	voor	
de	pilot	projecten	is	dat	in	het	schooljaar	2008/09	van	alle	scholen	die	deel	uitmaken	van	
de	pilot	zo	veel	mogelijk	leerlingen	een	maatschappelijke	stage	volgen	van	minimaal		
30	uur.	Daarnaast	moet	duidelijk	zijn	hoe	de	bemiddeling	en	de	begeleiding	in	principe	
worden	ingevuld.	Bij	de	keuze	in	pilot	projecten	speelt	representativiteit	voor	de	situatie		
in	Nederland	een	belangrijke	rol.	Daarom	let	OCW	op:	geografische	spreiding,	combinatie		
in	schoolsoorten,	maatschappelijke	breedte	in	aangeboden	stageonderwerpen	en	wijze	
waarop	bemiddeling	en	begeleiding	vorm	krijgen	binnen	de	pilot.

10) Pilots	maatschappelijke	stage:	tien	portretten	van		
	 het	betere	werk,	M.	Bruning,	R.	Hetem,	S.Kamerbeek,		
	 W.van	Nunen,	M.Stroetinga,	CPS,	2004.	
11)		 Monitor	en	evaluatie	van	het	project	Vliegende	Brigade		
	 Maatschappelijke	Stage,	deel	2	Procesonderzoek,		
	 Verwey-jonker	Instituut	i.o.v.	Movisie,	december		
	 2006	–	januari	2007.	

12) Vliegende	Brigade	is	een	samenwerkingsproject		
	 van	Humanitas,	Landschapsbeheer,	Nederlands	Rode		
	 Kruis,	NOC*NSF,	NuSO,	Movisie,	Scouting	Nederland		
	 en	Wilde	Ganzen.		
13)  Vanaf	november	2007	is	er	op		
	 www.samenlevenkunjeleren.nl	informatie		
	 te	vinden	over	pilot	projecten	en	bijbehorende		
	 inschrijfprocedure.

noten
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bedrag	over	ter	versterking	van	de	infrastructuur.	Binnen	de	pilot	projecten	maatschap-
pelijke	stage	wordt	gemonitoord	of	de	besteding	van	deze	middelen	tot	het	gewenste	effect	
(namelijk	versterking	van	de	lokale	infrastructuur)	leidt.	Ook	de	effectiviteit	van	andere	
vormen	van	bemiddeling	wordt	binnen	deze	pilot	projecten	gevolgd.	

projectkosten.maatschappelijke.stage
Naast	bovenstaande	kostenposten	zijn	de	projectkosten	een	derde	kostenpost.	Deze		
valt	uiteen	in:	bekostiging	invoering	en	organisatie-	en	communicatiekosten.	Rondom		
de	invoering	wordt	geïnvesteerd	in	pilot	projecten,	het	uitdragen	van	good	practices	en		
het	stimuleren	van	samenwerking.	Tot	2008	is	€	5	miljoen	gereserveerd;	daarna	zijn	voor	
2009	en	2010	steeds	€	3	miljoen	gereserveerd.	De	organisatie-	en	communicatiekosten	
variëren.	De	kosten	zijn	het	hoogst	in	2008	en	2011.	In	2008	start	de	communicatie	om		
de	maatschappelijke	stage	(wat	is	het	en	hoe	kun	je	eraan	bijdragen)	bij	de	Nederlanders	
op	het	netvlies	te	krijgen.	Vlak	voor	de	definitieve	invoering	is	eveneens	een	extra		
inspanning	op	communicatievlak	nodig.

onderwijs.enveloppe
Scholen	kunnen	gebruik	maken	van	de	regeling	Aanvullende	bekostiging		
maatschappelijke	stage14.	Het	geld	is	bedoeld	voor:
•	 De	bekostiging	van	de	organisatie	en	inbedding	van	de	maatschappelijke	stage		
	 in	school.
•	 De	begeleiding	van	de	stage	op	school	én	op	de	stageplek.
•	 Overige	kosten,	zoals		een	reiskostenvergoeding	voor	leerlingen	en	begeleiders.	

In	2007	is	er	€	13,6	miljoen	beschikbaar	voor	deze	regeling.	De	onderwijsenveloppe	start	
in	2008	met	een	bedrag	van	5	miljoen	extra.	Dit	bedrag	loopt	de	komende	jaren	op	tot	een	
totaal	van	€	100	miljoen	in	2011.	Het	uitgangspunt	is	dat	de	bekostiging	van	de	maat-
schap	pelijke	stage	vanaf	schooljaar	2011/12	opgenomen	wordt	in	de	lumpsumfinanciering	
van	scholen.	Mogelijk	wordt	in	de	tussenliggen	periode	nog	eenmaal	de	regeling	
Aanvullende	bekostiging	maatschappelijke	stage	aangepast:	van	financiering	per	school15	
naar	financiering	per	leerling.	Keuzes	hierover	worden	gemaakt	nadat	er	voldoende	
informatie	is	verzameld	via	de	jaarlijkse	verantwoording	van	de	subsidieregeling	en	de	
resultaten	uit	de	pilot	projecten:	eind	schooljaar	2008/09.	

participatie.enveloppe
De	ministeries	van	VWS	en	OCW	hebben	afspraken	gemaakt	over	de	inzet	van	gelden	uit		
de	Participatie	enveloppe.	Van	de	in	2011	beschikbare	30	miljoen	euro	gaat	15	miljoen	
naar	de	gemeenten	met	VO	scholen	(225).	De	resterende	15	miljoen	euro	wordt	verdeeld	
over	alle	gemeenten	(443).	De	middelen	zijn	bedoeld	voor	verdere	ontwikkeling	van	
maatschappelijke	stages	en	voor	stimulering	van	de	vrijwillige	inzet.	Aangezien	voor	beide	
aspecten	gebruik	gemaakt	kan	worden	van	dezelfde	infrastructuur	en	bemiddelingsfunctie	
bij	gemeenten,	is	gekozen	voor	een	gezamenlijke	inzet	van	beschikbare	middelen.	Er	is	
voor	deze	verdeling	gekozen	omdat	alle	gemeenten	op	deze	manier	meedoen.	Doordat	een	
deel	van	de	middelen	naar	gemeenten	met	VO-scholen	gaat,	is	de	relatie	met	maatschap-
pelijke	stage	goed	geborgd.	Bovendien	zijn	dit	de	grote	en	middelgrote	gemeenten,	waarin	
relatief	veel	gebeurt	op	het	gebied	van	vrijwilligerswerk.	Tegelijkertijd	blijft	er	bij	deze	
verdeling	voor	de	kleinere	gemeenten	(zonder	VO-scholen)	ook	nog	een	substantieel	
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juridische.aspecten
Geen	nieuwe	bureaucratie	of	zware	verantwoordingslast	voor	scholen.	Dat	is	de	uitdaging	
bij	de	invoering	van	de	maatschappelijke	stage.	Er	is	nog	geen	wettelijke	grondslag	voor		
de	maatschappelijke	stage.	Deze	grondslag	moet	bij	de	start	van	het	schooljaar	2011/2012	
wel	zijn	geregeld	en	ontstaat	door	artikel	17	van	de	Wet	op	het	Voortgezet	Onderwijs	aan	
te	scherpen.	Dat	artikel	regelt	onderwijs	in	een	pluriforme	samenleving,	burgerschap	en	
sociale	integratie.	In	2008	start	hiervoor	het	wetgevingstraject.	Parallel	hieraan	worden	
de	aanpassingen	in	amvb’s	als	het	eindexamenbesluit	doorgevoerd.	Dat	is	noodzakelijk,	
omdat	vanaf	schooljaar	2011/2012	geldt:	zonder	maatschappelijke	stage	geen	diploma.	

De	veiligheid	van	leerlingen	en	cliënten	(zoals	bijvoorbeeld	bejaarden	of	verstandelijk	
gehandicapten)	moet	tijdens	de	maatschappelijke	stage	zijn	gegarandeerd.	Ook	als	
leerlingen	aan	een	schoolopdracht	(binnen	of	buiten	de	school)	werken,	blijft	de	school	
altijd	eindverantwoordelijk.	Scholen	moeten	een	verzekering	afsluiten	voor	hun	leerlingen	
(als	dat	nog	niet	is	gebeurd).	Als	leerlingen	in	de	stage	met	(kwetsbare)	cliënten	werken,	
heeft	de	school	de	taak	bij	de	stagebieder	te	vragen	naar	de	verzekering	van	de	cliënten.	
De	stagebieder	moet	nagaan	of	eventuele	schade	van	een	cliënt	tijdens	de	stage	gedekt		
is.	Hoe	al	deze	zaken	zijn	geregeld	moet	staan	in	het	stagecontract	tussen	de	school,		
de	stagebiedende	organisatie	en	de	leerling.	

De	Arbeidstijdenwet	(ATW)	en	de	ARBO-regelving	stellen	duidelijke	eisen	aan	de	
werkzaamheden	die	jongeren	mogen	verrichten	en	hoeveel	tijd	die	werkzaamheden	in	
beslag	mogen	nemen.	Werkzaamheden	verricht	door	jongeren	in	het	kader	van	een	stage	
vallen	zowel	onder	de	Arbeidstijdenregelgeving	als	de	ARBO-regelgeving16.	In	de	Arbeids-
omstandighedenwet	(Arbowet)	is	een	jeugdige	werknemer	elke	werknemer	jonger	dan	
18	jaar.	Voor	jongeren	onder	de	16	jaar	is	bij	vrijwilligerswerk	de	ATW	van	toepassing.	

	 	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011

totaal	beschikbaar	budget	(mln)	 13,6	 23,6	 53,6	 83,6	 143,6

Reeds	beschikbare	middelen	uit	
OCW	begroting	 13,6	 13,6	 13,6	 13,6	 13,6	*
Onderwijs	enveloppe	(indicatief)	 -	 5	 25	 50	 100
Participatie	enveloppe
(maatschappelijke	participatie,		
gezamenlijke	inzet	OCW	en	VWS).	 -	 5	 15	 20	 30

kosten	
Bekostiging	per	maatschappelijke	stage	 13,6	 13,6	 	 	
Bekostiging	per	leerling	(idem)	 	 	 34,1	 59,1	
Bekostiging	via	lumpsum	 	 	 	 	 96
Bemiddelingsinfrastructuur	 -	 5	 15	 20		 30	
Invoering	 -	 5	 3	 3	 1
Organisatie-	en	communicatiekosten	 2	 3	 1,5	 1,5	 3

totale	kosten		 15,6		 26,6		 53,6	 83,6	 130

*	 	Op	basis	van	onder	meer	informatie	uit	de	pilot	projecten	en	de	evaluatie	kan	
vanaf	2011	gekozen	worden	voor	een	andere	verdeling	van	deze	middelen.

tabel 3 
budget.en.kosten.2007-2011
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Het	kabinet	vindt	de	maatschappelijke	stage	een	succes	als	alle	leerlingen	die	vanaf	
schooljaar	2007/2008	in	het	voortgezet	onderwijs	instromen	tijdens	hun	opleiding		
een	goede	maatschappelijke	stage	afronden.	

een	succesvolle	invoering

De	expertgroep	(zie	bijlage	1)	vindt	de	invoering	van		
de	maatschappelijke	stage	een	succes,	als:	
•	 De	maatschappelijke	stage	een	begrip	in	de	Nederlandse	samenleving	is.	
•	 Iedere	leerling	een	passende	plek	vindt.	
•	 Er	in	2011	een	dekkende	infrastructuur	rond	maatschappelijke	stage	is.	
•	 De	maatschappelijke	stage	niet	van	het	onderwijs,	maar	van	de	hele		
	 maatschappij	is.	

Om	te	kijken	of	dat	doel	wordt	bereikt	volgt	het	kabinet	hoeveel	stageplekken	erbij		
komen	en	hoeveel	leerlingen	een	stage	volgen.	Bovendien	onderzoekt	het	tegen	welke	
knelpunten	leerlingen,	scholen,	stagebieders,	bemiddelaars	en	begeleiders	oplopen.	

De	monitoring	is	gericht	op:	
•	 De	verantwoording	van	subsidiegelden;
•	 De	rapportage	over	de	resultaten	van	de	pilot	projecten;	
•	 De	voortgang	van	de	invoering.	

HOOFDSTuK	6	
MonITorInG En EffECTMETInG

14) Informatie	over	de	aanvraagprocedure	van		
	 deze	regeling	www.maatschappelijkestages.nl		
	 of	www.senternovem.nl	
15)	 Financiering	per	BRIN-nummer.		
16)  Er	zijn	regels	verbonden	aan	het	aantal	uren	dat		
	 jongeren	arbeid	mogen	verrichten.	Deze	verschillen		
	 per	leeftijd.	Zie	voor	meer	informatie	over	toegestane		
	 arbeidstijden	en	werkzaamheden:	www.minszw.nl		
	 en	www.jongerenloket.szw.nl.

noten



60 | maatschappelijke stage 61 | samen leven kun je leren

Het	is	niet	alleen	belangrijk	om	te	kijken	of	de	invoering	van	de	maatschappelijke		
stage	naar	wens	verloopt,	maar	ook	om	te	kijken	welke	effecten	de	stage	heeft.	Immers,	
de	stage	moet	bijdragen	aan	de	betrokkenheid	van	leerlingen	bij	de	maatschappij	(burger-
schapsvorming),	zodat	sociale	cohesie	en	veiligheid	toenemen.	Om	effecten	te	meten	
wordt	aangesloten	bij	lopende	studies	en	onderzoeken,	zoals	een	vragenlijst	om	burger-
schapsvorming	te	meten17.	Naar	de	causale	relatie	tussen	burgerschapsvorming	en	sociale	
cohesie	is	wetenschappelijk	nauwelijks	onderzoek	verricht.	De	opdracht	om	deze	causa-
liteit	in	een	theoretische	studie	te	onderzoeken,	wordt	overwogen.

17) Meten	van	burgerschapscompetenties:	een	tussen-	
	 stand,	Ten	Dam	en	Geijsel	(uvA),	Ledoux	(ILO)	en		
	 Reumerman	(SCO-Kohnstamm	Instituut),	2007.

noten

verantwoording.van.subsidiegelden
Bij	de	regeling	Aanvullende	bekostiging	hoort	dat	scholen	zich	jaarlijks	verantwoorden	
over	de	besteding	van	de	subsidie	die	ze	hebben	ontvangen.	Die	verantwoording	is	de	
komende	jaren	toegespitst	op	de	kosten	en	de	tijd	die	scholen	kwijt	zijn	aan	de	invoering	
van	de	maatschappelijke	stage.	

rapportage.pilot.projecten
Daarnaast	verzamelt	en	analyseert	het	ministerie	van	OCW	de	resultaten	van	de	pilots.	
Daarbij	gaat	het	vooral	om	de	vragen	als:	Lukt	het	scholen	om	binnen	twee	schooljaren		
al	hun	leerlingen	minimaal	30	uur	stage	te	laten	lopen?	Zijn	er	voldoende	stageplaatsen?	
Waar	lopen	scholen,	bemiddelaars,	begeleiders	en	stagebieders	in	de	praktijk	tegen		
aan?	De	pilots	eindigen	eind	schooljaar	2008/2009.	Dit	is	een	belangrijk	moment	waarop	
kan	worden	bijgestuurd.	Bijvoorbeeld	als	blijkt	dat	het	grote	moeite	kost	om	voldoende	
stageplaatsen	te	organiseren.

voortgang.invoering.
Tot	slot	wordt	de	invoering	van	maatschappelijke	stage	continue	gevolgd.	Dit	zodat		
het	kabinet	indien	nodig	kan	sturen	op	de	invoering.	Aansluiting	houden	met	de	praktijk,	
met	de	partijen	die	zich	bezighouden	met	de	invoering	is	daarbij	cruciaal.	Het	kabinet	
heeft	tijdens	de	100-dagenperiode	en	de	voorbereiding	van	dit	plan	van	aanpak	een	
belangrijke	basis	gelegd	voor	intensieve	samenwerking	met	vertegenwoordigers	van	
onderwijsinstellingen,	maatschappelijke	en	bestuurlijke	organisaties,	gemeentelijke,	
provinciale	en	landelijke	overheidsorganisaties	en	jongeren	(zie	bijlage	1).	

Zowel	bij	de	verantwoording	van	de	subsidiegelden	als	in	de	rapportages	over	de	pilots		
ligt	de	nadruk	op:	inzet	van	middelen,	organisatiekosten,	begeleidingskosten,	omvang	
stage	en	samenwerking	in	de	regio.	Tot	2011	(het	jaar	waarin	de	maatschappelijke	stage	
wettelijk	verplicht	is)	wordt	gebruik	gemaakt	van	stimuleringssubsidies.	Na	de	invoering	
van	de	wettelijke	verplichting	komt	de	maatschappelijke	stage	onder	toezicht	van	de	
onderwijsinspectie	te	staan.	De	stage	is	dan	immers	een	regulier	onderdeel	van		
het	curriculum.	
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HOOFDSTuK	7	
doorKIJK; HoE nu VErdEr?

Tot	slot	alvast	een	doorkijk	naar	momenten	waarop	de	Tweede	Kamer	en	betrokken	
partijen	in	ieder	geval	weer	van	de	maatschappelijke	stage	vernemen.
	
tabel 4
planning

•	 Startmanifestatie	 	 	 	 	 November		 2007
•	 Campagne	‘Samen	leven	kun	je	leren’	 Schooljaar		 2007/08
•	 1e	Voortgangsrapportage	Tweede	Kamer		 Najaar		 2008
•	 2e	Voortgangsrapportage	Tweede	Kamer	 Najaar		 2009
•	 3e	Voortgangsrapportage	Tweede	Kamer	 Najaar		 2010
•	 Eindrapportage	 	 	 	 	 Voorjaar		 2011

Veel	leerlingen,	scholen	en	stagebieders	hebben	al	ervaring	met	de	maatschappelijke	
stage.	De	komende	periode	wordt	gestart	met	het	uitbreiden,	uitbouwen	en	delen	van	die	
ervaringen.	Het	kabinet	gelooft	in	de	kracht	van	goed	onderwijs.	Goed	onderwijs	bereidt	
leerlingen	voor	op	hun	rol	in	en	bijdrage	aan	de	samenleving.	Goed	onderwijs	draagt,	
kortom,	bij	aan	een	betere	samenleving.	De	maatschappelijke	stage	stimuleert	kennis-
making	met	‘de	ander’	al	op	jonge	leeftijd.	Het	kabinet	kiest	voor	maatschappelijke	stage	
vanuit	het	motto:	Samen	leven	kun	je	leren.	



STAGE #3

leerling
naomi.groeneveld.(15.jaar)
school
wellant.college.gouda
3.vmbo-.kader.

interesses
paarden.
mijn.favoriete.muziek/band.is
rap.en.r&b
deze.film.moet.je.absoluut.gezien.hebben
over.een.paardenfluisteraar
met.mijn.vrienden.ga.ik.het.liefst
filmpjes.kijken,.maakt.eigenlijk.niet.uit.als..
het.maar.gezellig.is!
als.ik.100.miljoen.win,.wil.ik
zou.ik.een.grote.boerderij.kopen,.met.stallen.
er.bij..zodat.mijn.paarden.thuis.konden.staan!



‘nAoMI HAd MET EEn  
PAAr AndErE LEErLInGEn 
AAnGEGEVEn In HAAr 
STAGE “IETS MET dIErEn 
TE wILLEn doEn.”’ 

inge.thuys.
stagecoördinator.wellant.college

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
dieren	verzorgen	op	een	zorgBoerderij



‘oP dE zorGboErdErIJ IS 
VEEL wErK TE VErzETTEn. 
dAT PAKTE nAoMI En dE 
AndErEn GoEd oP. VAnAf 
dE EErSTE dAG HEbbEn zE 
KEIHArd MEEGEwErKT.’

nicolien.both.
stagebegeleider.zorgboerderij..
“aan.de.groene.weg”.in.berkenwoude

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
dieren	verzorgen	op	een	zorgBoerderij



‘IK wAS METEEn VErKoCHT 
ToEn IK bIJ dE zorG boErdErIJ 
KwAM. dE SfEEr, dE MEnSEn 
En dE dIErEn: HArTSTIKKE 
LEuK. IK wIST METEEn: HIEr 
wIL IK wEL bLIJVEn.’

naomi.groeneveld.(15.jaar)

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
dieren	verzorgen	op	een	zorgBoerderij



STAGE #4

leerling
alexander.douw.(16.jaar)
school
christelijk.college.de.populier
den.haag
vmbo

interesses
geschiedenis
mijn.favoriete.muziek/band.is.
hardcore
deze.film.moet.je.absoluut.gezien.hebben
da.vinci.code
met.mijn.vrienden.ga.ik.het.liefst 
naar.buiten.en.naar.grote.feesten
als.ik.100.miljoen.win,.wil.ik 
op.vakantie.met.mijn.vriendin.en.sparen.voor.
later.bijvoorbeeld.voor.een.studie.



MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
helpen	op	het	kinderatelier

‘ALExAndEr wAS ErG 
bETroKKEn bIJ dE KIndErEn 
En nAM zIJn STAGE SErIEuS.’

de.heer.boekhout.
stagecoördinator.christelijk.college.de.populier



‘HIJ HEEfT VEEL wILLEn En 
KunnEn LErEn oVEr HoE 
JE KIndErEn VAn ELKE 
LEEfTIJd KAn HELPEn En 
EnTHouSISIAST MAKEn 
In EEn CrEATIEf ProCES.’

magdeleen.douw.
stagebegeleider.haags.kinderatelier

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
helpen	op	het	kinderatelier



‘IK HEb HET ErG LEuK 
GEVondEn. HET PLEzIEr dAT 
dE KIndErEn HAddEn wAS 
ErG GoEd Voor dE SfEEr;  
EEn PoSITIEVE oMGEVInG  
oM STAGE TE LoPEn.’

alexander.douw.(16.jaar)

MAATSCHAPPELIjKE	STAGE
helpen	op	het	kinderatelier
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De	basis	voor	de	invulling	van	de	maatschappelijke	stages	is	gelegd	in	de	100-dagen.		
Aan	de	100-dagen	tafels	bleek	de	motivatie	om	mee	te	doen	groot.	Het	maatschappelijk	
belang	om	jongeren	kennis	te	laten	maken	met	de	samenleving	wordt	onderkend.		
De	opbrengsten	uit	de	100-dagen	laten	zich	samenvatten	in	een	achttal	thema’s.

opbrengsten.100.dagen

1.	 invulling	drie	maanden:	houdt	het	realistisch.
Het	regeerakkoord	spreekt	over	een	stage	van	drie	maanden.	Veel	reacties	uit	het	veld	
stellen	dat	een	periode	van	drie	maanden	wel	erg	lang	is;	sommigen	vinden	drie	maanden	
ook	weer	een	te	korte	termijn	voor	een	zinvolle	stage.	Veel	gesprekspartners	geven	aan	
het	begrip	‘drie	maanden’	een	eigen	invulling,	waardoor	onbedoeld	uiteenlopende	beelden	
ontstaan	die	elk	hun	eigen	leven	leiden.	Gesprekspartners	vragen	dan	ook	om	een	duidelijk	
houvast.	Geen	knellend	keurslijf,	maar	wel	een	eenduidig	kader	dat	voor	iedereen	helder	
en	hanteerbaar	is	en	vervolgens	flexibel	uitgevoerd	kan	worden.	Om	ruimte	bij	de	
uitwerking	vragen	zowel	vertegenwoordigers	van	scholen	als	van	potentiële	stage-
aanbieders.	Met	name	is	er	behoefte	aan	keuzevrijheid	bij	de	invulling	van	stage-uren	
binnen	of	buiten	schooltijd	dan	wel	een	combinatie	daarvan.	Veel	scholen	bepleiten	de	
mogelijkheid	om	de	stages	voor	leerlingen	over	meerdere	jaren	te	spreiden.

100-dagen	conclusie:	het	begrip	drie	maanden	in	een	duidelijk	urencriterium	dat	richting	
geeft	aan	de	invulling	van	de	maatschappelijke	stages.	Laat	de	wijze	waarop	de	school		
dat	invult	binnen	één	kwartaal,	binnen	een	schooljaar	of	gespreid	over	meerdere	jaren	
vrij.	Ook	is	het	aan	te	bevelen	aan	de	scholen	de	keuze	laten	of	de	uren	binnen	schooltijd,	
buiten	schooltijd	of	in	een	combinatie	worden	benut.

BIjLAGE	1	
EEn MET HET VELd  
onTSTAAn PLAn

In	de	100	dagen	en	in	de	daaropvolgende	maanden	is	met	verschillende	vertegen-	
woordigers	uit	het	veld	gewerkt	aan	en	gecommuniceerd	over	het	plan	van	aanpak.		
In	deze	bijlage	vindt	u	een	overzicht	van	dit	proces.

Het	invoeren	van	de	maatschappelijke	stages	is	het	onderdeel	uit	het	regeerakkoord,		
dat	op	de	meest	brede	steun	in	de	samenleving	kan	rekenen.	De	uitwerking	van	het	
voornemen	is	door	de	staatssecretaris	in	nauwe	samenwerking	met	het	veld	gedaan.	
Dat	is	gebeurd	in	een	aantal	stappen.	Allereerst	zijn	de	100-dagen	van	het	kabinet	benut	
om	met	een	brede	vertegenwoordiging	van	besturen,	directies,	docenten	en	leerlingen	te	
spreken	over	de	mogelijkheden	om	van	de	invoering	een	succes	te	maken.	Bij	deze	
gesprekken	zijn	ook	vertegenwoordigers	van	maatschappelijke	organisaties	betrokken,	die	
stageplaatsen	voor	scholieren	kunnen	aanbieden.	Na	de	100-dagen	is	een	plan	van	aanpak	
opgesteld,	waarbij	het	veld	ook	nadrukkelijk	is	betrokken.	Op	de	eerste	plaats	is	een	
expertgroep	ingesteld	met	deskundigen	uit	de	wereld	van	onderwijs	en	maatschappelijke	
organisaties,	die	gevraagd	is	een	inhoudelijke	bijdrage	te	leveren.	Parallel	daaraan	heeft	
de	staatssecretaris	een	klankbordgroep	ingesteld	met	bestuurders	uit	de	wereld	van	
onderwijs,	koepelorganisaties	op	het	gebied	van	onder	andere	welzijn,	sport,	
woningcorporaties	en	vrijwilligersbeleid	en	vertegenwoordigers	van	andere	ministeries	en	
gemeenten	om	bij	deze	partijen	en	hun	achterban	input	te	vragen	gericht	op	toetsen	van	
de	outline	van	het	plan,	het	uitbouwen	van	het	maatschappelijk	draagvlak	en	zicht	te	
krijgen	op	inspirerende	stageplekken.

In	de	100	dagen	zijn	de	maatschappelijke	stages	in	diverse	schoolbijeenkomsten	
geagendeerd	en	zijn	drie	landelijke	en	twee	regionale	bijeenkomsten	specifiek	over	het	
onderwerp	gehouden.	Als	onderdeel	van	het	opstellen	van	het	plan	van	aanpak	zijn	drie	
expertbijeenkomsten	plus	een	schriftelijke	ronde	en	drie	klankbordgroepbijeenkomsten	
gehouden.	Alle	bijeenkomsten	zijn	voorbereid,	begeleid	en	verslagen	door	een	
onafhankelijk	extern	bureau	om	op	die	manier	tot	geobjectiveerde	conclusies	over	
de	meningen	in	het	veld	te	komen.
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De	conclusie	op	dit	thema	is	om	leerlingen	binnen	heldere	criteria	de	ruimte	te	geven	om	
een	eigen	creatieve	en	inspirerende	stage	te	zoeken	en	de	leerlingen	die	daar	meer	moeite	
mee	hebben	vanuit	de	school	te	ondersteunen.

4.	 eisen	aan	de	stage
Wie	bepaalt,	binnen	de	kaders	die	de	wet	straks	stelt,	aan	welke	eisen	en	voorwaarden		
een	stage	moet	voldoen?	Die	vraag	kwam	in	de	discussies	regelmatig	naar	boven.	Is	het		
de	school	die	de	leerling	een	aantal	criteria	meegeeft,	waarop	de	ontvangende	instelling		
de	stageplek	afstemt?	Of	bepaalt	de	ontvangende	partij	wat	er	kan	en	mogelijk	is	en	
schikken	school	en	leerling	zich	naar	dat	format?	Een	versimpeld	voorbeeld:	een	instelling	
die	alleen	stagiaires	in	het	weekend	kan	gebruiken	maakt	het	voor	veel	scholen	lastig.	
Een	school	die	zijn	leerlingen	maar	een	uur	in	de	week	wil	afstaan,	heeft	het	moeilijk	
met	het	vinden	van	goede	plekken.	

Zoals	zo	vaak	ligt	de	waarheid	ergens	in	het	midden.	Maar	die	waarheid	moet	wel	geregeld	
worden.	Voorkomen	moet	worden,	klonk	de	waarschuwing,	dat	leerlingen	worden	
geconfronteerd	met	eisen	van	de	school	en	van	de	stageplaats	die	niet	matchen	of	bijna	
niet	verenigbaar	zijn	of	door	een	optelsom	de	stage	te	zwaar	maken.	

Het	100-dagen	advies	op	dit	thema	is	om	in	de	regelgeving	op	te	nemen	dat	er	evenwicht	is	
tussen	de	eisen	van	de	school	en	de	ontvangende	organisatie	en	dat	school	en	stageplaats	
verlicht	moeten	overleggen	over	de	aard	en	invulling	van	de	stage	en	samen	aan	de	leerling	
een	eenduidig	en	haalbaar	eisenpakket	meegeven.

5.	 alleen	publieke	sector	of	ook	bedrijfsleven?	zeker	geen	beroepsstage!
Levendige	discussies	waren	er	over	de	vraag	of	maatschappelijke	stages	per	definitie	in	
een	maatschappelijke	organisatie	(zonder	winstoogmerk)	moeten	plaats	vinden	of	dat	er	
onder	omstandigheden	ook	ruimte	voor	stages	in	het	bedrijfsleven	zou	moeten	zijn.	
Over	één	ding	is	iedereen	het	eens:	een	maatschappelijke	stage	is	geen	beroepsoriëntatie.	
Een	beroepsstage	doe	je	voor	jezelf,	een	maatschappelijke	stage	voor	een	ander,	was	de	
oneliner	die	het	samenvatte.	De	meningen	liepen	uiteen	over	de	vraag	of	stages	ook	in	

2.	 de	eerste	klap	moet	een	succes	zijn:	klein	beginnen,	dan	uitbouwen.
Alle	gesprekpartners	zien	het	als	een	belangrijke	waarde	dat	leerlingen	kennis	maken		
met	de	samenleving	en	zich	inzetten	voor	maatschappelijke	doelen.	Zorgen	zijn	er	in	de	
100-dagen	over	de	haalbaarheid	van	een	snelle	en	volledige	invoering	voor	alle	195.000	
leerlingen	die	jaarlijks	in	het	voortgezet	onderwijs	instromen.	Daarbij	spelen	tal	van	
praktische	vragen	mee,	zoals	krijgen	alle	leerlingen	een	plaats,	zijn	er	voldoende	plekken,	
is	de	begeleiding	op	orde,	wat	betekent	het	voor	de	lesroosters,	is	de	financiering	geregeld	
etc.	Maatschappelijke	stages	moeten	wel	iets	voorstellen.	Het	moet	echt	gaan	om	een	
zinvolle	tijdbesteding	die	de	samenleving	en	de	leerling	iets	oplevert.	Maatschappelijke	
stages	zijn	geen	‘heitje	voor	een	karweitje	op	woensdagmiddag’.	Dat	leidt	tot	een	
spannings	veld.	Om	het	draagvlak	vast	te	houden,	moet	de	eerste	stap	zowel	betekenisvol	
als	haalbaar	zijn.	Een	gefaseerde	invoering	die	ambitie	laat	zien	en	stimulerende	
voorbeelden	oplevert	valt	volgens	veel	gesprekspartners	te	verkiezen	boven	een	invoering	
in	één	keer	voor	iedereen	waaraan	scholen	en	instellingen	zich	zouden	kunnen	vertillen.	
Op	dit	thema	is	de	conclusie	te	werken	aan	een	gefaseerde	en	overzichtelijke	invoering,	
die	laat	zien	dat	de	maatschappelijke	stages	leiden	tot	een	zinvolle	tijdbesteding	en	die	
succesvolle	en	inspirerende	voorbeelden	oplevert.	Beter	stap	voor	stap	in	een	aantal	
leerjaren	beginnen,	dan	direct	de	hele	school	mee	laten	doen.

3.	 keuzevrijheid	voor	de	leerling
Een	terugkerend	thema	in	de	gesprekken	is	de	motivatie	van	de	leerling.	Scholen,	die	al	in	
enigerlei	vorm	werken	met	maatschappelijke	stages	geven	aan	dat	leerlingen	enthousiast	
worden	als	zij	zelf	voorstellen	kunnen	indienen	voor	hun	eigen	maatschappelijke	stage.	
Binnen	de	criteria	die	de	wetgever	stelt,	zou	de	leerling	zelf	gestimuleerd	moeten	worden	
om	een	stage	te	vinden	die	bij	haar	of	hem	past.	Op	scholen	waar	al	met	vormen	van	
stages	wordt	gewerkt,	blijken	leerlingen	vaak	met	verrassende	en	creatieve	voorstellen		
te	komen,	zeiden	deelnemers.	De	invulling	van	het	eigen	initiatief	van	de	leerling	kan	per	
school	verschillen:	van	volledige	vrijheid	in	het	zoeken	tot	kiezen	uit	een	aantal	voorbeeld-
stages.	Leerlingen	die	meer	moeite	hebben	met	een	eigen	initiatief,	dienen	uiteraard	wel	
voldoende	begeleiding	te	krijgen	richting	stage,	waarschuwen	gesprekspartners.	
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Conclusie:	om	de	maatschappelijke	stages	tot	en	succes	te	maken	en	vraag	en	aanbod	op	
een	goede	manier	bij	elkaar	te	brengen	is	investeren	in	een	regierol	bij	gemeenten	en/of	
een	uitvoerende	bemiddelingsrol	bij	instellingen	als	vrijwilligerscentrales	aan	te	bevelen.	
Ook	moet	er	bij	de	invoering	van	de	maatschappelijke	stages	ruimte	zijn	om	ontvangende	
instellingen	te	faciliteren.

7.	 geld
Wie	krijgt	het	geld	om	de	stages	uit	te	voeren?	Een	budget	per	school	of	een	rugzakje	per	
leerling,	waar	de	ondernemende	school	bemiddeling	en	ondersteuning	van	koopt	of	zelf	
regelt?	Of	een	financiële	faciliteit	waar	bemiddelaars	en	ontvangende	instellingen	direct	
een	beroep	op	kunnen	doen	buiten	de	school	om?	Veel	scholen	pleiten	voor	het	eerste;	
maatschappelijke	organisaties	voor	de	tweede	optie.	Een	argument	dat	aansprak:	“Als	één	
partij	alles	regelt	en	financiert,	waarom	zouden	anderen	zich	dan	nog	druk	maken?”	
Een	ander	aansprekend	argument:	“Investeren	in	de	jeugd	van	nu	biedt	perspectief	voor	de	
broodnodige	vrijwilliger	in	de	toekomst!”

De	samenvattende	conclusie	is	dat	het	loont	om	er	naar	te	streven	het	budget	(groten)-
deels	te	laten	verlopen	via	de	scholen,	maar	binnen	dit	budget	ook	middelen	te	reserveren,	
voor	eventuele	begeleiding	en	bemiddelingsactiviteiten.	

8.	 Beeldvorming:	ook	in	de	wis-	en	natuurkundeles!
Maatschappelijke	stages	worden	snel	geassocieerd	met	maatschappijleer.	Scholen	die	al	
enthousiast	aan	de	slag	zijn	met	stages	constateren	dat	de	kring	van	betrokkenen	vaak	
klein	is	en	dat	in	meer	traditionele	vakken	snel	het	beeld	heerst	dat	het	niet	over	hen	gaat	
en	dat	het	alleen	maar	lastig	is	dat	leerlingen	een	paar	uur	wis-	en	natuurkunde	missen	om	
stage	te	lopen.	Een	goede	communicatie	in	de	samenleving,	maar	ook	op	school,	werd	als	
wenselijk	gezien,	om	het	draagvlak	ook	binnen	de	scholen	en	natuurlijk	ook	bij	de	
instellingen	te	vergroten.	Voorbeelden	van	stages,	waarin	ook	exacte	vakken	een	rol	
kunnen	spelen,	werden	als	wenselijk	gezien.	Als	simpel	voorbeeld	werd	genoemd	een	groep	
leerlingen	die	een	buurtonderzoek	houden	en	waarbij	de	docent	wiskunde	kan	helpen		
bij	de	statistische	verwerking	van	een	enquête.	Of	het	voorbeeld	van	een	school	waarbij		

bedrijven	konden	plaatsvinden.	Een	gymnasiast	een	paar	weken	op	stage	op	een	boerderij,	
om	andere	sectoren	van	de	samenleving	te	leren	kennen,	zou	passen	vonden	sommigen.	
Men	vindt	belangrijk	dat	een	stage	plaatsvindt	buiten	de	sociale	omgeving	waarin	de	
leerling	dagelijks	al	opereert.	De	voorkeur	gaat	uit	naar	maatschappelijke	sectoren,	maar	
terecht	werd	ook	gewezen	op	het	hybride	karakter	van	welzijn	en	zorg,	waar	ook	veel	
instellingen	(deels)	op	commerciële	basis	opereren.	Mits	onder	duidelijke	voorwaarden	
(geen	goedkope	arbeid,	een	duidelijk	andere	plek	dan	normaal,	een	sociale	legitimatie)	zou	
het	bedrijfsleven	niet	op	voorhand	moeten	worden	uitgesloten.	De	100-dagen	conclusie:	
sluit	niet	op	voorhand	(deels)	commercieel	werkende	organisaties	uit	van	de	maatschap-
pelijke	stage,	maar	onderzoek	met	betrokkenen	in	het	vervolgproces	de	uitwerking	en	
mogelijke	opties.

6.	 regie,	bemiddeling	en	ondersteuning
Maatschappelijke	stages	zijn	een	goed	voorbeeld	van	een	samenlevingsbreed	traject,	
waarin	meerwaarde	ontstaat	als	verschillende	partijen	elkaar	op	een	goede	manier	
kunnen	vinden.	Dat	is	een	geluid	dat	steeds	klonk	tijdens	de	100-dagen.	In	met	name	de	
regionale	bijeenkomsten	kwamen	voorbeelden	op	tafel	van	de	bemiddelende	‘makelaarsrol’	
die	diverse	soorten	vrijwilligerscentrales	kunnen	spelen	bij	het	bij	elkaar	brengen	van	
vraag	en	aanbod.	Een	voordeel	van	een	dergelijke	ondersteunende	instantie,	vinden	
partijen,	is	dat	scholen	niet	alleen	maar	zelf	‘op	jacht’	moeten	naar	plaatsen	en	elkaar	
gaan	beconcurreren	om	de	beste	plaatsen,	maar	dat	vraag	en	aanbod	op	een	geordende	
manier	bij	elkaar	komen.	Die	makelaarsrol	hoeft	niet	per	se	door	een	vrijwilligerscentrale	
ingevuld	te	worden.	De	makelaar	kan	ook	op	school	zelf	zitten.	Of	de	gemeente,	die	
bijvoorbeeld	in	het	kader	van	jeugdbeleid	het	veld	van	scholieren,	jongeren	en	vragende	
partijen	kan	overzien,	kan	in	het	kader	van	de	jeugdzorg	een	regisserende	rol	oppakken,	
werd	genoemd.	Stageaanbieders	noemden	met	regelmaat	dat	ook	van	hen	een	investering	
in	begeleiding	wordt	gevraagd.	Niet	iedere	organisatie	zal	op	voorhand	in	staat	zijn	
kleinere	of	grotere	groepen	leerlingen	zinvol	aan	het	werk	te	zetten	en	te	houden.		
Er	moet	een	mogelijkheid	komen	om	daarbij	hulp	en	ondersteuning	te	krijgen,		
klonk	het.
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3.		zo	min	mogelijk	extra	regellast	voor	de	scholen
De	expertgroep	wijst	er	op	dat	de	regeldruk	voor	scholen	groot	is.	De	invoering	van		
de	maatschappelijke	stages	zou	om	tot	een	succes	te	worden	met	een	zo	klein	mogelijke	
regellast	gepaard	moeten	gaan.
	
4.		initiatief	van	de	leerling	stimuleren
Het	succes	van	de	maatschappelijke	stage	staat	of	valt	met	het	initiatief	van	de	leerling.	
Experts	uit	scholen	die	ervaring	hebben	met	de	stages,	geven	aan	dat	initiatief	stimuleren	
belangrijker	is	dan	veel	regelen	en	voorschrijven.	Het	ministerie	kan	dit	faciliteren	door	
het	stimuleren	en	laten	leren	van	pilots	en	andere	initiatieven.	Daarnaast	kan	het	
ministerie	het	ontstaan	van	een	databank	met	mogelijke	en	zo	veel	mogelijk	uiteenlopende	
stagevoorbeelden	faciliteren.	
	
5.		maatschappelijke	stage	doe	je	voor	een	ander
De	maatschappelijke	stage	is	vanuit	het	perspectief	van	de	leerling	geen	beroepsoriëntatie	
en	voor	de	stage	ontvanger	geen	goedkope	vervanging	voor	een	werkkracht.	Een	maat-
schap	pelijke	stage	is	meedoen	aan	de	voor	de	beperkte	set	aan	criteria,	die	in	dit	Plan		
van	Aanpak	zijn	opgenomen.	
	
6.		voorbereiding	en	begeleiding	is	noodzakelijk
Een	stage	krijgt	betekenis	als	de	leerling	goed	wordt	voorbereid	op	wat	hij	tegenkomt		
en	als	er	sprake	is	van	reflectie	achteraf.	De	school	moet	als	regiehouder	zorg	dragen	dat	
dit	gebeurt.	Hoe	dat	gebeurt,	moet	niet	worden	vastgelegd,	maar	overgelaten	aan	het	veld.	
Datzelfde	geldt	voor	de	begeleiding	op	de	stageplek	door	leerling	en	de	aard	van	de	
stageplek.	

7.		gefaseerde	en	praktisch	georiënteerde	invoering
Een	gefaseerde	invoering,	ondersteund	met	praktische	pilots	en	good	practices	om	te	leren	
wordt	sterk	aanbevolen.	Tijdens	de	invoeringsfase	moet	op	een	creatieve	manier	gezocht	
worden	naar	mogelijke	stages	en	stageplekken.	

VO	leerlingen	een	wis-	en	natuurkundeles	verzorgden	op	een	basisschool.	Naar	concrete	
praktijkvoorbeelden	van:	“Hé,	zo	kan	het	ook”	is	steeds	behoefte.	En	die	voorbeelden	zijn,	
blijkt	uit	de	inspirerende	100-dagen	bijeenkomsten,	ook	volop	aanwezig.

De	conclusie:	zorg	voor	een	goed	communicatieplan	gericht	op	draagvlak	voor	de	
maatschappelijke	stage	binnen	en	buiten	de	school.	Laat	een	Inspiratie	site	of	wervend	
Voorbeeldenboek	een	belangrijke	rol	spelen	in	de	voorlichting.	Betrek	steeds	het	veld	bij		
de	samenstelling	van	een	dergelijke	site	of	boek.

opbrengsten.expertgroep
De	bestuurlijke	wensen	van	het	kabinet	en	de	opbrengsten	uit	de	100-dagen	zijn	
thematisch	ingebracht	in	de	expertgroep.	De	belangrijkste	conclusies	op	de	thema’s	laten	
zich	als	volgt	samenvatten:

1.	 duur
Een	flexibele	stageperiode	waarbij	het	minimum	ligt	tussen	de	60	en	80	uur	is	volgens		
de	experts	uitvoerbaar.	Daarmee	wordt	voldaan	aan	de	eis	om	een	substantiële	omvang		
om	kwaliteit	van	de	stage	te	bieden,	het	is	reëel	in	te	passen	in	de	onderwijsprogramma’s	
en	behapbaar	voor	de	stagegevers.	Genoemde	uren	zijn	de	feitelijke	stage,	exclusief	
voorbereiding	en	reflectie.	
	
2.	 deel	van	verplicht	onderwijsprogramma:	regie	bij	de	school
Om	de	maatschappelijke	stage	te	borgen	in	het	onderwijs,	moet	deze	deel	gaan	uitmaken	
van	het	curriculum.	Een	stage	is	dus	onderwijstijd.	Leerlingen	zouden	geen	diploma	
moeten	krijgen,	als	er	niet	aantoonbaar	stage	is	gelopen.	De	expertgroep	wijst	op	de	
consequenties	van	het	opnemen	in	het	verplicht	onderwijsprogramma.	Dat	stelt	eisen		
aan	de	deskundigheid	van	de	docenten.	De	regie	op	de	stage	blijft	bij	de	school;	de	school	
is	immers	verantwoordelijk	voor	de	onderwijstijd.	
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2.		Begeleiding
Niet	regelen,	wel	borgen	is	het	sleutelbegrip	als	het	om	begeleiding	gaat.	Maak	de	stages	
en	ook	de	begeleiding	niet	te	zwaar	en	ingewikkeld	maar	houdt	het	behapbaar,	vindt	het	
maatschappelijk	middenveld.	Stem	de	begeleiding	bovendien	af	op	de	behoefte	en	het	
profiel	van	de	leerling	en	de	aard	van	het	werk	en	de	organisatie.	De	klankbordgroep	
definieert	drie	fasen	in	de	begeleiding:	intro	over/op	stageplek	(school	is	verantwoordelijk),	
terugkoppeling	op	gedrag	tijdens	de	stage	(stagegever	is	verantwoordelijk)	en	reflectie	
achteraf	(school	is	verantwoordelijk).	Aangegeven	wordt	dat	de	maatschappelijke	stage	
voorbereiding	bij	de	organisatie	zelf	vergt	en	dat	op	enigerlei	wijze	voor	de	ontvangende	
organisaties	middelen	nodig	zijn	om	de	voorbereiding	en	de	begeleiding	ter	plekke	te	
realiseren.	Bijvoorbeeld	in	het	ziekenhuiswezen	of	de	verzorgende	sector	kunnen	
knelpunten	liggen	qua	verzekeringen.	Voorgesteld	wordt	deze	op	nationaal	niveau	op	
te	lossen.
	
3.		Bemiddeling
Ook	bij	het	vraagstuk	van	bemiddeling	staat	het	eigen	initiatief	van	de	leerling	centraal;	
alleen	waar	nodig	is	er	hulp	van	derden.	De	bemiddeling	door	een	derde	partij	moet	niet	
tussen	de	leerling	en	de	mogelijke	stageplek	staan;	een	bemiddelaar	is	alleen	op	de	
achter	grond	aanwezig	indien	dat	nodig	is.	Als	de	regie	bij	de	school	ligt,	is	dat	de	partij	die	
netwerken	aan	elkaar	knoopt	en	eventuele	bovenschoolse	coördinatie	aangaat.	Men	wil	
geen	uniforme	regels	of	centrale	keuze	voor	partijen	voor	bemiddeling,	maar	een	inzet	
naar	behoefte.

4.		Creëren	van	stageplekken
Inzet	en	vooral	creativiteit	is	nodig	om	voldoende	stageplekken	te	genereren.	Het	is	moge-
lijk	om	regionale	afspraken	te	maken	voor	coördinatie.	De	klankbordgroep	wil	commer	ci-
ële	bedrijven	niet	uitsluiten	van	het	doen	van	een	aanbod	aan	maatschappelijke	stage	plek-
ken,	mits	deze	passen	in	de	doelstellingen	van	de	stage.	Ook	kunnen	commerciële	par	tijen	
op	andere	wijzen	worden	betrokken;	zij	kunnen	met	producten	of	in	natura	spon	soren	
(maatschappelijk	verantwoord	ondernemen).	Een	waardevolle	suggestie	is	gebruik	te	
maken	van	het	netwerk	van	ouders	om	stageplekken	voor	andermans	kinderen	te	werven.	

deelnemers.expertgroep
•	 CSG	Calvijn	 •	 De	Baanbreker	Praktijkonderwijs	
•	 Dr.	Nassaucollege		 •	 Porta	Mosana	College
•	 CSG	Dingstede		 •	 Stichting	Paladijn	vrijwilligersbrigade	
•	 Hollandcollege	Dalton		 •	 St.	Maartenscollege	
•	 t	Hooghe	Landt		 •	 Vilans
•	 Movisie	 •	 Wellantcollege
•	 CPS	Onderwijsontwikkeling	en	Advies	

opbrengsten.klankbordgroep
De	klankbordgroep	is	tijdens	bijeenkomsten	verder	gegaan	met	de	bestuurlijke	uit-
gangspunten	van	de	staatssecretaris	en	de	hoofdlijnen	van	de	opbrengsten	uit	de		
100-dagen,	de	expertgroep	en	de	tijdsplanning	voor	de	opzet	en	invoering	van	de	stages.		
De	klankbordgroep	heeft	zich	gezien	zijn	samenstelling	met	name	verdiept	in	de	thema’s	
begeleiding,	bemiddeling	en	stageplekken	en	er	is	met	hen	gezocht	naar	inspirerende	
stageplekken,	zowel	voor	wat	betreft	omvang	als	ook	voor	wat	betreft	verrassende	
plekken.	

1.	 algemeen
De	klankbordgroep	geeft	aan	dat	het	veld	een	positieve	attitude	heeft	ten	opzichte		
van	maatschappelijke	stage.	Een	lichtvoetige	benadering	en	pilotsgewijze	opzet	vinden	
weerklank,	evenals	het	uitgangspunt	dat	de	regie	bij	de	school	ligt.	De	klankbordgroep	
houdt	een	pleidooi	voor	een	gerichte	campagne	om	aard	en	wezen	van	de	maatschap-
pelijke	stage	goed	bij	alle	betrokkenen	en	in	de	samenleving	te	communiceren.	Groot	
maatschappelijk	belang,	een	attitude	om	mee	te	doen	en	tegelijkertijd	een	lichtvoetige	
benadering	van	een	kwalitatief	hoogstaand	initiatief	zou	de	toonzetting	moeten	zijn.
Met	name	ook	de	(potentiële)	stagegevers	zijn	belangrijke	spelers	in	het	vervolgtraject	
voor	wat	betreft	de	informatie-	en	communicatiestromen.
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BIjLAGE	2	
dIVErSITEIT In  
MAATSCHAPPELIJKE STAGES 

We	zien	in	de	praktijk	een	gevarieerd	palet	van	plaatsen	bij	de	invulling	van	de	maatschap-	
p		e	lijke	stages.	Gevarieerd	per	sector	en	gevarieerd	in	activiteiten.	Zonder	volledig	te	willen	
zijn,	geven	we	hier	een	overzicht	van	voorbeelden	die	in	de	praktijk	worden	uitgevoerd.	
Een	aantal	van	deze	activiteiten	kan	zowel	individueel	als	in	groepen	worden	uitgevoerd.	
Sommige	scholen	kiezen	vooral	voor	groepsopdrachten,	omdat	dan	de	begeleiding	beter	
geregeld	kan	worden.	

deelnemende.organisaties.klankbordgroep
•	 AOC	Raad	
•	 Nationale	jeugdraad
•	 CNV	jongeren	
•	 Nederlands	jeugdinstituut
•	 CPS	Onderwijsontwikkeling	en	Advies	
•	 NISB
•	 Directie	Maatschappelijke		
	 Ondersteuning,	Ministerie	van	VWS	
•	 NOC*NSF
•	 Empowerment	Centre	EVC	
•	 NOV
•	 Erasmus	universiteit	
•	 Ouders	&Co
•	 FNV	jongeren	
•	 VMBO	

•	 Adviesgroep	
•	 HBO-raad	
•	 Aedes,	Vereniging		
	 van	woningcorporaties	
•	 VNG	
•	 Movisie	
•	 IPO	
•	 VO-raad
•	 Forum	Instituut	voor	Multiculturele		
	 ontwikkeling	Coördinator	Onderwijs
•	 LAKS	
•	 Werkgroep	Brancheopleidingen
•	 MO	groep	
•	 WMO
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ouderen	 •	 Het	opzetten	van	een	boodschappendienst	voor	ouderen		
	 	 	 in	de	wijk	van	de	school
	 	 •	 Eten	rondbrengen	en	een	praatje	maken	in	een		
	 	 	 verzorgingstehuis
	 	 •	 Begeleiden	ouderen	naar	recreatie	of	kerk
	 	 •	 Het	maken	van	een	herinneringsboek	met	een	bejaarde.		
	 	 	 Digitaal	met	foto’s.
	 	 •	 Het	organiseren	van	een	verwenmiddag	of	een	modeshow		
	 	 	 voor	oudere	dames
	 	 •	 Het	organiseren	van	een	verhalen-	vertel-	zingmiddag		
	 	 	 voor	bejaarden
	 	 •	 Recreatieochtend	begeleiden	in	een	joods	(koosjer)		
	 	 	 verzorgingstehuis.	Koffie	schenken	en	praatje	maken

dak-	en	thuislozen	 •	 Hand-	en	spandiensten	leveren	op	de	dagopvang	van		
	 	 	 dak-	en	thuislozen,	praatje	maken
	 	 •	 Verzorgen	maaltijd	voor	daklozen

ziekenhuis	 •	 Vervoeren	patiënten	naar	kerkzaal	of	andere	activiteiten.	
	 	 •	 Wandelen	met	patiënten.	
	 	 •	 Bezoeken	van	patiënten	die	weinig	bezoek	krijgen.	
	 	 •	 Assisteren	bij	ontbijt	en	maaltijden.

	 	
	 	 >>

zorg

Wijken	 •	 Organiseren	buurtactiviteiten	(sport	en	spel,	barbecue,		
	 	 	 buurtfeest,	speurtocht)
	 	 •	 Wijksportdagen	organiseren
	 	 •	 Begeleiden	van	de	avondvierdaagse
	 	 •	 Project:	houd	je	wijk	schoon
	 	 •	 Het	verwijderen	van	graffiti	uit	de	buurt

integratie	 •	 Nederlandse	taalles	voor	allochtonen	(bijvoorbeeld		
	 	 	 in	buurthuis)
	 	 •	 Computerles	geven	aan	vluchtelingen	(vrouwen)
	 	 •	 Begeleiding	bij	inburgering	door	met	samen	met		
	 	 	 allochtonen	boodschappen	te	doen	e.d.
	 	 •	 Maatje	zijn	voor	een	AMA	(allochtone	minderjarige		
	 	 	 asielzoeker)
	 	 •	 jeugdactiviteiten	organiseren	in	het	asielzoekerscentrum
	 	 •	 Samen	koken	(met	allochtonen,	asielzoekers,	ouderen,	etc.)

sociale.cohesie.en.verantwoordelijkheid..
voor.de.samenleving
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jeugd	 •	 Speelgoed	uitlenen	bij	speelveld	in	woonwijk,	spelotheek
	 	 •	 Activiteiten	organiseren	bij	een	speeltuinvereniging		
	 	 	 in	woonwijk
	 	 •	 PR	plan	maken	en	uitvoeren	betreffende	het	opzetten		
	 	 	 en	begeleiden	van	een	wijkgerichte	kinderraad
	 	 •	 Organiseren	van	een	vrijwilligersdag	voor	alle	vrijwilligers		
	 	 	 van	een	welzijnsstichting
	 	 •	 Mede	begeleiden	van	een	voetbalteam,	bijvoorbeeld		
	 	 	 het	trainen	van	F-jes
	 	 •	 Organiseren	en	uitvoeren	van	een	mixsporttoernooi		
	 	 	 voor	jongeren
	 	 •	 Organiseren	van	een	disco,	stappen	met	een	aantal	jongeren
	 	 •	 Allerlei	activiteiten	als	begeleiden	jeugd,	meehelpen		
	 	 	 in	kantine,	organiseren	feestavond
	 	 •	 Meehelpen	op	de	oude	basisschool,	spelletjes,	kopietjes		
	 	 	 maken,	voorlezen,	knutselen
	 	 •	 Verzorgen	van	een	spelletjesdag	op	een	school	voor	moeilijk		
	 	 	 lerende	kinderen
	 	 •	 Het	geven	van	een	voorstelling	of	een	dansclinic	aan		
	 	 	 de	leerlingen
	 	 •	 Specifieke	taken	doen	in	de	peuterspeelzaal,	bijvoorbeeld:		
	 	 	 voorleesjuf,	spelletjesmeester,	liedjesjuf	zijn,	etc.
	 	 •	 Schoonmaken	van	materiaal

welzijn.en.sport

Specifieke		 •	 Huiskamerbegeleiding	gezinsvervangend	tehuis.		
doelgroepen	 	 Spelletjes	doen,	praatje	maken,	samen	TV	kijken
	 	 •	 Begeleiden	van	kindervakantiekampen	voor	kinderen	met		
	 	 	 een	specifieke	belemmering	of	hulpvraag	(bijvoorbeeld	ADHD,	
	 	 		 autisme,	diabetes,	obesitas)
	 	 •	 Korte	uitstapjes	maken	met	jongeren	die	in	een		
	 	 	 revalidatiecentrum	aan	het	revalideren	zijn	na	ziekte		
	 	 	 of	ongeval	(en	op	deze	wijze	gesteund	worden	bij	de		 	
	 	 	 terugkeer	in	het	sociale	leven
	 	 •	 Mede	begeleiden	(trainen,	coachen	en	ondersteunen)	van		
	 	 	 een	groep	waterbasketballers	(sport	voor	mensen	met		
	 	 	 een	lichamelijke	beperking)
	 	 •	 Muziek	maken	met	motorisch	gehandicapte	mensen
	 	 •	 Voorlezen	op	een	speciale	school	voor	kinderen	met		
	 	 	 een	visuele	beperking	(blinden	en	slechtzienden.
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	 	 •	 Schilderen	met	een	groep	dove	kinderen	in	een		
	 	 	 cultureel	centrum
	 	 •	 Rondleidingen	geven	in	het	Spoorwegmuseum
	 	 •	 Assisteren	in	de	boekbinderij	van	een	psychiatrisch	ziekenhuis		
	 	 	 (praatje	maken	met	cliënten,	hand-	en	spandiensten)
	 	 •	 Onderhoud	oude	kerken/kerkhoven	(Stichting	Groninger		
	 	 	 of	Friese	kerken)
	 	 •	 Inschakelen	bij	open	monumentendagen	(in	voorbereiding		
	 	 	 en	uitvoering
	 	 •	 uitvoeren	theatervoorstelling	in	tehuizen	of	bij		
	 	 	 buurtactiviteiten
	 	 •	 Assisteren	bij	musea,	onderhoud,	schoonmaak,	rondleiden
	 	 •	 Helpen	bij	kinderspelweken
	 	 •	 Assisteren	bij	een	cultureel	centrum,	opruimen,		
	 	 	 schoonmaken,	klaarzetten,	kopiëren,	begeleiden	activiteiten.
	 	 •	 Helpen	bij	het	organiseren	van	een	muziekuitvoering	of		
	 	 	 toneelvoorstelling

kunst.en.cultuurnatuur.en.milieu

	 	 •	 Met	een	groep	vrijwilligers	een	cultuur	historisch	monument		
	 	 	 opknappen	en	onderhouden
	 	 •	 Wilgen	knotten,	snoeien,	uitbaggeren,	maaien	etc.	in		
	 	 	 een	natuurgebied,
	 	 •	 duinonderhoud	plegen
	 	 •	 In	overleg	met	bewoners	de	tuin	van	een	zorgcentrum		
	 	 	 beplanten	en	onderhouden
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	 	 •	 Mensen	begeleiden	bij	het	kennismaken	met	de	computer
	 	 •	 Mobieltjestraining	voor	ouderen	(basisgebruik	mobiele		
	 	 	 telefoon)
	 	 •	 Instellen	zenders	op	televisie
	 	 •	 Bemensen	en	helpen	internetcafé	zorginstelling
	 	 •	 PR	plan	maken	en	uitvoering	daarvan	voor	het	trekken		
	 	 	 van	meer	bezoekers	naar	de	website	voor	gehandicapte		
	 	 	 sporters
	 	 •	 Cursus	geven	over	het	gebruik	van	de	DVD	speler,		
	 	 	 de	CD	speler	en	de	computer
	 	 •	 Opzetten	van	een	actie	voor	“De	arme	kant	van	….”	om	niet		
	 	 	 meer	gebruikte	elektronische	apparaten	(stofzuigers,		
	 	 	 wasmachines,	TV’s,	koffiezetapparaten	etc.)	in	te	zamelen		
	 	 	 en	te	verdelen	onder	mensen	die	op	of	onder	het		
	 	 	 bestaansminimum	zitten	en	ze	hard	kunnen	gebruiken
	 	 •	 Opzetten	en	onderhouden	website	vrijwilligersorganisatie

ict.en.elektronicatechniek

	 	 •	 Kleine	klussen	in	instellingen,	als	ophangen	schilderijen,		
	 	 	 rollators	en	rolstoelen	repareren
	 	 •	 Assisteren	bij	“Gebruikt	gereedschap”	een	instelling		
	 	 	 die	gebruikt	gereedschap	opknapt	of	herstelt	voor	derde		
	 	 	 wereldlanden
	 	 •	 Klussen	bij	een	toneelclub:	timmeren,	schilderen,		
	 	 	 maken	coulissen,	kostuums	wassen	e.d.
	 	 •	 Allerlei	activiteiten	in	kringloopwinkels,	als	opknappen		
	 	 	 spullen,	inrichten	winkels,	herstel-	en	schoonmaak-	
	 	 	 activiteiten,	verkoop
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Combineren	buiten/	 •	 Een	schoolkamp	combineren	met	maatschappelijke	stage:	
binnen	school	 	 Kamperen	op	een	eiland	en	daar	allerlei	klussen	doen		
	 	 	 zoals	helpen	met	bagage	bij	de	boot,	strand	schoonmaken,		
	 	 	 enzovoort.		 	 	
	 	 •	 Helpen	bij	de	druivenpluk
	 	 •	 Deelnemen	aan	schoolraad,	redactie	schoolkrant
	 	 •	 Duurzame	relatie	opbouwen	met	instelling	of	woningbouw-	
	 	 	 corporatie	en	daar	allerlei	maatschappelijke	stageactiviteiten		
	 	 	 uitvoeren	en	daarnaast	aan	de	instellingen	ruimte	bieden		
	 	 	 om	activiteiten	in	de	school	te	organiseren	waarbij	ook	weer		
	 	 	 leerlingen	assisteren.	(voorlichting,	maaltijd,	feesten)
	 	 •	 Maken	van	materiaal	bij	een	les	en	daarmee	naar	een		
	 	 	 basisschool	gaan	om	iets	te	vertellen	zoals	een	techniekdoos.	
	 	 •	 Bolderkarren	maken	voor	een	kinderdagverblijf
diverse	klussen	 •	 verzorgen	van	recepties	in	de	school
in	de	school	 •	 aanbieden	van	een	‘mobieltjescursus’	aan	gegadigden
	 	 •	 opknappen	en	onderhouden	van	deuren,	ramen,	hokken,	e.d.
	 	 •	 opknappen	van	het	plein
	 	 •	 assisteren	bij	ouderavonden
	 	 •	 verzorgen	van	rondleidingen	door	de	school	voor	gasten
	 	 •	 organiseren	van	een	fancy	fair
	 	 	

integreren.schoolactiviteiten.en.maatschappelijke.stageoverige

	 	 •	 Collecteren	voor	de	Alzheimerstichting,	Rode	Kruis,	Novib,		
	 	 	 Kon.	Wilhelminafonds,	Lilianefonds	e.d
	 	 •	 Organiseren	van	schrijfmiddagen	voor	Amnesty	International.
	 	 •	 Assisteren	bij	de	voedselbank	
	 	 •	 Assisteren	bij	de	lokale	radio-omroep	of	de	ziekenomroep
	 	 •	 Helpen	met	sneeuwruimen	in	de	buurt	van	de	school
	 	 •	 Actiedag	organiseren	of	een	bijdrage	leveren	aan	een	actiedag		
	 	 	 (bijvoorbeeld:	de	Dag	van	het	Vermiste	Kind	van	het	Rode		
	 	 	 Kruis)
	 	 •	 Sinterklaas	en	zwarte	Piet	spelen	voor	school,	wijk,	kerk	
	 	 •	 Bestuursfuncties	(LAKS,	jeugdkabinet	e.d.)
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Scholen	die	al	enkele	jaren	met	de	maatschappelijke	stage	werken,	zoeken	allemaal	naar	
manieren	om	de	maatschappelijke	stage	ook	werkelijk	een	plek	te	geven	in	school	en	in	het	
curriculum.	Hierin	is	een	grote	verscheidenheid	te	zien.	Zonder	volledig	te	willen	zijn,	
volgen	hierna	voorbeelden	de	inbedding	van	de	stage	in	het	curriculum.	Om	tot	een	goede	
inbedding	te	komen	is	het	van	belang	dat	de	school	heeft	nagedacht	over	de	missie	van	de	
school	en	hoe	maatschappelijke	stage	daarin	past.	Ook	is	het	belangrijk	dat	de	aanpak	van	
de	maatschappelijke	stage	is	opgenomen	in	het	schoolplan	en	in	de	informatieboekjes.	
Deze	voorbeelden	laten	zien	hoe	scholen	de	maatschappelijke	stage	zo	goed	mogelijk	
oppakken	en	vertalen	naar	het	karakter	van	de	school.	Soms	wordt	de	maatschappelijke	
stage	helemaal	uitbesteed	aan	een	vrijwilligerscentrale.	Dan	is	het	zaak	goed	te	letten	op	
de	rol	van	de	school	en	de	wijze	waarop	de	school	het	proces	volgt.

BIjLAGE	3	
InbEddInG MAATSCHAPPELIJKE 
STAGE In HET CurrICuLuM 

Sommige	scholen	nemen	deel	aan	activiteiten	in	het	kader	van	de	programma’s		
van	Youth	in	action	of	international	award	for	Young	people.	

•	 Youth	in	Action	draagt	bij	aan	het	verkrijgen	van	competenties	van	jongeren	en	werkers		
	 en	is	een	belangrijk	instrument	om	jongeren	mogelijkheden	te	bieden	voor	niet-formeel		
	 en	informeel	leren	(buitenschools	leren)	met	een	Europese	dimensie.	Het	programma		
	 richt	zich	op	jongerenparticipatie,	bevorderen	van	actief	burgerschap,	stimuleren	van		
	 ondernemersschap	en	creativiteit	en	solidariteit	en	tolerantie	tussen	jongeren	in		
	 Europa	en	daarbuiten.(www.youthinaction.nl)	
•	 Het	doel	van	de	Stichting	International	Award	for	Young	People	is	een	stimulerings-	
	 programma	voor	jongeren	te	ontwikkelen,	uit	te	voeren	en	te	beheren.	Het	Award-	
	 programma	richt	zich	op	jonge	mensen	in	de	leeftijd	van	14	tot	en	met	24	jaar,		
	 en	bestaat	uit	activiteiten	op	vier	gebieden:	Maatschappelijke	Betrokkenheid,		
	 Individueel	Talent,	Sport	en	Expeditie/Exploratie	De	nadruk	ligt	daarbij	vooral	op		
	 de	ontwikkeling	van	sociaal	leiderschap	en	individuele	karaktervorming	van	de		
	 deelnemers	(www.award.nl).	

Activiteiten	in	het	kader	van	deze	programma’s	kunnen	ook	meetellen	voor		
de	maatschappelijke	stage.
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	 	 Extra	activiteiten:
	 	 •	 Organiseren	van	vrijwilligersmarkt,	samen	met		
	 	 	 vrijwilligerscentrale.
	 	 •	 Organiseren	bedankmiddag.	

School	2	 De	school	heeft	een	afspraak	met	de	vrijwilligerscentrale.		
	 	 Zij	regelen	de	stages	en	bezoeken	de	stageplekken.	Vooraf	geven		
	 	 ze	voorlichting	op	de	school	en	vertellen	wat	vrijwilligerswerk	is.		
	 	 De	uitvoering	van	de	stage	is	3	dagen.	Ook	de	evaluatie	van	de		
	 	 stage	wordt	gedaan	door	de	vrijwilligerscentrale.	De	school		
	 	 betaalt	hiervoor	een	X	bedrag	per	leerling.	

School	3	 Door	de	heel	schoolperiode	aan	wordt	aandacht	besteed	aan		
	 	 de	maatschappelijke	stage.	In	klas	1	krijgen	de	leerlingen	bij		
	 	 maatschappijleer	een	aantal	lessen	over	de	maatschappelijke		
	 	 stage	en	het	vrijwilligerswerk.	In	klas	2	doen	de	leerlingen	mee		
	 	 aan	de	MADD	dag.	In	klas	3	doen	de	leerlingen	een	activiteit	van		
	 	 3	dagen,	als	de	4e	en	5e	klassen	op	schoolreis	zijn.	In	klas	4	gaan		
	 	 de	leerlingen	zelf	een	adres	zoeken	om	hun	maatschappelijke		
	 	 stage	af	te	ronden.	Deze	stage	duurt	20	uur	en	wordt	ingevuld		
	 	 buiten	schooltijd.
	
	 	 De	leerlingen	hebben	een	stageboek	en	maken	een	eindverslag.	

havo/vwo

School	1	 	Centrale	rol	in	de	maatschappelijke	stage	heeft	de	coördinator.
Hij	coördineert	de	activiteiten,	heeft	contract	met	externen,	
verzorgt	de	informatie	en	regelt	de	diverse	papieren	
(infoboekje,contracten,	certificaten).	Alle	leerlingen	van	Havo	3	
en	Vwo	4	gaan	op	maatschappelijke	stage.

	 	
	 	 Maatschappelijke	stage	wordt	voorbereid	door	de	mentor:
	 	 •	 Er	is	een	infoboekje	met	materiaal	ontwikkeld	wat	kan	worden		
	 	 	 gebruikt.
	 	 •	 Leerlingen	zoeken	zelf	een	stageplaats	(40	uur)	buiten		
	 	 	 schooltijd.
	 	 •	 Voor	leerlingen	die	geen	plek	kunnen	vinden	wordt	de		
	 	 	 vrijwilligerscentrale	ingeschakeld.
	 	 •	 Leerlingen	melden	hun	plek	aan	de	mentor	en	de	coördinator.
	 	 •	 Ze	krijgen	een	contract	en	de	coördinator	neemt	contact	op		
	 	 	 met	de	stagebegeleider	op	de	stageplek.	Contact	loopt	vaak		
	 	 	 via	email.
	 	 •	 Mentor	volgt	de	leerling	en	spreekt	over	de	ervaringen.
	 	 •	 Aan	het	eind	van	het	traject	wordt	een	evaluatieformulier		
	 	 	 ingevuld	door	de	stagebegeleider	(soms)	en	de	leerling	en		
	 	 	 de	mentor.
	 	 •	 Het	afronden	van	de	maatschappelijke	stage	is	voorwaarde		
	 	 	 voor	overgang.
	 	 •	 De	leerling	krijgt	studiepunten.	
	 	 •	 Leerlingen	krijgen	een	certificaat	waarop	vermeld	welke	stage		
	 	 	 is	gevolgd.

	 	 >>
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School	3	 	De	leerlingen	in	klas	3	Vmbo	gaan	30	uur	maatschappelijke	stage	
doen.	De	school	heeft	met	een	aantal	stagebieders	een	afspraak	
gemaakt.	Zo	wordt	er	met	gehandicapte	jongeren	gedanst	op	de	
donderdagavond	en	gewandeld	op	de	zaterdagmorgen.	De	school	
heeft	afgesproken	dat	er	elke	donderdag	en	elke	zaterdag	
leer	lingen	beschikbaar	zijn.	Dat	betekent	dat	er	meerdere	
leerlingen	op	één	stageplek	zitten.	De	school	investeert	in	
duurzame	relaties,	waardoor	voor	beide	een	win-win	situatie	
ontstaat.	

	 	 	Bij	de	lessen	maatschappijleer	wordt	aandacht	besteed	aan	het	
onderwerp	vrijwilligerswerk	en	worden	de	stages	voorbereid	met	
een	stagewerkboek.	De	leerlingen	maken	aan	het	eind	van	hun	
stage	een	presentatie	die	ze	geven	bij	maatschappijleer	en	die	
wordt	beoordeeld	door	de	docent	Nederlands.	Dit	cijfer	telt	mee	
voor	het	examen.

vmbo

School	1	 	In	de	school	worden	per	jaar	3	projectweken	gedraaid	met		
een	thema.	Eén	van	de	thema’s	is	de	maatschappelijke	stage.		
Er	is	een	werkgroep	maatschappelijke	stage	,	waarin	coördinator		
en	mentoren	van	de	3e	klas	zijn	vertegenwoordigd	en	het	
vrij	willigerssteunpunt.	Ze	zoeken	gezamenlijk	naar	de	invulling	
van	een	projectweek	in	het	kader	van	de	maatschappelijke	stage.	
Vooraf	wordt	door	de	mentor	in	een	aantal	lessen	aandacht	
besteed	aan	de	maatschappelijke	stage.	De	leerlingen	doen	in	
groepjes	een	aantal	activiteiten	van	maandag	tot	en	met	donder-
dag.	De	vrijdagmorgen	wordt	besteed	aan	de	voor	bereiding	van	
een	presentatie	en	de	vrijdagmiddag	worden	ouders	en	andere	
belangstellenden	uitgenodigd	voor	de	eindpresentatie,	die	wordt	
verzorgd	door	de	leerlingen.

School	2	 De	school	laat	de	leerling	30	uur	maatschappelijke	stage	lopen		
	 	 binnen	en	buiten	schooltijd.	In	principe	is	de	woensdagmiddag		
	 	 de	stagemiddag.	Als	een	leerling	op	een	ander	moment	stage		
	 	 loopt	is	de	woensdagmiddag	een	vrije	middag.	De	leerlingen		
	 	 maken	een	verslag	van	deze	stage	wat	meetelt	voor	de	grote		
	 	 praktische	opdracht.

	 	 >>
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School	2	 De	school	gaat	elk	jaar	op	zomerkamp.	Het	kamp	van	klas	3	vindt		
	 	 plaats	op	een	waddeneiland	en	wordt	helemaal	gewijd	aan		
	 	 de	maatschappelijke	stage.	Vooraf	wordt	er	overleg	gevoerd	met		
	 	 het	vrijwilligerssteunpunt.	Dat	zorgt	voor	een	aantal	plekken.		
	 	 Door	de	herhaling	is	er	een	netwerk	van	contacten	opgebouwd.	
	 	 In	het	schoolplan	is	deze	activiteit	opgenomen	als	de	maatschap-	
	 	 pelijke	stage.	Ook	worden	de	ouders	geïnformeerd	op	een		
	 	 ouderavond.	Voor	leerlingen	die	niet	mee	gaan	op	kamp	wordt		
	 	 een	alternatief	stagetraject	uitgezet	in	de	buurt.
	
School	3	 De	leerlingen	van	klas	2	en	3	gaan	op	maatschappelijke	stage.		
	 	 De	mentor	verzorgt	de	inleidende	lessen	en	de	begeleiding	van		
	 	 de	leerling.	De	stagecoördinator	coördineert	de	stages	en		
	 	 verzorgt	de	externe	contacten.	De	leerlingen	kiezen	zelf	een		
	 	 stageplek	en	mogen	deze	uitvoeren	tijdens	de	lessen.	Aan		
	 	 het	eind	van	het	traject	krijgen	de	leerlingen	een	certificaat.		
	 	 Deze	stage	dient	als	voorbereiding	op	de	beroepsgerichte	stages.	

praktijkonderwijs

School	1	 	De	school	heeft	een	aantal	vaste	contacten	opgebouwd	met	een	
zorginstelling,	een	woningbouwvereniging	en	een	dierenpark	in	
de	buurt	van	de	school.	Eén	van	de	afspraken	in	dit	contact	is,	
dat	de	leerlingen	van	de	school	hun	maatschappelijke	stages	
vervullen	bij	deze	organisaties.	Er	is	een	soort	wisselwerking	
ontstaan.	De	school	stelt,	als	het	nodig	is,	hun	kantine	beschik-
baar	voor	vergaderingen	van	de	instellingen.	Leerlingen	
verzorgen	het	gastheerschap,	de	catering	en	de	verzorging.	
Omgekeerd	kan	de	school	gebruik	maken	van	de	instellingen	door	
hun	leerlingen	daar	de	maatschappelijke	stage	te	laten	doen.	
Leerlingen	worden	ingezet	bij	het	verzorgen	van	de	dieren,	het	
doen	van	boodschappen,	het	plegen	van	klein	onderhoud,	het	
verzorgen	van	de	tuin	en	het	begeleiden	van	activiteiten.

	 	
	 	 De	plek	van	de	maatschappelijke	stage	is:
	 	 •	 Eind	klas	2,	begin	klas	3:	maatschappelijke	stage
	 	 •	 Eind	klas	3,	begin	klas	4:	snuffelstage
	 	 •	 Klas	4	en	5:	beroepsgerichte	stage

	 	 >>



110 | maatschappelijke stage 111 | samen leven kun je leren

an.exploration.of.the..
implications.of.obligation..
for.volunteerability. 
l. bridges karr  

een.basis.voor..
burgerschap..
j.bron, slo

een.school.voor..
betrokkenheid 
l. bridgess karr en  
m. van loenen  

effecten.van.maat-
schappelijke.stage.op..
de.volunteerability..
verplicht.vrijwillig?. 
h. mateman en  
m. van der meulen  
movisie, 2007

I’ll	do	it	because	I	want	to,	not	because	I	have	to.	Artikel	over	
het	effect	van	verplichting	op	het	aantrekken	van	vrijwilligers	
op	de	langere	termijn.	De	auteur	beklemtoont	dat	een	goede	
organisatie	van	vormen	van	verplicht	vrijwilligerswerk	voor	
het	positieve	effect	op	‘voluteerability’	op	de	langere	termijn	
van	groot	belang	zijn.	

Een	inhoudelijke	verkenning	voor	het	funderend	onderwijs	
Een	verkennende	nota	waarin	de	begrippen	burgerschap	en	
sociale	integratie	nader	omschreven	worden.	Het	resultaat	is	
een	leerplankader	voor	burgerschapsvorming	in	het	funderend	
onderwijs.	

Civiq	en	Erasmus	universiteit	Rotterdam,	2006:	Reflectieve	en	
maatschappelijke	betekenis	van	een	experimentele	sociale	
leerervaring.	Het	artikel	(in	Vrijwillige	Inzet	Onderzocht)	
beschrijft	de	resultaten	van	het	onderdeel	‘Leren	door	service,	
service	door	leren’	van	een	experiment	met	het	invoeren	van	
service	learning	in	het	onderwijsprogramma	van	
bedrijfskunde	(academisch	jaar	2005-2006)	op	de	Erasmus	
universiteit	Rotterdam.	

De	resultaten	van	Nederlands	en	Amerikaans	onderzoek	lijken	
een	voorzichtige	indicatie	te	geven	dat	scholieren	na	het	doen	
van	een	maatschappelijke	stage	meer	open	staan	voor	
vrij-willige	inzet.	Op	termijn	zou	daarom	eerder	een	stijging	
van	het	aandeel	van	jonge	mensen	in	het	vrijwilligerswerk	te	
verwachten	zijn	dan	een	daling.

literatuur

BIjLAGE	4	
rELEVAnTE LITErATuur 

Maatschappelijke	Stage	is	geen	nieuw	verschijnsel.	Sinds	2003	is	OCW	beleidsmatig	
betrokken	bij	de	invoering	van	de	maatschappelijke	stage.	Er	is	al	veel	gepubliceerd		
over	dit	onderwerp	en	ook	zijn	er	de	nodige	studies	verricht	naar	de	effecten	van		
vrijwilligerswerk	op	jongeren.	Zonder	volledig	te	willen	zijn,	is	in	deze	bijlage	een		
overzicht	opgenomen	van	verschenen	relevante	literatuur.



112 | maatschappelijke stage 113 | samen leven kun je leren

growing.to.greatness.
j.c.kielsmeier, m. neal en  
a. crossley, national youth 
leadership council

maatschappelijke.stages..
j. van zwieten, erasmus 
universiteit rotterdam 
2004

the.impact.of.participa-
tion.in.service-learning.
on.high.school..students’.
civic.engagement. 
s.billig, s. root en  
d. jesse circle 

Rapport	over	de	actuele	stand	van	zaken	rondom	service	
learning	projecten	in	de	Verenigde	Staten.	Besteedt	aandacht	
aan	de	effecten	van	service	learning	op	scholen,	op	studenten	
en	op	de	(locale)	samenleving.

Een	doctoraal	onderzoek	naar	het	implementatiepotentieel	
(toepassingsmogelijkheden)	van	maatschappelijke	stages	voor	
jongeren.

Onderzoek	in	de	Verenigde	Staten	naar	de	effecten	van	
service-learning	programma’s,	waarbij	vrijwilligerswerk	
geïntegreerd	is	in	het	curriculum,	op	de	lange	termijn	
prestaties	van	leerlingen.
www.civicyouth.org/popups/workingpapers/wp33billig.pdf

evaluatieonderzoek,..
maatschappelijke.stages. 
r. bekkers, ics/sociologie 
universiteit utrecht 
2007 

geleid.vrijwilligerswerk..
l.hustinx, l.c.p.m. meys  
en e. ten hoorn 
ceso, 2007

giving..how.each.of.us..
can.change.the.world. 
w.j. (bill) clinton 
2007

Onderzoeksvoorstel	voor	een	evaluatie-onderzoek	van	
maatschappelijke	stages	op	middelbare	scholen	in	Nederland.	
Doel	van	het	onderzoek	is	aan	te	tonen:	
a		 in	welke	mate	maatschappelijke	stages	burgerschap		
	 bevorderen;	
b		 welke	kenmerken	van	maatschappelijke	stages	het	meeste		
	 effect	sorteren;	
c		 voor	welke	groepen	leerlingen	maatschappelijke	stages		
	 het	meeste	effect	sorteren.	
	 Het	onderzoek	kan	tevens	inzicht	geven	in	de	effecten		
	 van	maatschappelijke	stages	voor	maatschappelijke		
	 organisaties.
r.bekkers@uu.nl

Over	het	vrijwilligerspotentieel	van	de	Nederlandse	samen-
leving	in	2015	(en	nieuwe	strategieën	om	dat	te	bevorderen).	
Onderzoek	naar	het	potentieel	van	geleid	vrijwilligerswerk.	
Geleid	vrijwilligerswerk	verwijst	zowel	naar	vormen	van		
maatschappelijke	inzet	met	een	sterk	verplichtend	karakter,	
als	naar	planmatige	en	calculerende	activiteiten	binnen	
vrijwilligersorganisaties	zelf.

In	Giving	beschrijft	Clinton	hoe	organisaties	en	individuen	op	
bijzondere	en	innovatieve	manieren	problemen	oplossen	en	
levens	redden;	dichtbij	en	ver	weg.	Bill	Clinton	deelt	zijn	eigen	
ervaringen	en	die	van	andere	‘gevers’	met	de	lezer.	Met	het	
boek	wil	hij	de	lezer	inspireren	en	tot	actie	aanzetten.	Ieder	een	
kan	iets	wezenlijks	bijdragen.	Met	dit	boek	wil	Clinton	laten	
zien	dat	burgerschapszin	de	wereld	kan	veranderen.	
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pilots.maatschappelijke..
stage:.tien.portretten.
van.het.betere.werk. 
m. bruning, r. hetem,  
s.kamerbeek, w.van nunen, 
m.stroetinga 
cps, 2004

vrijwilligerswerk..
binnen.de.schoolsituatie. 
h. ebbing, contour 2005 

maatschappelijke..
stage-.een..
masterlijke.actie!. 
m.alblas  
civiq, 2006

monitor.en.evaluatie..
van.het.project.vliegende.
brigade.maatschappelijke.
stage..
m. de gruyter en f.dekker, 
verwey-jonker instituut 
2006/2007

Op	diverse	plaatsen	in	Nederland	zijn	initiatieven	ontstaan	
tussen	het	onderwijs	en	de	vrijwilligersbranche.	CPS	en		
CIVIQ	hebben	een	aantal	scholen	gevolgd	bij	de	uitwerking		
van	maatschappelijke	stage.	Dit	levert	tien	schoolportretten	
op.	Zowel	de	scholen	als	de	betrokken	maatschappelijke	
organisaties	zijn	hierbij	gevolgd.	

Eindrapportage.	Evaluatie	van	het	door	het	Steunpunt	
Vrijwilligerswerk	van	Contour	uitgevoerde	project		
‘vrijwilligerswerk	binnen	de	schoolsituatie’	(2003-2004).

Onderzoek	naar	de	activiteiten	van	maatschappelijke	stage		
in	het	Nederlands	voortgezet	onderwijs	in	het	schooljaar	
2005-2006.	Een	inventariserend	onderzoek	naar	de	acti-
viteiten	rondom	maatschappelijke	stage	in	het	Nederlands	
voortgezet	onderwijs.	Knelpunten,	succesfactoren	en	het	
rendement	van	de	maatschappelijke	stage.

Deel	1.	Behoefteonderzoek	(2006)
Onderzoek	naar	behoeften	van	scholen	en	maatschappelijke	
organisaties	wat	betreft	de	inhoud	en	de	organisatie	van		
de	maatschappelijke	stage.	Ook	is	nagegaan	wat	de	mening,	
beelden	en	verwachtingen	van	scholieren	zijn	over	maat-
schappelijke	stage.	

Deel	2.	Procesonderzoek	(2006/2007)	
Verslag	van	het	eerste	deel	van	de	monitoring	en	evaluatie		
van	het	project	Vliegende	Brigade	maatschappelijke	stage.	

maatschappelijke..
stages.in.de.sport 
a. jagersma, noc*nsf 
2005

de.vliegende.brigade:.
twaalf.verhalen.over..
maatschappelijke.stage..
p. de rijck en j. elferink  
movisie, 2007

het.nationale..
maatschappelijke..
stageonderzoek.2007. 
m. van gelder en s.a. chen 	

Onderzoek	uitgevoerd	in	opdracht	van	NOC*NSF	naar	de	(on)
mogelijkheden	van	maatschappelijke	stages	in	de	sport.	
In	het	onderzoek	zijn	drie	vragen	onderzocht:	
•	 Wat	is	de	maatschappelijke	stage	en	wat	is	de	stand		
	 van	zaken?	
•	 Is	bij	sportverenigingen	behoefte	aan	maatschappelijke		
	 stages	en	onder	welke	voorwaarden	is	het	haalbaar?	
•	 Wat	moet	de	sport	en	zijn	omgeving	in	de	toekomst		
	 gaan	doen	met	de	maatschappelijke	stage?	
Vliegende	brigadiers	hebben	de	afgelopen	jaren	geholpen		
bij	de	implementatie	en	verankering	van	maatschappelijke	
stages.	Twaalf	voorbeelden	hoe	maatschappelijke	stage		
werkt.

Op	initiatief	van	Stageplaza.nl	in	samenwerking	met		
Scholieren.com.	Onderzoek	naar	de	denkbeelden	van	
middelbare	scholieren	ten	aanzien	van	maatschappelijke	
stages.	Scholieren	zijn	posi-tief	over	de	maatschappelijke	
stages.	

54%	heeft	wel	eens	aan	vrijwilligerswerk	gedaan.	Hoewel	
scholieren	positief	zijn	over	de	stages,	zijn	een	merendeel	
(54%)	tegen	de	verplichting	van	de	stages.	Opvallend	is	dat	
41%	van	de	scholieren	zegt	toch	een	stage	te	lopen	zonder	
een	verplichting.	De	meeste	scholieren	(78%)	willen	onder	
schooltijd	gaan	stagelopen.	En	dan	meteen	voor	een	dag-	
deel	(54%)	of	de	hele	dag.	
http://www.stageplaza.nl/maatschappelijkestageonderzoek/2007

ervaringspraktijk
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‘blik.op.maatschappelijke.
stage!’..
l. bongers, j. van den bosch 
en c. stassen  
2007

maatschappelijke.stage..
m. bruning, w. van nunen  
en h. rookmaker
cps, 2004

maatschappelijke.stage..
ingebed.in.het.curriculum. 
m. schölvinck, d. dacier,  
l. fiori, a. van der harst,  
m. bruning, m. evers en  
d. hamstra 
cps, 2005

maatschappelijke.stage.
stappenplan. 
b. de boer, m.bruning,  
d.hamstra, a.hoek  
en c.zwart 
cps, 2006

Als	onderdeel	van	een	groter	project	(Maatschappelijke	stage	
in	Gelderland:	een	wereld-klus)	hebben	drie	studenten	van		
de	Hogeschool	Arnhem	-	Nijmegen	onderzoek	gedaan	naar		
het	leerrendement	van	leerlingen	ten	aanzien	van	
maatschappelijke	stage.	Ze	deden	dit	in	het	kader	van	hun	
afstudeer-project	Cultureel	Maatschappelijke	Vorming.	De	
uitkomsten	van	dit	onderzoek	hebben	ze	vertaald	in	twee	
boekjes	en	een	cd-rom,	ludiek	aangeboden	in	een	koekblik.	

Aanbevelingen	voor	‘pionierende’	scholen	in	het	voortgezet	
onderwijs.	Een	aantal	praktische	aanbevelingen	voor	scholen	
voor	voortgezet	onderwijs	over	het	invoeren	van	de	
maatschappelijke	stage,	gebaseerd	op	literatuuronderzoek,	
ervaringsrapporten	en	interviews	met	scholen.

Deze	werkmap	bevat	materialen,	informatie	en	handreikingen	
om	de	maatschappelijke	stage	te	koppelen	aan	meer	vakken	
en	om	reflectie	en	evaluatie	in	te	bedden	in	het	curriculum.	
Beschreven	staan	ervaringen	op	dit	vlak	in	Nederland	en		
de	Verenigde	staten,	reacties	van	docenten	en	leraren	en		
een	toelichting	op	methoden	en	materialen.

Deze	publicatie	is	bedoeld	voor	scholen	die	overwegen	aan		
de	slag	te	gaan	met	maatschappelijke	stage	én	voor	scholen		
die	maatschappelijke	stage	verder	willen	implementeren	in		
de	schoolorganisatie.	Het	stappenplan	behandelt	de	fasen		
die	een	school	doorloopt	voorafgaand	aan,	tijdens	en	na		
het	aanbieden	van	een	maatschappelijke	stage.	

praktische.informatie.

trends.bij.de.invoering.
van.de.maatschappelijke.
stage. 
m.bruning en w. van oort 
cps, 2006

Deze	publicatie	is	een	verslag	van	de	praktijkervaring	op-
gedaan	in	het	project	“Maatschappelijke	stage	bij	u	op	
school”.	Tijdens	dit	project	hebben	consultants	van	CPS	
onderwijsontwikkeling	en	advies	veertig	scholen	begeleid		
bij	de	(verdere)	invoering	van	maatschappelijke	stage.		
De	ervaringen	die	zijn	opgedaan	en	de	trends	die	zijn	ge-
signaleerd	bij	de	invoering	van	maatschappelijke	stage		
worden	in	deze	brochure	thematisch	beschreven.
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sites

•	 www.samenlevenkunjeleren.nl	
•	 www.minocw.nl
•	 www.jongerenloket.szw.nl	
•	 www.cps.nl
•	 www.movisie.nl		
	 (themasite:	&joy	en	maatschappelijke	stage)

maatschappelijke..
stage:.hoe.vertel.ik.
het.de.vrijwilliger?. 
a. hoek en p. de vries 
cps

verovering.van.de.
jongerenmarkt. 
civiq, 2006

Een	praktische	map	voor	de	begeleiders	van	de	maatschap-
pelijke	stage	in	de	school.	Met	deze	map	krijgt	de	school-
gereedschappen	in	handen	om	de	vrijwilligers	iets	te	vertellen	
over	het	onderwijs,	uw	school,	de	jongeren	die	een	stageplek	
zoeken.

Studieboek	jongerenmarketing	voor	vrijwilligersorganisaties.	
Dit	studieboek	geeft	inzicht	in	de	basis	van	de	marketing	en	
laat	zien	hoe	de	jongerenwereld	in	elkaar	steekt.	Aan	de	hand	
van	praktische	tips	en	hulpmiddelen	leert	een	organisatie	
goed	naar	zichzelf	en	naar	de	jongeren	te	kijken.	Wat	maakt	
ons	speciaal	en	wat	hebben	we	te	bieden.	
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