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ERP bij Defensie:
Wat hebben we aan de problemen gedaan ?
ERP bij Defensie:
Wat hebben we aan de problemen gedaan ?

Governance / bedrijfsvoering: 
• Scheiden belangen, aanstellen supervisor (onafhankelijk).
• Vertaling Business Case in PBB-cyclus.
• Ambities bijgesteld, temporisering besparingen.

Migratie:
• Plateaubenadering afgeschaft. 
• Instellen ketenprojecten (grensoverschrijdend).
• Madurodam-principe (= schaalverkleining zonder scopeverkleining).

Projectmanagement:
• Ontbureaucratisering door afschaffing plateaubenadering.
• Nog steeds aanbestedingen o.b.v. resultaatverplichtingen.

Marktontwikkelingen, hogere tarieven dan in 2003:
• Prijscompensatie intern SPEER, scope aangepast aan budget.
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ERP bij Defensie:
Financiën (1).
ERP bij Defensie:
Financiën (1).

Oorspronkelijk SPEER-budget ad 188 M€

+ Compensatie (o.m. gestegen tarieven ICT -branche)  ad 53 M€

= Nieuw SPEER-budget: 241 M€.

Daarnaast:
Intensivering uitgaven exploitatie ad 120 M€ (kamervraag 53)
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ERP bij Defensie:
Financiën (2).
ERP bij Defensie:
Financiën (2).

Intensivering
Exploitatie-uitgaven

120 M€

Exploitatiebudget
SPEER Dataschoning

Organisatie
Transitiemanager

DMO
ICT Infra

Betreft geld t.b.v. 
oplopen 

beheerorganisatie ter 
vervanging van 

bestaande 
beheerorganisaties

Betreft achterstallig
Onderhoud data in

legacysystemen

Betreft bemensing
Organisatie

Transitiemanager
DMO

Betreft vervanging 
bestaande hardware 

legacy-systemen 
door hardware t.b.v.

ERP

 
 
 



 

 

 


