EIGENAARCONVENANT RUKSWATERSTAAT

1. DOEL

Het eigenaarconvenant weerspiegelt de verdeling van verantwoordelijkheden en bevoegdheden tussen de
Secretaris-Cenerasl van het Ministerie van Verkeer en Waterstaat (eigenaar) en Rijkswaterstaat
(agantschap),

Het eigenaarconvenant betreft de beheersmatige aanstuning en richt zich op de continuiteit en kwaliteit van
de organisatie als totaal, Het gaat hierbij om de randvoorwaarden waarbinnen het agentschap
Rijkswaterstaat zijn taken kan uitvoeren,

2. UITGANGSPUNTEN

Eigenaarschap

Dit convenant wordt afgesloten door de Secretaris-Generaal (SG) van het ministerie van Verkeer en
Waterstaat (V&W) — hierna te noemen de sigenaar - en de directeur-generaal Rijkswaterstaat (DG BWS) -
hierna te noemen de DG van het agentschap.

Het agentschap Rijkswaterstaat is een baten-lastendienst van het ministerie van Verkeer en Waterstaat,
hierna te noemen: het agentschap,

Rijkswaterstaat is ook als agentschap integraal onderdeel van het ministerie van Verkeer en Waterstaat,
Voorzover het balenlastenstelsel en dit convenant niet anders bepalen, zijn alle kaders en regelingen van
het ministerie onverkort van toepassing op het agentschap, De eigenaar zal het agentschap in staat stellen
optimaal gebruik te maken van de mogelijkheden die een agentschap biedt ten behoeve van de doelmatige
uitvoering van zijn taken

3. TAKEN EN VERANTWOORDELUKHEDEN
Verantwoordelijkheden eigenaar en het agentschap

Die eigenaar heeft de taak om te garanderen dat het agentschap hetzif uit opdrachten, hetzij uit
aanvullende middelen in staat is in continuiteit de gewenste kwaliteit en kwantiteit te kunnen leveren aan
zijn opdrachtgevers. De eigenaar geeft hieraan invulling aan door.

- Demissig, visie en kerntaken van het agentschap vast te stellen, zoals verwoord in het
ondermnemingsplan, De kerntaken worden opgenomen in dit convenant.

- De beheersmatige aansturing van het agentschap. In deze rol wordt de eigenaar ondersteund door
ziin concernstaf. Oe beheersmatige aansturing richt zich op de continuiteit en kwaliteit van het
agentschap als organisatie.

Het agentschap is verantwoordelijk te allen tiden de kwaliteit, en daarmee de continuiteit, van de
taakuitvoonng te garanderen. Dit betekent dat het agentschap verantwoordelifk is voor,
Het leveren van de overcengekomen diensten en producten tegen de afgesproken kwaliteit en
prijs.
- De gigen bedrijfsvoenng.

Kerntaken van het agentschap

Het agentschap is een uitvaeringsorganisatie van het ministerie van Verkeer en Waterstaat, Binnen de
kernfunctie ‘Uitvoering van het ministerie” heeft het agentschap de verantwoordelijkheid voor het optimaal
beheren, ontwikkelen en laten functioneren van de nationale infrastrucltuur, waarhij het gaat om de vier
volgende primaire processen en producten (kerntaken),

1. netwerk- en verkeersmanagement voor het hoofdwegennet;

2. netwerk- en verkeersmanagement voor het hoofdvaarwegennet;

3. integraal waterbeheer voor de hoofdwatersystemen (incl. bescherming tegen overstroming),

4. leveren van kennis en expertise,

Voor de onderlinge codrdinatie en opdrachtveriening waordt voor deze vier kerntaken een lijst met
standaard producten en diensten gehanteerd welke in bijlage 1l is opgenomen, Deze lijst wordt jaarlijks in
het managementjaarplan van het agentschap vastgesteld.
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Opdrachtgevers van het agentschap

Het agentschap werkt in opdracht voor:

*  De Secretaris-Ceneraal van het ministerie van Verkeer en Waterstaat als formeel opdrachtzever voor
de materieel opdrachigevers: de beleidsdirectoraten en de Inspectie Verkeer en Waterstaat, Voor deze
opdrachten binnen het mimsterie van V&W werkt het agentschap conform de bepalingen van het
opdrachtgeverconvenant.

Daarnaast kan het agentschap in aansluiting op de kermtaken ook werken voor,
* Andere departementen {Tweeden) .

*  Andere overheden en publiekrechterlijke lichamen {Derden).

* |nternationale instellingen.

Voor deze taken |s goedkeurning van de eigenaar noodzakelijk

Wijziging in taakomvang van het agentschap

Indien een cpdrachtgever besluit tot vermindering van het takenpakket of het servicelevel van het
agentschap en in het geval van substantigle bezuinigingen, stelt de DG van het agentschap de eigenaar op
de hoogte van eventuele fricties tussen de aanpassingen in de orderportefeville en de consequenties voor
de continuiteit en kwaliteit van de arganisatie, De eigenaar heeft een inspanningsverplichting om in overleg
met betrokken partijen tol een passende oplossing te komen,

4. FINANCIELE RELATIES

Binnen de geldende Rijks- en departementale kaders krijgt het agentschap een aantal aanvullende financigle

instrumenten Ler bevordering van de doelmatige productie van de te leveren goederen en diensten.

s Het agentschap hanteert kastprijzen voor de te leveren producten en diensten. Aan de
kostprijsopbouw liggen ander meer de te hanteren tarieven ten grondslag. De tarieven worden
vastgesteld door de eigenaar

*  Het agentschap heeft een exploitatiereserve. Deze exploitatiereserve bestaal uil twee compeonenten:

1. Een Bestemmingsreserve Beheer en Onderhoud bestaande uit de resultaten op de GWW-
contracten. Deze reserve komt volledig ten poede aan het onderhoud van de infrastructuur,

2. Een Algemens Reserve Apparaat waaruit tegenvallers en onvoorziens uitgaven kunnen
worden gefinancierd, die dienen te passen binnen de missig en visie van het agentschap.

¢ Het agentschap kan voorzieningen treffen voor zover niet benoemd in de comptabele regelgeving. Het
agentschap voert hiervoor jaarlijks een risicoanalyse uit en maakt afspraken met eigenaar en
opdrachtgever over de beheersing van gesignaleerde risico’s.

5. BEGROTING EN PLANNING- EN CONTROLCYCLUS

Departementale planning- en contralcyclus

Het agentschap opereert binnen de departementale planning- en controleyclus die het begrotingsproces
van het departement ondersteunt. Eigenaar en agentschap maken afspraken over het verloop van het
departementale planning- en controlproces, de te hanteren data en de benodigde informatie, Het
agentschap richt een interne planning- en controleyclus in, managementeyclus geheten, welke in lijn is
gebracht met de departementale planning- en controlcyclus, Bi) wiizggngen wordt wederzijds rekening
gehouden met de afstemming van de timing en inhoud van de departementale planning- en controloyclus
en de managementeyclus

Meerjarige afspraken

Apentschap en eigenaar maken vierjaarlijks afspraken met betrekking tot

«  De e volgen organisatiestrategie.

=  De ontwikkeling van de doelmatigheid van het agentschap,

« De te hanteren key perfarmance indicators en de streefwaarden aan het eind van de periode,
Het agentschap legt deze afspraken vast in het ondernemingsplan Rijkswaterstaat.

Jaarlijkse afspraken
Binnen de kaders van de meerjarige afspraken maken cigenaar en agentschap voorafgaand aan leder jaar
afspraken met betrekking tot:
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*  De tussentijdse streefwaarden van de gebruikte key performance indicataren,

= De tarieven en kostprijzen van de te leveren producten en diensten,

= Het risicobeleid en risicomanagement,

= Ontwikkeling van het eigen vermogen,

«  Het uitvoeren van audits, al dan niet laten vitvoeren van audits.

«  [De operationele informatievoorziening. Uitgangspunt hierbi] is dat het agentschap tenminste
maandelijks inzicht biedt in de liquiditeitsontwikkeling en driemaandelijks in ontwikkeling van het
resultaat en vermogen.

Bowvenstaande laat orverlet dat ook buiten de departementale planning- en controloyclus zowel eigenaar als
agentschap de plicht hebben elkaar op de hoogte te stellen van ontwikkelingen welke van grote invioed
kunnen zijn op het functioneren van de andere parti).

6. OVERIGE BEPALINGEN

Evaluatie

Ma 3 jaar wordt het functioneren van het agentschap gegvaluesrd door een extern bureau. Daarna om de 4
jzar, voorafgaand aan het afspreken van een nieuw ondernemingsplan. De afspraken in dit convenant zijn
onderdeel van deze evaluale,

De handreiking van het ministerie van Financién wordt bij de evaluatie als leidraad gebruiki. In de
evaluatierapporten wordt in ieder geval aandacht besleed aan de volgende aspecten: doelmatigheid van de
organisatie, doeltreffendheid van de productie en kwaliteit van de producten. Ook wordt het kestprijsmodel
gedvalueerd.

7. SLOTBEPALINGEN

Afwijkingen van de managementafspraken

« Bijonderling goedvinden kan dit convenant worden gewljzigd. Afwilkingen worden schriftelijk
vastgesteld.

s Het beheer van het eigenaarconvenant en overige bepalingen ten aanzien van het agentschap,
alsmede het opnemen van de wijzigingen daarin, is exclusief de verantwoordelijkheid van de eigenaar,

Inwerkingtreding

Het canvenant treedt formeel in werking op 1 januari 2006 Tevens zal dit convenant gedurende het
proefjaar 2005 kracht van werking kennen tussen de eigenaar en het agentschap, Gedurende het proefjaar
zal het convenant worden geévalueerd en indien nodig aangepast,

Dit convenant wordt aangehaald als: Eigenaarconvenant agentschap Rijkswaterstaat,

Aldus overeengekomen en ondertekend te Den Haag op 20-1 2~ 2004,

DE SECRETARIS GEMERAAL VAN HET MINISTERIE  DE DIRECTEUR GEMERAAL RIKSWATERSTAAT
VAN VERKEER EN WATERSTAAT

( "

drs. G.H.O, van Maanen
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BUULAGEN EIGENAARCONVENANT RUKSWATERSTAAT

Deze bijflagen geven, in aanvulling op de hoofdtekst van het convenant zelf, een overzicht van de
belangrijkste departementale regelgeving die van toepassing is op de relatie tussen eigenaar en het
agentschap. Gencemde regelgeving en het eigenaarconvenant dienen in overeenstemming te zijn.

Dit overzicht wordt jaarlijks geactualiseerd in het kader van het managementjaarplan SG-DG, inclusief de
benoeming van (documenten met) wizigingen enfof aanvullingen op genoemde regelgeving en afspraken.

BULAGE I: AGENTSCHAP BINMEN DE DEPARTEMENTALE KADERS VENW

Plazts agentschap binnen departement

1. Het agentschap is vanuit het ministerie van Verkeer en Waterstaat de eerst aangewezen leverancier
voor alle in de 'Lijst Producten en Diensten Rijkswaterstaat’ opgenomen producten.

2. Wamens de eigenaar houdt de concernstaf toezicht op de doelmatige en rechtmatige besteding van
middelen en de continuiteit en kwaliteit van het agentschap.

3. Het agentschap zal gebruik maken van alle door het ministene van Verkeer en Waterstaat aangeboden
shared services waarvan aannemelijk is dat hiermee doelmatigheldswinst wordt behaald ten opzichte
van het aanbod van alternatieve dienstverleners. Wanneer de doelmatigheidswinst elders in het
departement wordt gerealiseerd maar leidt tot hogere kosten voor het agentschap, zal het agentschap
hiervoor warden gecompenseerd,

MNadere afspraken eigenaar en agentschap

Belangrijke departementale kaders die van loepassing zifn op het agentschap:

1. De relatie tussen eigenaar en agentschap wordt ingevuld via jaarlijkse managementafspraken in het
managementjaarplan,

2. De managementafspraken laten onverlet de verantwoordelijkheidsverdeling tussen de 5G en de DG-
RW3, voortvioeiend uit het Besluit Taak S5G met bijbehorende toelichiing,

3. De taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de Directeur-Generaal Rijkswaterstaat worden
geregeld middels de mandaatregeling van het ministerie van Verkeer en Waterstaat.

4. De operationele aspecten van de sturing tussen de eigenaar het en agentschap worden jaarlijks nader
uitgewerkt in de ‘aanschrijving begrotingsvoorbereiding Verkeer & Waterstaat',

5.  Bij het werken voor derden gelden de volgende uitgangspunten:
a. De nofitie ‘RWS en werken in opdrachten van derden, een afwegingskader’
b. ‘Aanwijzingen voor het verrichten van marktactiviteiten’

Belangrijke specifieke kaders die van toepassing zijn op hei agentschap:

1. Hetrisicomanagement en —escalatie wordt uitgevoerd conform het gestelde in de
instellingsvoorwaarde 'Risicoanalyse’. Daarnaast kunnen eigenaar/opdrachtgever en agentschap ten
allen tide in overleg treden indien één van de partijen nieuwe risico’s signaleert.

2. De financiéle verslaggeving wordt uitgevoerd conform het gestelde in de instellingsvoorwaarde 'Plan
van Aanpak Openingsbalans’.

3. Deinterne planning & control wordt vitgevoerd conform het gestelde in de instellingsvoorwaarde
'‘Planning & Control'.

4. De gehanteerde tarieven voor de preducten wit de ‘Lijst Producten & Diensten Rijkswaterstaat’ worden
uitgevoerd conform het gestelde in de instellingsvoorwaarde “Kostprijsmodel'.

5. Meting en beoordeling van de doelmatigheid van het agentschap wordt uitgevoerd conform het
gestelde in de instellingsvoorwaarde 'Doelmatigheidsanalyse’,

6. De regelingen rond de reserves en voorzieningen met betrekking tot de agentschapgelden en de
externe productkosten niet-BLS worden uitgevoerd conform het gestelde in de instellingsvoorwaarde
‘Plan van Aanpak Openingsbalans'.
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Aanvullende bepalingen

1. Bif wijzigingen met betrekking tot de corporate kaders dient de eigenaar het agentschap in een vroeg
stadium op de hoogte te stellen van de voorgenomen wijzigingen en verplicht de eigenaar zich om,
indien het agentschap hier om vraagt, een uitvoeringstoets te laten uitvoeren,

2. QOwer voorgenomen ingrijpende verandenngen in de bedrijfsvoering vindt overleg met de eigenaar
plaats.

3. Ower voarnemens om nievwe (neg) niet tol de kerntaken behorende activiteiten te gaan vitvoeren,
vindt overleg met de eigenaar plaats.

4. De departermentale planning & control wordt jaarijks geoperationaliseerd door middel van ‘de
aanschrijving begrotingsvoorbereiding Verkeer & Waterstaat',

5. Het werken voor derden en de bijbehorende bepalingen zijn onderwerp van toetsing bij de perindieke
evaluatie van het agentschap.
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BULAGE ll: LUST PRODUCTEN EN DHENSTEN RUKSWATERSTAAT

Hoofdproces Netwerk- en verkeersmanagement Hoofdwegennet

Nr. Subproces
1.1 Verkeersmanagement
hoofdwegennet

1.2 Beheer, onderhoud en ontwikkeling
hoofdwegennet

1.3 Aanleg hoofdwegennet

1.4 Beleidsondersteuning en -advisering
hoofdwegennet
1.5 Subsidies hoofdwegennet

MNr
1.1
1.1.2
121
122

123
131
1.3.2
1.3.3
134
1.4.1

Productnaam
Basispakket gebruik infrastructuur hoofdwegennet

Pluspakket gebruik infrastructuur hoofdwegennet
Basispakket Beheer & Onderhoud infrastructuur
hoofdwegennet

Pluspakket Beheer & Onderhoud infrastructuur
hoofdwegennet

Groot variabel onderhoudsproject hoofdwegennet
MIT-verkenning {verkenningenfase) hoofdwegennet
Trajectnota / MER (planstudiefase) hoofdwegennet
(Ontwerpi-tracebesluit (planstudiefase} hoofdwegennet
Realisatieproject (realisatiefase} hoofdwegennet
Beleidsondersteuning & -advisering hoofdwegennet

Subsidiebehandeling hoofdwegennet

Hoofdproces Netwerk- en verkeersmanagement Hoofdvaarwegennet

Nr. Subproces Mr Productnaam
2.1 Verkeersmanagement 21.1 Basispakket gebruik infrastructuur hoofdvaarwegennet
hoofdvaarwegennet
212 Pluspakket gebruik infrastructuur hoofdvaarwegennet
2.2 Beheer, onderhoud en ontwikkeling  2.2.1 Basispakket Beheer & Onderhoud infrastructuur
hoofdvaarwegennet hoofdvaarwegennet
2.2.2 Pluspakket Beheer & Onderhoud infrastructuur
hoofdvaarwegennet
2.2.3 Groot varabel onderhoudsproject hoofdvaarwegennet
2.3 Aanieg hoofdvaarwegennet 231 MIT-verkenning (verkenningenfase) hoofdvaarwegennet
232 Trajectnota / MER (planstudiefase) hoofdvaarwegennet
233 (Ontwerp)-tracébesluit {planstudiefase) hoofdvaarwegennet
234 Realisatieproject (realisatiefase} hoofdvaarwegennet
2.4 Beleidsondersteuning en —advisering  2.4.1 Beleidsondersteuning & -advisering hoofdvaarwegennet
hoofdvaarwegennet
2.5 Subsidies hoofdvaarwegennet 2.5.1 Subsidiebehandeling hoofdvaarwegennet
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Hoofdproces Integraal waterbeheer hoofdwatersystemen

Mr. Subproces Mr
3.1 Watermanagement 3113
hoofdwatersystemen
3.2

3.2 Beheer, onderhoud en ontwikkeling  3.2.1
hoofdwatersystemen
322

3.23
3.3 Aanleg hoofdwatersystemen 331
332
3,33
334
3.4 Beleidsondersteuning en -advisering 3.4
hoofdwatersystemen
3.5 Subsidies hoofdwatersystemen 3,51

Froductnaam
Basispakket watermanagement hoofdwatersystemen

Pluspakket watermanagement hoofdwatersystemen
Basispakket Beheer & Onderhoud infrastructuur
hoofdwatersystemean

Pluspakket Beheer & Onderhoud infrastructuur
hoofdwatersystemen

Croot varabel anderhoudspreject hoofdwatersystemen
SMIP-verkenning (verkenningenfase) hoofdwatersystemen
Motitie variantkeuze (planstudiefase) hoofdwatersystemen
Motitle projectbesluit [planstudiefase) hoofdwatersystemen
Realisatieproject {realisatiefase) hoofdwatersystemen
Beleidsondersteuning & -advisering hoofdwatersystemen

Subsidiebehandeling hoofdwatersystemen

Hoofdproces Leveren van kennis & expertise

Nr. Subproces M
4,1 Beleidsondersteuning en -advisering 4,11
algamesan
42 Grote projecten 4,21
4.3 Aansturing projecten en 431
uitvoeringsorganisaties
4.4 Subsidies overig 4.4.1

4.5 MNationale bas:sinfurmatieueu:zlenlng 4.5.1

Productnaam
Beleidsondersteuning & -advisering algemeen

Realisatie groot project
Aansturing project

Subsidiebehandeling overig
Basisinformatievoorziening
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