
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ziekteverzuimpercentage incl. verzuim langer dan 1 jaar, excl. zwangerschap- en bevallingsverlof

bron: CBS
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2001 8,7% 7,7% 7,2% 8,1%

2002 8,3% 6,7% 6,1% 6,8%

2003 7,3% 6,3% 5,7% 6,9%

2004 7,0% 6,1% 5,6% 6,7%
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Ontwikkeling leeftijdssamenstelling

bron: IPA & FIN
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2001 3.878 11.199 15.642 19.726 21.149 19.468 16.585 10.543 2.271 36

2004 2.763 9.781 15.415 17.685 21.620 19.923 17.458 12.483 2.451 51

tot 25 jaar
van 25 tot 

30 jaar
van 30 tot 

35 jaar
van 35 tot 

40 jaar
van 40 tot 

45 jaar
van 45 tot 

50 jaar
van 50 tot 

55 jaar
van 55 tot 

60 jaar
van 60 tot 

65 jaar
vanaf 65 

jaar

voortschrijdend jaargemiddelde in 4e kwartaal

ziekteverzuimpercentage incl. verzuim langer dan 1 jaar, 

excl. zwangerschaps- en bevallingsverlof

2001 2002 2003 2004
AZ 5,7                4,5                4,1                3,9
BuiZa 4,1                3,8                3,3                3,0
BZK 6,6                5,8                5,5                5,0
EZ1 7,2                6,3                5,8                5,9
FIN -dep 5,0                4,8                4,0                3,8
FIN-bel 7,5                6,7                7,0                6,7
HCvS 7,8                7,1                5,6                6,3
JUS 9,9                8,3                7,7                7,6
LNV2 7,4                6,7                5,6                5,9
OCW 8,5                7,5                6,7                5,7
SZW 7,5                6,8                6,5                6,3
VenW 6,7                6,2                5,8                5,4
VROM 7,7                6,8                5,7                5,6
VWS2 7,2                6,5                6,0                5,4
TOTAAL 7,9 7,0                6,6 6,3
bron: CBS
1  Opgave 3e kwartaal
2  VWA van VWS naar LNV

bron: CBS

ontwikkeling gemiddelde leeftijd 2001-2004
MINISTERIE 2001 2002 2003 2004
AZ 41,8 40,7 41,2 41,0
BuiZa 43,1 43,3 43,5 43,7
BZK 41,4 41,3 41,6 41,8
EZ 43,0 43,2 43,6 42,0
FIN BEL 42,5 43,0 44,0 44,5
FIN DEP 40,8 40,9 41,8 41,5
HCvS 42,2 42,2 42,5 43,1
JUS DEP 38,0 38,2 39,1 39,5
JUS DJI 39,9 39,6 39,9 40,5
JUS RvR 38,5 38,7
LNV 42,9 42,7 42,8 43,1
OCW 44,0 44,1 44,2 44,5
RWS 43,7 43,7 44,3 44,5
SZW 44,3 43,9 44,2 44,2
V en W 42,0 42,3 42,9 42,9
VROM 44,2 44,1 44,5 44,9
VWS 43,0 42,9 44,0 43,7
TOTAAL 41,7 41,8 42,4 42,6
bron: IPA & FIN



Overzicht uitgaven Externen op P+M budget

AZ BZK BuiZa EZ Fin -dep Fin - bel HCvS Jus LNV OCW SZW V&W1 VROM2 VWS TOTAAL
1. Extern personeel (t.b.v).:
informatievoorziening/automatisering 950     3.488   21.661     -       772        104.671 338    52.377   4.318   12.920  1.683   -    13.300 137      216.615         
uitzendkrachten, niet op formatieplaatsen -      2.943   394          -       1.517     -         1.273 16.170   2.847   4.183    686      -    8.654   940      39.607           
scholing / studie eigen personeel -      17        -           -       -         2.972     17      -         207      1.238    27        -    186      -       4.664             
organisatie- / formatie-adviezen 100     227      130          -       -         1.106     -     8.683     354      1.922    91        -    70        -       12.683           
financiën 100     603      2.823       -       -         -         50      2.762     -       148       112      -    486      -       7.084             
beleidsonderzoek -      9.635   2.315       -       -         -         843    3.535     99        8.542    800      -    1.243   1.155   28.166           
interimmanagement -      1.648   14            -       430        -         131    -         79        620       184      -    937      89        4.132             
voorlichting (niet RVD) -      -       589          -       2.101     -         10      1.941     220      365       199      -    3.628   362      9.415             
juridische adviezen 125     238      36            -       69          -         56      -         58        1.181    323      -    1.162   79        3.327             
administratieve organisatie  -       88            -       -         -         129    -         10        120       119      -    3.742   -       4.208             
administratie 1.000  238      -           -       -         368        -     -         489      517       136      -    407      -       3.155             
niet gespecificeerd  2.872   45            13.043 5.129     28.317   821    -         181      6.038    1.918   -    20.588 -       78.952           

2. Uitzendkrachten op formatieplaatsen 500     304      3.726       -         26.510   13      50.164   -       1.167    794      -    2.695   -       85.873           
3. Stagiaires en praktikanten -      7          287          181      416        -         -     -         -       311       61        -    2.176   -       3.439             
4. Overig niet-ambtelijk personeel -      5.207   354          -       -         958        -     -         -       1.577    530      -    274      7.170   16.070           

TOTAAL 2.775  27.429 32.462     13.224 10.434   164.902 3.681 135.632 8.862   40.849  7.663   -    59.547 9.932   517.392         

Vergelijking met 2003 379% 94% 81% 94% 56% 101% 146% 34% 75% 48% 71% 95% 99%
1 over 2004 geen opgave ontvangen; over 2005 volgt 
wel opgave
2 Vergelijking is incl. RGD

bron: Enquête

(x € 1.000)

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Instroom, uitstroom en stand naar leeftijd

bron: IPA & FIN
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van 60 tot 65 jaar

vanaf 65 jaar

stand instroom uitstroom

Ontwikkeling instroom en uitstroom in personen

2001 2002 2003 2004
Instroom 13.939           14.822           7.518           5.605           
Uitstroom 9.828             8.439             8.175           8.804           
Instroom t.o.v. stand 11,6% 11,7% 6,2% 4,7%
Uitstroom t.o.v. stand+uitstroom 7,5% 6,2% 6,3% 6,9%
bron: IPA & FIN



 
 
 

Volumeontwikkeling sextor Rijk 2001-2004 in personen
MINISTERIE 2001 2002 2003 20042001-20042003-2004 aandeel FTE in 2004
AZ 392           418           423           451         15,1% 6,6% 0,4% 408            
BuiZa 3.213        3.309        3.356        3.267      1,7% -2,7% 2,7% 3.180         
BZK 2.491        2.687        2.770        2.890      16,0% 4,3% 2,4% 2.736         
EZ 4.909        5.974        6.465        3.638      -25,9% -43,7% 3,0% 3.412         
FIN BEL1 33.308      33.560      32.473      31.358    -5,9% -3,4% 26,2% 29.048       
FIN DEP2 1.824        1.869        2.029        1.785      -2,1% -12,0% 1,5% 1.697         
HCvS 1.694        1.770        1.764        1.733      2,3% -1,8% 1,4% 1.564         
JUS DEP1 18.200      19.560      8.501        8.854      13,1% 4,2% 7,4% 8.168         
JUS DJI 16.766      18.226      18.616      18.307    9,2% -1,7% 15,3% 17.232       
JUS RvR 11.259      11.723    4,1% 9,8% 10.562       
LNV 7.154        7.577        5.718        7.455      4,2% 30,4% 6,2% 6.964         
OCW 3.557        3.562        3.487        3.338      -6,2% -4,3% 2,8% 3.065         
SZW 2.604        3.073        3.125        3.172      21,8% 1,5% 2,7% 3.012         
RWS 11.590      11.810      11.380      10.082    -13,0% -11,4% 8,4% 9.620         
V en W 3.629        3.784        3.318        3.186      -12,2% -4,0% 2,7% 3.005         
VROM 4.259        4.461        4.418        4.123      -3,2% -6,7% 3,4% 3.834         
VWS 4.907        5.190        6.624        4.268      -13,0% -35,6% 3,6% 3.840         
Eindtotaal 120.497    126.830    125.726    119.630  -0,7% -4,8% 111.347     
1 De daling van 12% wordt grotendeels verklaard door administratieve verchuivingen tussen het kerndepartement 

  en de Belastingdienst.
2 In de vergelijking 2001-2004 zijn JUS DEP en JUS RvR 2004 samengevoegd.

Bron: IPA & Fin  
 
 
 

 Aandeel mannen en vrouwen per schaal

Bron: IPA & Fin
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Ontwikkeling schaalniveaus

bron: IPA & FIN
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Ontwikkeling loonsom 2001-2004
2001 2002 2003 2004

Arbeidsjaren 110.545 115.956 117.568 112.986          

Bruto Bedragen 3.778              4.079              4.285              4.177              
EJU 88                   80                   95                   80                   
VU1 296                 316                 340                 342                 
Uitbetaling Verlof 7                     6                     9                     7                     
Kortingen 27-                   28-                   31-                   30-                   
Toelagen 20                   21                   17                   16                   
Jubilea 11                   12                   14                   15                   
Bewust Belonen 49                   55                   48                   49                   
Inconveniënten 103                 109                 115                 127                 
Ziektekosten 201                 209                 224                 243                 
Vergoedingen 11                   12                   12                   11                   
Werkgeverspremies 631                 760                 836                 913                 
Spaarloon 10                   10                   7                     5                     
Overig 6-                     8-                     2                     2-                     
Totaal 5.173              5.633              5.973              5.952              
1 Vakantieuitkering voor Financiën/Belastingdienst nog niet beschikbaar: schatting

bron: IPA & Fin

(x €1.000.000,=)


