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êÉëáÇÉåíáØäÉ=îççêòáÉåáåÖ=Éê=áåÜçìÇÉäáàâ=ìáí=òçì=ãçÉíÉå=òáÉåK=tÉ=îçäëí~~å=çé=ÇÉòÉ=éä~~íë
ãÉí=ÜÉí=îÉêïáàòÉå=å~~ê=Ç~í=ê~ééçêíK

_ÉÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉê\

tÉ=ÜÉÄÄÉå=~ä=ÇáîÉêëÉ=ã~äÉå=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=áå=Üìå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å
ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖëò~âÉåÛ=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ä~íÉå=éêÉî~äÉêÉå=ÄçîÉå=ÇÉ
ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉåK=aÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇí=íçÉÖÉé~ëí=Éå=ÄÉåìí=çã=Üìäé=íÉ
âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=òáÉå=òáà=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ
Üìäé=íçí=ëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=eÉí=áë=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=òáà=íçí=ÇÉòÉäÑÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=òçìÇÉå=âçãÉå=~äë
Éê=ÄáååÉå=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉê=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òçìÇÉå=òáàåK==eÉí=Ö~~í=ÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=Éê=åì=çã=Ç•í=Éê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íçí=ëí~åÇ=âçãíK=lÑ=Ç~í=ÄáååÉå=ÉÉå
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ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=çÑ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉê=éä~~íë=îáåÇíI=áë=ãáåÇÉê=î~å=ÄÉä~åÖK=tÉääáÅÜí
ÄÉççêÇÉäÉå=òáà=ÇÉ=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=~åÇÉêë=Éå=ã~âÉå=òáà=ÉÉå=~åÇÉêÉ=~ÑïÉÖáåÖ=~äë=Éê
îçäÇçÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàå=çã=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=jpq=áå=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉê=íçÉ=íÉ
é~ëëÉå=EÇáí=áë=åì=çîÉêáÖÉåë=ççâ=ÜÉí=ÖÉî~ä=Äáà=ÇÉ=áåãáÇÇÉäë=ÖÉëí~êíÉ=jpqJíÉ~ãë=áå=çåë
ä~åÇFK=lçâ=îÉêëíÉêâáåÖ=EáåÜçìÇÉäáàâ=Éå=áå=~~åí~ä=éä~~íëÉåF=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ
íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Efq_F=òçì=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=âìååÉå=ÄáÉÇÉåK=^äë=ÇÉòÉ
áåíÉêîÉåíáÉë=îçäÇçÉåÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=Éå=ÄáååÉå=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉê=áåÖÉòÉí
âìååÉå=ïçêÇÉåI=ã~~âí=Çáí=ïÉääáÅÜí=ÉÉå=ãÉÉê=ÚòìáîÉêÉÛ=~ÑïÉÖáåÖ=î~å=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ
ÇÉäáÅíÉå=ãçÖÉäáàâK
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N fåäÉáÇáåÖ

bê=áë=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=éÉêáçÇÉ=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ÖÉïÉÉëí=îççê=ÇÉ=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇÉ
àçåÖÉêÉå=EçíëJÉêëF=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=Åêáëáëéä~~íëáåÖ=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÄäáàîÉåK=få=Çáí=ê~ééçêí=âçãí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖêçÉé=çíëJÉêë=~~å=ÇÉ=çêÇÉI
ÇáÉ=ççâ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÄäáàÑíK=eÉí=Ö~~í=çã=àçåÖÉêÉåN=ÇáÉ=áå=îççêäçéáÖÉ
ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=Éå=Äáà=ïáÉ=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÄÉëäìáí=çã=Ö¨¨å=ëíê~Ñ=çé=íÉ
äÉÖÖÉåI=ã~~ê=ï¨ä=ÜÉí=îÉêÄäáàÑ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=îççêí=íÉ=òÉííÉåK=aÉ=îççêäçéáÖÉ
ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇí=áå=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ÄÉØáåÇáÖÇ=Éå=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=îÉêÄäáàîÉå=îÉêîçäÖÉåë=áå
ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=Åêáëáëéä~~íëáåÖ=çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=éäÉâK
få=Çáí=áåäÉáÇÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ëÅÜÉíëÉå=ïÉ=ÉÉêëí=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ENKNF=Éå
î~ííÉå=ïÉ=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=çåë=ÉÉêÇÉêÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ë~ãÉå
ENKOFK=a~~êå~=âçãí=ÇÉ=~~åé~â=îççê=Çáí=îÉêîçäÖçåÇÉêòçÉâ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ENKPFK=qçí=ëäçí
ÖÉîÉå=ïÉ=ÇÉ=çéòÉí=î~å=ÜÉí=ê~ééçêí=ïÉÉê=Éå=Ö~~å=Éå=Ö~~å=áå=çé=ÇÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ
íÉêãáåçäçÖáÉ=ENKQFK

NKN ^ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ

gçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=òáàå=ÖÉëíÉäÇ=çÑ=çåÇÉê=îççÖÇáà=ëí~~åI=âìååÉå=~ääÉÉå
áå=ÄáàòçåÇÉêÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=àìëíáíáØäÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉéä~~íëí
ïçêÇÉåK=aÉ=EÖÉòáåëFîççÖÇ=ÜÉÉÑí=Ç~~êíçÉ=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=Úã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖÛ
åçÇáÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêK=aÉòÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ïçêÇí=ëäÉÅÜíë=îÉêäÉÉåÇ=ÚáåÇáÉå=òáà=îÉêÉáëí=áë
ïÉÖÉåë=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=ãáåÇÉêà~êáÖÉÛ=E~êíáâÉä=OSNI=äáÇ=PI=_tFK
eÉí=~~åí~ä=àçåÖÉêÉå=Ç~í=îá~=ÇÉòÉ=ïÉÖ=áå=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖ=íÉêÉÅÜíâçãíI=áë=ÇÉ
~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=Éåçêã=íçÉÖÉåçãÉåI=î~å=NRP=àçåÖÉêÉå=áå=NVVU=íçí=SRO=àçåÖÉêÉå=áå=OMMPK
aáí=à~~ê=EOMMQF=Ö~~í=ÜÉí=íìëëÉå=N=à~åì~êá=Éå=N=åçîÉãÄÉê=RUT=çã=àçåÖÉêÉåKO==eçÉïÉä=Éê=íçí
OMMM=~ä=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåI=áë=Çáí=é~ë=ÉÅÜí
ÇççêÖÉòÉí=å~=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÚîççêäçéáÖ=ÅçåîÉå~åí=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=lqpJéìéáääÉå
áå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåÛ=áå=ÇÉ=òçãÉê=î~å=OMMNK
få=Çáí=ÅçåîÉå~åí=ã~âÉå=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=EÖÉòáåëFîççÖÇáàJáåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=aáÉåëí
gìëíáíáØäÉ=fåêáÅÜíáåÖÉå=EagfF=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ëåÉääÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖéêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=EÖÉëäçíÉåF=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=î~å=gìëíáíáÉK=eÉí=Ö~~í=çã
àçåÖÉêÉå=îççê=ïáÉ=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉÖÉîÉå=íçí=éä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå
ÖÉëäçíÉå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖKP

=======================================================
N= få=Çáí=ê~ééçêí=ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=ÇÉ=íÉêã=âáåÇÉêÉå=îççê=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉé=î~å=M=íçí=NN=à~~êK=aÉ=ÖêçÉé=î~å

NO=íçí=NU=à~~ê=ÇìáÇÉå=ïÉ=~~å=~äë=àçåÖÉêÉåK=_ÉÇçÉäÉå=ïÉ=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=EMJNUF=Ç~å=ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=ÇÉ
íÉêã=àÉìÖÇáÖÉåK

2= _êçåW=ÄÉäÉáÇëáåÑçêã~íáÉ=agfI=OO=åçîÉãÄÉê=OMMQK
P= aÉ= àìëíáíáØäÉ= àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå= ÄÉëí~~å= ìáí= çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå= Éå= ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖÉåK= få= OMMP

îÉêÄäÉÉÑ=ROB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=Ç~~ê=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáëI
NOB=ï~ë=îÉêççêÇÉÉäÇ=íçí=ÉÉå=îêáàÜÉáÇëëíê~Ñ=EàÉìÖÇÇÉíÉåíáÉF=Éå=VB=ï~ë=ÉÉå=éáàJé~ëë~åí=EÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå
ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä=çéÖÉäÉÖÇ=ÖÉâêÉÖÉå=Éå=ï~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=éä~~íë=áå=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ
ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖFK= aÉ= êÉëí= EOTBF= ÄÉíêçÑ= ÉÉå= ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ= éä~~íëáåÖ= EÅêáëáëéä~~íëáåÖFK= få= ÇÉ
ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖÉå=ïçêÇÉå= àçåÖÉêÉå= ÖÉéä~~íëí= ÇáÉ= Çççê= ÇÉ= êÉÅÜíÉê= ÇÉ= ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä
Úéä~~íëáåÖ= áå= ÉÉå= áåêáÅÜíáåÖ= îççê= àÉìÖÇáÖÉå= EéáàFÛ= çéÖÉäÉÖÇ= ÜÉÄÄÉå= ÖÉâêÉÖÉåK= a~~êå~~ëí= âìååÉå= áå
ÇÉòÉ= áåêáÅÜíáåÖÉå= ççâ= àçåÖÉêÉå= ãÉí= ÉÉå= ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ= îÉêÄäáàÑëíáíÉä= íÉêÉÅÜí= ÇáÉ= áåíÉåëáÉîÉ
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eÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=ÅçåîÉå~åí=áë=ÉÉå=ÇáêÉÅí=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=ÇáÉ=ÉáåÇ=NVVV
ÄÉÖçå=çîÉê=éä~~íëÖÉÄêÉâ=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåK=báåÇ=NVVV=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í
ÇÉ=aáÉåëí=gìëíáíáØäÉ=fåêáÅÜíáåÖÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí=éä~~íëáåÖ=î~å=ÉÉå
çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇÉ=àçåÖÉêÉ=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=áåêáÅÜíáåÖI=Ü~Ç=~ÑÖÉïÉòÉåK=få=ÇÉòÉ
ÖÉî~ääÉå=Ü~Ç=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=Ç~~êíçÉ=îÉêëíêÉâíI=î~åïÉÖÉ=ÇÉ
Åêáëáëëáíì~íáÉ=ï~~êáå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=âïÉëíáÉ=îÉêâÉÉêÇÉåK=aÉ=îÉêòçÉâÉå=íçí=éä~~íëáåÖ
ïÉêÇÉå=ïÉÖÉåë=éä~~íëÖÉÄêÉâ=~ÑÖÉïÉòÉåK=aÉ=EÖÉòáåëFîççÖÇáàJáåëíÉääáåÖ=áå=kççêÇJ_ê~Ä~åí
Äê~ÅÜí=ÇÉ=ò~~â=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=Çççê=îá~=ÉÉå=âçêí=ÖÉÇáåÖ=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=éìéáääÉå=~Ñ
íÉ=ÇïáåÖÉåK=få=ÇáÉòÉäÑÇÉ=íáàÇ=îêçÉÖ=ççâ=¨¨å=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ãÉáÇÉå
î~å=NR=à~~ê=Éå=çìÇÉê=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éêçëíáíìíáÉ=âï~ãÉå=çÑ=ÇêÉáÖÇÉå=íÉ=âçãÉåK=wáà=òçìÇÉå
ÉêÖÉåë=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=ãçÉíÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåI=ï~~ê=òáà=ÄÉëÅÜÉêãÇ=ïÉêÇÉå=íÉÖÉå=ÇÉ
Çï~åÖ=ÇáÉ=çé=ÜÉå=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=ïÉêÇK=få=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=îê~~Öí=ÇÉ=pçÅá~äáëíáëÅÜ=m~êíáà
EpmF=îÉêîçäÖÉåë=~~å=ÇÉ=jáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉ=çã=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ëÅÜ~~êëíÉ=ÉÉå=îççêäçéáÖÉ
êÉÖÉäáåÖ=íÉ=íêÉÑÑÉå=ãÉí=ÇÉ=ëÉÅíçê=EÖÉòáåëFîççÖÇáàJáåëíÉääáåÖÉå=Éå=ä~íÉê=ïçêÇí=Çáí=áå=ÉÉå
ãçíáÉQ=~ÑÖÉÇïçåÖÉåK
aÉ=h~ãÉê=îÉêòçÉâí=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=çã=ÚÉÉå=åççÇîççêòáÉåáåÖ=íÉ=íêÉÑÑÉåI=çéÇ~í=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ
áå=Åêáëáëëáíì~íáÉë=îÉêâÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÉêåëíáÖÉ=éêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=Éå=ëíê~ÑÄ~êÉ=ÑÉáíÉå
ÜÉÄÄÉå=ÖÉéäÉÉÖÇI=ÄáååÉå=¨¨å=ïÉÉâ=å~=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=Ç~~êíçÉI=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉéä~~íëíÛK
eÉí=ÚîççêäçéáÖ=ÅçåîÉå~åí=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåÛI=Ç~í=áå=ÇÉ=òçãÉê=î~å=OMMN=áåÖÉîçÉêÇ=ïçêÇíI
∞ë=ÇáÉ=åççÇîççêòáÉåáåÖ=Éå=ÉÉå=à~~ê=ä~íÉê=ïçêÇí=ÜÉí=îççêäçéáÖÉ=ÅçåîÉå~åí=çãÖÉòÉí=áå=ÉÉå
ÇÉÑáåáíáÉîÉ=îÉêëáÉK

^äë=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅçåîÉå~åí=ÉÉå=ÉåçêãÉ=ÖêçÉá=î~å=ÜÉí=~~åí~ä
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÉÑíI=êçÉéí=Çáí=îÉÉä=îê~ÖÉå=çéK=lìÇÉêë=íêÉââÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉä=Éå
áå=ÇÉ=ãÉÇá~=Éå=áå=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=ïçêÇÉå=îê~ÖÉå=ÖÉëíÉäÇ=çîÉê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÉÉå
ÖêçÉáÉåÇÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ã~~íêÉÖÉä=î~å=âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ä~åÖÉ=íáàÇ=áå
òï~~ê=ÄÉîÉáäáÖÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÄäáàÑíK=wáà=òáííÉå=áå=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉî~åÖÉåáëëÉå=Éå=îÉêÄäáàîÉå
Ç~~ê=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=äÉÉÑÖêçÉéÉå=~äë=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=òáííÉåI=ÉÉå=ëí~Ñ
ìáíòáííÉå=çÑ=ãÉí=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä=ï~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=éä~~íë=áå=ÉÉå
ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖK=aÉ=jáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉ=ëíÉäí=Ç~~êçã=ÉáåÇ=OMMP=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé
Úçéíáã~äáëÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=òçêÖ~~åÄçÇ=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåÛ
EÅçããáëëáÉ=_çìïÜìáëF=áåI=ÇáÉ=ãçÉí=~ÇîáëÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=çéäçëëáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé
àçåÖÉêÉåK=få=ÇáÉòÉäÑÇÉ=éÉêáçÇÉ=âêáàÖí=kfwt=àÉìÖÇ=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ÇçÉå=å~~ê=ÇÉ
âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=ÖÉéä~~íëíÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåI=Üìå=Üìäéîê~ÖÉå
Éå=ÜÉí=ãÉÉëí=ïÉåëÉäáàâÉ=òçêÖ~~åÄçÇK=a~~êå~~ëí=çåÇÉêòçÉâí=ÜÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí
ï~í=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=òáàå=ãÉí=ÜÉí=ë~ãÉåéä~~íëÉå=î~å=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉJ=Éå
àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=îÉêÄäáàÑëíáíÉä=ÄáååÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=Éå=äççéí=Éê
ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=å~~ê=ÇÉ=ÄÉÖáåëÉäÉåïÉí=gìëíáíáØäÉ=gÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=EsrJ^ãëíÉêÇ~ãFK

jÉÇÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ëíÉäí=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé
îÉêîçäÖÉåë=Ç~í=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåI=ã~~ê=ççâ=î~å=ÇÉ
éêçîáåÅá~äÉ=àÉìÖÇòçêÖI=ÇÉ=àÉìÖÇJÖÖò=Éå=ÇÉ=òçêÖ=îççê=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå
îççê=ÇÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=çåíçÉêÉáâÉåÇ=áë=EÅçããáëëáÉ
_çìïÜìáëI=àìåá=OMMQFK

=======================================================================================================================================================
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= åçÇáÖ= ÜÉÄÄÉåK= få= OMMP= ÄÉëíçåÇ= SRB= î~å= ÇÉ= éçéìä~íáÉ= ìáí= ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ= ÖÉéä~~íëíÉå
Elqp=Éå=îççÖÇáàF=Éå=PRB=ìáí=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=ÖÉéä~~íëíÉå=EéáàFK

Q= jçíáÉ=h~äëÄÉÉâJe~äëÉã~I=qïÉÉÇÉ=h~ãÉêI=îÉêÖ~ÇÉêà~~ê=OMMMJOMMNI=OT=QMM=sfI=åêK=PTK



NO

aÉ=âÉêå=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=äìáÇíW=~F=òçêÖ=îççê=ÉÉå=îçäÇçÉåÇÉ=Éå=é~ëëÉåÇ
~äíÉêå~íáÉÑ=~~åÄçÇ=î~å=Åêáëáëçéî~åÖI=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé
àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=éêáã~áê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÄÉÜçÉÑíK=aáí=~~åÄçÇ=ÇáÉåí=ÖÉëí~äíÉ=íÉ=âêáàÖÉå=ÄáååÉå
ÇÉ=éêçîáåÅá~~ä=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖI=ÇÉ=àÉìÖÇJÖÖò=Éå=ÇÉ=àÉìÖÇ=äîÖJëÉÅíçê=Éå=ÄF
ÄÉØáåÇáÖ=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=îÉêÄäáàÑëíáíÉä=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ
àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåK

aÉ=jáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉ=Éå=ÇÉ=pí~~íëëÉÅêÉí~êáë=î~å=stp=åÉãÉå=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ
ÅçããáëëáÉ=çîÉêK=wáà=ëíìêÉå=çé=N=àìäá=OMMQ=ÉÉå=ÄêáÉÑR=å~~ê=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=ï~~êáå=òáà
ëíÉääÉå=Ç~í=ÚÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉåI=ÇáÉ=ãÉí=ÜÉí=éêáã~áêÉ=ÇçÉä=î~å
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=òáàå=ÖÉéä~~íëí=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâëîÉêÇÉäáåÖ=ÄáååÉå=ÜÉí
ëíÉäëÉä=î~å=àÉìÖÇòçêÖ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíÛK=a~~êçã=â~å=Çáí=åáÉí=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=ãçãÉåí=çé
ÜÉí=~åÇÉêÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=áë=Éê=çé=ÇáîÉêëÉ=éìåíÉå=å~ÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖK
s~åïÉÖÉ=ÇÉ=ìêÖÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ëíÉääÉå=òáà=Ç~í=Éê=îççê=N=à~åì~êá=OMMR=ÉÉå=éä~å
î~å=~~åé~â=ÖÉêÉÉÇ=ò~ä=òáàåI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=Çáí=éêçÄäÉÉãK=aÉ=ÄÉïáåÇëäáÉÇÉå
ëíÉääÉå=Ç~í=Éê=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉÄçÇÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=çîÉêW
• aÉ=Éñ~ÅíÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÇáÉ=åáÉí=ãÉÉê=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå

ÖÉéä~~íëí=ò~ä=ïçêÇÉå=EïÉäâÉ=àçåÖÉêÉå=ïçêÇÉå=ï¨ä=Éå=åáÉí=ãÉí=ÜÉí=éêáã~áêÉ=ÇçÉä=î~å
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÖÉéä~~íëíFK

• eÉí=~äíÉêå~íáÉîÉ=òçêÖ~~åÄçÇ=Ç~í=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=åççÇò~âÉäáàâ=áëK
• aÉ=íÉêãáàå=ï~~êçé=Çáí=~~åÄçÇ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=Éå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=áëK
• aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=ïÉííÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉå=ï~~êçåÇÉê=Çáí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=áëK

aÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé

aÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÇÉ=Éñ~ÅíÉ=ÇçÉäÖêçÉé=áë=~~å=ÇÉ=çêÇÉI=çãÇ~í=Éê=å••ëí=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ
ÖêçÉéI=åçÖ=~åÇÉêÉ=àçåÖÉêÉå=çé=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå
îÉêÄäáàîÉå=Eáå=òçïÉä=ÇÉ=çéî~åÖJ=~äë=ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖÉåFK
wç=ÄÉëí~~í=STB=î~å=ÇÉ=éçéìä~íáÉ=ìáí=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖÉå=ìáí=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉÉå
ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=…íáíÉä…=EÅáàÑÉêë=OMMPFKS=få=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=òáàå=Éê=å••ëí=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåI=ççâ=åçÖ=íïÉÉ=~åÇÉêÉ=ÖêçÉéÉå=àçåÖÉêÉå=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=çé=ÉÉå
ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=áå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=îÉêÄäáàîÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=òÖåK=…çãòÉííáåÖÉå…=Éå=çã
…îÉÉäéäÉÖÉêë…=îççê=ïáÉ=Éê=~Ñëéê~âÉå=òáàå=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÇÉ=îáÉê=ÖêçíÉ=ëíÉÇÉå=Éå=ÇÉ=aáÉåëí
gìëíáíáØäÉ=fåêáÅÜíáåÖÉåK

aÉ=…çãòÉííáåÖÉå…=ÄÉíêÉÑí=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå==îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=òáàå=ÖÉåçãÉå=Éå
Ç~~êãÉÉ=çé=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=…íáíÉä…=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÄäáàîÉåK=aÉ=êÉÅÜíÉê=ÄÉëäìáí
áå=Üìå=ÖÉî~ä=çã=ÇÉ=ò~~â=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=…~Ñ=íÉ=ÇçÉå…K=aÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ëí~~å=~ä=çåÇÉê
íçÉòáÅÜí=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÖÉÉÑí=Ç~å=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~ÑI=òçÇ~í=ÜÉí
îÉêÄäáàÑ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=îççêíÖÉòÉíK
aÉ=íÉêã=…çãòÉííáåÖ…=áë=ÉÉå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=íÉêãI=ÇáÉ=~ÑâçãëíáÖ=áë=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì
áåÇáîáÇìÉäÉ=àÉìÖÇò~âÉå=EfgwF=î~å=ÇÉ=aáÉåëí=gìëíáíáØäÉ=fåêáÅÜíáåÖÉåK=få=ÇÉ=ÄÉëí~åÇÉå=î~å=fgw
ïçêÇí=ÇÉ=îÉêÄäáàÑëíáíÉä=…çãÖÉòÉí…=î~å=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=å~~ê=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâI=ÜÉíÖÉÉå=åçÇáÖ
áë=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=çîÉêòáÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=éçéìä~íáÉ=î~å=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåK
tÉ=ÖÉÄêìáâÉå=ÇÉ=íÉêã=áå=ÇÉ=êÉëí=î~å=Çáí=ê~ééçêí=çã=ÇÉòÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå

=======================================================
R= _êáÉÑ=N=àìäá=OMMQI=qïÉÉÇÉ=h~ãÉêI=îÉêÖ~ÇÉêà~~ê=OMMQJOMMRI=OUTQNI=åêK=UK
S= _êçåW=ïÉÄëáíÉ=agfI=ORLNNLOMMQ



NP

EÉÉêëí=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=Éå=Ç~~êå~=çíë=ãÉí=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=Éå
îÉêÄäáàÑ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=ÅêáëáëÅçåîÉå~åíF=âçêí=~~å=íÉ=âìååÉå=ÇìáÇÉåK
aÉ=îÉÉäéäÉÖÉêë=ÇáÉ=çé=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÄäáàîÉåI=òáàå
Eîççêå~ãÉäáàâF=àçåÖÉåë=íìëëÉå=ÇÉ=NO=Éå=NU=ìáí=ÇÉ=îáÉê=ÖêçíÉ=ëíÉÇÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå=íÉå=ãáåëíÉ
îáàÑ=éêçÅÉëëÉå=îÉêÄ~~ä=çé=Üìå=å~~ã=ëí~~åKT=få=Üìå=ÖÉî~ä=ïçêÇí=ÇÉ=ëíê~Ñò~~â
~~åÖÉÜçìÇÉåI=çåÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=òáà=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÜÉêçéîçÉÇáåÖ=çåÇÉêÖ~~å=áå
ÉÉå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖK=aÉ=çåÇÉêíçÉòáÅÜíëíÉääáåÖ=¨å=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå
éä~~íëáåÖI=òáàå=Ç~å=ÇÉ=íáíÉä=ï~~êçåÇÉê=ÉÉå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~~åé~â=ïçêÇí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=lçâ
áå=Üìå=ÖÉî~ä=áë=Éê=Çìë=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=…çãòÉííáåÖ…K
få=OMMP=ï~êÉå=Éê=áå=ÇÉ=ÄÉëí~åÇÉå=î~å=fgw=áå=íçí~~ä=RT=àçåÖÉêÉå=íÉ=îáåÇÉå=ï~~êÄáà=ëéê~âÉ
ï~ë=î~å=ÉÉå=çãòÉííáåÖK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=òÉîÉå=ã~~åÇÉå=î~å=OMMQ=ÄÉíêçÑ=ÜÉí=VN=àçåÖÉêÉå=ETV
àçåÖÉåë=Éå=NO=ãÉáëàÉëFK=aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=Ç~í=ÜÉí=~~åí~ä=çãòÉííáåÖ=ÉáåÇ=OMMQ=êçåÇ=ÇÉ
OMM=ò~ä=äáÖÖÉåKU

^~å=kfwtJàÉìÖÇ=áë=ÖÉîê~~ÖÇ=çãI=~äë=îÉêîçäÖ=çé=ÜÉí=ÉÉêÇÉê==îÉêêáÅÜíÉ=çåÇÉêòçÉâ
ÚÅêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåÛ=E_çÉåÇÉêã~âÉêI=báàÖÉåê~~ã=C=dÉìêíëI=OMMQF
áåòáÅÜí=íÉ=ÖÉîÉå=áå=ÇÉòÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖêçÉé=àÉìÖÇáÖÉåK=eÉí=çåÇÉêòçÉâ=áë=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=ÇÉ
ã~~åÇÉå=çâíçÄÉêI=åçîÉãÄÉê=Éå=Ü~äÑ=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQK

NKO låÇÉêòçÉâëîê~ÖÉå

få=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ=ÄêáÉÑ=å~~ê=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~íW=ÚÉê
å~ìïâÉìêáÖ=áåòáÅÜí=åçÇáÖ=áë=áå=…ÇÉ=~~êÇ=Éå=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=éêáã~áê
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=Éå=ÖÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉå=ÜÉÉÑíÛK
aÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÅêáëáëÅçåîÉå~åí=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=áë
ÖÉéä~~íëíI=î~äí=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=çåÇÉê=ÇÉòÉ=çãëÅÜêáàîáåÖKV

aÉ=îê~~Ö=åì=áëI=çÑ=ÇÉòÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=ççâ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=çé=ÇÉ=ÚîÉÉäéäÉÖÉêë…=Éå=ÇÉ
…çãòÉííáåÖÉå…K

a~í=áë=ÉÉå=ä~ëíáÖÉ=îê~~ÖK=aÉ=ÚîÉÉäéäÉÖÉêëÛ=Éå=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖÉåÛ=ïçêÇÉå=áããÉêë=áå
îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ÖÉåçãÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=Çìë=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=Úëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉåÛK
tÉ=ïÉíÉå=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=Ç~í=ççâ=QRB=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå
ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇK=lçâ=Äáà=ÜÉå=òáàå=Úëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉåÛ=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=~~å=ÇÉ
çêÇÉK==_áà=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=éêÉî~äÉÉêí=ÇÉ=~~êÇ=Éå=Éêåëí=î~å=Üìå=éêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ
çÑ=òáà=~ä=Ç~å=åáÉí=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=íÜìáëÜçêÉåK=wáàå=ÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=î~å=ÇÉ
ÚîÉÉäéäÉÖÉêëÛ=Éå=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖÉåÛ=î~å=ÇáÉå=~~êÇ=Ç~í=Äáà=ÜÉå=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖ=~åÇÉêë
ìáíî~äí\=wáàå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=~åÇÉêë\
få=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=ÜÉí=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÇáÉ=ÇÉ=ò~~â=ÄÉççêÇÉÉäí=Éå=ÄÉëäìáí=çã=µÑ=ÉÉå=ëíê~Ñ
EçÑ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉäF=çé=íÉ=äÉÖÖÉåI=µÑ=ÉÉå=éä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ
áåêáÅÜíáåÖÉå=çé=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=íçÉ=íÉ=ëí~~åK=eÉí=áë=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=ÇáÉ=Ç~~êãÉÉ
ÄÉççêÇÉÉäí=çÑ=…ëíê~Ñ…=çÑ==…ÄÉëÅÜÉêãáåÖ…=áå=ÇÉ=~ÑÇçÉåáåÖ=îççêçé=ÇáÉåí=íÉ=ëí~~åK
eÉí=ççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=áë=Çìë=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖK==få=ï~í=îççê=ÖÉî~ääÉå=ççêÇÉäÉå
òáà=Ç~í=ÇÉ=Úëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉåÛ=î~å=ÇáÉå=~~êÇ=òáàå=Ç~í=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ

=======================================================
T= t~~êî~å=íÉåãáåëíÉ=¨¨å=áå=ÜÉí=à~~ê=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÜÉí=ÑÉáí=ï~~êîççê=òáà=îççê=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=îÉêëÅÜáàåÉåK
U= ÄêçåW=~ÑÇÉäáåÖ=ÄÉäÉáÇëáåÑçêã~íáÉ=agfI=ã~~êí=OMMQI==PN=~ìÖìëíìë=OMMQ=Éå=ÉáåÇ=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQK
V= wáÉ=_êáÉÑ=~~å=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=çîÉê=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~â=êçåÇ=ÇÉ=ë~ãÉå=éä~~íëáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=áå=ÇÉ
àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåI=ÇKÇK=N=àìäá=OMMQI=é~Öáå~=RK



NQ

îççêçé=â~å=ëí~~å\=bå=ï~ååÉÉê=Ö~~í=Üìå=ççêÇÉÉä=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí=çé\=s~åìáí=ïÉäâÉ
çîÉêïÉÖáåÖÉå=ïçêÇí=ÜÉí=îÉêÄäáàÑ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=Ç~å
îÉêäÉåÖÇ\=t~í=îççê=Üìäé=ÜÉÉÑí=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=îççê=çÖÉå\=aáí=ÄêÉåÖí=çåë=íçí=ÇÉ
îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉåW

NK t~í=òáàå=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=åì=áå=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=…îÉÉäéäÉÖÉê…=çÑ
…çãòÉííáåÖÉå…=î~ääÉå\

OK sÉêëÅÜáääÉå=ÇÉòÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇáÉ=î~å=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=ÅçåîÉå~åí
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=òáàå=ÖÉéä~~íëí\

PK tÉäâÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=Ü~åíÉêÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=Äáà=Üìå=âÉìòÉ=çã=ÉÉå=ò~~â=î~å=ÉÉå
àçåÖÉêÉ=ÇáÉ=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇ=áë=¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇI=~ä=Ç~å=åáÉí
ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=~Ñ=íÉ=ÇçÉå\=fë=Éê=Ç~~êÄáà=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÇÉ=òÖåK…=îÉÉäéäÉÖÉêë…=Éå=ÇÉ
…çãòÉííáåÖÉå…\

QK tÉäâÉ=òçêÖ~~åÄçÇ=~ÅÜíÉå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=åççÇò~âÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé
…îÉÉäéäÉÖÉêë…=Éå=…çãòÉííáåÖÉå…\

NKP ^~åé~â=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ

lã=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=…îÉÉäéäÉÖÉêë…=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ò~âÉå=ï~~ê=ÉÉå
ÅáîáÉäÉ=~ÑÇçÉåáåÖ=îçäÖí=çé=ÉÉå=áå=~~åî~åÖ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ò~~â=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåI=áë
ÇçëëáÉêçåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=âäÉáåÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=ÇçëëáÉêë=î~å
àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=òáàå=ÖÉåçãÉå=Éå=Äáà=ïáÉ=ÇÉ=ò~~â=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=áë
~ÑÖÉÇ~~åK=få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=òÉîÉå=ã~~åÇÉå=î~å=OMMQ=ÄäÉâÉå=Éê=Äáà=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=áåÇáîáÇìÉäÉ
àÉìÖÇò~âÉå=EfgwF=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëí=àìëíáíáØäÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=EagfF=VN=î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ò~âÉå
ÄÉâÉåÇK=a~~êìáí=áë=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=QU=ÇçëëáÉêë=çåÇÉêòç
ÅÜíK
eÉí=ÇçëëáÉêëçåÇÉêòçÉâ=áë=ìáíÖÉîçÉêÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=ÅçÇÉÉêëÅÜÉã~=ìáí=ÜÉí=ÉÉêÇÉê
ÖÉåçÉãÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=ÚÅêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåÛK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ
îÉêëÅÜáä=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áë=Ç~í=áå=Çáí=ÖÉî~ä
ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=kfwt=àÉìÖÇ=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÅçÇÉÉêÇK=dÉòáÉå=ÇÉ=âçêíÉ=íáàÇ=ÇáÉ
îççê=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëI=áë=Éê=åáÉí=ÖÉïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=áåíÉêÇáëÅáéäáå~áê
ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÖêçÉé=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=ìáí=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ÇáÉ=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=ÇÉ=ÇçëëáÉêë
îÉêò~ãÉäí=Éå=ÉÉå=Üìäéîê~~Ö=ÑçêãìäÉÉêíK=lãÇ~í=Üìäéîê~ÖÉå=å~ìïÉäáàâë=áå=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=íÉ
îáåÇÉå=òáàåI=âçãÉå=ÇáÉ=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=Çìë=åáÉí=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=aÉ=Éêî~êáåÖ=äÉÉêí=Ç~í=ÇÉ
ÇçëëáÉêáåÑçêã~íáÉ=åçÖ~ä=îÉêëÅÜáäí=éÉê=ÇçëëáÉêK=dÉòáÉå=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=íáàÇ=ÇáÉ=îççê=Çáí
çåÇÉêòçÉâ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëI=òáàå=Éê=Ö¨¨å=~~åîìääÉåÇÉ=ÄêçååÉå=çîÉê=ÇÉ=àçåÖÉêÉå
ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇK

lã=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=çÑ=ÇÉ=…îÉÉäéäÉÖÉêë…=Éå=ÇÉ=…çãòÉííáåÖÉå…=~ÑïáàâÉå=î~å=ÇÉ
ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉéI=îÉêÖÉäáàâÉå=ïÉ=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=ãÉí=Éäâ~~êK=ráí=ÜÉí=ÉÉêÇÉê
îÉêêáÅÜííÉ=çåÇÉêòçÉâ=ïÉíÉå=ïÉ=Ç~í=QRB=î~å=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÉÑí
ÖÉéäÉÉÖÇK=tÉ=îÉêãçÉÇÉå=Ç~í=ÇÉ=…îÉÉäéäÉÖÉêë…=Éå=…çãòÉííáåÖÉå…=îççê~ä=çîÉêÉÉåâçãëíÉå
îÉêíççåí=ãÉí=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉé=î~å=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉëK

lã=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=¨å=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=ÖÉ~ÅÜíÉ
òçêÖ~~åÄçÇ=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉå=òáàå=NR=áåíÉêîáÉïë=~ÑÖÉåçãÉå=~~å=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêëK=aÉ



NR

áåíÉêîáÉïë=òáàå=~ÑÖÉåçãÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=îççê~Ñ=çéÖÉëíÉäÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ
NFK=aÉ=îÉêëä~ÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉëéêÉââÉå=òáàå=ìáíÖÉïÉêâí=Éå=ïÉÉê=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÇÉ
ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉåK==aÉ=âÉìòÉ=î~å=ÇÉ=íÉ=áåíÉêîáÉïÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=áë=ÄÉé~~äÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ
î~å=ÜÉí=~~åí~ä=çãòÉííáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=~êêçåÇáëëÉãÉåíÉåK=a~~êÄáà=áë=íÉîÉåë=ÖÉòçÅÜí
å~~ê=ÉÉå=êÉÇÉäáàâÉ=ëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=çîÉê=ÜÉí=ä~åÇK=sççê=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí
î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=îÉêïáàòÉå=ïÉ=å~~ê=Äáàä~ÖÉ=OK

NKQ léÄçìï=î~å=Çáí=ê~ééçêí

eÉí=Ö~~í=áå=Çáí=ê~ééçêí=çã=ÜÉí=ÄÉëÅÜêáàîÉå=î~å=ÉÉå=ÖêçÉé=àÉìÖÇáÖÉå=ÇáÉ=áå=îççêäçéáÖÉ
ÜÉÅÜíÉåáë=áë=ÖÉåçãÉåI=Éå=Äáà=ïáÉ=ÇÉ=ò~~â=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=áë=~ÑÖÉÇ~~åK=sççê=ÉÉå=ÖçÉÇ
ÄÉÖêáé=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÄÉëíÉÇÉå=ïÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=ÉÉêëí=âçêí=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=Ö~åÖ=î~å
ò~âÉå=Éå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~ééÉå=ÇáÉ=ÖÉòÉí=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=àÉìÖÇáÖÉ=áå=îççêäçéáÖÉ
ÜÉÅÜíÉåáë=áë=ÖÉåçãÉåK=få=ÜççÑÇëíìâ=P=îçäÖí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéK=få=ÜççÑÇëíìâ=Q
ïçêÇí=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé=ìáí=çåë=îççêÖ~~åÇÉ=ê~ééçêíK
få=ÜççÑÇëíìâ=R=ÇçÉå=ïÉ=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêëK=eççÑÇëíìâ=S
ÄÉî~í=ÉÉå=ë~ãÉåî~ííáåÖ=Éå=ëäçíÄÉëÅÜçìïáåÖK

qÉêãáåçäçÖáÉ

sççê=ÜÉí=ÄÉëÅÜêáàîÉå=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=ëíççêåáëëÉå=î~å=àçåÖÉêÉå=Ä~ëÉêÉå=ïÉ=çåë=çé
ÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖÉå=áå=ÇÉ=apjJfsKNM=aÉ=apjJfs=áë=ÉÉå=éëóÅÜá~íêáëÅÜ=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉëóëíÉÉãI
ï~~êáå=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=òáàå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=íóéÉêÉåÇÉ=âÉåãÉêâÉåK
eÉí=ëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=Çá~ÖåçëÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉòÉ=âÉåãÉêâÉå=â~å=é~ë=éä~~íë=îáåÇÉå=å~
EáåíÉêÇáëÅáéäáå~áêF=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâI=ï~~êÄáà=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇí=Ç~í
~ÑâçãëíáÖ=áë=ìáí=ÇáîÉêëÉ=ÄêçååÉå=EsÉêÜìäëíI=NVVOFK=tÉ=ã~âÉå=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÄêìáâ
î~å=ÇçëëáÉêáåÑçêã~íáÉK=tÉ=âìååÉå=âÉåãÉêâÉå=î~å=ëíççêåáëëÉåI=òç~äë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ
apjJfsI=ÜÉêâÉååÉå=Éå=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉåK=tÉ=âìååÉå=ÉÅÜíÉê=åççáí=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ÉÉå
Çá~ÖåçëÉ=ëíÉääÉåK=tÉ=ëéêÉâÉå=Ç~~êçã=~ääÉÉå=î~å=ÖÉÇá~ÖåçëíáëÉÉêÇÉ=ëíççêåáëëÉå=~äë=ìáí=ÇÉ
ÇçëëáÉêáåÑçêã~íáÉ=Ääáàâí=Ç~í=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=ÑçêãÉäÉ=Çá~ÖåçëÉK=fë=Ç~í=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~äI
Ç~å=ëéêÉâÉå=ïÉ=î~å=âÉåãÉêâÉå=î~å=ëíççêåáëëÉåK

tÉ=ã~âÉå=áå=Çáí=ê~ééçêí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ
éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉåK=tÉ=ÇçÉå=Çáí=çãÇ~í=ÜÉí=Éê=áå=Çáí=ê~ééçêí=çã=Ö~~í=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=íÉ
ÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=~~êÇ=Éå=Éêåëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÇáÉ=Äáà=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=áëK
aáí=áë=ÉÉå=ÉåáÖëòáåë=ÖÉâìåëíÉäÇ=çåÇÉêëÅÜÉáÇX=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=òáàå=áããÉêë=ççâ
éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉåK=aççêÖ~~åë=ïçêÇí=Éê=ÖÉëéêçâÉå=î~å=éëóÅÜáëÅÜÉ=EçÑ=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉF
ëíççêåáëëÉå=~äë=áÉã~åÇ=ÇÉêã~íÉ=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëJ=ÉåLçÑ=ÉãçíáçåÉäÉ=éêçÄäÉãÉå=ÜÉÉÑíI=Ç~í
Üáà=Éê=åáÉí=ãÉÉê=ÖçÉÇ=Çççê=â~å=ÑìåÅíáçåÉêÉå=¨å=çåÇÉê=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=äáàÇí=çÑ=~åÇÉêÉå
ÉêçåÇÉê=ÇçÉí=äáàÇÉå=E^m^I=NVVQI=~~åÖÉÜ~~äÇ=áå=açêÉäÉáàÉêëI=OMMQFK=aÉ=íÉêã
ÖÉÇê~Öëëíççêåáë=ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=~äë=îÉêò~ãÉäíÉêã=îççê=ÅçåÇìÅí=ÇáëçêÇÉê=E~åíáëçÅá~~ä
ÖÉÇê~ÖF=Éå=ÇÉ=çééçëáíáçåÉÉäJçéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëK=aÉ=~~åÇ~ÅÜíëíÉâçêíëíççêåáë=E~ä
Ç~å=åáÉí=ãÉí=ÜóéÉê~ÅíáîáíÉáíF=ÄÉåçÉãÉå=ïÉ=äçë=Ç~~êî~åK

=======================================================
NM =aá~ÖåçëíáÅ=~åÇ=pí~íáëíáÅ~ä=j~åì~ä=çÑ=jÉåí~ä=aáëçêÇÉêëK=fs=ëí~~í=îççê=îáÉêÇÉ=EÜÉêòáÉåÉF=îÉêëáÉK



NS

låÇÉê=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=îÉêëí~~å=ïÉ=ëíÉããáåÖëëíççêåáëëÉå
EÇÉéêÉëëáÉFI=~åÖëíëíççêåáëëÉå=EÇï~åÖÖÉÇ~ÅÜíÉåI=Çï~åÖÜ~åÇÉäáåÖI=~åÖëíI=é~åáÉâF=I
éÉêî~ëáÉîÉ=çåíïáââÉäáåÖëëíççêåáëëÉå=EëíççêåáëëÉå=áå=ÜÉí=~ìíáëíáëÅÜ=ëéÉÅíêìãF=Éå
éëóÅÜçíáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉåK
tÉ=ëéêÉâÉå=î~å=êáëáÅçîçä=~äÅçÜçäJ=Éå=ÇêìÖÖÉÄêìáâ=~äë=Éê=áå=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇí
î~å=ÇìëÇ~åáÖ=ÖÉÄêìáâ=Ç~í=Çáí=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=Eçé=ëÅÜççä=ÄáàîççêÄÉÉäÇF
åÉÖ~íáÉÑ=ÄÉ≥åîäçÉÇK



NT

O sççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=Éå=îÉêÇÉê

sççê=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇí
ÖÉåçãÉåI=Éå=Äáà=ïáÉ=ÇÉ=ò~~â=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=áë=~ÑÖÉÇ~~å=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ
âçêí=ÇÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=Éå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëí~ééÉå=ÇáÉ=ÖÉòÉí=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=àÉìÖÇáÖÉ
áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=áë=ÖÉåçãÉåK=tÉ=Ö~~å=Ç~~êÄáà=áå=çé=îê~ÖÉå=~äëW=ï~ååÉÉê=ïçêÇÉå
àçåÖÉêÉå=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ÖÉåçãÉå\=t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=Ç~å=îÉêÇÉê=ãÉí=ÜÉå\=eçÉ=áë
ÜÉí=îÉêäççé=î~å=ÜÉí=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=íê~àÉÅí=Éå=ï~í=òáàå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ìáíâçãëíÉå\=bå=ÜçÉ
Ö~~í=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=éä~~íëáåÖ=áå=òáàå=ïÉêâ\

OKN gÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜí

få=ÜÉí=àÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜí=Éå=ÜÉí=àÉìÖÇëíê~ÑéêçÅÉëêÉÅÜí=ëí~~å=êÉëçÅá~äáë~íáÉ=Éå=ÜÉêçéîçÉÇáåÖ
îççêçéK=bÉå=ëíê~ÑéêçÅÉë=íÉÖÉå=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=ãçÉí=îçäÖÉåë=ëéÉÅá~äÉ=êÉÖÉäë=îÉêäçéÉå=ÇáÉ
îççêòáÉå=áå=Éñíê~=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=Eòç=òáàå=òáííáåÖÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åáÉí=îêáà
íçÉÖ~åâÉäáàâF=Éå=ÇÉ=ëíê~ÑÑÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=çéÖÉäÉÖÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå
éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ÇçÉäK=eÉí=Ö~~í=Éêçã=ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖ=íçí=ëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=òçÇ~åáÖ=Ç~í
êÉÅáÇáîÉ=îççêâçãÉå=ïçêÇíK
eÉí=àÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜí=Éå=àÉìÖÇëíê~ÑéêçÅÉëêÉÅÜí=òáàå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=àçåÖÉêÉå=î~å=NO=íçí
NU=à~~êK==eÉÉÑí=ÇÉ=éçäáíáÉ=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=çéÖÉé~âí=î~åïÉÖÉ=ÉÉå=ëíê~ÑÄ~~ê=ÑÉáíI=Ç~å=áë=ÇÉ
Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=~åÇÉêë=Ç~å=Äáà=ÉÉå=îçäï~ëëÉåÉK=bå=âçãí=ÜÉí=íçí=ÉÉå=îÉêççêÇÉäáåÖ=Ç~å
â~å=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=âáÉòÉå=ìáí=ÉÉå=~~åí~ä=ëíê~ÑÑÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=~ääÉÉå=îççê=àçåÖÉêÉå
ÖÉäÇÉåK=få=ÄáàòçåÇÉêÉ=ÖÉî~ääÉå=â~å=Ó=î~å~Ñ=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=NS=à~~ê=Ó=ÖÉâçòÉå=ïçêÇÉå=îççê
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ò~~â=îçäÖÉåë=ÜÉí=ëíê~ÑEéêçÅÉëFêÉÅÜí=îççê=îçäï~ëëÉåÉåK
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ÉÉå=ÖÉÄêÉââáÖÉ=çåíïáââÉäáåÖ=çÑ=òáÉâÉäáàâÉ=ëíççêåáë=î~å=ÇÉ=ÖÉÉëíîÉêãçÖÉåë
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çåÇÉêíçÉòáÅÜíëíÉääáåÖ=îê~ÖÉåK=sÉêÇÉê=â~å=ÇÉ=çÑÑáÅáÉê=î~å=àìëíáíáÉ=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå
éä~~íëáåÖ=îçêÇÉêÉåK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=çã=ÉÉå=áåÖêáàéÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=Éå=Ç~~êçã=âêáàÖí=ÉÉå
àçåÖÉêÉ=~äíáàÇ=ÉÉå=~ÇîçÅ~~í=íçÉÖÉîçÉÖÇ=òçÇê~=ÉÉå=îÉêòçÉâ=çÑ=îçêÇÉêáåÖ=íçí=ÖÉëäçíÉå
éä~~íëáåÖ=Äáà=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=âçãíK=t~ååÉÉê=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ
ÜÉÉÑí=~ÑÖÉÖÉîÉåI=ãçÉí=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇ=~~å=ÜÉí=ïÉêâ=çã=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÉÉå=éä~~íë=áå=ÉÉå
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=íÉ=âêáàÖÉåK=a~~êíçÉ=ïÉåÇí=Üáà=òáÅÜ=ãÉí=ÇÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=íçí=ÇÉ=aáÉåëí
gìëíáíáØäÉ=fåêáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=gìëíáíáÉK=a~~ê=ïçêÇí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÄÉé~~äÇ=çÑ
Éå=ï~~ê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÉÉå=éä~~íë=âêáàÖí=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖK=eÉÉÑí=ÉÉå
ã~ÅÜíáÖáåÖ=åáÉí=ÄáååÉå=ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=íçí=éä~~íëáåÖ=ÖÉäÉáÇI=Ç~å=îÉêî~äí=ÇÉòÉK
bÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=ÖÉäÇí=îççê=ã~ñáã~~ä=ÉÉå=à~~ê=ãÉí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ
ÇÉòÉ=íÉ=îÉêäÉåÖÉåK=aÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=â~å=ÉÅÜíÉê=ççâ=íìëëÉåíáàÇë=ïçêÇÉå=ÄÉØáåÇáÖÇK
a~~ê=âçãí=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=îÉêÇÉê=åáÉí=~~å=íÉ=é~ëK=aÉ=ÖÉòáåëîççÖÇáàJáåëíÉääáåÖ=â~å=Ç~~êíçÉ
ÄÉëäìáíÉåI=ã~~ê=ãçÉí=Çáí=Ç~å=ïÉä=ãÉäÇÉå=~~å=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖK=fë=ÇÉ
o~~Ç=ÜÉí=Ç~~ê=åáÉí=ãÉÉ=ÉÉåë=Ç~å=â~å=ÇÉòÉ=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=îÉêòçÉâÉå=çã=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=çåÇÉê
íçÉòáÅÜí=íÉ=ëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖÉòáåëîççÖÇK

OKQ qçí=ëäçí

lã=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=íÉ=âêáàÖÉå=çã=ï~í=îççê=àçåÖÉêÉå=ÜÉí=Äáà=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖÉåÛ=Ö~~í=ÜÉÄÄÉå=ïÉ
áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=çé=ÉÉå=êáà=ÖÉòÉí=áå=ï~í=îççê=ÖÉî~ääÉå=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=áå=îççêäçéáÖÉ
ÜÉÅÜíÉåáë=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåK==tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉòáÉå=Ç~í=òçïÉä=ÇÉ=éçäáíáÉ=~äë=ÇÉ=çÑÑáÅáÉê
î~å=àìëíáíáÉI=Äáà=Ñáêëí=çÑÑÉåÇÉêë=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=çã==ò~âÉå=åáÉí=íÉ=îÉêîçäÖÉå=Éå=çé
ÉÉå=~äíÉêå~íáÉîÉ=ïáàòÉ=~Ñ=íÉ=ÇçÉåK==få=ò~âÉå=ï~~êáå=ïÉä=íçí=îÉêîçäÖáåÖ=ïçêÇí
çîÉêÖÉÖ~~åI=ïçêÇÉå=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=çéÖÉêçÉéÉå=çã=îççê=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=íÉ
îÉêëÅÜáàåÉåK=tçêÇí=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=áå=îÉêòÉâÉêáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=Éå=~äë=îÉêîçäÖ=Ç~~êçéI=áå
îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ÖÉåçãÉåI=Ç~å=áë=Éê=ãÉÉê=~~å=ÇÉ=Ü~åÇK==k~~ëí=ÇÉ=~~êÇ=Éå=Éêåëí=î~å
ÇÉ=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=ëéÉÉäí=ÉÉå=~~åí~ä=ò~âÉå=ÉÉå=êçä=Äáà=ÜÉí=ÄÉëäìáí=çã=áÉã~åÇ=áå
îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=íÉ=åÉãÉåI=òç~äëW=ïÉÖäççéÖÉî~~êI=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ
EÖÉÉå=î~ëíÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íë=çÑ=ÖêçíÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåF=çÑ=êÉÅáÇáîÉÖÉî~~êK==aÉ
îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=â~å=ÖÉëÅÜçêëí=ïçêÇÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çåÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=ÇÉ
àÉìÖÇáÖÉ=òáÅÜ=Çççê=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=ä~~í=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=çÑ=ÇÉÉäåÉÉãí=~~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ
éêçàÉÅíK=_áà=ÉÉå=çãòÉííáåÖ=ïçêÇí=~åÇÉêë=ÄÉëäçíÉåW=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇí
ÖÉëÅÜçêëí=Éå=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~ÑÖÉÖÉîÉåK=_äáàâÄ~~ê=áë=ÇÉ==ëÅÜçêëáåÖ=~äë
ëíçâJ~ÅÜíÉêJÇÉJÇÉìê=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=êÉÅä~ëëÉêáåÖëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çÑ=ÉÉå=éêçàÉÅí=åáÉí
îçäÇçÉåÇÉ=Éå=áë=ççâ=ÜÉí=çéäÉÖÖÉå=î~å=ÉÉå=ëíê~Ñ=åáÉí=~~å=ÇÉ=çêÇÉK



OP

P aÉ=ÖêçÉé=áå=ÄÉÉäÇ

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉéK=tÉ=ÇçÉå=Çáí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å
áåÑçêã~íáÉ=ìáí=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉåI=~~åïÉòáÖ=Äáà=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=fåÇáîáÇìÉäÉ
gÉìÖÇò~âÉå=EfgwF=î~å=ÇÉ=aáÉåëí=gìëíáíáØäÉ=fåêáÅÜíáåÖÉåK
aÉ=ÇçëëáÉêë=ÄÉî~ííÉå=çK~K=ê~ééçêíÉå=î~å=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖI
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~ååÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇÉåI=ê~ééçêíÉå=î~å=éÉêëççåäáàâÜÉáÇëJ
çåÇÉêòçÉâÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=Çá~ÖåçëíáëÅÜÉ=çåÇÉêòçÉâÉåI=ã~ÅÜíáÖáåÖÉå=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=î~å
ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=Éå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=~åÇÉêÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêK
aÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=äççéí=ÉêÖ=ìáíÉÉå=Éå=Ç~~êãÉÉ=ççâ=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=çîÉê=ÉÉå
àçåÖÉêÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK

eÉí=ÄÉíêÉÑí=áå=Çáí=ÖÉî~ä=ÇçëëáÉêë=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=ÇáÉ=~ä=ÉÉå=íáàÇàÉ=áå=ÇÉ=çéî~åÖJáåêáÅÜíáåÖÉå
îÉêÄäáàîÉåI=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÅçÇÉÉêÇ=ÇáÉ=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖÛ
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~ëK=eÉí=ÇçëëáÉêçåÇÉêòçÉâ=áë=îÉêêáÅÜí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=ÅçÇÉÉêëÅÜÉã~=Ç~í
ççâ=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áë=ÖÉÄêìáâí=EòáÉW=_çÉåÇÉêã~âÉêI
báàÖÉåê~~ã=C=dÉìêíëI=OMMQFK=bê=áë=áåÑçêã~íáÉ=îÉêò~ãÉäÇ=çîÉê=îáàÑ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉåW
äÉÉÑëáíì~íáÉI=ÖÉòáåëêÉä~íáÉë=Éå=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉëI=ÖÉÇê~ÖI=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ
ÖÉòçåÇÜÉáÇI=ëÅÜçäáåÖ=Éå=ïÉêâK=a~~êå~~ëí=òáàå=ÇÉ=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=Éå=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÖÉÅçÇÉÉêÇK=lé=Éäâ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇ=áë=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=ÄÉâÉâÉå
Éå=Ç~~êå~~ëí=òáàå=ÇÉ=êáëáÅçJ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=ÇáÉ=ÉÉå=êçä
ëéÉäÉå=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=îççêíÄÉëí~~å=î~å=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå
áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå

tÉ=Ö~~å=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÉÉêëí=áå=çé=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=ÇáÉ=ÖÉíêçââÉå=áëK=a~~êå~=ÄÉëÅÜêáàîÉå
ïÉ=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=éÉê=äÉÉÑÖÉÄáÉÇNP=Éå=îÉêÖÉäáàâÉå=ÇÉ=ÖêçÉé=ççâ=ãÉí=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ
àçåÖÉêÉåK=a~~ê=ï~~ê=Éê=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=òáàå=EîÉêëÅÜáääÉå=ÇáÉ=åáÉí=~~å
íçÉî~ä=òáàå=íçÉ=íÉ=ëÅÜêáàîÉåF=íìëëÉå=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉëI=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉå
Éå=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÉíåáëÅÜÉ=ïçêÇí=Çáí=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=wáàå=Éê=ÖÉÉå
îÉêëÅÜáääÉåI=Ç~å=ïçêÇí=Çáí=îÉêÇÉê=ççâ=åáÉí=ÖÉåçÉãÇK

PKN aÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ

få=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=à~åì~êá=íçí=Éå=ãÉí=àìäá=OMMQ=ï~êÉå=Éê=VN=çãòÉííáåÖÉåI=ï~~êî~å=íï~~äÑ
àçåÖÉåë=Éå=¨¨å=ãÉáëàÉ=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=Çççê=ÜÉí=é~êâÉí=ÖÉä~ÄÉäÇ=òáàå=~äë
ÚîÉÉäéäÉÖÉêÛK=ráí=ÇÉòÉ=äáàëí=î~å=VN=àçåÖÉêÉå=áë=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=ÖÉíêçââÉå=î~å=QU=Úò~âÉåÛKNQ

aÉ=ÇÉêíáÉå=îÉÉäéäÉÖÉêë=òáàå=~ääÉã~~ä=ãÉÉÖÉåçãÉå=Éå=Äáà=ÜÉí=íêÉââÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêáÖÉ
ÇçëëáÉêë=áë=ÇÉ=éêçÅÉåíìÉäÉ=îÉêÇÉäáåÖ=íìëëÉå=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=áå=ÇÉ=Ö~íÉå=ÖÉÜçìÇÉåK=bê
òáàå=R=ÇçëëáÉêë=î~å=ãÉáëàÉë=ÖÉÅçÇÉÉêÇ=Éå=PM=î~å=àçåÖÉåëK

=======================================================
NP= oáëáÅçJ= Éå= ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ= Ñ~ÅíçêÉå= ÇáÉ= ãáåÇÉê= Ç~å= R= âÉÉê= ïçêÇí= ÖÉåçÉãÇI= ÜÉÄÄÉå= ïÉ= ÜÉí= åáÉí

çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=í~ÄÉääÉå=Éå=çîÉêòáÅÜíÉå=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâK
NQ= bê= òáàå= RM= ÇçëëáÉêë= ÖÉíêçââÉåI= O= ÇçëëáÉêë= ÄäÉâÉå= íÉ= ïÉáåáÖ= áåÑçêã~íáÉ= íÉ= ÄÉî~ííÉå= çã= ÇçëëáÉêJ

çåÇÉêòçÉâ= íÉ= âìååÉå= ÇçÉåI= ÜÉíòÉäÑÇÉ= ï~ë= ÜÉí= ÖÉî~ä= Äáà= íïÉÉ= îÉêî~åÖÉåÇÉ= ÇçëëáÉêëK= s~åïÉÖÉ= ÇÉ
ÄÉéÉêâíÉ=íáàÇ=ÇáÉ=îççê=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~ëI= áë=åáÉí=åçÖã~~äë=~~å= fgw=ÜÉí=îÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å
íïÉÉ=îÉêî~åÖÉåÇÉ=ÇçëëáÉêë=íÉ=äÉîÉêÉåK



OQ

låòÉ=ÉÉêëíÉ=ëí~é=ÄÉëíçåÇ=ìáí=ÜÉí=îÉêÖÉäáàâÉå=î~å=ÜÉí=ÖêçÉéàÉ=àçåÖÉêÉå=Ç~í=~äë
…îÉÉäéäÉÖÉê…=ÖÉä~ÄÉäÇ=ëíçåÇ=çé=ÇÉ=äáàëí=ãÉí=çãòÉííáåÖÉå=Éå=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåK
aÉ=NP=…îÉÉäéäÉÖÉêë…=ïáàâÉå=åáÉí=~Ñ==î~å=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=çãòÉííáåÖÉåK=káÉí=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí
äÉÉÑíáàÇI=åçÅÜ=îççê=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ççâ=ÜÉí=~~åí~ä=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=ïÉÉâ=åáÉí
ëáÖåáÑáÅ~åí=~Ñ=î~å=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéK=aÉ=íÉêã=îÉÉäéäÉÖÉê=Ääáàâí=Ç~~êãÉÉ=åáÉí=ÉêÖ
ëéÉÅáÑáÉâ=ÄáååÉå=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK=aáí=îÉêëíÉêâí=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=çã=ÇÉòÉ
àçåÖÉêÉå=çã=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=îÉêÄäáàÑëíáíÉä=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=íÉ=éä~~íëÉåK=få=Çáí
ÜççÑÇëíìâ=ÄÉíÉâÉåí=ÜÉí=Ç~í=ïÉ=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=~äë=¨¨å=ÖêçÉé=ÄÉëÅÜçìïÉå=Éå=ÄÉëÅÜêáàîÉåK
aÉ=~äÖÉãÉåÉ=â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=î~å=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=í~ÄÉä=NK

Tabel 1. Algemene karakteristieken van de steekproef in procenten (%)

Alle omzettingen N=91
Steekproef N=48

Alle omzettingen N-91
Steekproef

N=48

Sekse Regio van herkomst % %

Jongens 87 90 Drenthe 1 2

Meisjes 13 10 Flevoland 1 0

Friesland 2 2

Leeftijd Gelderland 4 2

Groningen 3 2

12-13 jaar - 8 Limburg 2 4

14-15 jaar - 58 Noord Brabant 13 13

16- 17 jaar - 33 Noord Holland (excl. regio
Amsterdam)

11 3

Etnische achtergrond Overijssel 4 4

Nederland - 67 Utrecht 4 2

Suriname  - 10 Zeeland 2 2

Marokko  -  8

Overig niet-westers  - 8

Zuid Holland (excl. R’dam en
DH)

3 3

Overig westers - 2 Regio Amsterdam 21 18

Onbekend - 4 Regio Haaglanden 7 3

Regio Rotterdam 14 4

Onbekend 8 2

aÉ=ãÉÉëíÉ=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=çãòÉííáåÖÉå=òáàå=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=kççêÇ=_ê~Ä~åíI=kççêÇ
eçää~åÇ=Éå=ÇÉ=ëíÉÇÉå=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=oçííÉêÇ~ãK=få=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=áë=ÜÉí=~~åÇÉÉä=î~å
àçåÖÉêÉå=ìáí=oçííÉêÇ~ã=Éå=kççêÇ=eçää~åÇ=âäÉáåÉêK
aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=áë=NRIQ=à~~êK=aÉ=ãÉÉëíÉ=àçåÖÉêÉå
ãÉí=ÉÉå=çãòÉííáåÖ=òáàåNQ=çÑ=NR=à~~ê=ERUBFI=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=áë=NS=çÑ=NT=à~~êI=Éå=îáÉê=àçåÖÉêÉå
òáàå=NO=çÑ=NPK=aÉ=äÉÉÑíáàÇ=áë=ÖÉÅçÇÉÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÇçëëáÉêáåÑçêã~íáÉK=sççê=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ
ÖêçÉé=áë=ÇáÉ=áåÑçêã~íáÉ=çé=Çáí=ãçãÉåí=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=eÉíòÉäÑÇÉ=áë=ÜÉí=ÖÉî~ä=ãÉí
ÉíåáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇK==lçâ=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=~ääÉÉå=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé=ï~~êî~å=ÇÉ
ÇçëëáÉêë=òáàå=ÄÉâÉâÉåK=eÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=ESTBF=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=ÜÉÉÑí=ÉÉå
kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÉíåáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇK=tÉ=ïÉíÉå=Çáí=åáÉí=îççê=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=çãòÉííáåÖÉåK==tÉ
âìååÉå=Ç~~êçã=åáÉí=å~Ö~~å=çÑ=ÜÉí=ÜáÉê=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=ÄÉíêÉÑíI
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î~å=îáàÑ=àçåÖÉêÉå=ENMBF=ÇÉ=î~ÇÉêK=_áà=UPB=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=Éê=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ÄêçÉêë=Éå=òìëëÉå
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Tabel 2. Waar woonden de jongeren voorafgaand aan de plaatsing? (N=48)

Leefsituatie %

Thuis met alleenstaande ouder 35

Thuis met beide ouders 21

Thuis met ouder en stiefouder 15

Geen vaste verblijfplaats 13

Thuis met ander familielid/adoptief ouders 10

In een residentiële instelling 2

Anders 2

Onbekend 2
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Tabel 3. Risico- en beschermende factoren gezinsrelaties

Risicofactoren Aantal %

Ouder(s) kan/kunnen de jongere niet aan 28 58

Ernstige ruzies /onenigheid in het gezin 12 25

Geweld binnen het gezin 9 19

Breuk binnen de familie/vetes/langdurige ruzies 7 15

De jongere wordt (nu) mishandeld (feit of vermoeden) 6 13

Beschermende factoren

Goede / normale relatie met broer(s) en/of zus(sen) 19 40

Goede / normale relatie met één of beide ouders 13 27

Ouder(s) zijn betrokken/doen hun best/willen situatie veranderen 12 25
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Tabel 4. Gedragsstoornissen bij plaatsing

Problematiek %

Delicten gepleegd 100

Kenmerken antisociaal gedrag en/of diagnose antisociale persoonlijkheidsstoornis 83

Agressief en/of gewelddadig gedrag (slaan, woede uitbarstingen, dreigen etc.) 83

Risicovol alcohol en/of druggebruik 44

Kenmerken oppositioneel opstandig gedrag en/of diagnose ODD 42

Kenmerken aandachtstekort / hyperactiviteit en/of diagnose ADHD 33

Weglopen (van huis, uit crisisopvang of tehuis) 25

Seksueel grensoverschrijdend gedrag 10

Prostitutie (vermoeden) 2
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âÉåãÉêâ=áë=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉéI=ÇáÉ=áããÉêë=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=áë=ÖÉåçãÉåK
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Tabel 5. Enkele risicofactoren op de dimensie ‘Gedrag van de jongere’

Risicofactoren Aantal %

Bewijs start van de problemen op leeftijd 3-5 jaar 5 10

Bewijs start van problemen lagere school leeftijd 19 40

Ouder(s) agressief 9 20

aÉäáÅíÉå
^ääÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=òáàå=ÖÉåçãÉå=ÜÉÄÄÉå=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ÇÉäáÅíÉå
ÖÉéäÉÉÖÇK=_áà=ÜÉí=áåîìääÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òáàå=~ääÉÉå=ÇáÉ=ÇÉäáÅíÉå=ãÉÉÖÉåçãÉå
ï~~êî~å=áå=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ï~ë=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=Ç~í=Éê=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=áë=çéÖÉã~~âíK=eÉí
ïÉêâÉäáàâÉ=~~åí~ä=ÇÉäáÅíÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ÖÉéäÉÉÖÇ=ÜÉÄÄÉå=äáÖí=Çìë=ï~~êëÅÜáàåäáàâ
ÜçÖÉêK=få=í~ÄÉä=S=ëí~~í=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ÇÉäáÅíÉå=éÉê=àçåÖÉêÉK=_áà=êìáã
ÉÉåÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=Çìë=òÉë=çÑ=ãÉÉê=ÇÉäáÅíÉå=Eï~~êî~å=éêçÅÉë
îÉêÄ~~ä=áë=çéÖÉã~~âíKFK=_áà=¨¨å=àçåÖÉå=ëí~~í=~~åÖÉíÉâÉåÇ=Ç~í=ÜÉí=çã=ãÉÉê=Ç~å=PM
ÇÉäáÅíÉå=Ö~~íK
q~ÄÉä=T=ÖÉÉÑí=ïÉÉê=çã=ïÉäâÉ=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉí=Ö~~íK=eáÉêáå=áë=íÉ=òáÉå=Ç~í=SPB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå
òáÅÜ==ëÅÜìäÇáÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âí=~~å=ÉÉå=îÉêãçÖÉåëÇÉäáÅí=òç~äë=ÇáÉÑëí~äK=s~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå
òáàå=Éê=åÉÖÉå=ENVB=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÖêçÉéF=ÇáÉ=Çáí=îáàÑ=âÉÉê=çÑ=ãÉÉê=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÇ~~åK
dÉïÉäÇëÇÉäáÅíÉå=âçãÉå=ççâ=êÉä~íáÉÑ=îÉÉä=îççêX=QQB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=ÜáÉê~~å
ëÅÜìäÇáÖ=ÖÉã~~âíI=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=î~å=ÜÉå=ÉÉåã~äáÖI=¨¨å=àçåÖÉêÉ=ÇÉÉÇ=Çáí=îáàÑ=âÉÉêK
sììêï~éÉåÄÉòáí=çÑ=ÓÖÉÄêìáâI=òÉÇÉåÇÉäáÅíÉå=Éå=ÇÉäáÅíÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ
ïÉÖÉåîÉêâÉÉêëïÉí=âçãÉå=ïÉáåáÖ=îççêK=aÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ÇÉäáÅíÉå=éäÉÖÉå=òáàå=NR=à~~ê=çÑ
çìÇÉêI=çé=¨¨å=NPJà~êáÖÉ=å~=Eîììêï~éÉåÄÉòáíFK

Tabel 6. Aantal delicten en het aantal jongeren dat dit aantal heeft gepleegd

Aantal delicten Aantal %

1 7 15

2 7 15

3 3 6

4 9 19

5 3 6

6 of meer 17 35

Onbekend 2 4

sççêÄÉÉäÇ=Å~ëìë=åêK=PQ

`K=áë=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=àçåÖÉå=î~å=NS=à~~êK=wáàå=î~ÇÉêI=ÇáÉ=~äÅçÜçäáëí=ï~ëI=òáÅÜ=~ÖêÉëëáÉÑ

ÖÉÇêçÉÖ=Éå=áå=ÇÉ=ÖÉî~åÖÉåáë=ÜÉÉÑí=ÖÉòÉíÉåI=áë=çîÉêäÉÇÉåK=`K=ÜÉÉÑí=~ä=ÉÉåë=êìáã=ÉÉå=Ü~äÑ=à~~ê=áå

àÉìÖÇÇÉíÉåíáÉ=ÖÉòÉíÉåK=eáà=áë=~ä=îáÉê=âÉÉê=ÉÉêÇÉê=ìáí=Üìáë=ÖÉéä~~íëí=Éå=îÉêÄäÉÉÑ=òçïÉä=áå=ÉÉå=éäÉÉÖÖÉòáåI=áå

íÉÜìáòÉå=~äë=áå=ÉÉå=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇéëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=âäáåáÉâK=_áà=ÜÉã=áë=^aea=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå==Üáà=îÉêíççåí

çééçëáíáçåÉÉäJçéëí~åÇáÖ=Éå=~ÖêÉëëáÉÑ=ÖÉÇê~ÖI=òçïÉä=íÜìáëI=çé=ëÅÜççä=~äë=áå=ÇÉ=ÄììêíK=a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=Üáà

ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=Éå=ÇÉåâí=~~å=ëì≥ÅáÇÉI=ççâ=áë=Üáà=ÖçâîÉêëä~~ÑÇ=Éå=ÖÉÄêìáâí=Üáà=Çê~åâ=Éå=ÇêìÖëK=`K=áë=î~å

ëÅÜççä=ÖÉëíììêÇX=áåãáÇÇÉäë=áë=Üáà=åáÉí=ãÉÉê=äÉÉêéäáÅÜíáÖK=s~å=`K=òáàå=OQ=ÇÉäáÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=Äáà=éçäáíáÉW=ÜÉí=Ö~~í

îççêå~ãÉäáàâ=çã=ÇêìÖëÜ~åÇÉäI=îÉêåáÉäáåÖ=Éå=çéÉåÄ~êÉ=ÖÉïÉäÇéäÉÖáåÖK=`K=ÜÉÉÑí=ÉÉå=òççåíàÉ=ë~ãÉå=ãÉí

òáàå=ÉñJîêáÉåÇáåI=Üáà=ïáä=ÉêÖ=Öê~~Ö=Åçåí~Åí=ÜçìÇÉå=ãÉí=Çáí=âáåÇK
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Tabel 7. Soorten delicten: aantal jongeren dat elk type delict ten minste één keer heeft gepleegd

Soort delict Aantal %

Vermogensdelicten (diefstal, inbraak) 30 63

Geweldsdelicten (mishandeling, zware mishandeling) 21 44

Delicten tegen openbare orde en gezag 13 27

Vermogensdelicten met geweld (straatroof) 12 25

Vernieling / graffiti 10 21

Bedreiging 10 21

Drugsdelicten (bezit, handel) 4 8

Brandstichting 4 8

Delicten vuurwapenwet (bezit, gebruik) 3 6

Zedendelicten 3 6

Delicten wegenverkeerswet 2 4

iáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ

bê=áë=áå=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=íÉ=îáåÇÉåK=lçâ=çîÉê=ÇÉ
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=áë=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK
s~å=~ÅÜí=àçåÖÉêÉå=ïÉíÉå=ïÉ=Ç~í=òÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëä~~ÑÇÉ=çìÇÉê=E~äÅçÜçäI
ÇêìÖë=çÑ=ãÉÇáÅ~íáÉFI=Ç~~êå~~ëí=áë=î~å=îáàÑ=çìÇÉêë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=òáà=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå
ÜÉÄÄÉåX=íïÉÉ=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=òçïÉä=éëóÅÜáëÅÜÉ=~äë=îÉêëä~îáåÖëéêçÄäÉãÉåK
s~å=V=àçåÖÉåë=ENVBF=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éK

oìáã=ÉÉå=âï~êí=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=EOTBFK=_áà=¨¨å=î~å=ÜÉå=áë=ÇÉ
Çá~ÖåçëÉ=…ÇÉéêÉëëáÉ…=ÖÉëíÉäÇI=Äáà=ÇÉ=~åÇÉêÉå=ïçêÇÉå=íïÉÉ=çÑ=ãÉÉê=âÉåãÉêâÉå=ÖÉåçÉãÇI
òç~äë=ëçãÄÉêI=íÉêìÖÖÉíêçââÉå=òáàåI=åÉêÖÉåë=òáå=áå=ÜÉÄÄÉåK=NPB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉÉÑí
~åÖëíâä~ÅÜíÉåI=Äáà=¨¨å=î~å=ÜÉå=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=Çá~ÖåçëÉ=~åÖëíëíççêåáë=EåáÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ
àçåÖÉå=~äë=ÇÉÖÉåÉ=ãÉí=ÇÉ=ÇÉéêÉëëáÉFK=sáàÑ=àçåÖÉêÉå=ENMBF=ÇÉåâÉå=~~å=ëì≥ÅáÇÉ=çÑ=ÜÉÄÄÉå
êÉÅÉåí=ÉÉå=éçÖáåÖ=Ç~~êíçÉ=ÖÉÇ~~åK=qïÉÉ=î~å=ÜÉåI=Éå=åçÖ=¨¨å=~åÇÉê=ãÉáëàÉ=Eï~~êÄáà=åáÉí
ÇáêÉÅí=ÇÉ=ÇêÉáÖáåÖ=î~å=ëì≥ÅáÇÉ=áëF=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉå=òáÅÜòÉäÑ=E~ìíçãìíáä~íáÉFK
qïÉÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ä~ëí=î~å=ëíêÉëëI=¨¨å=ÜÉÉÑí=ÉÉå=éçëííê~ìã~íáëÅÜÉ=ëíêÉëëíççêåáë
EÇá~ÖåçëÉFI=îáàÑ=ÜÉÄÄÉå=Éê=ÉÉå=ëíççêåáë=áå=ÜÉí=~ìíáëíáëÅÜ=ëéÉÅíêìãI=ÇêáÉ=ÜÉÄÄÉå
çåíïáââÉäáåÖëéêçÄäÉãÉå=çÑ=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇK
qáÉå=àçåÖÉêÉå=EONBF=J==åÉÖÉå=àçåÖÉåë=Éå=ÉÉå=ãÉáëàÉ=J==I=ÜÉÄÄÉå=ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉåI
íïÉÉ=î~å=ÜÉå=ÉÉå=ÜÉÅÜíáåÖëëíççêåáë=EÇá~ÖåçëÉFK=bê=òáàå=NN=àçåÖÉåë=EOPBF=Äáà=ïáÉ=ÉÉå
Çá~ÖåçëÉ=çÑ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=~åÇÉêÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=ÖÉåçÉãÇ
ïçêÇÉåK=sáàÑ=î~å=ÜÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëíççêåáë=áå=ÜÉí=~ìíáëíáëÅÜ=ëéÉÅíêìãI=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå
ÖÉåçÉãÇ=ÖçâîÉêëä~îáåÖI=çåíïáââÉäáåÖëéêçÄäÉãÉå=çÑ=çåíïáââÉäáåÖëëíççêåáëI=ëíêÉëë=Éå
éçëííê~ìã~íáëÅÜÉ=ëíêÉëë=ëíççêåáëK
_áàòçåÇÉê=çéî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=ÜÉí=Äáà=~ä=ÇÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=îêáàïÉä=~ääÉÉå=àçåÖÉåë=ÄÉíêÉÑíK=lé
¨¨å=ãÉáëàÉ=ãÉí=ÉÉå=ÜÉÅÜíáåÖëëíççêåáë=å~I=òáàå=Éê=áå=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=î~å=ÇÉ=îáàÑ=ãÉáëàÉë=áå=ÇÉ
ëíÉÉâéêçÉÑ=ÖÉÉå=~~åïáàòáåÖÉå=íÉ=îáåÇÉå=î~å=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=çÑ=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ
áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Ç~å=ççâK

_áà=¨¨åÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=EPRBF=áë=ëéê~âÉ=î~å=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ
áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=çÑ=~ìíçãìíáä~íáÉFK
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_áà=ORB=òáàå=éêçÄäÉãÉå=çé=íïÉÉ=çÑ=ÇêáÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇK=bê=òáàå=ÖÉÉå
àçåÖÉêÉå=ãÉí=~ääÉÉå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉåX=ÇÉòÉ=Ö~~å=~äíáàÇ=ë~ãÉå=ãÉí
EÉñíÉêå~äáëÉêÉåÇÉF=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK

Tabel 8. Internaliserende problematiek bij plaatsing

Problematiek %

Depressieve klachten en/of depressie 27

Andere psychische stoornissen 23

Hechtingsproblemen en/of hechtingsstoornis 21

Angstklachten en/of angststoornis 13

Automutilatie /suïcidepogingen en/of -gedachten 13

Licht verstandelijke handicap 19

sççêÄÉÉäÇ=Å~ëìë=åêK=PU

bK=áë=ÉÉå=àçåÖÉå=î~å=NQ=à~~êK=eáà=ïççåí=Äáà=ÄÉáÇÉ=çìÇÉêëK=^äë=âáåÇ=ÜÉÉÑí=Üáà=îÉÉä=áå=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáë=ÖÉäÉÖÉå

ïÉÖÉåë=Ç~êãéêçÄäÉãÉåK=sÉêãçÉÇÉäáàâ=áë=Üáà=äáÅÜ~ãÉäáàâ=ãáëÜ~åÇÉäÇ=Çççê=òáàå=î~ÇÉêK=bK=áë=ÉÉå=âÉÉê=ìáí=Üìáë

ÖÉéä~~íëí=ÖÉïÉÉëí=áå=ÉÉå=Åêáëáëçéî~åÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ççâ=ÜÉÉÑí=Üáà=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=Äáà=òáàå

çã~=ÖÉïççåÇX=Üáà=Ü~Ç=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=Ä~åÇ=ãÉí=Ü~~ê=ã~~ê=òáà=áë=ÉáåÇ=OMMP=çîÉêäÉÇÉåK=bK=Ö~~í=å~~ê=ÉÉå

êÉÖìäáÉêÉ=ëÅÜççä=ã~~ê=ëéáàÄÉäí=êÉÖÉäã~íáÖI=ççâ=ÜÉÉÑí=Üáà=òáÅÜ=ëÅÜìäÇáÖ=ÖÉã~~âí=~~å=ÜìáëîêÉÇÉÄêÉìâ=çé

ëÅÜççäK=bK=äççéí=êÉÖÉäã~íáÖ=ïÉÖI=ÜÉÉÑí=òáàå=çìÇÉêë=ÄÉÇêÉáÖÇ=Éå=åçÖ=ãáåëíÉåë=íïÉÉ=~åÇÉêÉ=ÇÉäáÅíÉå=çé=òáàå

å~~ã=ëí~~åK=bK=áë=îÉêëä~~ÑÇ=~~å=Çê~åâ=Éå=ÇêìÖë=Éå=ÜÉÉÑí=ä~ëí=î~å=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=ÄìáÉåI=ççâ=ÇÉåâí=Üáà=Éê

êÉÖÉäã~íáÖ=çîÉê=çã=ÉÉå=ÉáåÇ=~~å=òáàå=äÉîÉå=íÉ=ã~âÉåK

a~ÖÄÉëíÉÇáåÖ

q~ÄÉä=V=ÖÉÉÑí=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=î~å=àçåÖÉêÉå=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÇÉ
éä~~íëáåÖK=s~å=NPB=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=òáà=äÉÉêéäáÅÜíáÖ=òáàåI=ã~~ê=çé=ÜÉí
ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=åáÉí=å~~ê=ëÅÜççä=Ö~~åK=qïÉÉ=àçåÖÉêÉå=òáàå=åáÉí=ãÉÉê
äÉÉêéäáÅÜíáÖ=Éå=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÖÉÉå=ïÉêâK=aÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ESRBF=îçäÖí
êÉÖìäáÉê=Ç~å=ïÉä=ëéÉÅá~~ä=îçäíáàÇ=îÉêîçäÖçåÇÉêïáàëK
få=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=S=ã~~åÇÉå=áë=RQB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=î~å=ëÅÜççä=ÖÉëíììêÇK=dÉòáÉå=Çáí
ÖêçíÉ=~~åí~ä=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ÖÉÖÉîÉåë=Ö~~í=ÜÉí=ÜáÉê=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=îççê~ä
çã=íáàÇÉäáàâÉ=ëÅÜçêëáåÖÉå=Éå=åáÉí=çã=ÇÉÑáåáíáÉÑ=î~å=ëÅÜççä=ëíìêÉåK=s~å=N=àçåÖÉêÉ=ïÉíÉå
ïÉ=Ç~í=Üáà=çåíëä~ÖÉå=áë=çé=òáàå=ïÉêâ=î~åïÉÖÉ=òáàå=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK=s~å=OM=àçåÖÉêÉå
EQOBF=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=òÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=ëéáàÄÉäÉåK=aêáÉ=î~å=ÜÉåI=Éå=åçÖ=ÇêáÉ=~åÇÉêÉåI=ãáëëÉå
EÇ~~êå~~ëíF=êÉÖÉäã~íáÖ=ëÅÜççä=î~åïÉÖÉ=ÉÉå=ÖÉäÇáÖÉ=êÉÇÉå=òç~äë=òáÉâíÉK
lîÉê=ÇÉ=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=òáàå=áå=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ÖÉÉå
ÖÉÖÉîÉåë=ÄÉâÉåÇK=s~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çîÉê=ïáÉ=ïÉä=áÉíë=ÄÉâÉåÇ=áë=áë=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=ïÉêâò~~ã
áå=ÉÉå=Ä~~å=ÄìáíÉåëÜìáëK
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Tabel 9. Dagbesteding bij plaatsing

Dagbesteding %

Wel leerplichtig, niet naar school 13

Basisonderwijs (regulier) 2

Vervolgonderwijs (voltijd, regulier) 35

Vervolgonderwijs (voltijd, speciaal) 29

Vervolgonderwijs (deeltijd, regulier) 2

Vervolgonderwijs (deeltijd, speciaal) 6

Niet meer leerplichtig, werkloos 4

Onbekend 8

eìäéîÉêäÉåáåÖëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë

aÉ=ãÉÉëíÉ=àçåÖÉêÉå=EURBF=ÜÉÄÄÉå=îççê=~~åãÉäÇáåÖ=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=âÉÉê=îêáàïáääáÖÉ=Üìäé
çåíî~åÖÉåK=eÉí=~~åí~ä=âÉÉê=äççéí=ìáíÉÉå=î~å=¨¨å=íçí=íáÉåI=ÜÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=áë=íïÉÉ=âÉÉêK
_áà=òÉîÉå=àçåÖÉêÉå=áë=Éê=ÖÉÉå=ÄÉãçÉáÉåáë=î~åìáí=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÖÉïÉÉëíI
ã~~ê=ÜÉÉÑí=ïÉä=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Çççê=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=çÑ=áë=ÉÉêÇÉê=ÉÉå
í~~âJ=ÉåLçÑ=äÉÉêëíê~Ñ=çéÖÉäÉÖÇ=Éå=ÜÉÉÑí=áå=Ç~í=â~ÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=éä~~íëÖÉîçåÇÉåK
lã=ï~í=îççê=ëççêíÉå=îêáàïáääáÖÉ=Üìäé=Ö~~í=ÜÉí\=qïáåíáÖ=àçåÖÉêÉå=EQOBF=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå
âçêíÉ=çÑ=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=áå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖ=ÇççêÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=ãÉÉëíÉ=î~å=ÜÉå
ÉÉåã~äáÖI=ÉÉå=ÉåâÉäáåÖ=~ä=íïÉÉI=ÇêáÉ=çÑ=îáÉê=âÉÉêK=få=íçí~~ä=PO=àçåÖÉêÉå=ESTBF=ÜÉÄÄÉå
ÉÉêÇÉê=~ãÄìä~åíÉ=Üìäé=ÖÉÜ~ÇK=_áà=íïÉÉÇÉêÇÉ=î~å=ÜÉå=ÄäÉÉÑ=ÜÉí=Äáà=¨¨å=âÉÉêI=Äáà=ÇÉ
~åÇÉêÉå=íïÉÉI=ÇêáÉ=çÑ=îáÉê=âÉÉêK=a~å=òáàå=Éê=åçÖ=Q=àçåÖÉêÉå=EUBF=ÇáÉ=ïÉä=ÉÉåë=Ç~ÖÜìäé
ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~Ç=Éå=Q=àçåÖÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=¨¨å=çÑ=íïÉÉ=âÉÉê=áå=ÉÉå=éäÉÉÖÖÉòáå=îÉêÄäÉîÉå
EUBFK=sÉÉä=àçåÖÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íóéÉå=Üìäé=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖK
eÉí=ãÉÉëí=âçãí=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=~ãÄìä~åíÉ=Éå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=Üìäé=îççê=EOPBF=Eí~ÄÉä=NMFK

sççêÄÉÉäÇ=Å~ëìë=åêK=PT

aK=áë=ÉÉå=àçåÖÉå=î~å=NR=à~~êK=eáà=ïççåí=Äáà=òáàå=ãçÉÇÉê=Éå=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=Åçåí~Åí=ãÉí=òáàå=î~ÇÉêK=sêçÉÖÉê

ÜÉÉÑí=òáàå=î~ÇÉê=òáàå=ãçÉÇÉê=ãáëÜ~åÇÉäÇX=aK…ë=çìÇÉêë=òáàå=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=íçÉå=Üáà=U=à~~ê=ï~ëK=aK=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå

ÄêçÉêë=çÑ=òìëëÉåK=aK=…ë=ãçÉÇÉê=áë=î~~â=~ÑïÉòáÖ=ÇççêÇ~í=òÉ=îÉÉä=ïÉêâíK=wÉ=îçÉäí=òáÅÜ=çîÉêÄÉä~ëí=Çççê=ÜÉí

çìÇÉêëÅÜ~éK=aK=â~å=Ç~å=ççâ=åáÉí=íÉêìÖ=å~~ê=ÜìáëI=òáàå=ãçÉÇÉê=ïÉÉí=åáÉí=ãÉÉê=ÜçÉ=òÉ=ÜÉã=çé=ÜÉí=êÉÅÜíÉ

é~Ç=ãçÉí=âêáàÖÉåK=aK=ÖÉÇê~~Öí=òáÅÜ=~åíáëçÅá~~äI=çéëí~åÇáÖ=Éå=~ÖêÉëëáÉÑI=òçïÉä=íÜìáëI=çé=ëÅÜççä=~äë=áå=ÇÉ

ÄììêíK=aÉ=éêçÄäÉãÉå=ÄÉÖçååÉå=áå=ÇÉ=âäÉìíÉêäÉÉÑíáàÇK=eÉí=áë=çåÇìáÇÉäáàâ=ÜçÉîÉÉä=ÇÉäáÅíÉå=aK=éêÉÅáÉë

ÖÉéäÉÉÖÇ=ÜÉÉÑíI=ÜÉí=òáàå=Éê=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=ãÉÉê=Ç~å=RK=eÉí=Ö~~í=ãÉí=å~ãÉ=çã=ÜÉí=ëíÉäÉå=î~å

ÄêçããÉêëLëÅççíÉêëI=Äê~åÇëíáÅÜíáåÖ=Éå=áåÄê~âÉåK=eáà=áë=ÉÉåã~~ä=ÉÉêÇÉê=ìáí=Üìáë=ÖÉéä~~íëí=ÖÉïÉÉëí=áå=ÇÉ

êÉëáÇÉåíáØäÉ=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÜÉÉÑí=Éê=~ä=íïÉÉ=ã~~ä=òÉë=ã~~åÇÉå=àÉìÖÇÇÉíÉåíáÉ=çé=òáííÉåI=ççâ=ÜÉÉÑí

Üáà=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=í~~âëíê~Ñ=ÖÉÜ~Ç=Éå=áë=Éê=ÄÉãçÉáÉåáë=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=ÖÉïÉÉëíK



PO

Tabel 10. Percentage jongeren en het type vrijwillige hulp dat eerder is ontvangen16

Type hulp %

Ambulante hulp 67

Residentiële (24-uurs) zorg 42

Andere hulp 15

Daghulp 8

Pleeggezin 8

Type residentiële hulp

▪ Tehuis 19

▪ Crisisopvang 10

▪ JJI 8

▪ Jeugd-GGZ 2

Type ambulante hulp

▪ Begeleiding gericht op de jongere 29

▪ Begeleiding vanuit jeugd-GGZ 21

▪ Hulp gericht op het gezin 13

▪ Ondersteuning van de ouders 4

PKP qçí=ëäçí

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=çé=ÉÉå=êáà=ÖÉòÉí=î~å=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå
îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=òáàå=ÖÉåçãÉå=Éå=Äáà=ïáÉ=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=ÄÉëäáëí=ÇÉ=ò~~â=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=~Ñ
íÉ=ÇçÉåK=eÉí=áë=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=Ö~~í=çã=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖ=~åíáëçÅá~~ä=Éå
~ÖêÉëëáÉÑ=L=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖ=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÜÉí=éäÉÖÉå=î~å=Ó=ççâ=ÉêåëíáÖÉ=Ó=ÇÉäáÅíÉåK=a~~êå~~ëí
òáàå=Éê=î~~â=ççâ=åçÖ=~åÇÉêÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=òç~äë=^aeaI=çééçëáíáçåÉÉä=çéëí~åÇáÖ
ÖÉÇê~ÖI=Éå=êáëáÅçîçä=~äÅçÜçäJ=Éå=ÇêìÖÖÉÄêìáâK==aÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=âçãÉå=áå=SMB=î~å
ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ë~ãÉå=îççê=ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK==_áàå~=¨¨å=çé=ÇÉ=îáàÑ
áë=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíK

bê=òáàå=Äáà=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=îÉÉä=éêçÄäÉãÉå=íÜìáëK=s~å=RUB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=òáàå=ÇÉ=çìÇÉêë
ÖÉëÅÜÉáÇÉåI=î~å=åçÖ=ÉÉåë=NQB=áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çîÉêäÉÇÉåK=päÉÅÜíë=OVB=î~å=ÇÉ
àçåÖÉêÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=…ÖçÉÇÉ…çÑ=…åçêã~äÉ…=êÉä~íáÉ=ãÉí=Üìå=EîÉêòçêÖÉåÇÉF=ãçÉÇÉêI=Éå=ONB
ãÉí=Üìå=EîÉêòçêÖÉåÇÉF=î~ÇÉêK=få=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ëí~~í=áå=ÇÉ
~~åãÉäÇáåÖëáåÑçêã~íáÉ=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉêë=çîÉêÄÉä~ëí=òáàå=Çççê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=åáÉí
~~åâìååÉå=ERUBFX=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=êìòáÉë=Éå=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=âçãÉå=ççâ
êÉÖÉäã~íáÖ=îççêK=få=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=Éê=îµµê=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=~ä
¨¨å=çÑ=ãÉÉê=âÉÉê=ÄÉãçÉáÉåáë=ÖÉïÉÉëí=Çççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖW=àìëíáíáÉÉä=Ç~å=ïÉä=îêáàïáääáÖK
båâÉäÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ççâ=~ä=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=ëíê~Ñ=çéÖÉäÉÖÇ=ÖÉâêÉÖÉå=Eí~~âëíê~Ñ=çÑ
àÉìÖÇÇÉíÉåíáÉFK=lçâ=çé=ëÅÜççä=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=î~~â=éêçÄäÉãÉåK=få=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=S
ã~~åÇÉå=áë=RQB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=EíáàÇÉäáàâF=î~å=ëÅÜççä=ÖÉëíììêÇK=s~å=OM=àçåÖÉêÉå=EQOBF
áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=òÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=ëéáàÄÉäÉåK

=======================================================
NS= aÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=íÉääÉå=ÜáÉê=åáÉí=çé=íçí=NMMB=çãÇ~í=àçåÖÉêÉå=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=âÉÉê=ãÉí=Éäâ=íóéÉ=áåëí~åíáÉ

íÉ=ã~âÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~ÇK



PP

fë=åì=çé=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=Ç~í=òáà=Úéêáã~áê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖÛ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåI=Éå=Éê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÚÉêåëíáÖÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉåÛ\
lã=ÇáÉ=îê~~Ö=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉå=áë=ÜÉí=ççâ=åçÇáÖ=íÉ=ïÉíÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ
Éå=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=çîÉêÉÉåâçãí=çÑ=~Ñïáàâí=ãÉí=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=áå
ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=Åêáëáëéä~~íëáåÖ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÄäáàÑíK=få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ
ÜççÑÇëíìâ=Ö~~å=ïÉ=Ç~~ê=çé=áåK



PQ

Q aÉ=…çãòÉííáåÖÉå…=îÉêÖÉäÉâÉå

få=Çáí=ê~ééçêí=éêçÄÉêÉå=ïÉ=ÉÉå=~åíïççêÇ=íÉ=îáåÇÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=å••ëí=ÇÉ
ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=çíëJÉêë=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåI=ççâ=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖÉåÛ=ÄÉëÅÜçìïÇ
âìååÉå=ïçêÇÉå=~äë=ò~âÉå=ï~~êáå=éêáã~áê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=áë=EÉå=ÇÉ
êÉ~ÅíáÉ=çé=ÇÉ=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=î~å=ëÉÅìåÇ~áê=ÄÉä~åÖ=áëFK==tÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ÇÉ
çãòÉííáåÖÉå=Ç~~êçã=ãÉí=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÜÉí=ÉÉêÇÉêÉ=çåÇÉêòçÉâ=çîÉê=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåK
lãÇ~í=î~å=QRB=î~å=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ÄÉâÉåÇ=áë=Ç~í=ÜÉí=çã=àçåÖÉêÉå=Ö~~í=ÇáÉ=ÇÉäáÅíÉå
ÜÉÄÄÉå=ÖÉéäÉÉÖÇI=îÉêÖÉäáàâÉå=ïÉ=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉå=íÉäâÉåë=ãÉí=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=~äë
ÖÉÜÉÉä=¨å=ãÉí=ÇÉ=ÖêçÉé=Ç~~êÄáååÉå=ÇáÉ=ï¨ä=Éå=Ö¨¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇK
bÉêëí=ÄÉëíÉÇÉå=ïÉ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=âÉåãÉêâÉåI=Ç~~êå~=~~å=ÇÉ
ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=lã=ÉÉå
áÇÉÉ=íÉ=âêáàÖÉå=çÑ=ÇÉòÉ=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=~ÑïáàâÉå=î~å=ÇÉ=ÚÉÅÜíÉ=ëíê~Ñâä~åíÉåÛ=ÄÉëíÉÇÉå=ïÉ
Ç~~êå~=âçêí=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÉÉå=êÉÅÉåí=çåÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=àçåÖÉåë=ÇáÉ=ÉÉå=àÉìÖÇÇÉíÉåíáÉ=çÑ
éáà=Eéä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå=áåêáÅÜíáåÖ=îççê=àÉìÖÇáÖÉåF=çéÖÉäÉÖÇ=âêÉÖÉå=EsêÉìÖÉåÜáäI=OMMPFK==få
ÇÉ=ëäçíé~ê~Öê~~Ñ=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ï~í=ÇÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖÉå=çéäÉîÉêÉåK

QKN ^äÖÉãÉåÉ=âÉåãÉêâÉå

aÉ=…çãòÉííáåÖÉå…JÖêçÉé=ÄÉëí~~í=îççê=NMB=ìáí=ãÉáëàÉëK=_áà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=Ö~~í=ÜÉí
çã=ÉîÉåîÉÉä=àçåÖÉåë=~äë=ãÉáëàÉëK=_ÉâáàâÉå=ïÉ=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=ïÉä=Éå=ÖÉÉå=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÉÑí
ÖÉéäÉÉÖÇ=~é~êíI=Ç~å=áë=ÜÉí=~~åÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ãÉáëàÉë=ÖêçíÉê=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=Ö¨¨å=ÇÉäáÅíÉå
ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇ=ESSBF=Éå=î~å=ÇÉ=àçåÖÉåë=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=ï¨ä=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇ
ESTBFKNT=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=áå=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=áë=NRIQ=à~~êK=aÉòÉ=ÖêçÉé=îÉêëÅÜáäí
Ç~~êãÉÉ=îççê~ä=î~å=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=Ö¨¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉéäÉÉÖÇK
aÉòÉ=òáàå=àçåÖÉê=Äáà=~~åãÉäÇáåÖI=å~ãÉäáàâ=êìáã=NQ=áå=éä~~íë=î~å=êìáã=NR=Äáà=ÇÉ
çãòÉííáåÖÉåKNU=få=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=áë=ÉÉå=êìáãÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=ESQ=Éå=STBF=î~å=kÉÇÉêä~åÇëÉ
~Ñâçãëí=Eí~ÄÉä=NNFK

=======================================================
NT ===a~~ê=ï~~ê=ÉÉå=G=ëí~~í=ÖÉåçíÉÉêÇ=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ÇÉêã~íÉ=Öêççí=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉå=Éå
======¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=ëìÄÖêçÉéÉå=ÄáååÉå=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåI=Ç~í=Çáí=åáÉí=~~å=íçÉî~ä=íçÉ=íÉ=ëÅÜêáàîÉå=áëK
NU låÉï~óI=cZQISPX=éZMIMN
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Tabel 11. algemene kenmerken van de vier groepen in %

Omzettingen
(N=48)

Crisis geheel
(N=110)

Crisis  met
delicten (N=49)

Crisis  zonder
delicten (n=61)

Aandeel meisjes* 10 50 33 66

9-12 jaar* 1 5 5 6

13-14 jaar 27 32 22 36

15-16 jaar 69 53 63 46

> 17 jaar 1 10 10 12

Aandeel autochtoon 67 64 55 69
* p<0,01

aÉ=ãÉÉëíÉ=çãòÉííáåÖÉå=Éå=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=òáàå=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=ÇêáÉ=ÖêçíÉ=êÉÖáçÛë=L
~êêçåÇáëëÉãÉåíÉåW=^ãëíÉêÇ~ãI=kççêÇ=Ó_ê~Ä~åí=Éå=oçííÉêÇ~ãK=få=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé
¨å=áå=çåÇÉê=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÄÄÉå==ÖÉéäÉÉÖÇ=áë=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ
ÖêçíÉ=ÖêçÉé=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=ÇÉ=ëí~ÇëêÉÖáç=^ãëíÉêÇ~ãK

QKO aÉ=ëáíì~íáÉ=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=L=çãòÉííáåÖ

iÉÉÑëáíì~íáÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉë

få=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=ïççåÇÉå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=àçåÖÉêÉå=EUNBF=áå=ÉÉå=ÖÉòáå=EÄáà=¨¨å=çÑ
ÄÉáÇÉ=ÉáÖÉå=çìÇÉêëI=Ç~å=ïÉä=ÇÉ=ÉáÖÉå=çìÇÉê=ãÉí=ÉÉå=åáÉìïÉ=é~êíåÉêFK=få=ÇÉ=ÖêçÉé
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=òáàå=Çáí=Éê=ÄÉÇìáÇÉåÇ=ãáåÇÉêX=î~å=ÜÉå=îÉêÄäáàÑí=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=QUB
íÜìáëK=låÇÉê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=îÉêÄäáàÑí=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=ÉÉå=îÉÉä=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉé=áå=ÉÉå
íÉÜìáë=Eççâ=Åêáëáëçéî~åÖF=Éå=áë=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉé=òçåÇÉê=î~ëíÉ=ïççå=çÑ=îÉêÄäáàÑéä~~íëK
aÉòÉ=àçåÖÉêÉå=òïÉêîÉå=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=Eçéî~åÖF~ÇêÉë=å~~ê=ÜÉí=~åÇÉêÉ=Éå=îÉêÄäáàîÉå=ÇÉÉäë
çé=ëíê~~íK=aÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå=î~å=ïáÉ=Ö¨¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=òáàåI=ïçåÉå=î~âÉê
áå=ÉÉå=íÉÜìáë=çÑ=òïÉêîÉå=êçåÇK=_áà=¨¨å=çé=ÇÉ=îáÉê=áë=Ç•í=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÇÉ=êÉÇÉå=îççê=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖK
få=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=áë=ÉÉå=çåÖÉîÉÉê=ÉîÉå=Öêççí=~~åí~ä=àçåÖÉêÉå=Ç~í=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÉÑí=ãÉí
ãáëÜ~åÇÉäáåÖK=få=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=áë=Äáà=ãÉÉê=àçåÖÉêÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÉêåëíáÖÉ=êìòáÉë
íÜìáëI=î~å=çîÉêÄÉä~ëíÉ=çìÇÉêë=¨å=î~å=çìÇÉêë=ÇáÉ=ÄÉíêçââÉå=òáàå=Äáà=ÜÉí=ïÉä=Éå=ïÉÉ=î~å
Üìå=âáåÇ=Éå=òáÅÜ=áå=ïáääÉå=òÉííÉå=çã=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉå=Eí~ÄÉä=NOFK
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Tabel 12. leefsituatie en algemene kenmerken van de vier groepen in %

Omzettingen
(N=48)

Crisis geheel
(N=110)

Crisis  met
delicten (N=49)

Crisis  zonder
delicten (n=61)

Woont in gezin** 81 47 60 37

Zelfstandig - 5 2 7

Geen vaste verblijfplaats 13 21 17 25

Tehuis 2 20 13 26

Mishandeling 25 21 16 25

Ernstige ruzies** 87 15 15 15

Ouders overbelast** 97 53 55 51

Ouders betrokken** 86 20 18 20

*p<0,05 **p<0,01

dÉÇê~Ö

få=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=ïçêÇÉå=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=ÖÉê~ééçêíÉÉêÇK=^ääÉ=ÖÉåçÉãÇÉ
ëççêíÉå=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=âçãÉå=Äáà=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=îççêK=qçÅÜ=òáàå=Éê=ï~í=~åÇÉêÉ
~ÅÅÉåíÉå=áå=ÜÉí=íóéÉ=éêçÄäÉãÉå=íÉ=çåÇÉêâÉååÉåK=a~í=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=çãòÉííáåÖÉå=~ääÉ
àçåÖÉêÉå=ÇÉäáÅíÉå=ÖÉéäÉÉÖÇ=ÜÉÄÄÉå=áë=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=äáÖÖÉåÇX=áå=ÇÉ=ÖêçÉé
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áë=ÜÉí=î~å=QRB=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=òÉ=Çáí=ÖÉÇ~~å=ÜÉÄÄÉåK

sÉêêÉïÉÖ=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=îÉêíççåí=~ÖêÉëëáÉÑI
ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖ=Éå=~åíáëçÅá~~ä=ÖÉÇê~ÖK=_áà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áë=Ç~í=ÖÉÇê~Ö=ççâ=~~å=ÇÉ
çêÇÉI=ã~~ê=äáÖí=ÜÉí=~ÅÅÉåí=Ç~~ê=ãáåÇÉê=çé=Äáà=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=Ö¨¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÉÑí
ÖÉéäÉÉÖÇKNV=få=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉéI=ëí~~í=Äáà=ÜÉå=çééçëáíáçåÉÉäJ
çéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~Ö=ãÉÉê=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇK
bÉå=âï~êí=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=áë=ïÉä=ÉÉåë=ïÉÖÖÉäçéÉå=î~å=Üìáë=çÑ
ìáí=ÉÉå=íÉÜìáë=çÑ=Åêáëáëçéî~åÖI=íÉÖÉå=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉéK=sÉêãçÉÇÉåë
î~å=éêçëíáíìíáÉ=Éå=ëÉâëìÉÉä=ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=âçãÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉé
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ãÉÉê=îççêK=eÉí=îÉêëÅÜáä=áë=åáÉí=òç=Öêççí=Éå=â~å=îÉêâä~~êÇ=ïçêÇÉå
ÇççêÇ~í=Çáí=ÖÉÇê~Ö=áÉíë=ãÉÉê=îççêâçãí=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=Ö¨¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÉÑí
ÖÉéäÉÉÖÇKOM=^aea=çÑ=âÉåãÉêâÉå=Ç~~êî~å=âçãÉå=áå=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=ïÉÉê=ãÉÉê
îççêK=ON=aÉ=ÖêçÉéÉå=îÉêëÅÜáääÉå=åáÉí=áå=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=êáëáÅçîçä=~äÅçÜçäJ
ÉåLçÑ=ÇêìÖëÖÉÄêìáâ=Eí~ÄÉä=NPFK

=======================================================
NV= `Üá²=Z=ONIVOX=ÇÑ=Z=OX=é=Y=MKMN=Éå=`Üá²=Z=NSISUX=ÇÑ=Z=OX==é=Y=MKMNK
OM= `Üá²=Z==SIVX=ÇÑ=Z=OX==é=Y=MKMRK
ON= `Üá²=Z=QIPSI=ÇÑ=Z=NI=é=Y=MKMRK
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Tabel 13. Gedragsstoornissen bij aanmelding / omzetting in %

Problematiek
Omzettingen

(N=48)
Crisis geheel

(N=110)
Crisis met

delicten (N=49)
Crisis zonder

delicten (N=61)

Delicten gepleegd** 100 45 100 0

Kenmerken of diagnose antisociaal gedrag** 83 57 74 43

Agressief en/of gewelddadig gedrag** 83 56 67 46

Risicovol alcohol en/of druggebruik 44 39 37 41

Kenmerken of diagnose ODD* 42 64 67 61

Kenmerken of diagnose ADHD 33 18 18 18

Weglopen (van huis, uit crisisopvang,tehuis)* 25 49 39 57

Seksueel grensoverschrijdend gedrag* 10 17 8 25

Prostitutie (feit of vermoeden) 2 17 18 16
*p<0,05 **p<0,01

iáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ

få=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=áë=ëéê~âÉ=î~å=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉåI=çåÇÉê=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=î~å=ïáÉ=Ö¨¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=òáàå=áë=Çáí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÜÉí=ÜççÖëí=EQNBFK
aÉ=çãòÉííáåÖÉå=Éå=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=òÉäÑÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåÇ
ÖÉÇê~Ö=Éå=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=òáàåK==aáí=âçãí=ãÉÉê=îççê=Äáà=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ
àçåÖÉêÉå=Éå=ççâ=ïÉÉê=ÜÉí=ãÉÉëí=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêçÉé=ï~~êî~å=Ö¨¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=òáàåK
få=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=âçãÉå=ÇáîÉêëÉ=~åÇÉêÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=âä~ÅÜíÉå=îççêI=òç~äë
ëíççêåáëëÉå=áå=ÜÉí=~ìíáëíáëÅÜ=ëéÉÅíêìãI=éçëííê~ìã~íáëÅÜÉ=ëíêÉëëíççêåáë=Éå
ÜÉÅÜíáåÖëéêçÄäÉãÉåK=få=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=âçãÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ
éêçÄäÉãÉå=îêáàïÉä=~ääÉÉå=Äáà=ÇÉ=àçåÖÉåë=îççêI=çåÇÉê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=òáàå=Éê=ççâ=îÉÉä
ãÉáëàÉë=ãÉí=ÇÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=iáÅÜ~ãÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=âçãÉå=áå=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå
å~ìïÉäáàâë=îççêK=få=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=áë=î~å=NVB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=Éê=ëéê~âÉ=áë
î~å=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=Eí~ÄÉä=NQFK

Tabel 14. Internaliserende psychische stoornissen bij aanmelding / omzetting in %

Problematiek
Omzettingen

(N=48)
Crisis geheel

(N=110)
Crisis met

delicten (N=49)
Crisis zonder

delicten (N=61)

Kenmerken of diagnose depressie 27 36 29 41

Automutilatie/suïcidepogingen* 13 26 16 33

Andere psychische stoornissen engere zin 13 17 16 18
*p<0,05 **p<0,01

få=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=áë=Äáà=¨¨åÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=EPRBF=ëéê~âÉ=î~å=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå
ÖÉåçÉãÇÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=çÑ
~ìíçãìíáä~íáÉFK=_áà=ÉÉå=âäÉáåÉê=ÇÉÉäI=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=OR=Éå=NVB=òáàå=éêçÄäÉãÉå=çé=íïÉÉ=çÑ
ÇêáÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇK
_áà=Äáàå~=~ääÉ=àçåÖÉêÉå=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=çé=ãÉÉê=Ç~å=¨¨å=ÖÉÄáÉÇK=få=ÄÉáÇÉ
ÖêçÉéÉå=ÜÉÉÑí=êçåÇ=ÇÉ=QMB=Ú~ääÉÉåÛ=EâÉåãÉêâÉå=î~åF=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåI=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ
SMB=òçïÉä=EâÉåãÉêâÉå=î~åF=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=~äë=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK
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a~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=Éå=ÉÉêÇÉêÉ=Üìäé

_áà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåÖêçÉé=áë=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=ëäÉÅÜíë=ÄÉéÉêâí
~~åïÉòáÖK=_áà=Çáí=çåÇÉêïÉêé=áë=ÜÉí=Çìë=ãçÉáäáàâ=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=íÉ=ã~âÉåK=bÉå=çéî~ääÉåÇ
îÉêëÅÜáä=áë=Ç~í=î~å=NP=B=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=ÄÉâÉåÇ=áë=Ç~í=òáà
äÉÉêéäáÅÜíáÖ=òáàåI=ã~~ê=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=åáÉí=å~~ê=ëÅÜççä=Ö~~åI=íÉêïáàä=Ç~í
áå=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåÖêçÉé=QOB=áëI=Éå=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ãÉÉêI=ÖÉòáÉå=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ
çåíÄêÉâÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉK=s~å=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ïÉä=åçÖ=çÑÑáÅáÉÉä=å~~ê=ëÅÜççä=Ö~~åI=ëéáàÄÉäí
ÉÉå=Ñäáåâ=éÉêÅÉåí~ÖÉW=QOB=î~å=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=Éå=PNB=î~å=ÇÉ==Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåK==få
ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=ÜÉÄÄÉå=îÉêêÉïÉÖ=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=àçåÖÉêÉå=~ä=ÉÉêÇÉê=Üìäé=ÖÉÜ~ÇK=aÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=î~âÉê=Ç~å=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåI=ï~í=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òÉ=~ä
î~âÉê=áå=ÉÉå=íÉÜìáë=çÑ=Åêáëáëçéî~åÖ=ÜÉÄÄÉå=îÉêÄäÉîÉå=Eí~ÄÉä=NRFK

Tabel 15. Dagbesteding en eerdere hulp

Omzettingen
(N=48)

Crisis geheel
(N=110)

Crisis met
delicten (N=49)

Crisis zonder
delicten (N=61)

% leerplichtig maar geen school 13 42 41 43

% spijbelen 42 31 37 26

Gemiddeld aantal eerdere hulp 2,3 3,6 3,1 4,0

% residentiële hulp* 42 73    - -
*p<0,05 **p<0,01

QKP sÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=Úëíê~Ñâä~åíÉåÛ

sêÉìÖÇÉåÜáä=EOMMPF=çåÇÉêòçÅÜí=ÜÉí=îµµêâçãÉå=î~å=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=çåÇÉê=àçåÖÉåë
ÇáÉ=ÉÉå=àÉìÖÇÇÉíÉåíáÉ=çÑ=ÇÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä=Úéä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå=áåêáÅÜíáåÖ=îççê
àÉìÖÇáÖÉåÛEéáàF=çéÖÉäÉÖÇ=ÖÉâêÉÖÉå=Ü~ÇÇÉåK
aÉòÉ=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=ÄäÉâÉå=åáÉí=î~å=Éäâ~~ê=íÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=~~êÇ=Éå=Éêåëí=î~å=ÇÉ
ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâK=lÑ=Éê=~ä=Ç~å=åáÉí=ÉÉå=éáà=çéÖÉäÉÖÇ=ïÉêÇ=âçå=îççêëéÉäí
ïçêÇÉå=ìáí=ÉíåáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÜÉí=íóéÉ=ÇÉäáÅíK=jÉÉê=kÉÇÉêä~åÇëÉ=àçåÖÉåë=¨å=ãÉÉê
àçåÖÉåë=ÇáÉ=ÉÉå=ÖÉïÉäÇëJ=çÑ=òÉÇÉåÇÉäáÅí=ÖÉéäÉÉÖÇ=Ü~ÇÇÉåI=ÄäÉâÉå=ÉÉå=éáà=çéÖÉäÉÖÇ=íÉ
âêáàÖÉåK
få=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ=~~å=ÉÉå=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=OMQ=àçåÖÉåë=Çççê=ëéÉÅá~~ä
ÖÉíê~áåÇÉ=áåíÉêîáÉïÉêë=ÉÉå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=éëóÅÜá~íêáëÅÜ=áåíÉêîáÉï=~ÑÖÉåçãÉå=E~~å=ÇÉ
Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=afpJ`FK=lé=ÖêçåÇ=î~å=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=áåíÉêîáÉï=â~å=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=çÑ=Éê
ëéê~âÉ=áë=î~å=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉåK=^åÇÉêë=Ç~å=áå=çåë=çåÇÉêÜ~îáÖÉ
çåÇÉêòçÉâI=ï~~ê=ïÉ=çåë=Ä~ëÉêÉå=çé=ÇçëëáÉêáåÑçêã~íáÉ=Éå=ÜççÖìáí=âìååÉå=ëéêÉâÉå=î~å
âÉåãÉêâÉå=î~å=ëíççêåáëëÉåI=âçå=áå=sêÉìÖÉåÜáäÛë=å~ìïâÉìêáÖ=ÖÉâÉâÉå=ïçêÇÉå=çÑ=Éê
ëéê~âÉ=ï~ë=î~å=ÉÉå=ëíççêåáëK
wç=îçäÇÉÉÇ=TPB=~~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=îççê=ÉÉå=ÖÉÇê~Öëëíççêåáë=EÅçåÇìÅí=ÇáëçêÇÉêF=Éå=NQB=~~å
ÇáÉ=î~å=ÉÉå=çééçëáíáçåÉÉäJçéëí~åÇáÖÉ=ÖÉÇê~Öëëíççêåáë=EçÇÇFK=UB=Ü~Ç=ÉÉå
~~åÇ~ÅÜíëíÉâçêíëíççêåáë=~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉí=ÜóéÉê~ÅíáîáíÉáí=E~ÇÜÇF=Éå=Äáà=RRB=âçå=íÉå=ãáåëíÉ
¨¨å=ëíççêåáë=áå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãáÇÇÉäÉå=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=bê=ïÉêÇÉå=êÉä~íáÉÑ=ä~ÖÉ
éÉêÅÉåí~ÖÉë=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=ÖÉîçåÇÉåW=VB=Ü~Ç=ÉÉå
~åÖëíëíççêåáë=Éå=SB=ÉÉå=ëíÉããáåÖëëíççêåáë=Eï~~êçåÇÉê=ÇÉéêÉëëáÉFK
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lãÇ~í=áå=Çáí=ÖÉî~ä=~ääÉÉå=ÇÉ=àçåÖÉåë=òÉäÑ=áåÑçêã~íáÉ=îÉêëÅÜ~ÑíÉåI=ëíÉäí=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâëíÉê
Ç~í=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=ãÉí=çåÇÉêê~ééçêí~ÖÉ=î~å=laaI=^aea=Éå
ÇÉéêÉëëáÉK=få=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉîÉå=çéî~ääÉåÇ=îÉÉä=àçåÖÉåë=íÉå=ãáåëíÉ=¨¨å=éëóÅÜçíáëÅÜ
ëóãéíççã=çé=ESSB=Üççêí=ëíÉããÉåI=ÇÉåâí=~ÅÜíÉêîçäÖí=íÉ=ïçêÇÉå=ÉKÇKFI=ÇÉ=îê~~Ö=ïçêÇí
ÖÉëíÉäÇ=çÑ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=áåëíêìãÉåí=åáÉí=äÉáÇí=íçí=çîÉêÇá~ÖåçëÉK

sÉêÖÉäáàâÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ãÉí=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=çãòÉííáåÖÉå=Éå=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåI
Ç~å=òáÉå=ïÉ=Ç~í=ÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=îççê=ÉÉå=ÖÉÇê~Öëëíççêåáë=íìëëÉå=çåòÉ=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=áå
äáÖíI=ÜÉí=ãáÇÇÉäÉåÖÉÄêìáâ=áå=ÇÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ÖêçÉé=áë=ÜçÖÉê=Éå=ÜÉí=çééçëáíáçåÉÉäJ
çéëí~åÇáÖÉ=ÖÉÇê~Ö=Éå=~ÇÜÇ=âçãÉå=ãáåÇÉê=îççêI=ÉîÉå~äë=ÇÉéêÉëëáÉK
eÉí=ò~ä=ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=Ç~í=îÉêÖÉäáàâÉå=ä~ëíáÖ=áëK=eÉí=áë=îççêëíÉäÄ~~ê=Ç~í=Éê=áå=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=îÉÉä
âÉåãÉêâÉå=î~å=ëíççêåáëëÉå=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇÉåI=ã~~ê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åáÉí=ä~åÖÇìêáÖ=ÖÉåçÉÖ
îççêâçãÉå=çã=ÉÉå=Çá~ÖåçëÉ=íÉ=âìååÉå=ëíÉääÉåK=t~~ê=sêÉìÖÇÉåÜáä=ëéêÉÉâí=î~å=ÉÉå
ãçÖÉäáàâÉ=çåÇÉêëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=ëíççêåáëëÉåI=âìååÉå=ïáà=ëéêÉâÉå=î~å
ÉÉå=ãçÖÉäáàâÉ=çîÉêëÅÜ~ííáåÖ=EåáÉí=~ääÉ=âÉåãÉêâÉå=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=Çá~ÖåçëÉFK
aìáÇÉäáàâ=áë=ïÉäI=Ç~í=Éê=èì~=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÖÉÉå=ÜÉÉä=ÜÉäÇÉê=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=áë=~~å=íÉ=ÄêÉåÖÉå
íìëëÉå=Úëíê~Ñâä~åíÉåÛ=Éå=ÚÄÉëÅÜÉêãáåÖëò~âÉåÛ=EÅêáëáëéä~~íëáåÖÉåFK=få=ÄÉáÇÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=Éê
ëéê~âÉ=î~å=ëíççêåáëëÉåK=tÉä=äáàâí=ÜÉí=Éêçé=Ç~í=Äáà=ÇÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ò~âÉå=~åíáëçÅá~~ä
ÖÉÇê~Ö=ãÉÉê=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇ=ëí~~íI=íÉêïáàä=Äáà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=îççê~ä=ÇÉ=ãçÉáäáàâÉ
Ü~åíÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=EçÇÇF=î~å=àçåÖÉêÉå=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇ=ëí~~íI=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí
áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉåK

QKQ qçí=ëäçí

tÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ
çãòÉííáåÖëò~âÉå=¨å=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåÖêçÉé=îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=çîÉêÉÉå=âçãÉåK
få=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áå=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ
ÖêçÉé=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=bê=òáàå=çé
ÇêáÉ=éìåíÉå=îÉêëÅÜáääÉåK
J _áà=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉå=¨å=Äáà=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé=ï~~ê=ÇÉäáÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=òáàåI=ëí~~í

~åíáëçÅá~~ä=Éå=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖ=ÖÉÇê~Ö=ãÉÉê=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇI=Äáà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå
ï~~ê=ÖÉÉå=ÇÉäáÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=òáàå=ëéêáåÖí=ÜÉí=çééçëáíáçåÉÉäJçéëí~åÇáÖÉ=ÖÉÇê~Ö=ÉêìáíI
ÉîÉå~äë=ïÉÖäçéÉåK=bÅÜíÉêW=ççâ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêçÉé=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ãÉí=ÇÉäáÅíÉå=òáàå=Éê
îÉÉä=ãÉÉê=àçåÖÉêÉå=ãÉí=çééçëáíáçåÉÉäJçéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~Ö=Ç~å=Äáà=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåK

J lçâ=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=ïáàâÉå=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=òµåÇÉê=ÇÉäáÅíÉå=~ÑW=çåÇÉê=ÜÉå=òáàå=ãÉÉê=ãÉáëàÉë=ãÉí=ÇÉéêÉëëáÉîÉ
âä~ÅÜíÉåI=~ìíçãìíáä~íáÉ=çÑ=ëì≥ÅáÇÉ=éçÖáåÖÉå=Éå=ãÉÉê=ÖÉî~ääÉå=î~å=ëÉâëìÉÉä
ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=Éå=îÉêãçÉÇÉåë=î~å=éêçëíáíìíáÉ=E~ä=áë=Çáí=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ
âäÉáåÉ=ÖêçÉéFK

J bÉå=~åÇÉê=çéî~ääÉåÇ=éìåí=î~å=îÉêëÅÜáä=äáÖí=áå=ÇÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉåK=få=ÇÉ
çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=ïççåí=îÉêêÉïÉÖ=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=íÜìáëK=få=ÉÉå=îÉÉä=ÖêçíÉê=~~åí~ä
ò~âÉå=Ç~å=Äáà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåI=áë=Éê=Ç~~ê=íÜìáë=ëéê~âÉ=î~å=ÉêåëíáÖÉ=êìòáÉëI
çîÉêÄÉä~ëíÉ=çìÇÉêë=¨å=ççâ=î~å=çìÇÉêë=ÇáÉ=ïÉä=ï~í=~~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ïáääÉå=îÉê~åÇÉêÉåK

wáàå=ÇÉ=çãòÉííáåÖëò~âÉå=íÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë=ò~âÉå=ï~~êáå=Úéêáã~áê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=áë=Éå=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉêåëíáÖÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉåÛ\



QM

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=áë=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÉêI=å¨í=~äë=Äáà=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåI=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=áëK
lÑ=Éê=ççâ=ÚÄÉëÅÜÉêãáåÖÛ=åçÇáÖ=áëI=áë=ÉÉå=ä~ëíáÖÉê=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉå=îê~~ÖK=hÉåãÉêâÉå=î~å
àçåÖÉêÉå=ï~~êÄáà=å~~ê=çåë=áÇÉÉ=ëéê~âÉ=òçì=ãçÉíÉå=òáàå=î~å=ÜÉí=Úáå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åÉãÉå
î~å=àçåÖÉêÉåÛ=òáàåW=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=íÜìáëI=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Äáà=éêçëíáíìíáÉI
áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éK
bê=áë=áå=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖëò~âÉåÛ=áå=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ëéê~âÉ=î~å
ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=EORB=Éå=Äáà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ONBF=Éå=áå=ÉÉå=îÉÉä=âäÉáåÉê=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå
î~å=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Äáà=éêçëíáíìíáÉ=EOB=Éå=Äáà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=NTBFK
fåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=âçãÉå=Äáà=ÉÉå=âäÉáåÉê=~~åí~ä=àçåÖÉêÉå=îççê=Ç~å=Äáà=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåK=qçÅÜ=âçãÉå=ÇÉòÉ=éêçÄäÉãÉå=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=îççêK=lçâ=Äáà=ÇÉ
ÚçãòÉííáåÖÉåÛ=òáàå=Éê=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=EOTBFI=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=òáÅÜòÉäÑ
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉå=çÑ=ÉÉå=òÉäÑãççêÇéçÖáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÇ~~å=ENPBF=çÑ=~åÇÉêÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ
éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=ÜÉÄÄÉå=ENPBFK=lçâ=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=åÉí=~äë=Äáà=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ
àçåÖÉêÉå=¨¨å=çé=ÇÉ=îáàÑ=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=ÜÉÉÑíI=ã~~âí=Ç~í=ïÉ=âìååÉå
ëíÉääÉå=Ç~í=Éê=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=àçåÖÉêÉå=òáàå=ÇáÉ=éêáã~áê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK
lÑ=Éê=~ä=Ç~å=åáÉí=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉêåëíáÖÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉå=áë=ÉÉå=îê~~Ö=ÇáÉ=åáÉí=ÖçÉÇ
çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉå=áëK=få
~ääÉ=ÚçãòÉííáåÖëò~âÉåÛ=Ö~~í=ÜÉí=çã=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉéäÉÉÖÇ=Éå=áå=ÉÉå
Ñäáåâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=òáàå=Çáí=ÖÉïÉäÇëÇÉäáÅíÉå=Éå=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉåK=lÑ=Çáí=~äë=ÚÉêåëíáÖ
ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉÉãÛ=ÖÉòáÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=áë=ÉÉå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉK=eÉí=áë=ÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÇáÉ=Çáí=~ÑïÉÉÖíK=få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=Ö~~å=ïÉ=áå=çé=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖÉå
ÇáÉ=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=áå=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ã~~âíK



QN

=R t~í=òÉÖÖÉå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë\

sççê=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=áåíÉêîáÉïÇÉå=ïÉ=òÉîÉåíáÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=J=òçïÉä=ÅáîáÉäÉ=êÉÅÜíÉêëI
ëíê~ÑêÉÅÜíÉêë=~äë=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=ò~âÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=J=Éå=ÉÉå=ÄÉäÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉê
î~å=íï~~äÑ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=ÜÉÉä=kÉÇÉêä~åÇ=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=OFK=tÉ=îêçÉÖÉå=ÜÉå
å~~ê=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=êÉÇÉåÉå=îççê=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåI=å~~ê=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ
Éå=òáàå=çãÖÉîáåÖ=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=Äáà=ÇÉòÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉåI=ïáÉ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=íçí=ÉÉå
çãòÉííáåÖ=åÉÉãí=Éå=çÑ=Éê=îÉêëÅÜáääÉå=òáàå=íÉ=ÄÉåçÉãÉå=ãÉí=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ëíê~Ñ
âêáàÖÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=Åêáëáë=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ïçêÇÉå
ÖÉéä~~íëíK=a~~êå~~ëí=ëéê~âÉå=ïÉ=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=çîÉê=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=Üìäé~~åÄçÇ
îççê=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=Éå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâ=áåîäçÉÇ=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ
ÄÉëäáëëáåÖ=ÉÉå=ò~~â=ïÉä=çÑ=åáÉí=îÉêÇÉê=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=~Ñ=íÉ=ÇçÉå=EÇÉ=áåíÉêîáÉïäÉáÇê~~Ç=áë
çéÖÉåçãÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=NFK

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ëÅÜÉíëÉå=ïÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ÜçÉ=ÉÉå=çãòÉííáåÖ=áå=òáàå
ïÉêâ=Ö~~íK=a~~êå~=âçãÉå=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ãÉÉïÉÖÉå
~~å=ÄçÇI=î~å=ïáÉ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=ìáíÖ~~íI=ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ëíê~Ñ
âêáàÖÉå=Éå=ÇÉ=ÚÉÅÜíÉÛ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåI=ï~í=Éê=åçÇáÖ=áë=îççê=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=Éå=ÇÉ=áåîäçÉÇ
î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çé=ÇÉòÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉåK=tÉ=ëäìáíÉå=ÜÉí=ÜççÑÇëíìâ=~Ñ=ãÉí=ÉåâÉäÉ
ÅçåÅäìÇÉêÉåÇÉ=çéãÉêâáåÖÉåK

RKN eçÉ=îÉêäççéí=ÉÉå=çãòÉííáåÖ=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå\

jÉÉëí~ä=îÉêäççéí=ÉÉå=çãòÉííáåÖ=~äë=îçäÖíK=bÉå=àçåÖÉêÉ=ïçêÇí=å~=ÜÉí=éäÉÖÉå=î~å=EçÑ=çé
îÉêÇÉåâáåÖ=î~åF=ÉÉå=ÇÉäáÅí=çéÖÉé~âí=Çççê=ÇÉ=éçäáíáÉ=Éå=áå=ÄÉï~êáåÖ=ÖÉåçãÉåK=k~
ìáíÉêäáàâ=íáÉå=Ç~ÖÉå=Ö~~í=ÇÉ=áåÄÉï~êáåÖëíÉääáåÖ=çîÉê=áå=ÉÉå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáëK=lé=Ç~í
ãçãÉåí=Ö~~í=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=çîÉê=å~~ê=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖK=bêÖÉåë=áå=ÜÉí
îççêíê~àÉÅí=çÑ=íÉê=òáííáåÖ=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ïçêÇí=ÄÉëäçíÉå=Ç~í=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ
éä~~íëáåÖ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ãÉÉê=ÖÉØáÖÉåÇ=áëK=sÉÉä~ä=ëéÉÉäí=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ
Äáà=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ÉåLçÑ=áå=òáàå=çãÖÉîáåÖ=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇÉ=êçä=Eáå=ÜççÑÇëíìâ=O
äáÅÜííÉå=ïÉ=ÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=êçåÇ=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=~ä=íçÉFK

jÉÉëí~ä=ïçêÇÉå=Éê=Ç~å=íïÉÉ=~ÅíáÉë=áå=ïÉêâáåÖ=ÖÉòÉí=ÇáÉ=ãáå=çÑ=ãÉÉê=é~ê~ääÉä=äçéÉåK
båÉêòáàÇë=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=îççê=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Äáà
ÇÉ=ÅáîáÉäÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêK=få=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=Éê=~ä=ÉÉå=lqpI=áå=~åÇÉêÉ=ÖÉî~ääÉå=Ö~~í=Çáí
îÉêòçÉâ=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêòçÉâ=çã=ÉÉå=slqp=EsççêäçéáÖÉ=låÇÉêqçÉòáÅÜípíÉääáåÖFK
^åÇÉêòáàÇë=ëÅÜçêëí=ÇÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉê=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáëK=^~å=ÇÉ=ëÅÜçêëáåÖ=îÉêÄáåÇí=ÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=Ç~å=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=çéîçäÖÉå=î~å=ÇÉ
~~åïáàòáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇ=çÑ=ÜÉí=ãÉÉïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉëäçíÉå=ÅáîáÉäÉ=éä~~íëáåÖK
aÉ=Ç~í~=î~å=ÇÉ=ëÅÜçêëáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=Éå=ÇÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=éä~~íëáåÖ
î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ïçêÇÉå=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇ=Éå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÇÉ
ÄÉëÅÜáââáåÖÉåK=dÉäáàâ=å~=ÇÉ=ëÅÜçêëáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇí=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=çé



QO

ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉéä~~íëíK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åÇÉêí=Éê=îççê
ÇÉ=àçåÖÉêÉ=åáÉí=òçîÉÉäI=Üáà=ÄäáàÑí=ãÉÉëí~ä=áå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ï~~ê=Üáà=~ä=áå=îççêäçéáÖÉ
ÜÉÅÜíÉåáë=ò~íK=^ääÉÉå=ÇÉ=íáíÉä=ï~~êçé=Üáà=ÖÉéä~~íëí=áë=îÉê~åÇÉêíK
få=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=íïÉÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=áå=¨¨å=Éå=ÇÉòÉäÑÇÉ=òáííáåÖ
ìáíÖÉëéêçâÉåK=aáí=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâ=Éå=ÜçÉ=ëíêáâí=ÇÉ
ëÅÜÉáÇáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÅáîáÉäÉ=ëÉÅíçê=Éå=ÇÉ=ëíê~ÑëÉÅíçê=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ïçêÇíK=få=ëçããáÖÉ
ÖÉî~ääÉå=äáÖí=Éê=~ä=íáàÇÉåë=ÇÉ=îççêÖÉäÉáÇáåÖ=ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=éä~å=çé=í~ÑÉä=Éå=ëÅÜçêëí=ÇÉ
êÉÅÜíÉêJÅçããáëë~êáë=çÑ=ÇÉ=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=ê~~Çâ~ãÉê=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáëK=lé
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉòÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=Ö~~å=ïÉ=ÜáÉêå~=îÉêÇÉê=áåK

RKO lîÉêïÉÖáåÖÉå=çã=ÇÉ=ò~~â=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=~Ñ=íÉ=ÇçÉå

aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ä~íÉå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ëíÉêâ
ãÉÉïÉÖÉå=áå=Üìå=ÄÉëäáëëáåÖÉåK=aáîÉêëÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÄÉå~ÇêìââÉå=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ
ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=áå=ÜÉí=àÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜí=Éå=òÉÖÖÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=íÉ=îáåÇÉå=ÇÉ=ò~~â
ÄêÉÇÉê=íÉ=ÄÉâáàâÉå=Ç~å=~ääÉÉå=ÜÉí=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíK=sçäÖÉåë=ÜÉå=áë=Éê=áå=ÜÉí
àÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜí=îÉÉä=ãáåÇÉê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=¨¨åJçéJ¨¨å=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÜÉí=ÖÉéäÉÉÖÇÉ
ÇÉäáÅí=Éå=ÇÉ=ìáí=íÉ=ÇÉäÉå=ëíê~Ñ=Ç~å=áå=ÜÉí=ëíê~ÑêÉÅÜí=îççê=îçäï~ëëÉåÉåK=c~ÅíçêÉå=áå=ÇÉ
àçåÖÉêÉ=Éå=áå=òáàå=çãÖÉîáåÖI=ÉîÉå~äë=ãÉÉê=éêçÅÉÇìêÉäÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉåI=ëéÉäÉå=ÉÉå=êçä=Äáà
ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÉÉå=ÖÉéäÉÉÖÇ=ÇÉäáÅí=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=~Ñ=íÉ=ÇçÉåK

c~ÅíçêÉå=Äáà=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=Éå=áå=òáàå=íÜìáëëáíì~íáÉ

^ääÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òÉÖÖÉå=Ç~í=Éê=áå=ÇÉ=çãòÉííáåÖëò~âÉå=ëéê~âÉ=áë=î~å=àçåÖÉêÉå=ãÉí
ÑçêëÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK=s~~â=ìáíÉå=ÇÉòÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=òáÅÜ=áå=~ÖêÉëëáÉ=Éå
çåÜ~åÇÉäÄ~~ê=ÖÉÇê~Ö=ï~~êÇççê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=íÜìáë=áë=î~ëíÖÉäçéÉåK=aÉ=çìÇÉêë=òáàå=Üìå=Öêáé
çé=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=Éå=ÜÉí=ÖÉò~Ö=îçääÉÇáÖ=âïáàí=Éå=Éê=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÑçêëÉ=ÖÉòáåëJ=Éå
çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉã~íáÉâK=bÉå=îÉÉä=îççêâçãÉåÇ=ÖÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=áë=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=åáÉí
ãÉÉê=íÉêìÖ=â~å=å~~ê=ÜìáëK=kçÖ~ä=ÉÉåë=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇI=ï~~êÄáà=ÇÉ
àçåÖÉêÉ=¨¨å=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=îÉêÄ~~ä=çÑ=ÑóëáÉâ=ÉêåëíáÖ=ÄÉÇêÉáÖÇ=ÜÉÉÑí=çÑ=ÇáÉÑëí~ä=áå=ÇÉ
íÜìáëëáíì~íáÉK=s~~â=ÇçÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=Ç~å=~~åÖáÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêÉáÖáåÖ=çã=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê
íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=Éê=áÉíë=ÖÉÄÉìêí=Éå=ÇÉ=ëéáê~~ä=î~å=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÖÉïÉäÇ=íÉ=ÇççêÄêÉâÉåK
s~~â=Ö~~å=àçåÖÉêÉå=ççâ=åáÉí=ãÉÉê=å~~ê=ëÅÜççäI=òáàå=òÉ=EíáàÇÉäáàâF=î~å=ëÅÜççä=ÖÉëíììêÇ=çÑ
Ö~~í=ÜÉí=çã=åçíçáêÉ=ëéáàÄÉä~~êëK=háåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òáÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=ÄçîÉå=çé=ÇÉòÉ
éêçÄäÉã~íáÉâ=ÚÄáàâçãÉåÇÉÛ=Ñ~ÅíçêÉå=~äë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=~äÅçÜçä=ÉåLçÑ=ÇêìÖëI=êçåÇÜ~åÖÉå
ãÉí=ÚÑçìíÉÛ=îêáÉåÇÉå=Éå=ÉÉå=é~íêççå=î~å=ëíÉÉÇë=îÉêÇÉê=~ÑÖäáàÇÉå=êáÅÜíáåÖ=ÉÉå=ÅêáãáåÉäÉ
Å~êêá≠êÉ=~ä=Ç~å=åáÉí=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=òïÉêÑÖÉÇê~ÖK

aÉ=àçåÖÉêÉå=Éå=Üìå=ÖÉòáååÉå=ÜÉÄÄÉå=î~~â=ÉÉå=ä~åÖÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=EîêáàïáääáÖÉF
ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖ=ãÉí=ïÉáåáÖ=êÉëìäí~~íK=få=~åÇÉêÉ=ÖÉî~ääÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉêÇÉêÉ
í~~âëíê~ÑÑÉå=ÇáÉ=òáàå=ìáíÖÉÇÉÉäÇ=îççê=äáÅÜíÉêÉ=ÑÉáíÉå=åáÉí=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~~í
çéÖÉäÉîÉêÇK=aáí=ÖÉÖÉîÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=Ç~í=ÇÉ=â~åë=Öêççí=áë=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉ
ÄáååÉå=~ÑòáÉåÄ~êÉ=íáàÇ=åçÖã~~äë=áå=ÇÉ=Ñçìí=Ö~~íI=ÄÉé~~äí=ãÉÇÉ=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÇÉ
îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=çã=íÉ=òÉííÉå=áå=ÉÉå=ÅáîáÉäÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖK=háåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ïáääÉå
îççêâçãÉå=Ç~í=Éê=åçÖ=ÉêÖÉêÉ=ÇáåÖÉå=ÖÉÄÉìêÉå=Éå=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=~ÑÖäáàÇí=Éå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê
ÅêáãáåÉäÉ=ÑÉáíÉå=Ö~~í=éäÉÖÉåK=b¨å=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=íóéÉÉêí=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=~äë=îçäÖíW



QP

ÚÜÉí=òáàå=àçåÖÉêÉå=ãÉí=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=àÉ=ãÉí=ÉÉå=í~~âëíê~Ñ=åáÉí=çéäçëíK=eÉí=ÇÉäáÅí=áë=áå
ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ÇççêÖ~~åë=åáÉí=ÉêåëíáÖK=j~~ê=òÉ=âìååÉå=åáÉí=íÉêìÖ=å~~ê=Üìáë=Éå=ÖÉòáÉå=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=äáÅÜíÉ=ÇÉäáÅí=âìååÉå=ïÉ=òÉ=åáÉí=ä~åÖ=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë
ÜçìÇÉåK=s~~â=áë=Éê=Äáà=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éÛK=aáí
ä~~íëíÉ=åçÉãÉå=ãÉÉê=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=áå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïëK=pçããáÖÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òÉÖÖÉå
Ç~í=ÉÉå=lqp=ãÉí=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=ççâ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÄáÉÇí=çã=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉ
àçåÖÉêÉI=ã~~ê=µµâ=ÇÉ=çìÇÉêë=íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=Çççê=ÇÉ=~~åëíìêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÖÉòáåëîççÖÇK
eÉí=àÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜí=ÄáÉÇí=~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=íÉ
ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=bå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=îáåÇÉå=òÉ=áå=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ÄêççÇåçÇáÖK=s~~â
áë=Éê=å~~ê=Üìå=ãÉåáåÖ=~ä=îÉÉä=íÉ=ä~åÖ=~~åÖÉãçÇÇÉêÇ=áå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉK

mêçÅÉÇìêÉäÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå

lçâ=ãÉÉê=éêçÅÉÇìêÉäÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ïÉÖÉå=ãÉÉ=áå=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÉÉå=ÇÉäáÅí=~ä=Ç~å
åáÉí=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=~Ñ=íÉ=ÇçÉåK=wç=òÉÖÖÉå=îÉÉä=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=Ç~í=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ
àçåÖÉêÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉÉäíK=aÉ=àçåÖÉêÉ=ãçÉí=åáÉí=~ä=NS=çÑ=NT=à~~ê=òáàåK=få=Ç~í=ÖÉî~ä
áë=Éê=åçÖ=ã~~ê=ÄÉéÉêâí=ÇÉ=íáàÇ=çã=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÜÉí=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ
ÖÉÇê~Ö=íÉ=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK=bÉå=lqp=äççéí=~Ñ=~äë=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=NU=à~~ê=ïçêÇí=Éå=Ç~~êãÉÉ
ççâ=ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖK

bÉå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ã~Ö=åáÉí=ä~åÖÉê=ÇìêÉå=Ç~å=ÇÉ=àÉìÖÇÇÉíÉåíáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=àçåÖÉêÉå
çé=ÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅí=òçì=âìååÉå=âêáàÖÉåK=sÉÉä~ä=òáàå=ÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=ï~~ê=ÜÉí
ÜáÉê=çã=Ö~~í=åáÉí=ÇÉêã~íÉ=ÉêåëíáÖ=Ç~í=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=ä~åÖ=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=â~å
ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåK=dÉòáÉå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=îáåÇÉå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÉÉå=ä~åÖÉê
ÇìêÉåÇÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=ïÉä=ÖÉïÉåëí=Éå=çé=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=áë=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=îÉÉä
ä~åÖÉê=ÉêÖÉåë=íÉ=éä~~íëÉåK=aÉ=Åçåëí~íÉêáåÖ=Ç~í=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=åáÉí=ä~åÖÉê=â~å
ÇìêÉåI=â~å=Çìë=ãÉÉ=ïÉÖÉå=Äáà=ÜÉí=çãòÉííÉå=êáÅÜíáåÖ=ÉÉå=ÅáîáÉä=íê~àÉÅíK=pçãë=ëéÉÉäí=ãÉÉI
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~äë=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=åáÉí=íÉêìÖ=â~å=å~~ê=ÜìáëI=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=~ä=çé=ÉÉå=éäÉâ=òáí=áå
ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ëíêÉîÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=Éêå~~ê=ÜÉã=Ç~~ê=íÉ=ÜçìÇÉåK=sççê=ÉÉå=~~åí~ä
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ïÉÉÖí=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=ÉÉå=ëíê~ÑÄä~Ç=ãÉÉ=çÑ=ÇÉ=çéî~ííáåÖ=Ç~í=ÇÉ
àçåÖÉêÉ=áå=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=íê~àÉÅí=ãÉÉê=â~åëÉå=ÜÉÉÑí=íÉ=äÉêÉå=òáàå=ÖÉÇê~Ö
Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK

qïÉÉ=îççêÄÉÉäÇÉå

eÉí=îÉêâÉååÉå=î~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=êÉÇÉåÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=íçí=ÉÉå
çãòÉííáåÖ=ÖÉÄÉìêÇÉ=áå=îÉÉä=áåíÉêîáÉïë=Çççê=ÉÉå=~~åí~ä=ÅçåÅêÉíÉ=ò~âÉå=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK
eáÉêçåÇÉê=ëÅÜÉíëÉå=ïÉ=íïÉÉ=î~å=ÇÉòÉ=ò~âÉå=çã=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ
ÇáÉ=Éê=Äáà=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=áëK

aÉ=éçäáíáÉ=ÜçìÇí=áå=ã~~êí=OMMQ=u~åÇê~OOI=ÉÉå=ãÉáëàÉ=î~å=NQ=à~~êI=~~å=Äáà=ÉÉå=ïáåâÉäÇáÉÑëí~äK

wÉ=éäÉÉÖÇÉ=ÉÉêÇÉê=~ä=ÇáîÉêëÉ=ÇáÉÑëí~ääÉå=Éå=áå=OMMO=ÉÉå=îÉêåáÉäáåÖ=çåÇÉê=áåîäçÉÇ=î~å=Çê~åâK

aáí=ä~~íëíÉ=ÇÉäáÅí=ï~ë=íçÉå=ÇÉ=~~åäÉáÇáåÖ=îççê=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëçåÇÉêòçÉâ=Çççê=ÇÉ=o~~Ç

îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ï~~êå~=ÉÉå=lqp=ïÉêÇ=ìáíÖÉëéêçâÉåK=u~åÇê~=ëéáàÄÉäí=îÉÉä=Éå

îÉêíççåí=ÑçêëÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK=aÉ=ÖÉòáåëîççÖÇ=ÜÉÉÑí=u~åÇê~=Éå=Ü~~ê=ãçÉÇÉê=ãÉÉêÇÉêÉ

âÉêÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉã~~âí=Ç~í=ÜÉí=òç=åáÉí=ä~åÖÉê=â~åK=báåÇ=OMMP=ïçêÇí=òÉ=ïÉÉê=çéÖÉé~âí=Éå

âêáàÖí=íÉê=òáííáåÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÇÉ=~ääÉêä~~íëíÉ=â~åëK=^äë=Ü~~ê=ÖÉÇê~Ö=åáÉí=îÉêÄÉíÉêí=Éå

=======================================================
OO =aÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=ÄÉêìëíÉå=çé=ï~~êÜÉáÇI=ÇÉ=å~ãÉå=òáàå=îÉêòçååÉåK



QQ

òÉ=ïÉÉê=áå=~~åê~âáåÖ=âçãí=ãÉí=ÇÉ=éçäáíáÉ=ò~ä=Üáà=Ü~~ê=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëÉå=áå=ÉÉå

çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖK=aÉòÉ=~Ñëéê~~â=ä~~í=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=î~ëíäÉÖÖÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëÅÜáââáåÖK=_áååÉå

íïÉÉ=ã~~åÇÉå=éäÉÉÖí=u~åÇê~=ïÉÉê=ÉÉå=ïáåâÉäÇáÉÑëí~ä=ï~~êîççê=òÉ=Ç~å=áå=ÄÉï~êáåÖ=ïçêÇí

ÖÉëíÉäÇK=få=Çáí=ÖÉî~ä=áë=ÇÉ=çéëí~éÉäáåÖ=î~å=ÇÉäáÅíÉå=ÇáÉ=Éäâ~~ê=ëíÉÉÇë=ëåÉääÉê=çéîçäÖÉå=ÇÉ

~~åäÉáÇáåÖ=Ü~~ê=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=íÉ=åÉãÉåK=aÉ=ÇÉäáÅíÉå=òáàå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ

ÖêçåÇ=çã=Ü~~ê=ÉÉå=ä~åÖÉ=ëíê~Ñ=íÉ=ÖÉîÉåK=a~~êçé=ëíÉäí=ÇÉ=àÉìÖÇçÑÑáÅáÉê=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ

~ÑÇçÉåáåÖ=îççêK=u~åÇê~=îÉêëÅÜáàåí=å~=~åÇÉêÜ~äîÉ=ã~~åÇ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=çé=ÇÉ

ëíê~ÑòáííáåÖK=a~~ê=âêáàÖí=òÉ=ÉÉå=ëíê~Ñ=ÖÉäáàâ=~~å=ÜÉí=îççê~êêÉëíK=aÉ=ÅáîáÉäÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=Ü~Ç

Ç~~êîççê=êÉÉÇë=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~ÑÖÉÖÉîÉåK=u~åÇê~=ïçêÇí=Ç~~êãÉÉ

~~åëäìáíÉåÇ=~~å=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ÖÉëäçíÉå=ÖÉéä~~íëí=Éå=ÄäáàÑí=áå=ÇÉ=açÖÖÉêëÜçÉâ=áå

aÉå=eÉäÇÉêK

qÉìå=ïçêÇí=~ääÉÉå=Çççê=òáàå=ãçÉÇÉê=çéÖÉîçÉÇI=ÇÉ=î~ÇÉê=áë=ìáí=ÄÉÉäÇK=eáà=áë=NR=à~~ê=~äë=òáàå

ãçÉÇÉê=Äáà=ÉÉå=~ìíçJçåÖÉäìâ=çã=ÜÉí=äÉîÉå=âçãíK=eÉí=ÖÉò~Ö=çîÉê=ÜÉã=Ö~~í=å~~ê=ÉÉå=òìë=î~å

òáàå=ãçÉÇÉêK=qÉìå=Ö~~í=Äáà=òáàå=çé~=Éå=çã~=ïçåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=çéîçÉÇáåÖ=çé=òáÅÜ

åÉãÉåK=^ä=ëåÉä=çåíëí~~å=Éê=ÅçåÑäáÅíÉå=íìëëÉå=ÜÉã=Éå=òáàå=ÖêççíçìÇÉêë=ÇáÉ=ëíÉÉÇë=ÜçÖÉê

çéäçéÉåK=lé=ÉÉå=Ç~Ö=äççéí=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ÇÉêã~íÉ=ìáí=ÇÉ=Ü~åÇ=Ç~í=Üáà=òáàå=çã~=ÄÉÇêÉáÖí=ãÉí

ÉÉå=ãÉëK=aÉ=ÖêççíçìÇÉêë=ÇçÉå=ÜáÉêî~å=~~åÖáÑíÉ=ï~~êå~=Üáà=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇí

ÖÉåçãÉåK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ï~~êáå=îççê=qÉìå=ÉÉå

ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=î~å=òáàå=ÖêççíçìÇÉêë=ïçêÇí=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê

ÄÉëäìáí=Ç~~êçé=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=íÉ=ëÅÜçêëÉå=Éå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÉÉå=lqp=ãÉí=ÉÉå

ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=ìáí=íÉ=ëéêÉâÉåK=dÉòáÉå=òáàå=äÉÉÑíáàÇ=â~å=qÉìå=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê

åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=à~êÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäëÉííáåÖ=éêçÑáíÉêÉåK

wç~äë=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=ä~~í=òáÉåI=éäÉÉÖí=ÉÉå=~~åí~ä=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå
ëíê~ÑÄ~êÉ=ÑÉáíÉå=ÇáÉ=Éäâ~~ê=ëíÉÉÇë=ëåÉääÉê=çéîçäÖÉåK=aÉòÉ=ÚîÉÉäéäÉÖÉêëÛ=òáàå=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå
âçêíÉ=íáàÇ=ãÉÉêÇÉêÉ=ÇÉäáÅíÉå=éäÉÖÉå=Éå=ãáåáã~~ä=îáàÑ=éêçÅÉëëÉåJîÉêÄ~~ä=çé=Üìå=å~~ã
ÜÉÄÄÉå=ëí~~åK=aÉòÉ=ÇÉäáÅíÉå=òáàå=çé=òáÅÜòÉäÑ=î~~â=åáÉí=~ä=íÉ=ÉêåëíáÖI=ÉÉå=òï~êÉ=ëíê~Ñ=áë=Ç~å
ççâ=åáÉí=çé=òáàå=éä~~íëK=lçâ=ãÉí=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=áë=î~~â=î~å=~ääÉë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=ï~~êÇççê
Éê=ëåÉä=áÉíë=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉå=Éå=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=~ÑÇçÉåáåÖ=áå=ÄÉÉäÇ=âçãíK

bÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ãÉêâí=çéW=Úî~~â=ïçêÇí=Éê=ãÉÉê=ÖÉäÉí=çé=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâ=Ç~å=çé=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÜÉí=ÑÉáíK=a~í=â~å=ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=îççê=ÉÉå
êÉä~íáÉÑ=äáÅÜí=ÑÉáí=íçÅÜ=áå=ÄÉï~êáåÖ=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇÛK=aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òáàå=ìå~åáÉã=î~å
ãÉåáåÖ=Ç~í=ÜÉí=ÇÉäáÅí=ÉÉå=ëóãéíççã=áë=î~å=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=ÖÉÇê~ÖëJ=Éå
ÖÉòáåëéêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÜáÉê=çã=Ö~~í=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=áå
éä~~íë=î~å=ëíê~ÑK=jÉí=ÇÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=~ÑÇçÉåáåÖ=ïáä=ãÉå=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖ=Äáà
ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉå=Éå=îÉêÇÉê=~ÑÖäáàÇÉå=êáÅÜíáåÖ=ÉÉå=ÅêáãáåÉäÉ=Å~êêá≠êÉ
îççêâçãÉåK

bÉå=ÖêçíÉ=î~êáØíÉáí=ÄáååÉå=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë

aÉ=ÖêçåÇÉå=îççê=ÜÉí=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=åÉãÉå=î~å=àçåÖÉêÉå=äáÖÖÉå=ïÉííÉäáàâ=î~ëíK
aÉ=ÑÉáíÉå=ï~~êîççê=àçåÖÉêÉå=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=Éå=ìáíÉáåÇÉäáàâ
îççê=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=îÉêëÅÜáàåÉåI=î~êáØêÉå=ÉÅÜíÉê=éÉê=êÉÅÜíÄ~åâK=wç=åÉãÉå=ëçããáÖÉ
êÉÅÜíÄ~åâÉå=àçåÖÉêÉå=~ä=Äáà=ÉÉå=ÉÉêëíÉI=êÉä~íáÉÑ=äáÅÜí=ÇÉäáÅí=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáëK=få
~åÇÉêÉ=~êêçåÇáëëÉãÉåíÉå=ãçÉíÉå=àçåÖÉêÉå=ãÉÉê=Éå=ÉêåëíáÖÉê=ÑÉáíÉå=éäÉÖÉåK=lçâ=ÇÉ



QR

Çììê=Ç~í=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=îÉêÄäáàÑí=îÉêëÅÜáäí=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå
Éå=íìëëÉå=êÉÅÜíÄ~åâÉå=çåÇÉêäáåÖK=pçãë=òáííÉå=àçåÖÉêÉå=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=é~~ê=Ç~ÖÉå=çé=ÜÉí
éçäáíáÉÄìêÉ~ìI=áå=~åÇÉêÉ=ÖÉî~ääÉå=òáííÉå=òÉ=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=íÉêãáàå=î~å=ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=Éå
íáÉå=Ç~ÖÉå=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáëK=aáí=Ü~åÖí=çåÇÉê=ãÉÉê=~Ñ=î~å=ÇÉ=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÑÉáíÉåI=ÇÉ
íÜìáëëáíì~íáÉI=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑêáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=ÉåLçÑ=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=ÖÉòáåëîççÖÇ=çã=íÉ
òçÉâÉå=å~~ê=~äíÉêå~íáÉîÉå=Éå=çÑ=Éê=åçÖ=ÉÉå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=åçÇáÖ=áëK=aÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=âä~ÖÉå=Ç~í=ÜÉí=~ÑåÉãÉå=î~å=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=éÉêëççåäáàâÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=îÉÉä
íáàÇ=âçëíI=Éê=ï~ÅÜíäáàëíÉå=òáàå=Éå=ÇÉ=ìáíëä~Ö=Éêî~å=î~~â=ä~åÖ=çé=òáÅÜ=ä~~í=ï~ÅÜíÉåK=lçâ
ÜáÉêáå=îÉêëÅÜáääÉå=êÉÅÜíÄ~åâÉå=Ñäáåâ=î~å=Éäâ~~êK=pçããáÖÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=ä~íÉå=Äáàå~
ëí~åÇ~~êÇ=ÉÉå=éÉêëççåäáàâÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=ìáíîçÉêÉå=~äë=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=áå=îççêäçéáÖÉ
ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇí=ÖÉåçãÉåK=^åÇÉêÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=òáàå=ÜáÉê=íÉêìÖÜçìÇÉåÇÉê=ãÉÉI
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=ÇÉ=ï~ÅÜíäáàëíÉå=åçÖ=ä~åÖÉê=ïçêÇÉå=~äë=òÉ=Äáàå~=ëí~åÇ~~êÇ=ÉÉå
éÉêëççåäáàâÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=áåòÉííÉå=çÑ=çãÇ~í=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=Ç~å=íÉ=ä~åÖ=Ö~~í
ÇìêÉåK

báÖÉåäáàâ=~äíáàÇ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ

aÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇí=Çìë=îêáàïÉä=~äíáàÇ=ÄÉåìí=çã=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çé=Ö~åÖ=íÉ
âêáàÖÉåK=sÉÉä=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=Ü~åíÉêÉå=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=Ç~í=òÉ=ÉÉêëí=âáàâÉå=çÑ=ÉÉå
àÉìÖÇáÖÉ=Ä~~í=òçì=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=íÉåòáà=ÇÉ=ÑÉáíÉå=ÇìëÇ~åáÖ=ÉêåëíáÖ=òáàå=Ç~í=ÉÉå
ëíê~Ñ=ÖÉØáÖÉåÇ=áëK=wÉ=ÄÉçÖÉå=ÜáÉêãÉÉ=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=íÉ
ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK=aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ëéêÉâÉå=ãÉÉê=Ç~å=ÉÉåë=Üìå=îÉêçåíï~~êÇáÖáåÖ=ìáí=Ç~í
ÜÉí=áå=îÉÉä=î~å=ÇÉ=ò~âÉå=ÚòçîÉê=ãçÉëí=âçãÉåÛK=s~~â=áë=Éê==áå=Üìå=çéáåáÉ=íÉ=ä~åÖ=ëéê~âÉ
ÖÉïÉÉëí=î~å=Úé~ééÉå=Éå=å~íÜçìÇÉåÛK=bÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=îÉêÖêáàé=áë=Ç~å=åçÇáÖ=çã
Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=íÉ=ÑçêÅÉêÉå=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çé=Ö~åÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=bÉå
~~åí~ä=êÉÅÜíÉêë=îáåÇÉå=Çáí=ÉÉå=çåÉáÖÉåäáàâ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=ëíê~ÑêÉÅÜíK

eÉí=áë=çéî~ääÉåÇ=Ç~í=îÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=î~å=ãÉåáåÖ=áë=Ç~í=ÉÉå
ÅáîáÉäÉ=~ÑÜ~åÇÉäáåÖ=Äáàå~=~äíáàÇ=ÇÉ=îççêâÉìê=ÜÉÉÑíK=låÇ~åâë=Ç~í=ÜÉí=àÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜí=ÉÉå
~~åí~ä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Ü~åíÉÉêí=Éå=Éê=çé=áë=ÖÉêáÅÜí=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=ÉÉå
àçåÖÉêÉ=ïÉÉê=ÇÉ=Ñçìí=áå=Ö~~íI=ÇáÉåÉå=ÇÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îÉÉä=ëíÉêâÉê=ÇÉ
å~Çêìâ=íÉ=âêáàÖÉå=Ç~å=åì=ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêëK=aÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ
ãÉÉëíÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=áë=Ç~í=òç=ïÉáåáÖ=ãçÖÉäáàâ=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÜÉí=ëíê~ÑÅáêÅìáí
íÉêÉÅÜí=ãçÉíÉå=âçãÉåK=eìå=îççêâÉìê=Ö~~í=îêáàïÉä=ìáí=å~~ê=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çé
ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉäK=qÉåòáà=ÜÉí=ÑÉáí=íÉ=ÉêåëíáÖ=áë=Éå=ÉÉå=~ÑêÉâÉåáåÖ=êáÅÜíáåÖ=ÇÉ
ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÄÉåçÇáÖÇ=áëK=eÉí=ÑäÉñáÄÉä=âìååÉå=ëïáíÅÜÉå=íìëëÉå=ÜÉí=ëíê~ÑJ=Éå=ÜÉí=ÅáîáÉäÉ
êÉÅÜí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=áå=áÉÇÉêÉ=ò~~â=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=ÇÉ=ÄÉëí
é~ëëÉåÇÉ=çéäçëëáåÖK=wÉâÉê=~äë=ÇÉòÉäÑÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÄÉáÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=â~å=ìáíëéêÉâÉå
ïçêÇí=ÜáÉêãÉÉ=ççâ=íáàÇëïáåëí=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ÖÉÄçÉâíK=bÉå=î~å=ÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=îÉêïççêÇí=Çáí=~äë=îçäÖíW=ÚîÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇçÉå=ïÉ=çîÉê=Éå=ïÉÉê
çé=ÉÉå=òáííáåÖK=eÉí=â~å=ÖÉÄÉìêÉå=Ç~í=çé=ÉÉå=ëíê~ÑòáííáåÖ=ÉÉå=lqp=ïçêÇí=ìáíÖÉëéêçâÉå
ãÉí=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖK=lÑ=Ç~í=Äáà=ÉÉå=äçéÉåÇÉ=lqp=ãÉíÉÉå=ÉÉå
ã~ÅÜíáÖáåÖ=~ÑÖÉÖÉîÉå=ïçêÇíK=a~å=ÜçÉÑí=Ç~í=åáÉí=ÉÉêëí=ïÉÉê=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÅÜíÉêI
ï~~ê=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ïÉÉê=ïÉâÉå=çîÉêÜÉÉå=Ö~~íK=_áà=çåë=òáàå=ÜÉí=ÅáîáÉäÉ=êÉÅÜí=Éå=ÜÉí
ëíê~ÑêÉÅÜí=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=ÅçããìåáÅÉêÉåÇÉ=î~íÉåÛK=lé=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îçêãÖÉîáåÖ
ÄáååÉå=êÉÅÜíÄ~åâÉå=Ö~~å=ïÉ=ä~íÉê=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=å~ÇÉê=áåK



QS

RKP táÉ=åÉÉãí=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=îççê=ÉÉå=çãòÉííáåÖ\

få=ÜÉí=íê~àÉÅí=î~å=~~åÜçìÇáåÖ=íçí=ÇÉ=ëíê~ÑòáííáåÖ=òáàå=îÉÉä=é~êíáàÉå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=ò~~âK
bêÖÉåë=áå=Çáí=íê~àÉÅí=î~äí=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÜÉí=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÑÉáí=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=~Ñ=íÉ=ÇçÉåK=få=ÇÉ
ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=âï~ã=å~~ê=îçêÉå=Ç~í=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=ÜáÉêíçÉ=Çççê
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÑìåÅíáçå~êáëëÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçãÉåíÉå=ÖÉåçãÉå=â~å=ïçêÇÉåK=få=ÜÉí
å~îçäÖÉåÇÉ=ëÅÜÉíëÉå=ïÉ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK

aÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çÑ=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇ

aÉ=ãÉÉëíÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çÑïÉä=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=îççê
ÜÉí=çãòÉííÉå=î~å=ÉÉå=ò~~â=å~~ê=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=~ÑÇçÉåáåÖ=äáÖí=Äáà=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ
ÖÉòáåëîççÖÇI=Éå=~äë=ÇáÉ=Éê=EåçÖF=åáÉí=áë=Äáà=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖK=aÉòÉ
íïÉÉ=é~êíáàÉå=âìååÉå=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=Äáà=ÇÉ=ÅáîáÉäÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=áåÇáÉåÉå=ÇáÉ=Ç~å=~~åëäìáíÉåÇ=~~å=ÇÉ=ëÅÜçêëáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë
ÖÉØÑÑÉÅíìÉÉêÇ=ïçêÇíK=^äë=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=êÉÉÇë=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ëí~~íI=áë=ÜÉí=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇ
ÇáÉ=Çáí=áåáíá~íáÉÑ=åÉÉãíK=^äë=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=lqp=áëI=áë=ÇÉ=çåíëí~åÉ=ëáíì~íáÉ=áå=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå
î~~â=~~åäÉáÇáåÖ=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëçåÇÉêòçÉâ=çé=íÉ=ëí~êíÉåK=aÉ=o~~Ç=îÉêêáÅÜí=~äíáàÇ=ÉÉêëí
ÉÉå=Ä~ëáëçåÇÉêòçÉâ=~äë=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=çé=ÜÉí=éçäáíáÉÄìêÉ~ì=î~ëí=òáíK=dÉòáÉå=ÇÉ
~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=äççéí=Çáí=Ä~ëáëçåÇÉêòçÉâ=áå=ÇÉòÉ
ÖÉî~ääÉå=~ä=ëåÉä=çîÉê=áå=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëçåÇÉêòçÉâ=ï~~êáå=ççâ=ÇÉ=ÖÉòáåëëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ
àçåÖÉêÉ=ÇççêÖÉäáÅÜí=ïçêÇíK=bÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëçåÇÉêòçÉâ=Çììêí=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÇêáÉ
ã~~åÇÉåI=î~~â=ÇáÉåí=ÇÉ=o~~Ç=ÉÉêëí=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí=ÉÉå=slqp=áå=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=ÉÉå
îÉêòçÉâ=ëéçÉÇã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêK

dÉòáåëîççÖÇÉå=Éå=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=òáàå=å~~ê=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=ÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÉÅÜíÉê=ä~åÖ=åáÉí=~äíáàÇ=òç=áåáíá~íáÉÑêáàâ=ÜáÉêáå=~äë=òÉ=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=òáàåK
jÉí=å~ãÉ=ÖÉòáåëîççÖÇÉå=âêáàÖÉå=Éê=åçÖ~ä=ÉÉåë=î~å=ä~åÖëI=ÇÉòÉ=òáàå=íÉ=~Ñï~ÅÜíÉåÇI=Ä~åÖ
çã=Üìå=ÖÉò~Ö=ìáí=íÉ=çÉÑÉåÉå=Éå=ä~íÉå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=îÉÉä=íÉ=ä~åÖ=çé=Üìå=ÄÉäççéK=^åÇÉêÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=åì~åÅÉêÉå=Çáí=ïÉÉêK=sçäÖÉåë=ÜÉå=êçÉáÉå=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇÉå=ççâ=ã~~ê=ãÉí
ÇÉ=êáÉãÉå=ÇáÉ=òÉ=ÜÉÄÄÉåK=s~~â=òáàå=òÉ=àçåÖI=ÄÉëÅÜáââÉå=åáÉí=çîÉê=îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=Éå
ÚÖÉêÉÉÇëÅÜ~ééÉåÛ=çã=Üìå=ïÉêâ=ÖçÉÇ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=ÉåLçÑ=òáàå=òÉ=çåîçäÇçÉåÇÉ=çéÖÉäÉáÇK

pçããáÖÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=áåáíáØêÉå=òÉäÑ=ÜÉí=ëí~êíÉå=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çÑ=ÉÉå=ÅáîáÉä=íê~àÉÅíK
wç=òÉÖÖÉå=ëçããáÖÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=ÖÉòáåëîççÖÇÉå=íÉ=ÚëíìêÉåÛ=áå=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí
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lîÉê=ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ãÉí=ÚÉÅÜíÉÛ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=òáàå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÉîÉåÉÉåë=åáÉí
òç=ÉÉåÇìáÇáÖK=pçããáÖÉå=òáàå=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=Éê=Äáà=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=îêáàïÉä=åççáí=ÉÉå
ÇÉäáÅí=áå=ÜÉí=ëéÉä=áëI=î~~â=Ö~~í=ÜÉí=Ç~å=çã=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=àçåÖÉêÉåI=îÉÉä~ä=ãÉáëàÉë
ÇáÉ=ïÉÖäçéÉå=çÑ=ÇêÉáÖÉå=~Ñ=íÉ=ÖäáàÇÉå=å~~ê=ÇÉ=éêçëíáíìíáÉK=^åÇÉêÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÇÉåâÉå
ÉÅÜíÉê=Ç~í=ÇÉ=ÚçãÖÉòÉííÉ=àçåÖÉêÉåÛ=Éå=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ÉáÖÉåäáàâ=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÖêçÉéÉå
àçåÖÉêÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåK=bÉå=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíÉêë=ÇÉòÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=ÚåáÉí=ãÉÉê=Ç~å=ÉÉå
ï~íÉêëÅÜÉáÇáåÖÛK=eÉí=ÉåáÖÉ=îÉêëÅÜáä=áë=ÉáÖÉåäáàâ=Ç~í=ÇÉ=ÉåÉ=ÖêçÉé=áë=çéÖÉé~âí=Çççê=ÇÉ
éçäáíáÉ=Éå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=åáÉíK=sçäÖÉåë=ÇÉòÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=áë=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇéêçÄäÉã~íáÉâ
îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=Éå=ççâ=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=Åêáëáëéä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=íÉêÉÅÜí=âçãÉå=ÜÉÄÄÉå=î~~â=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ÇÉäáÅíÉå=ÖÉéäÉÉÖÇK=aÉ
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÇÉ=ë~ãÉåéä~~íëáåÖÉå=îáåÇÉå=ÇÉòÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=Ç~å
ççâ=îÉÉä~ä=ìáí=òáàå=îÉêÄ~åÇ=ÖÉêìâíK=aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=òçòÉÉê=éêçÄäÉãÉå=ãÉí
ÜÉí=íáàÇÉäáàâ=ë~ãÉåéä~~íëÉå=î~å=ÅáîáÉäJ=Éå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=ÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉåK=eÉí
éêçÄäÉÉã=áë=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=ä~åÖÉ=íáàÇ=Ç~í=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ
òáííÉåI=Çáí=áë=å~~ê=ÇÉ=ãÉåáåÖ=î~å=îêáàïÉä=~ääÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=îÉÉä=Éå=îÉÉä=íÉ=ä~åÖK=aççê=ÉÉå
ÖÉÄêÉâ=~~å=ÇççêëíêççããçÖÉäáàâÜÉÇÉå=å~~ê=ÄÉÜ~åÇÉäéä~~íëÉå=òáííÉå=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ä~åÖ
ÖÉëäçíÉå=íÉ=ï~ÅÜíÉåK=lîÉêáÖÉåë=ÄÉåçÉãÉå=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÇÉ=ãçÉáíÉ=ÇáÉ=ÇÉ
àçåÖÉêÉå=Éå=Üìå=çìÇÉêë=òÉäÑ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ë~ãÉåéä~~íëÉåK=oÉÖÉäã~íáÖ=ÜçêÉå=òÉ=çé
òáííáåÖÉå=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ÜÉí=ìáíÉêëí=çåêÉÅÜíî~~êÇáÖ=îáåÇí=ë~ãÉå=ãÉí=ÚÅêáãáåÉäÉåÛ
çéÖÉëäçíÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=bÉå=~åÇÉêÉ=ëÅÜÉÉÑ=ÖÉÖêçÉáÇÉ=ëáíì~íáÉ=áë=Ç~í=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ
ÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå=îÉÉä=ÄÉíÉê=ïÉíÉå=ï~~ê=òÉ=~~å=íçÉ=òáàå=çãÇ~í=òáà=ÉÉå=Éñ~Åí=~~åí~ä
Ç~ÖÉå=àÉìÖÇÇÉíÉåíáÉ=âêáàÖÉå=çéÖÉäÉÖÇK=`áîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=ÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå=îÉêâÉêÉå=îÉÉä
ãÉÉê=áå=çåòÉâÉêÜÉáÇ=çîÉê=ÜçÉ=ä~åÖ=òÉ=áå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ãçÉíÉå=ÄäáàîÉåK=s~~â=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ
éä~~íëáåÖÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=âÉêÉå=îÉêäÉåÖÇK

p~ãÉåî~ííÉåÇ=âìååÉå=ïÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=ÇÉ=òï~~êÇÉêÉ=ãáëÇêáàîÉå=ÇáÉ=àçåÖÉêÉå=éäÉÖÉå=~äë
ÖÉïÉäÇ=íÉÖÉå=~åÇÉêÉåI=ãççêÇI=éçÖáåÖ=íçí=ÇççÇëä~Ö=Éå=îÉêâê~ÅÜíáåÖ=ÄÉëíê~Ñí=ïçêÇÉå
ãÉí=ÉÉå=àÉìÖÇÇÉíÉåíáÉ=çÑ=ÉÉå=mfgK=få=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ëéÉäÉå=ÇÉ=ÚÖÉëÅÜçâíÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÛ=Éå
ÜÉí=îÉêÖÉäÇÉå=î~å=ÜÉí=ãáëÇêáàÑ=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=êçä=áå=ÇÉ=ëíê~Ñ=ÇáÉ=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=çéäÉÖíK
låÇÉê=ÇÉòÉ=ÇìáÇÉäáàâ=ÜÉêâÉåÄ~êÉ=òï~êÉ=ãáëÇêáàîÉå=òáí=ÉÉå=ÚÖêçíÉ=ÜççéÛ=î~å=äáÅÜíÉêÉ
ÇÉäáÅíÉå=ÇáÉ=àçåÖÉêÉå=~ä=Ç~å=åáÉí=îÉÉäîìäÇáÖ=éäÉÖÉåK=få=ÇáÉ=ÚÖêçíÉ=ÜççéÛ=î~ääÉå=îÉÉä
ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=Å~íÉÖçêáÉØå=~~å=íÉ=ïáàòÉåK=dÉÇÉÉäíÉäáàâ=áë=ÜÉí
Ç~å=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêI=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉI=ÇÉ
Åìäíììê=Éå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâ=Éå=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=î~å=~åÇÉêÉ
é~êíáàÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=ÄÉëíê~Ñí=ïçêÇí=çÑ=Ç~í=ÜÉí=ÇÉäáÅí=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=ïçêÇí
~ÑÖÉÇ~~åK

RKR t~í=áë=Éê=åçÇáÖ=îççê=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå\

^ääÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÇáÉ=ïÉ=áåíÉêîáÉïÇÉå=òáàå=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ëíìâ=îççê
ëíìâ=áåíÉåëáÉîÉI=î~~â=ä~åÖÇìêáÖÉI=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=aÉòÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÇáÉåí
ÖÉêáÅÜí=íÉ=òáàå=çé=ÜÉí=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉå=î~å=ÉÉå=ÑçêëÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ



RM

àçåÖÉêÉK=aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òáÉå=Äáà=îççêâÉìê=Ç~í=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ÉÉå=íê~àÉÅí=âêáàÖÉå
~~åÖÉÄçÇÉå=ï~~êáå=òÉ=î~å=ÉÉå=âçêíÇìêÉåÇÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=ÇççêëíêçãÉå=å~~ê=ÉÉå
ÄÉÜ~åÇÉäáåëíÉääáåÖ=ÇáÉ=î~å=ÖÉëäçíÉå=çîÉêÖ~~í=å~~ê=ÉÉå=ÄÉëäçíÉå=å~~ê=ÉÉå=ãÉÉê=çéÉå
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=êáÅÜíáåÖ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇK=jÉí=ÉÉå=âçêíÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ
ÜÉÉÑí=îêáàïÉä=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ãçÉáíÉK=s~~â=áë=ÜÉí=~ÑëÅÜêáâÉÑÑÉÅí=Éêî~å=çé=ÇÉ
àçåÖÉêÉ=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖI=â~å=Üáà=ÉîÉå=Ú~ÑâçÉäÉåÛ=Éå=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÇìáÇÉäáàâÉ=ëíêìÅíììê=~ä=ëåÉä
êÉëìäí~~íK=aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÖÉëäçíÉå=Éå=ÄÉëäçíÉå=ÄÉÜ~åÇÉäéä~~íëÉå=òáàå=Éê=îçäÖÉåë=ÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÉÅÜíÉê=îÉÉä=Éå=îÉÉä=íÉ=ïÉáåáÖK=^~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=Çáí=à~~ê=äìáÇÇÉå=òÉ
Ç~~êçîÉê=ÇÉ=åççÇâäçâ=Çççê=ÜÉí=ìáíÄêÉåÖÉå=î~å=ÉÉå=ã~åáÑÉëíOP=ï~~êáå=òÉ=éäÉáíÉå=îççê
ÉÉå=ÑçêëÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉëäçíÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÅ~é~ÅáíÉáíK=få=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=kççêÇJ_ê~Ä~åí
éêçÄÉÉêí=ãÉå=ãÉí=ÜÉí=éêçàÉÅí=m^ig^p=EmêçàÉÅí=~~åé~â=ä~ëíáÖÉ=àçåÖÉêÉå=ãÉí=~åíáëçÅá~~ä
ÖÉÇê~ÖF=ÇÉ=ÇççêëíêçãáåÖ=î~å=àçåÖÉêÉå=î~åìáí=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåK
få=ÜÉí=éêçàÉÅí=ïÉêâÉå=áåëíÉääáåÖÉå=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉÅíçêÉå=EàìëíáíáÉI=àÉìÖÇòçêÖI
îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=Éå=ÇÉ=òçêÖ=îççê=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåF=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉå=çã
íê~àÉÅíÉå=îççê=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=íÉ=îçêãÉåK=aÉ=éä~~íëáåÖ=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖ
ÇáÉåí=Ç~å=~äë=ëíçâ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=ÇÉìêI=~äë=ÜÉí=åáÉí=äìâí=áå=ÉÉå=ãÉÉê=çéÉå=áåëíÉääáåÖ=ãçÉí=ÇÉ
àçåÖÉêÉ=íÉêìÖ=å~~ê=ÇÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖK

_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îÉÉä=ëíêìÅíììê=ÄáÉÇí=Éå=Éê=ÖÉïÉêâí=ïçêÇí=~~å=ÉÉå
ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖK=bÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÇÉ=Üìäé=ÇáÉ=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=åçÇáÖ
ÜÉÄÄÉå=~äë=îçäÖíW=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉåÉå=ëÉêáÉìë=ÖÉåçãÉå=íÉ=ïçêÇÉåI=òÉ=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå
ëíÉîáÖÉI=ÜÉäÇÉêÉ=ëíêìÅíììê=Éå=êçäãçÇÉääÉå=åçÇáÖ=Éå=òÉ=ãçÉíÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÉÉå=î~â
äÉêÉåK=sçäÖÉåë=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òáí=Éê=åì=åáÉíë=íìëëÉå=ÜÉí=çéëäìáíÉå=áå=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ
àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÉÉå=çéÉå=áåëíÉääáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ
àÉìÖÇòçêÖK=s~~â=ÄÉå~ÇêìââÉå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=Ç~í=îççê=îÉÉä=àçåÖÉêÉå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=áëI=ççâ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÜ~åÇÉäéäÉââÉå=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜí
îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=òáàå=Éê=îÉÉä=íÉ=ïÉáåáÖK=bÉå=~~åí~ä=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òáàå=ÄÉâÉåÇ=ãÉí
~äíÉêå~íáÉîÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=~äë=jìäíá=póëíÉÉã=qÜÉê~éáÉ=EjpqF=Éå=cìåÅíáçå~ä
c~ãáäó=qÜÉê~éó=EccqF=Éå=òáÉí=ÜáÉê=òÉâÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áåK

_áà=ÜÉí=~ÑÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=âáàâÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=îççê~ä=å~~ê
ï~í=Éê=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÜÉí=îÉêòçÉâ=íçí=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~ä=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=áë=çÑ=ÉÉå
ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=ÉÅÜí=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=áëK=pçãë=ÖÉîÉå=òÉ=ÉÉå=Úîççêï~~êÇÉäáàâÉÛ
ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~ÑK=aÉ=àçåÖÉêÉ=âêáàÖí=Ç~å=ÉÉå=~ääÉêä~~íëíÉ=â~åëI=íÉê=òáííáåÖ=ïçêÇÉå
~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=çîÉê=ï~í=Éê=ãçÉí=îÉê~åÇÉêÉåK=aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ
îÉêîçäÖÉåë=ïÉä=~ÑK=^äë=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=òáÅÜ=åáÉí=~~å=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÜçìÇíI=â~å=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇ
ÇÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=ãÉíÉÉå=ÉÑÑÉÅíìÉêÉåK=jÉí=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÜÉí=îççêíÇìêÉåÇ
îÉêäÉåÖÉå=î~å=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=îÉÉä
ãçÉáíÉK=_áà=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=ïÉä=çÑ=åáÉí=íÉ=îÉêäÉåÖÉå=âáàâí=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÜçÉ
ÜÉí=Ö~~íI=çÑ=Éê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=òáàå=çéÖÉíêÉÇÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåëëóëíÉÉãI=çÑ=Éê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ
çé=Ö~åÖ=áë=ÖÉâçãÉå=Éå=çÑ=Éê=~äíÉêå~íáÉîÉå=òáàåK=pçãë=ëíìêÉå=òÉ=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=å~~ê=ÜìáëI
òÉâÉê=~äë=ÇÉ=çìÇÉêë=~~åÖÉîÉå=Ç~í=òÉ=Üìå=âáåÇ=Öê~~Ö=ïÉÉê=ãÉÉ=ïáääÉå=åÉãÉåK=få=~åÇÉêÉ
ÖÉî~ääÉå=ÖÉîÉå=òÉ=ÉÉå=âçêíÉ=îÉêäÉåÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íë=~Ñ=Éå=ÇêìââÉå=òÉ=ÇÉ
ÖÉòáåëîççÖÇ=íÉê=òáííáåÖ=çé=ÜÉí=Ü~êí=çé=òçÉâ=íÉ=Ö~~å=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=éäÉâ=îççê=ÇÉ
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=àçåÖÉêÉK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=éêçÄÉêÉå=òÉ=~äíÉêå~íáÉîÉå=~Ñ=íÉ=ÇïáåÖÉå=îççê=ÇÉ

=======================================================
OP =j~åáÑÉëíK=háåÇÉêêÉÅÜíÉêë=äìáÇÉå=ÇÉ=åççÇâäçâK=aÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=îççê=ÖÉòçåÇÉ
= çéîçÉÇáåÖ=áå=çåòÉ=ÅçãéäÉñÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=òáàå=îÉê=çåÇÉê=ÇÉ=ã~~íK=aÉå=e~~ÖW=kÉÇÉêä~åÇëÉ

sÉêÉåáÖáåÖ=îççê=oÉÅÜíëéê~~âI=NM=ÑÉÄêì~êá=OMMQ



RN

ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖK=sÉÉä=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=Çáí=áåÖÉïáââÉäÇÉ=~ÑïÉÖáåÖÉå=òáàå
ï~~êÄáà=ÜÉí=î~~â=âáÉòÉå=áë=íìëëÉå=íïÉÉ=âï~ÇÉåK=eÉí=îÉêäÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ
áë=åáÉí=ïÉåëÉäáàâI=ã~~ê=íÉêìÖâÉÉê=å~~ê=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=áë=îê~ÖÉå=çã=åáÉìïÉ=éêçÄäÉãÉåK
aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òáàå=ìå~åáÉã=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ï~ÅÜíÉå=áå=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=êÉÖáãÉ=çé
ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäéä~~íë=åáÉí=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=òçì=ãçÉíÉå=òáàåK=s~~â=åçÉãÉå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë
Ç~í=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=îÉÉä=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉí=ä~åÖÉ=ï~ÅÜíÉå=ÜÉäÉã~~ä=çåíçÉä~~íÄ~~ê
ã~~âíK=s~~â=òáàå=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=~ä=NR=çÑ=NS=à~~ê=Éå=Ö~~í=Éê=îÉÉä=âçëíÄ~êÉ=íáàÇ=îÉêäçêÉåK
lçâ=îÉêÇïáàåí=Çççê=ÜÉí=ä~åÖÉ=ï~ÅÜíÉå=áÉÇÉêÉ=ãçíáî~íáÉ=Äáà=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=îççê=ÉÉå
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK

sÉÉä=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òáàå=òÉâÉê=åáÉí=íÉÖÉå=ÜÉí=ÅêÉØêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉëäçíÉå=Éå=ÄÉëäçíÉå
éä~~íëáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=àÉìÖÇòçêÖK=tÉä=îáåÇÉå=òÉ=ÜÉí=Äáàå~=~ääÉã~~ä=ÄÉä~åÖêáàâ
Ç~í=Éê=ççâ=Ç~å=ÉÉå=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=íçÉíë=ÄäáàÑíK=aáí=ëççêí=áåÖêáàéÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ãçÉí
ÖçÉÇ=çîÉêïçÖÉå=ïçêÇÉå=Éå=çãâäÉÉÇ=òáàå=ãÉí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ÖÉêÉÅÜíÉäáàâÉ=ï~~êÄçêÖÉåK=lçâ
ÇáÉåí=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÚÄÉëäçíÉåÛ=ÖçÉÇ=~ÑÖÉÄ~âÉåÇ=íÉ=òáàåK=^åÇÉêÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=îáåÇÉå=Ç~í=Éê
ÄÉÜ~åÇÉäãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çåÇÉê=Çï~åÖ=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=âçãÉå=îççê=àçåÖÉêÉå=ãÉí
ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåK=sçäÖÉåë=ÜÉå=òáàå=ÑçêëÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Äáà=àçåÖÉêÉ=ÉîÉå
ÉêåëíáÖ=~äë=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=Éå=ÇáÉåí=Éê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=ÜáÉêçãíêÉåí=íÉ
âçãÉå=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=áå=ÉÉå=_lmwJ~ÅÜíáÖÉ=ÑçêãìäÉK

lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=òáàå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=íáàÇÉåë=ÉÉå
âçêíÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~äë=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=áå=ÉÉå=íê~àÉÅí=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=âìååÉå=~ÑâçÉäÉå
Éå=ÇÉ=ëíêìÅíììê=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ëåÉä=ÉÑÑÉÅí=ëçêíÉÉêíK=a~~êå~=òçìÇÉå=òÉ=ëåÉä
ãçÉíÉå=ÇççêëíêçãÉå=å~~ê=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=çÑ=ÄÉëäçíÉå=îçêã=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=bå=Ç~~ê
ÄÉÖáååÉå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉåI=ÇÉòÉ=ÄÉÜ~åÇÉäéäÉââÉå=òáàå=ëÅÜ~~êë=ï~~êÇççê=ÇÉ=ï~ÅÜííáàÇÉå
ÜáÉêîççê=ä~åÖ=òáàåK=lå~~åî~~êÇÄ~~êI=òç=îáåÇÉå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ìå~åáÉãK

RKS fåîäçÉÇ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâ

eÉí=~~åí~ä=çãòÉííáåÖÉå=îÉêëÅÜáäí=éÉê=êÉÅÜíÄ~åâK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâ=Ääáàâí
ÜáÉêÄáà=ÉÉå=êçä=íÉ=ëéÉäÉåK=bê=òáàå=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=çé=Çáí=éìåíK=_áà
ëçããáÖÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=òáàå=ÇÉ=ÅáîáÉäÉ=ëÉÅíçê=Éå=ÇÉ=ëíê~ÑëÉÅíçê=ëíêáâí=ÖÉëÅÜÉáÇÉåI=Äáà=~åÇÉêÉ
êÉÅÜíÄ~åâÉå=äççéí=Ç~í=îÉÉä=ãÉÉê=Çççê=Éäâ~~ê=ÜÉÉåK=aÉ=áåÑçêã~íáÉçîÉêÇê~ÅÜí=çîÉê=ò~âÉå
íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=ëÉÅíçêÉå=áë=~å~äççÖ=Ç~~ê~~å=ççâ=òÉÉê=ïáëëÉäÉåÇK=pçãë=áë=Éê=ÖÉÉå
ÅçããìåáÅ~íáÉ=çîÉê=ò~âÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ëÉÅíçêÉåI=ëçãë=â~å=ÉÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ
ÇáÉ=ÄÉâÉåÇ=áë=Äáà=ÇÉ=ëíê~ÑëÉÅíçê=Éå=ÇÉ=ÅáîáÉäÉ=ëÉÅíçê=çîÉê=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=îá~=ÉÉå=ÅÉåíê~~ä
êÉÖáëíê~íáÉëóëíÉÉã=áåòáÉåK=_áà=ÉÉå=~~åí~ä=êÉÅÜíÄ~åâÉå=áë=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ëíê~ÑëÉÅíçê
Éå=ÇÉ=ÅáîáÉäÉ=ëÉÅíçê=ÇÉêã~íÉ=ëíêáâí=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ríêÉÅÜíI=oçííÉêÇ~ã=Éå=_êÉÇ~F=Ç~í=Éê
Äáàå~=ÖÉÉå=Åçåí~Åí=áë=íìëëÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=î~å=ÄÉáÇÉ=ëÉÅíçêÉåK=eÉí=â~å=Ç~å=îççêâçãÉå
Ç~í=ÉÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=áå=ÉÉå=ëíê~Ñò~~â=é~ë=íÉê=òáííáåÖ=Üççêí=Ç~í=Éê=ççâ=ÉÉå=ÖÉòáåëîççÖÇ
áë=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÉÉå=ò~~â=Éå=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå=íÉê=òáííáåÖ=ãçÉí=îÉêëÅÜáàåÉå
çã=ÉÉå=ÅáîáÉä=íê~àÉÅí=áå=Ö~åÖ=íÉ=òÉííÉåK

_áà=ëçããáÖÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=ÇçÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=~ääÉÉå=àÉìÖÇò~âÉåI=î~âÉê=ÅçãÄáåÉêÉå=òÉ
àÉìÖÇò~âÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ò~âÉåK=aáí=áë=ÜÉí=ÖÉî~ä=Äáà=òçïÉä=ÅáîáÉäÉ=êÉÅÜíÉêë=EÇáÉ=Ç~å
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ççâ=ëÅÜÉáÇáåÖëJ=Éå=çãÖ~åÖëò~âÉå=ÇçÉåF=Éå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉêëK=oÉÅÜíÉêëJ



RO

Åçããáëë~êáëëÉå=òáàå=ãÉÉëí~ä=~åÇÉêÉ=êÉÅÜíÉêë=Ç~å=ÇÉ=êÉÅÜíÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=òáííáåÖÉå=ÇçÉåK=pçãë
áë=Éê=ÄáååÉå=ÉÉå=êÉÅÜíÄ~åâ=¨¨å=êÉÅÜíÉêJÅçããáëë~êáë=ÇáÉ=îççêÖÉäÉáÇáåÖÉå=î~å=àÉìÖÇáÖÉå
ÇçÉíK=s~âÉê=áë=Çáí=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=Éê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖK=eÉÉä=ëçãë=ÑìåÖÉÉêí
ÉÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=òçïÉä=~äë=êÉÅÜíÉêJÅçããáëë~êáë=~äë=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÇáÉ=òáííáåÖÉå=ÇçÉíK=aÉ
êÉÅÜíÉê=îÉêîìäí=ÉÅÜíÉê=åççáí=ÄÉáÇÉ=êçääÉå=áå=¨¨å=ò~~âK=_áà=ÉÉå=~~åí~ä=êÉÅÜíÄ~åâÉå=òáàå=Éê
ëéÉÅá~äÉ=àÉìÖÇçÑÑáÅáÉêÉå=ÇáÉ=ççâ=ÇÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÖçÉÇ=áå=ÜÉí=îáòáÉê
ÜÉÄÄÉå=Éå=ãÉí=ÉåáÖÉ=êÉÖÉäã~~í=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=~ÑÇçÉåáåÖ=îççêëíÉääÉå=EoçííÉêÇ~ã=Éå
aÉå=_çëÅÜFK

pçããáÖÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=òáàå=~ÅíáÉÑ=áå=åÉíïÉêâÉå=êçåÇ=ÇÉ=~~åé~â=î~å=àÉìÖÇÅêáãáå~äáíÉáíK=wç
é~êíáÅáéÉÉêí=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâ=áå=aÉå=_çëÅÜ=áå=ÉÉå=òçÖÉåçÉãÇ=d^jj^JåÉíïÉêâ
EdÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=~~åé~â=î~å=ãáåÇÉêà~êáÖÉå=ãçÉí=~åÇÉêëFK=få=Çáí=åÉíïÉêâ
é~êíáÅáéÉêÉå=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ÇÉ=éçäáíáÉI=ÜÉí=léÉåÄ~~ê=jáåáëíÉêáÉI
pä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäéI=ÇÉ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=êÉÅÜíÉêëJÅçããáëë~êáëëÉåK=aáí=åÉíïÉêâ=ÜÉÉÑí
ÉêíçÉ=ÖÉäÉáÇ=Ç~í=éçäáíáÉÅçåí~ÅíÉå=î~å=àçåÖÉêÉå=ÖçÉÇ=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=Éå=àçåÖÉêÉå
å~=íïÉÉ=Åçåí~ÅíÉå=~ä=ïçêÇí=îççêÖÉäÉáÇ=~~å=ÇÉ=çÑÑáÅáÉê=î~å=àìëíáíáÉK=aáí=çã=ÉêÖÉêÉ
îÉêÖêáàéÉå=Éå=ëíê~ÑÑÉå=íÉ=îççêâçãÉåK=få=dêçåáåÖÉå=áë=ÇÉ=âÉíÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÖçÉÇ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=bê=ïçêÇí=ëåÉä=áåÖÉÖêÉéÉå=òçÇê~=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=ÉÉå
ëíê~ÑÄ~~ê=ÑÉáí=ÄÉÖ~~íK=^äë=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=áë=çéÖÉé~âí=Çççê=ÇÉ=éçäáíáÉ=ïçêÇí=ëåÉä=éêçÅÉëJ
îÉêÄ~~ä=çéÖÉã~~âí=ï~~êå~=çîÉêäÉÖ=îçäÖí=íìëëÉå=ÜÉí=léÉåÄ~~ê=jáåáëíÉêáÉ=Éå=ÇÉ=o~~Ç
îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖK=aÉ=o~~Ç=ã~~âí=îÉêîçäÖÉåë=áå=âçêíÉ=íáàÇ=ÉÉå=Ä~ëáëê~ééçêí=çé
çã=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çé=Ö~åÖ=íÉ=âêáàÖÉåK

_áà=îÉÉä=êÉÅÜíÄ~åâÉå=áë=Éê=ÉÉå=ÄÉïÉÖáåÖ=Ö~~åÇÉ=çã=ãÉÉê=îÉêÄáåÇáåÖÉå=íÉ=äÉÖÖÉå=íìëëÉå
ÇÉ=ëíê~ÑëÉÅíçê=Éå=ÇÉ=ÅáîáÉäÉ=ëÉÅíçêK==_áà=ëçããáÖÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=áë=Çáí=åçÖ=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=ÉÉå
áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=âåÉäéìåí=Éå=áë=Éê=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=ãÉÉê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå
ÄÉáÇÉ=ëÉÅíçêÉå=íÉ=ÅêÉØêÉåK=lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=áë=ÜÉí=ÖÉîçÉäÉå=Ç~í=ÜÉí=íçÅÜ=î~~â=ÇÉòÉäÑÇÉ
ÚëççêíÛ=àçåÖÉêÉå=òáàå=ÇáÉ=ÅáîáÉäÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=Éå=ÇÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉêë=íÉê=òáííáåÖ=âêáàÖÉå=Éå
éÉê=ò~~â=ÄÉâÉâÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=ï~í=ÇÉ=ÄÉëíÉ=çéäçëëáåÖ=áëK=eÉí=âìååÉå=ÚëïáíÅÜÉåÛ=íìëëÉå
ëíê~Ñ=Éå=ÅáîáÉä=ã~~âí=ÜÉí=ã~ââÉäáàâÉê=ÉÉå=~ÑÇçÉåáåÖ=íÉ=âáÉòÉå=òçÇ~åáÖ=Ç~í
ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖ=ãçÖÉäáàâ=áëK
_áà=~åÇÉêÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=òáàå=Éê=êÉÉÇë=ÅçåÅêÉíÉ=éä~ååÉå=ÇáÉ=çé=ÜÉí=éìåí=î~å=ìáíîçÉêáåÖ
ëí~~å=çÑ=áë=Çáí=~ä=ä~åÖÉê=éê~âíáàâK=få=^äâã~~ê=áë=Éê=ëáåÇë=âçêí=ÉÉå=êÉÅÜíÉêJÅçããáëë~êáë=~äë
Åç∏êÇáå~íçê=àÉìÖÇò~âÉå=~~åÖÉëíÉäÇK=aÉòÉ=Åç∏êÇáå~íçê=ÄÉâáàâí=Äáà=áÉÇÉêÉ=àÉìÖÇáÖÉ=ÇáÉ
ïçêÇí=îççêÖÉäÉáÇ=çÑ=ÇÉ=ò~~â=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=çÑ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇK
_áà=ÉÉå=~~åí~ä=êÉÅÜíÄ~åâÉå=ÇçÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=òçïÉä=ÅáîáÉäÉ=~äë=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=òáííáåÖÉå
EçåÇÉê=~åÇÉêÉ=áå=dêçåáåÖÉåI=^ãëíÉêÇ~ãI=aÉå=_çëÅÜ=Éå=^êåÜÉãF=Éå=âìååÉå=áå=¨¨å=Éå
ÇÉòÉäÑÇÉ=òáííáåÖ=ÄÉáÇÉ=ÚëççêíÉåÛ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ìáíëéêÉâÉåK=bÉå=ëççêíÖÉäáàâÉ=ÄÉïÉÖáåÖ=áë=íÉ
òáÉå=Äáà=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ=háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖK=lçâ=Ç~~ê=áë=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉîÉê~åÇÉêáåÖ
Ö~~åÇÉ=Éå=âçãÉå=ê~~ÇëçåÇÉêòçÉâÉêë=ëíê~Ñ=Éå=ê~~ÇëçåÇÉêòçÉâÉêë=ÅáîáÉä=Äáà=Éäâ~~ê=áå=¨¨å
íÉ~ã=íÉ=òáííÉåK=aÉ=áåÇêìâ=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíÄ~åâ=ÇÉ
çîÉêÖ~åÖ=î~å=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=î~å=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=å~~ê=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=íê~àÉÅí
îÉêÖÉã~ââÉäáàâíK



RP

RKT qçí=ëäçí

_çîÉåëí~~åÇÉ=çîÉêòáÉåÇ=âìååÉå=ïÉ=ÅçåÅäìÇÉêÉå=Ç~í=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=îççêçé
ëí~~í=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ïáÉåë=ÇÉäáÅí=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=ïçêÇí=~ÑÖÉÇ~~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ
ÜÉÄÄÉåK=aÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇí=áå=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ÄÉåìí=çã=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çé
Ö~åÖ=íÉ=âêáàÖÉåK=eÉí=îççêÇÉÉä=ÜáÉêÄáà=áë=Ç~å=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=~ä=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=òáí
Éå=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=ÖÉã~ââÉäáàâ=çé=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=ÖÉÅçåíáåìÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=å~=ÇÉ
ëÅÜçêëáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáëK=aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=äÉÖí=Äáà=ÇÉ=ëÅÜçêëáåÖ=ÇÉ
ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=çé=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ãÉÉ=ãçÉí=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ
çé=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉäK=aáí=~ääÉë=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÉÉå=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÇÉ
EÖÉòáåëFëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=íÉ=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK=eÉí=äáÉÑëí=òáÉå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÇÉòÉ
ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~äë=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíê~àÉÅí=ï~~êáå=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=î~å
ÖÉëäçíÉå=îá~=ÄÉëäçíÉå=å~~ê=ãÉÉê=çéÉå=îçêãÉå=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÇççêëíêççãíK=aÉ
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÚçãòÉííÉåÛ=áë=îççê=îÉÉä=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=áåëíêìãÉåí
çã=ÑäÉñáÄÉä=íÉ=âìååÉå=ëïáíÅÜÉå=î~å=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=å~~ê=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ
~ÑÇçÉåáåÖ=î~å=ÉÉå=ÇÉäáÅíK=eÉí=äáàâí=Éêçé=Ç~í=ãÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅêáëáëÅçåîÉå~åí=áå
OMMN=Çáí=ëïáíÅÜÉå=î~å=ëíê~Ñ=å~~ê=ÅáîáÉä=~ääÉÉå=ã~~ê=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=áë=ÖÉïçêÇÉåK==sççê~ä
îççê=ÇÉ=âïÉíëÄ~êÉ=ÖêçÉé=î~å=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=àçåÖÉêÉå=~ÅÜíÉå=ÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=~ÑÇçÉåáåÖ=î~å=ÄÉä~åÖK

lé=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=ÖÉéä~~íëí=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ÄÉíÉâÉåí=ÉÅÜíÉê=åçÖ
ÖÉÉå=ÖÉêáÅÜíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=bå=ÜáÉê=âçãí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=âåÉäéìåí=å~~ê=îçêÉåW=ÜÉí
ëÅÜêáàåÉåÇÉ=íÉâçêí=~~å=ÖÉëäçíÉå=Éå=ÄÉëäçíÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÅ~é~ÅáíÉáí=~ä=Ç~å=åáÉí=ÄáååÉå=ÉÉå
àìëíáíáÉÉä=â~ÇÉêK=gçåÖÉêÉå=âçãÉå=çé=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=íÉêÉÅÜí
ï~~ê=òÉ=îÉêîçäÖÉåë=îÉÉä=íÉ=ä~åÖ=ãçÉíÉå=ï~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäéäÉâK=ráí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë
âçãí=ÜáÉêçîÉê=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉîçÉäÉå=î~å=çåã~ÅÜíI=Éå=ëçãë=ççâ=Ñêìëíê~íáÉI=Äáà=ÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=å~~ê=îçêÉåK=få=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=ëí~Çáìã=áë=Äáà=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÜÉí=îêáàïáääáÖ
â~ÇÉê=î~å=~ääÉë=ãáë=ÖÉÖ~~åK=eìäéîÉêäÉåáåÖ=ëçêíÉÉêÇÉ=ÖÉÉå=ÉÑÑÉÅíI=Éê=ïÉêÇ=íÉ=ä~åÖ
ÇççêÖÉãçÇÇÉêÇ=Éå=íÉ=ä~~í=ÉÅÜí=áåÖÉÖêÉéÉåK=^äë=ÖÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=îÉêÉêÖÉêÇÉå=ÇÉ
éêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=~ääÉÉå=ã~~ê=ï~~êÇççê=òÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=åÉêÖÉåë=ãÉÉê=íÉ
Ü~åíÉêÉå=òáàåK=aÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=ïçêÇÉå=Ç~~êãÉÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë
ÜÉí=~ÑîçÉêéìíàÉ=î~å=~ääÉë=ï~í=ÄáååÉå=ÇÉ=îêáàïáääáÖ=â~ÇÉê=åáÉí=ÖÉäìâí=áëK=ÚlãòÉííÉåÛ
ÄÉíÉâÉåí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îççê=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ä~åÖ=ï~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäéäÉâ=ÇáÉ=Éê
åáÉí=áëK

aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ëíÉääÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=íÉäâÉåë=îççêçéK=sÉäÉå=ÉêÖÉêÉå=òáÅÜ
~~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=éçäáíáÉâÉ=êçÉé=çã=ãÉÉê=êÉéêÉëëáÉ=Éå=òï~~êÇÉêÉ
ëíê~ÑÑÉå=îççê=àÉìÖÇáÖÉåK=få=Üìå=çÖÉå=áë=Çáí=åáÉí=ãÉÉê=Ç~å=ëóãéíççãÄÉëíêáàÇáåÖK=eÉí=Ö~~í
Éê=çã=ÉÉå=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=íÉ
ÄÉêÉáâÉåK=eÉí=àÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜí=áë=Éê=îçäÖÉåë=ÜÉå=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=åáÉí=îççê=ÄÉÇçÉäÇ=çã
àçåÖÉêÉå=íÉ=ëíê~ÑÑÉå=îççêI=î~~â=äáÅÜíÉI=ÑÉáíÉåI=ã~~ê=çã=Üìå=çåíïáââÉäáåÖ=ïÉÉê=áå=ÖçÉÇÉ
Ä~åÉå=íÉ=äÉáÇÉåK=bÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ëíÉäí=ÜÉí=~äë=îçäÖíW=ÚÇÉ=ÉëëÉåíáÉ=î~å=ÜÉí
àÉìÖÇëíê~ÑêÉÅÜí=áë=åáÉí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=íÉ=ëíê~ÑÑÉåI=ã~~ê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ
àçåÖÉêÉ=ïÉÉê=çé=ÇÉ=ê~áäë=âçãíÛK=bå=Ç~~êîççê=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖI
ÄáååÉå=çÑ=ÄìáíÉå=àìëíáíáÉI=Éå=ÜÉí=äáÉÑëí=ãÉíÉÉåK



RQ

S päçíÄÉëÅÜçìïáåÖ

bê=áë=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=éÉêáçÇÉ=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ÖÉïÉÉëí=îççê=ÇÉ=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇÉ
àçåÖÉêÉå=EçíëJÉêëF=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=Åêáëáëéä~~íëáåÖ=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÄäáàîÉåK=få=Çáí=ê~ééçêí=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖêçÉé=çíëJÉêë=ìáí=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜíK=eÉí=Ö~~í=çã=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë
ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=Éå=Äáà=ïáÉ=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÄÉëäìáí=çã=Ö¨¨å=ëíê~Ñ=çé=íÉ=äÉÖÖÉåI=ã~~ê
ï¨ä=ÜÉí=îÉêÄäáàÑ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=îççêí=íÉ=òÉííÉåK=aÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇí=áå
ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ÄÉØáåÇáÖÇ=Éå=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=îÉêÄäáàîÉå=îÉêîçäÖÉåë=çé=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=ÚíáíÉäÛ
çé=ÇÉòÉäÑÇÉ=éäÉâK=få=Çáí=ê~ééçêí=ÇìáÇÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=~~å=ãÉí=ÇÉ=íÉêã=ÚçãòÉííáåÖÉåÛK

aÉ=ÇáêÉÅíÉ=~~åäÉáÇáåÖ=çã=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=äáÖí=Äáà=ÇÉ=ÄêáÉÑ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ
jáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉ=Éå=ÇÉ=pí~~íëëÉÅêÉí~êáë=î~å=stp=îççê=ÇÉ=òçãÉê=î~å=OMMQ=å~~ê=ÇÉ
qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=áë=ÖÉëíììêÇ=çîÉê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåK
få=ÇÉòÉ=ÄêáÉÑ=ëíÉääÉå=ÇÉ=ÄÉïáåÇëäáÉÇÉå=Ç~í=àÉìÖÇáÖÉå=ÇáÉ=éêáã~áê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÖÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉåI=åáÉí=ãÉÉê=áå
ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=íÜìáë=ÜçêÉåK=sççê=ÜÉå=áë=~äíÉêå~íáÉÑ=òçêÖ~~åÄçÇ
åççÇò~âÉäáàâK=lã=Çáí=íÉ=âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉå=áë=çé=ÇáîÉêëÉ=éìåíÉå=å~ÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖI
~äÇìë=ÇÉ=ÄÉïáåÇëäáÉÇÉåK=b¨å=î~å=ÇÉ=ò~âÉå=ï~~êçîÉê=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=åçÇáÖ=áëI=áë=ÇÉ=çãî~åÖ
î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÇáÉ=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=ãÉÉê=áå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=íÜìáë=ÜççêíK=k~~ëí=ÇÉ
ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé=îÉêÄäáàîÉå=Éê=åçÖ=~åÇÉêÉ=àçåÖÉêÉå=çé=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=áå=ÇÉ
àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåK=få=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÄäáàîÉå=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë
ï~~êÄáà=ÇÉ=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=ÚçãòÉííáåÖÛ=éä~~íë=îçåÇ=EçåÇÉê=ïáÉ=ççâ=ÉÉå=ÖêçÉé=òÖåK
ÚîÉÉäéäÉÖÉêëÛF=Éå=áå=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖÉå=áë=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé
ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=ÖÉéä~~íëíK=eçêÉå=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉåI=åÉí=~äë=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåI=íçí=ÇÉ=ÖêçÉé
ÇáÉ=éêáã~áê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíI=Éå=ï~~ê=ÖÉÉå=ÉêåëíáÖÉ
ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=òáàå\

få=Çáí=ê~ééçêí=éêçÄÉêÉå=ïÉ=ÇÉòÉ=îê~~Ö=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉå=îççê=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå
âêÉÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ÚçãòÉííáåÖÛK=tÉ=ëÅÜÉíëÉå=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=Çáí=íóéÉ=ò~âÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å
îáÉê=çåÇÉêòçÉâëîê~ÖÉåW
- t~í=òáàå=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=åì=áå=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉ=…çãòÉííáåÖÉå…=î~ääÉå

Eççâ=î~å=ÇÉ=îÉÉäéäÉÖÉêë=çåÇÉê=ÜÉåFK
- sÉêëÅÜáääÉå=ÇÉòÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇáÉ=î~å=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=ÅçåîÉå~åí

Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=òáàå=ÖÉéä~~íëí\
- tÉäâÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=Ü~åíÉêÉå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=Äáà=Üìå=âÉìòÉ=çã=ÉÉå=ò~~â=î~å=ÉÉå

àçåÖÉêÉ=ÇáÉ=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇ=áë=¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇI=~ä=Ç~å=åáÉí
ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=~Ñ=íÉ=ÇçÉå\=fë=Éê=Ç~~êÄáà=îÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÇÉ=òÖåK…îÉÉäéäÉÖÉêë…=Éå=ÇÉ
…çãòÉííáåÖÉå…\

- tÉäâÉ=òçêÖ~~åÄçÇ=~ÅÜíÉå=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=åççÇò~âÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé
…îÉÉäéäÉÖÉêë…=Éå=…çãòÉííáåÖÉå…\

aÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=îÉêò~ãÉäÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~åW=NF=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÉÉå=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=QU
î~å=ÇÉ=VN=ÇçëëáÉêë=î~å=ÚçãòÉííáåÖëò~âÉåÛ=ìáí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÜÉäÑí=î~å=OMMQ=Éå=OF=áåíÉêîáÉïë
ãÉí=NT=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~êêçåÇáëëÉãÉåíÉåI=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=ÜÉí=ä~åÇK



RR

SKN aÉ=çãòÉííáåÖÉå

låÇÉê=ÇÉ=QU=çãòÉííáåÖëò~âÉå=ÇáÉ=ïÉ=çåÇÉêòçÅÜí=ÜÉÄÄÉåI=ÄÉîçåÇÉå=òáÅÜ=NP=ò~âÉå
ï~~êáå=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=áå=âïÉëíáÉ=~äë=ÚîÉÉäéäÉÖÉêÛ=ÖÉåçíÉÉêÇ=ëíçåÇI=eÉí=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉòÉ
ÚîÉÉäéäÉÖÉêëÛ=åáÉí=~ÑïáàâÉå=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=çãòÉííáåÖëò~âÉåK=káÉí=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí
äÉÉÑíáàÇI=åçÅÜ=îççê=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ççâ=ÜÉí=~~åí~ä=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=ïÉÉâ=åáÉí
ëáÖåáÑáÅ~åí=~Ñ=î~å=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéK==tÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖÉåÛ=Ç~~êçã=~äë
¨¨å=ÖêçÉéK

aÉ=éêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=çãòÉííáåÖëò~âÉå=¨å=Äáà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=âçãÉå
îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=çîÉêÉÉåK=få=ÄÉáÇÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=E~åíáëçÅá~~ä=ÖÉÇê~ÖI=~ÖêÉëëáÉI=çééçëáíáçåÉÉäJçéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~ÖI
êáëáÅçîçä=~äÅçÜçä=Éå=ÇêìÖÖÉÄêìáâI=ïÉÖäçéÉåFK=wçïÉä=Äáà=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉå=~äë=Äáà
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=Ö~~å=ÇÉòÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=áå=êìáã=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ë~ãÉå
ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=aáí=ÄÉíêÉÑí=îççêå~ãÉäáàâ=ÇÉéêÉëëáÉîÉ
âä~ÅÜíÉåK=a~~êå~~ëí=âçãÉå=ççâ=~åÇÉêÉ=ò~âÉå=îççêI=òç~äë=éëóÅÜçíáëÅÜÉ=ëóãéíçãÉåI
~ìíáëíáëÅÜÉ=âÉåãÉêâÉåI=~åÖëíI=~ìíçãìíáä~íáÉ=Éå=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖÉåK
få=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=ÜÉÉÑí=Äáàå~=¨¨å=çé=ÇÉ=îáàÑ=àçåÖÉêÉå=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éK

gçåÖÉêÉå=áå=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=ÜÉÄÄÉå=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=ÖÉéäÉÉÖÇK=få=ÇÉ
çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=áë=Ç~í=ÜÉí=ÖÉî~ä=Äáà=ÇÉ=Ü¨äÉ=ÖêçÉéI=Äáà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áë=î~å=QRB
ÄÉâÉåÇ=Ç~í=Éê=ÇÉäáÅíÉå=òáàå=ÖÉéäÉÉÖÇK==lîÉê=ÇÉ=••êÇ=î~å=ÇÉ=ÇÉäáÅíÉå=áë=áå=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=î~å
ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=ãÉÉê=íÉ=îáåÇÉåK=aìáÇÉäáàâ=áë=Ç~í=ÜÉí=áå=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ãÉÉëí~ä=Ö~~í
çã=îÉêãçÖÉåëÇÉäáÅíÉå=ESPBFK=a~~êå~=âçãÉå=ÖÉïÉäÇÇÉäáÅíÉå=EQQBFI=ÇÉäáÅíÉå=íÉÖÉå
çéÉåÄ~êÉ=çêÇÉ=Éå=ÖÉò~Ö=EOTBFI=îÉêãçÖÉåëÇÉäáÅíÉå=ãÉí=ÖÉïÉäÇ=EORBFI=îÉêåáÉäáåÖ=EONBF
Éå=ÄÉÇêÉáÖáåÖ=EONBFK=^åÇÉêÉ=íóéÉå=ÇÉäáÅíÉå=âçãÉå=îÉÉä=ãáåÇÉê=îççêK=s~å=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉêÖÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=ã~~ê=áå=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉåK=lçâ
Ç~~ê=ïçêÇÉå=ïÉä=ÖÉïÉäÇëÇÉäáÅíÉå=ÖÉåçÉãÇI=ã~~ê==ïÉíÉå=ïÉ=åáÉí=éêÉÅáÉë=ïÉäâ
éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=òáÅÜ=Éê=~~å=ëÅÜìäÇáÖ=ã~~âíK

_áà=ÇÉ=îÉêÖÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=íÉäâÉåë
îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖêçÉé=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉä=¨å=ãÉí=íïÉÉ=ëìÄÖêçÉéÉå
Ç~~êÄáååÉåI=å~ãÉäáàâ=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ï¨ä=Éå=Ö¨¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉéäÉÉÖÇK
bê=ÄäáàâÉå=çé=ÇêáÉ=éìåíÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉå=Éå=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåW
J _áà=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉå=¨å=Äáà=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé=ï~~êî~å=ÇÉäáÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=òáàåI

ëí~~í=~åíáëçÅá~~ä=Éå=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖ=ÖÉÇê~Ö=ãÉÉê=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇI=Äáà=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ï~~ê=Ö¨¨å=ÇÉäáÅíÉå=ÄÉâÉåÇ=òáàå=ëéêáåÖí=ÜÉí=çééçëáíáçåÉÉäJ
çéëí~åÇáÖÉ=ÖÉÇê~Ö=Éå=ïÉÖäçéÉå=ÉêìáíK=bÅÜíÉêW=ççâ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêçÉé=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå
ãÉí=ÇÉäáÅíÉå=òáàå=Éê=îÉÉä=ãÉÉê=àçåÖÉêÉå=ãÉí=çééçëáíáçåÉÉäJçéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~Ö=Ç~å=Äáà
ÇÉ=çãòÉííáåÖÉåK

J lçâ=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=ïáàâÉå=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=òµåÇÉê=ÇÉäáÅíÉå=~ÑW=çåÇÉê=ÜÉå=òáàå=ãÉÉê=ãÉáëàÉë=ãÉí=ÇÉéêÉëëáÉîÉ
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Ç~~êçã=ÅçåÅäìÇÉêÉå=Ç~í=òáà=áå=ÇÉ=çãòÉííáåÖëò~âÉå=ÚÄÉëÅÜÉêãáåÖÛ=îççêçé=ëíÉääÉå=Éå
ççêÇÉäÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÚÉêåëíáÖÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉåÛK

SKP sÉêëíÉêâáåÖ=ÅáîáÉä=¨å=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=~~åÄçÇ

wáàå=ÇÉ=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=áå=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖëò~âÉåÛ=åì=Ó=åÉí=~äë=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé=J
íÉ=òáÉå=~äë=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=Úéêáã~áê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÇáÉ=ÖÉÉå
ÉêåëíáÖÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉåÛ\=tÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå
ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ
éêçÄäÉãÉåI=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=ã~âÉåK
lÑ=Éê=ÚÄÉëÅÜÉêãáåÖÛ=åçÇáÖ=áëI=áë=ãáåÇÉê=ÇìáÇÉäáàâ=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉå=ìáí=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=âÉåãÉêâÉåK
gçåÖÉêÉå=Äáà=ïáÉ=ëéê~âÉ=áë=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Äáà=éêçëíáíìíáÉI
áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=çÑ=ÉÉå=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=ÜÉÄÄÉå=å~~ê
çåòÉ=çîÉêíìáÖáåÖ=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖK=kÉí=~äë=Äáà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåI=òáàå
ÇÉòÉ=âÉåãÉêâÉå=ÉÅÜíÉê=åáÉí=Äáà=ÇÉ=ÜÉäÉ=ÖêçÉé=~~å=ÇÉ=çêÇÉK
aÉ=îê~~Ö=çÑ=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÚÉêåëíáÖÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉåÛ=áë=ÉÉå=îê~~Ö=å~~ê=ÇÉ
ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉåK=ráí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=ïçêÇí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=áå=ÇÉ=çãòÉííáåÖëò~âÉå=ççêÇÉäÉå=Ç~í=ÇÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉå=åáÉí=çé=ÇÉ
îççêÖêçåÇ=ÇáÉåÉå=íÉ=ëí~~åI=òáà=ëíÉääÉå=ÚÄÉëÅÜÉêãáåÖÛ==îççêçéK

_Éä~åÖêáàâÉê=Ç~å=ÇÉ=îê~~Ö=µÑ=Éê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖ=áë=Ç~å=ïÉä=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉêåëíáÖÉ
ëíê~ÑêÉÅÜíëéêçÄäÉãÉåI=áë=ÇÉ=Åçåëí~íÉêáåÖ=Ç~í=•ääÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=çãòÉííáåÖëò~âÉå
ÇêáåÖÉåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=Ö~~å=ïÉ=áå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=ï•í
îççê=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éê=åçÇáÖ=áëK

t~í=îççê=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ\

aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=êÉééÉå=áå=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=çîÉê=ÉÉå=ëÅÜêáàåÉåÇ=íÉâçêí=~~å=ÖÉëäçíÉå=Éå
ÄÉëäçíÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÅ~é~ÅáíÉáíK=a~~êÇççê=ãçÉí=ÇÉòÉ=ÖêçÉéI=å¨í=~äë=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ä~åÖ
ï~ÅÜíÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=íÉêïáàä=Éê=åáâë=ÖÉÄÉìêíK=aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ëí~~å=Ç~~êçã=åáÉí
~ÑïáàòÉåÇ=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÖÉëäçíÉå=çÑ=ÄÉëäçíÉå=Å~é~ÅáíÉáí=ÄìáíÉå=ÇÉ
àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåK=qïÉÉ=ò~âÉå=îáåÇÉå=òáà=Ç~å=ïÉä=î~å=ÄÉä~åÖW=ÜÉí=ãçÉí
ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=ï~í=Ç~í=ÚÖÉëäçíÉåÛ=Éå=ÚÄÉëäçíÉåÛ=áåÜçìÇí=¨å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ãçÉí=åçÖ
ëíÉÉÇë=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=ÇÉ=ÖÉëäçíÉåÜÉáÇ=íçÉíëÉå=Éå=ÉêãÉÉ=áåëíÉããÉå=EÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ
~ÑÖÉîÉåFK
k~~ê=çåë=áÇÉÉ=áë=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=ÚÖÉëäçíÉåÜÉáÇÛ=çÑ=ÚÄÉëäçíÉåÜÉáÇÛ=Ó=åÉí=~äë=Äáà=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=J=åáÉí=ÇáêÉÅí=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉå=ìáí=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=eÉí=äáàâí
Éêçé=Ç~í=ÇÉòÉ=åççÇò~~â=îççê~ä=ïçêÇí=ÖÉåçÉãÇ=î~åìáí=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=~äíÉêå~íáÉîÉåK
tÉäáëï~~ê=áë=î~å=ÉÉå=âï~êí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=òáà=~ä=ÉÉêÇÉê=ÉÉåë=ïÉÖÖÉäçéÉå=òáàåI



RV

Ç~í=êÉÅÜíî~~êÇáÖí=åçÖ=åáÉí=ÇáêÉÅí=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖK=få=Éäâ=ÖÉî~ä=åáÉí=î~å=ÇÉ=TRB=Äáà
ïáÉ=ïÉÖäçéÉå=åáÉí=~äë=éêçÄäÉÉã=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇíK

aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ççêÇÉäÉå=áå=ÇÉòÉ=ò~âÉå=Ç~í=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îççêçé
ëí~~íK=wáà=âáÉòÉå=îççê=ÉÉå=çãòÉííáåÖ=çãÇ~í==òáà=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå
òáÉå=çã=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=Üìäé=íçí=ëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=aÉ=~~êÇ=Éå=Éêåëí=î~å=ÇÉ=ÖÉéäÉÉÖÇÉ
ÇÉäáÅíÉå=Éå=ÇÉ=åççÇò~~â=çã=Üìäé=íÉ=âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉå=ëéÉäÉå=ÉÉå=êçä=áå=ÇÉòÉ=~ÑïÉÖáåÖK
lã=ÇáÉ=~ÑïÉÖáåÖ=…òìáîÉê…=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=òçìÇÉå=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ãçÉíÉå
òáàåI=òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=ÄìáíÉå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇòçêÖI=çã=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=íÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉåK

dÉòáÉå=ÇÉ=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåI
ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=Éê=ëéÉÅáÑáÉâ=òçêÖ~~åÄçÇ=åçÇáÖ=áëK=lé=Çáí=ãçãÉåí=â~å=ãÉå=ÇÉòÉ=ãçÉáäáàâ
íÉ=Ü~åíÉêÉå=ÖêçÉé=åáÉí=~~å=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå
ïçêÇí=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=Üìäé=ççâ=åáÉí=ÖÉÄçÇÉåK=tÉ=òáàå=ÜáÉê=áå=ÜÉí=ê~ééçêí=çîÉê=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=~ä=çé=áå=ÖÉÖ~~å=Éå=áå=ÜÉí=ê~ééçêí=ÚÇÉ=àìáëíÉ=ÜìäéÛ=E_çÉåÇÉêã~âÉê=ÉK~KI
OMMQF=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=~~åÄçÇ=áåÜçìÇÉäáàâ=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâíK=dÉòáÉå=ÇÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ
î~å=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖÉåÖêçÉéÛ=áë=îççê~ä=ÇÉ=áåòÉí=î~å=áåíÉåëáÉîÉ=ÖÉòáåëáåíÉêîÉåíáÉë
åççÇò~âÉäáàâK=aáí=ëäìáí=~~å=Äáà=ÇÉ=ïÉåë=î~å=ÇáîÉêëÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=çã=Üìäé=íÉ=âìååÉå
ÄáÉÇÉå=~~å=ÜÉí=ÜÉäÉ=ÖÉòáåI=áå=éä~~íë=î~å=~ääÉÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=áå=âïÉëíáÉK
s~å=íïÉÉ=ÖÉòáåëáåíÉêîÉåíáÉëI=jìäíáëóëíÉãáÅ=qÜÉê~éó=EjpqF=Éå=cìåÅíáçå~ä=c~ãáäó=qÜÉê~éó
EccqF=ïÉíÉå=ïÉ=Ç~í=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=òáàå=Äáà=àçåÖÉêÉå=ãÉí=éêçÄäÉãÉå=òç~äë=ÇáÉ
~~å=ÇÉ=çêÇÉ=òáàå=Äáà=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖÉåÖêçÉéÛK=_ÉáÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ïçêÇÉå=ëáåÇë=âçêí=çé
âäÉáåÉ=ëÅÜ~~ä=áå=çåë=ä~åÇ=íçÉÖÉé~ëíK==få=ÜÉí=ê~ééçêí=çîÉê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=ÄÉÅáàÑÉêÇÉå=ïÉ=Ç~í=Éê=à~~êäáàâë=îççê=çåÖÉîÉÉê=NTR=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí
ÖÉëíÉäÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=Üìäé=åçÇáÖ=áëK=qÉääÉå=ïÉ=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ìáí=ÇÉ
çãòÉííáåÖÉåÖêçÉé=ÉêÄáàI=Ç~å=áë=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÑçêëÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉòÉ
áåíÉêîÉåíáÉ=åççÇò~âÉäáàâ=áëK=tÉ=îÉêïáàòÉå=å~~ê=ÜÉí=ê~ééçêí=ÚÇÉ=àìáëíÉ=ÜìäéÛ=îççê=ÇÉ
ìáíïÉêâáåÖ=î~å=Çáí=òçêÖ~~åÄçÇK

sççê=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=âäÉáåÉ=~~åí~ä=àçåÖÉêÉå=ìáí=ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖÉåÖêçÉéÛ=Ç~í=áå=ÉÉå=íÉÜìáë
ïççåí=çÑ=ÖÉÉå=î~ëíÉ=ïççåJ=Éå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=ÜÉÄÄÉåI=ÖÉäÇí=åÉí=~äë=Äáà=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå
Ç~í=òáà=íÉêÉÅÜí=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=âìååÉå=áå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=îççêòáÉåáåÖ=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ä~ëíáÖÉ
ÖêçÉé=~~åâ~å=Éå=ï~~ê=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=éä~~íë=îáåÇ=î~å=ÇÉ=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå
áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=wç~äë=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉåW=ÉÉå
îççêòáÉåáåÖ=ÇáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=íÉÜìáòÉå=¨å=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=áå=òáíK
få=ÜÉí=ê~ééçêí=ÚÇÉ=àìáëíÉ=ÜìäéÛ=áë=ìáíÖÉïÉêâí=ÜçÉ=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=îççêòáÉåáåÖ
Éê=áåÜçìÇÉäáàâ=ìáí=òçì=ãçÉíÉå=òáÉåK=tÉ=îçäëí~~å=çé=ÇÉòÉ=éä~~íë=ãÉí=ÜÉí=îÉêïáàòÉå=å~~ê
Ç~í=ê~ééçêíK

_ÉÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉê\

tÉ=ÜÉÄÄÉå=~ä=ÇáîÉêëÉ=ã~äÉå=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=áå=Üìå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å
ÇÉ=ÚçãòÉííáåÖëò~âÉåÛ=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ä~íÉå=éêÉî~äÉêÉå=ÄçîÉå=ÇÉ
ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉåK=eÉí=áë=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=òáà=íçí=ÇÉòÉäÑÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=òçìÇÉå=âçãÉå=~äë=Éê
ÄáååÉå=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉê=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òçìÇÉå=òáàåK=eÉí=Ö~~í=ÇÉ
âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=Éê=åì=çã=Ç•í=Éê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íçí=ëí~åÇ=âçãíK=lÑ=Ç~í=ÄáååÉå=ÉÉå
ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=çÑ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉê=éä~~íë=îáåÇíI=áë=ãáåÇÉê=î~å=ÄÉä~åÖK=tÉääáÅÜí=ã~âÉå
òáà=ÉÉå=~åÇÉêÉ=~ÑïÉÖáåÖ=~äë=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàå=çã=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=jpq=áå
ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉê=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=EÇáí=áë=åì=çîÉêáÖÉåë=ççâ=ÜÉí=ÖÉî~ä=Äáà=ÇÉ=áåãáÇÇÉäë



SM

ÖÉëí~êíÉ=jpqJíÉ~ãë=áå=çåë=ä~åÇFK=lçâ=îÉêëíÉêâáåÖ=EáåÜçìÇÉäáàâ=Éå=áå=~~åí~ä=éä~~íëÉåF=î~å
áåÇáîáÇìÉäÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Efq_F=òçì=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=âìååÉå=ÄáÉÇÉåK=^äë
ÇÉòÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=îçäÇçÉåÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=Éå=ÄáååÉå=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉê=áåÖÉòÉí
âìååÉå=ïçêÇÉåI=ã~~âí=Çáí=ïÉääáÅÜí=ÉÉå=ãÉÉê=ÚòìáîÉêÉÛ=~ÑïÉÖáåÖ=î~å=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ
ÇÉäáÅíÉå=ãçÖÉäáàâK



SN

iáíÉê~íììê

_çÉåÇÉêã~âÉêI=iK=I=báàÖÉåê~~ãI=hK=C=bK=dÉìêíë=EOMMQFK=`êáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

_çÉåÇÉêã~âÉêI=iK=EêÉÇFK=EOMMQFK=aÉ=àìáëíÉ=ÜìäéI=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=îççê=ÜÉí=òçêÖ~~åÄçÇ=îççê
çíëJÉêë=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

açêÉäÉáàÉêëI=qÜK=^K=eK=EOMMQFK=qÉ=ÖÉâ=îççê=ïççêÇÉåI=ÉÉå=ÄáçéëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å
àÉìÖÇÇÉäáåèìÉåíáÉK=^ãëíÉêÇ~ãW=sr=EÇáÉë=å~í~äáëF

qçä~åI=mKeK=C=aK=dçêã~åJpãáíÜ=ENVVUFK=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëÉêáçìë=~åÇ=îáçäÉåí=çÑÑÉåÇáåÖ
Å~êÉÉêëK=fåW=oK=içÉÄÉê=C=aKmK=c~êêáåÖíçå=EÉÇëKFK=pÉêáçìë=~åÇ=îáçäÉåí=àìîÉåáäÉ=çÑÑÉåÇÉêëI=êáëâ
Ñ~Åíçêë=~åÇ=ëìÅÅÉëëÑìä=áåíÉêîÉåíáçåë=EééK=SUJURFK=qÜçìë~åÇ=l~âëI=`^W=p~ÖÉK

sÉêÜìäëíI=cK`K=ENVVOFK=qÉêãáåçäçÖáÉ=áå=ÜÉí=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=éêçÅÉëK=fåW=fåW=sÉêÜìäëíI=cK`K=Éå=cK
sÉêÜÉáà=EêÉÇFK=háåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇéëóÅÜá~íêáÉI=çåÇÉêòçÉâ=Éå=Çá~ÖåçëíáÉâI=é~ÖK=SJVK
^ëëÉåLj~~ëíêáÅÜíI=NVVOK

sêÉìÖÇÉåÜáäI=`K=EOMMPFK=mëóÅÜá~íêáÅ=ÇáëçêÇÉêë=~ãçåÖ=áåÅ~êÅÉê~íÉÇ=ã~äÉ=~ÇçäÉëÅÉåíë=áå=íÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇëK=^ãëíÉêÇ~ãW=éêçÉÑëÅÜêáÑí=srK



SO

_áàä~ÖÉ=N fåíÉêîáÉïäÉáÇê~~Ç

^äÖÉãÉÉå

tÉ=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉï~Ñëéê~âÉå=ÖÉãÉêâí=Ç~í=ÇÉ=~ÑÜ~åÇÉäáåÖ=î~å
àÉìÖÇò~âÉå=Äáà=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=êÉÅÜíÄ~åâÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇ=áë=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=sççê=ÜÉí=ÄÉÖêáàéÉå
î~å=ÇÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=Äáà=ÜÉí=~ÑÜ~åÇÉäÉå=î~å=àÉìÖÇò~âÉåI=áë=ÜÉí=îççê=çåë=î~å=ÄÉä~åÖ
çã=ÜáÉê=íçÅÜ=ÉîÉå=çé=áå=íÉ=Ö~~åK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=Ç~~êçã=ÉÉêëí=ÉÉå=é~~ê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ
îê~ÖÉåW

- eçÉîÉÉä=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ïÉêâÉå=Éê=áå=ìï=~êêçåÇáëëÉãÉåí\
- eçÉ=áë=ÇÉ=~ÑÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=àÉìÖÇò~âÉå=ÄáååÉå=ìï=êÉÅÜíÄ~åâ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ

EçåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=Äáà=ëíê~Ñ=çÑ=ÅáîáÉä=çÑ=~é~êíÉ=ëÉÅíçê\F
- wáàå=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=áå=ÇÉ=êçä=î~å=êÉÅÜíÉêÅçããáë~êáë=ÄÉíêçââÉå=Äáà=àÉìÖÇò~âÉåI=çÑ=áë

Ç~í=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=Äáà=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ìåáí=LëÉÅíçê=çáÇ\

lãòÉííáåÖÉå

NF =wç~äë=ÖÉòÉÖÇ=Ö~~í=ÜÉí=çåë=çã=ÇÉ=òÖåK=çãòÉííáåÖÉåK=aÉ=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=ï~~ê=ïÉ
ÜÉí=çîÉê=ÜÉÄÄÉå=òáàå=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ÖÉåçãÉå=Éå=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ
ÖÉéä~~íëíK
- aÉ=ÖêçåÇÉå=îççê=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ëí~~å=ÇìáÇÉäáàâ=áå=ÇÉ=ïÉíK=hìåí=ì=ãáà=ï~í

ãÉÉê=îÉêíÉääÉå=çîÉê=ÇÉ=ãáëÇêáàîÉåLÇÉäáÅíÉå=ÇáÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=îççêäçéáÖÉ
ÜÉÅÜíÉåáë=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåI=ÇççêÖ~~åë=éäÉÖÉå\

- d~~í=ÜÉí=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉå=Äáà=ïáÉ=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=çãòÉííáåÖ=çã=~åÇÉêÉ
ÑÉáíÉåLÇÉäáÅíÉå=Ç~å=Äáà=àÉìÖÇáÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ëíê~Ñ=çéÖÉäÉÖÇ=âêáàÖÉå\=hìåí=ì=ÉÉå
îççêÄÉÉäÇ=ÖÉîÉå=~KÜKîK=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ=çãòÉííáåÖëò~~â\

- fâ=ÜÉÄ=ÄÉÖêÉéÉå=Ç~í=ÉÉå=ÄÉîÉä=íçí=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=ççâ=â~å=ïçêÇÉå
ÖÉÖÉîÉå=~äë=ÉÉå=àÉìÖÇáÖÉ=ÖÉÉå=î~ëíÉ=ïççåJ=Éå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=ÜÉÉÑí=¨å=îÉêÇ~ÅÜí
ïçêÇí=î~å=ÉÉå=ãáëÇêáàÑK=péÉÉäí=Ç~í=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ççâ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÉÉå=êçä\=hìåí
ì=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÖÉîÉå=~KÜKîK=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ=çãòÉííáåÖëò~~â\

OF ^~å=ÉÉå=ÄÉîÉä=íçí=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=Ö~~í=ã~ñáã~~ä=P=ñ=OQ=ììê
áåîÉêòÉâÉêáåÖëíÉääáåÖ=Eçé=ÜÉí=éçäáíáÉÄìêÉ~ìF=îççê~ÑK=a~~êå~=áë=Éê=ÉÉêëí=ëéê~âÉ=î~å
ã~ñáã~~ä=NM=Ç~ÖÉå=ÄÉï~êáåÖ=Éå=Ç~~êå~==â~å=ã~ñáã~~ä=P=ã~~åÇÉå
ÖÉî~åÖÉåÜçìÇáåÖ=îçäÖÉå
- eçÉä~åÖ=òáííÉå=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉå=î~å=ÇÉ=çãòÉííáåÖëò~âÉå=ÇççêÖ~~åë=áå=îççêäçéáÖÉ

ÜÉÅÜíÉåáë\=EÖ~~í=ÜÉí=çã=àÉìÖÇáÖÉå=ÇáÉ=ÉåâÉäÉ=Ç~ÖÉå=áå=ÄÉï~êáåÖ=òáííÉå=çÑ=áë=ÜÉí
ï~í=Ç~í=ÄÉíêÉÑí=ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖêçÉé\FK

- bê=òáàå=ÜÉÉä=ï~í=ãçãÉåíÉå=ï~~êçé=ÖÉíçÉíëí=ïçêÇí=çÑ=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë
åçÖ=åçÇáÖ=áëK=lé=ï~í=îççê=ãçãÉåí=âçãí=Äáà=òçÛå=çãòÉííáåÖëò~~â=å~~ê=îçêÉå=Ç~í
Éê=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=ãÉÉê=ÇáÉåí=íÉ=òáàå=î~å=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë\=fë=Ç~í=~ä=îêáà=ëåÉäI=å~



SP

ÇÉ=áå=ÄÉï~êáåÖëíÉääáåÖI=çÑ=Ö~~í=Ç~~ê=ãÉÉê=íáàÇ=çîÉê=ÜÉÉå\=hìåí=ì=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ
ÖÉîÉå=~KÜKîK=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ=çãòÉííáåÖëò~~â\

- t~í=áë=áå=òìäâÉ=ÖÉî~ääÉå=ÇÉ=êÉÇÉå=L=ÇÉ=~~åäÉáÇáåÖ=çã=íçí=çéÜÉÑÑáåÖ=î~å=ÇÉ
îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=íÉ=ÄÉëäìáíÉå\=lÑ=áë=ÜÉí=ÉÉêÇÉê=~åÇÉêëçãW=òáàå=Éê=ÄáàòçåÇÉêÉ
êÉÇÉåÉå=çã=Äáà=ÄÉé~~äÇÉ=lqpJÉêë=íçí=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=íÉ=ÄÉëäìáíÉå\=wáàå=Éê=áå
ÇáÉ=ÖÉî~ääÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÖêçåÇÉå=çã=…ÖÉïççå…=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ
ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~Ñ=íÉ=ÖÉîÉå\

PF táÉ=åÉÉãí=ÇççêÖ~~åë=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=íçí=ÉÉå=çãòÉííáåÖ\=aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=áå=êçä=î~å
êÉÅÜíÉêÅçããáëë~êáë\=aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=íÉê=òáííáåÖ\=aÉ=çÑÑáÅáÉê=î~å=àìëíáíáÉ\=~ÇîçÅ~~í\
ÖÉòáåëîççÖÇ\K=hìåí=ì=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÖÉîÉå=~KÜKîK=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ=çãòÉííáåÖëò~~â\
- t~í=áë=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇ=áå=ÇÉòÉ=ò~âÉå\=eÉí=Ö~~í=áããÉêë=çã=àçåÖÉêÉå

ÇáÉ=~ä=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ëí~~å\

QF====t~í=îççê=çîÉêïÉÖáåÖÉå=ëéÉäÉå=ÉÉå=êçä=Äáà=ÜÉí=ÄÉëäìáí=íçí=ÉÉå=çãòÉííáåÖ\
- t~~êçã=ïçêÇí=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=áKéKîK=ÜÉí

çéäÉÖÖÉå=î~å=ÉÉå=ëíê~Ñ\=hìåí=ì=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÖÉîÉå=~KÜKîK=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ=ò~~â=çã
ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=íÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâÉå\

- fë=Éê=îÉêëÅÜáä=áå=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=…Ñ~ëÉå…=î~å=ÇÉ=~ÑÜ~åÇÉäáåÖ
î~å=ÉÉå=ò~~â\=wáàå=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=çÑÑáÅáÉê=çÑ=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=áå=ÇÉ=êçä
î~å=êÉÅÜíÉêÅçããáëë~êáë=~åÇÉêë=Ç~å=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÇáÉ
ÉÉå=ò~~â=íÉê=òáííáåÖ=îççêÖÉäÉÖÇ=âêáàÖí\

RF fë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=~ÑëíÉããáåÖ=L=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=êçåÇ=ÇÉ=~ÑÇçÉåáåÖ
ÇáÉ=ÖÉâçòÉå=Ö~~í=ïçêÇÉå\=Eòç~äëW=o~~ÇI=dsfI=lîgF=wáàå=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=àÉìÖÇáÖÉ=òÉäÑ
ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=EÖÉÜççêÇ\F

SF t~~êáå=îÉêëÅÜáääÉå=ÇÉ=ò~âÉå=ï~~êáå=ì=âáÉëí=îççê=ÉÉå=çãòÉííáåÖ=î~å=ÇÉ=ò~âÉå=ï~~êáå
ï¨ä=íçí=ÜÉí=çéäÉÖÖÉå=î~å=ÉÉå=ëíê~Ñ=ïçêÇí=çîÉêÖÉÖ~~å\=E~~êÇ=Éå=Éêåëí=î~å
éêçÄäÉãÉåI=î~å=ÇÉäáÅíÉå\FK=hìåí=ì=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ
çãòÉííáåÖëò~~â\

TF= t~~êáå=îÉêëÅÜáääÉå=ÇÉ=ò~âÉå=ï~~êáå=ì=âáÉëí=îççê=ÉÉå=çãòÉííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÚÉÅÜíÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåÛ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå\=E~~êÇ=Éå=Éêåëí=î~å=éêçÄäÉãÉåI=î~å
ÇÉäáÅíÉå\FK=hìåí=ì=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ
çãòÉííáåÖëò~~â\

UF _áà=ÇÉ=çãòÉííáåÖÉå=ïçêÇí=ÇÉ=âÉìòÉ=ÖÉã~~âí=çã=àÉìÖÇáÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=íÉ
ä~íÉå=ÄäáàîÉåI=ã~~ê=òçåÇÉê=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ëíê~ÑK=tÉäâÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=äÉáÇÉå=íçí=ÇÉ
âÉìòÉ=íçí=ÜÉí=îÉêäÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=îÉêÄäáàÑ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ\=t~~êçã=áë=ÉÉå
îÉêÄäáàÑ=Ç~~ê=åçÇáÖ\=Eáë=ÜÉí=ÄáàîK=ÇÉ=ÖÉëäçíÉåÜÉáÇ\=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=~~åé~âI=ÇÉ
ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ\F
- lîÉêïÉÉÖí=ì=áå=òçÛå=ÖÉî~ä=ççâ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=~ÑÇçÉåáåÖÉå

ÄìáíÉå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå\=aÉåâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=å~ÅÜíÇÉíÉåíáÉI=fq_
çÑ=~åÇÉêÉ=êÉÅä~ëëÉêáåÖëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çÑ=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=Üìáë~êêÉëíK=t~~êçã=ïçêÇí=áå
ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=åáÉí=îççê=ÇÉòÉ=~åÇÉêÉ=~ÑÇçÉåáåÖÉå=ÖÉâçòÉå\



SQ

- tÉêÇ=ÜÉí=ÑÉåçãÉÉå=ÚçãòÉííáåÖÛ=ççâ=íçÉÖÉé~ëí=îççê=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÜÉí
ÅçåîÉå~åí=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=çÑ=áë=ÜÉí=ÉÉå=ÖÉîçäÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~å=î~å=ÜÉí
ÅçåîÉå~åí\

- fåÇáÉå=à~W=háÉëí=ì=åì=î~âÉê=îççê=ÉÉå=çãòÉííáåÖ=Ç~å=îççêÜÉÉå\

VF t~í=îççê=Üìäé=L=òçêÖ~~åÄçÇ=~ÅÜí=ì=ïÉåëÉäáàâ=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉK
fë=Ç~í=ãÉÉê=íÉ=ÖÉåÉê~äáëÉêÉå\=lÑ=òáàå=ÜÉí=~ääÉã~~ä=ÜÉÉä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉî~ääÉå\
hìåí=ì=Çáí=íçÉäáÅÜíÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=êÉÅÉåíÉ
çãòÉííáåÖëò~~â\

NMF ^äë=ÇÉ=Çççê=ì=ïÉåëÉäáàâ=ÖÉ~ÅÜíÉ=Üìäé=ãÉÉê=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~ëI=òçì=ì=Ç~å=åçÖ=îççê=Çáí
ãáÇÇÉä=EçãòÉííáåÖÉåF=âáÉòÉåI=çÑ=âçãí=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=àÉìÖÇáÖÉå=Ç~å=åáÉí=ãÉÉê=áå=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=íÉêÉÅÜí\

`êáëáëéä~~íëáåÖÉå

NNF aÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íïÉÉ=à~~ê=áë=ÜÉí=~~åí~ä=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=Ñäáåâ
íçÉÖÉåçãÉåK=ráí=áåíÉêîáÉïë=ÇáÉ=ïÉ=ÉÉêÇÉê=Çáí=à~~ê=~Ñå~ãÉå=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Éê
ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=áë=~~å=é~ëëÉåÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåK
jÉí=ÜÉí=ÅêáëáëÅçåîÉå~åí=ïÉêÇ=éä~~íëáåÖ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=ãçÖÉäáàâK=ráí=çåë
çåÇÉêòçÉâ=âï~ã=Ç~í=Éê=~åÇÉê=òçêÖ~~åÄçÇ=åçÇáÖ=áë=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK
- t~í=òáàå=ÇççêÖ~~åë=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=çã=ÉÉå=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ

ÖÉëäçíÉå=íÉ=éä~~íëÉå\
- t~í=îççê=òçêÖ=L=çéî~åÖ=L=Üìäé=ÜÉÉÑí=ì=îççê=çÖÉå=~äë=ì=áåëíÉãí=ãÉí=ÜÉí=îÉêòçÉâ

ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~Ñ=íÉ=ÖÉîÉå=îççê=ÉÉå=çåÇÉêíçÉòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇÉ
àÉìÖÇáÖÉ\

- wçì=ÜÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=î~å=é~ëëÉåÇÉ=òçêÖ=ÄìáíÉå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ
àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåI=ìï=ÄÉëäáëëáåÖ=çã=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~Ñ=íÉ
ÖÉîÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå\

- bê=òáàå=ÇáîÉêëÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêë=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ÇáÉ=òÉÖÖÉå=Ç~í=òáàI=ïáääÉå=òÉ=ãÉí
ÇÉòÉ=ÖêçÉé=àÉìÖÇáÖÉå=âìååÉå=ïÉêâÉåI=ÉÉå=îçêã=î~å=Çï~åÖ=ãçÉíÉå=âìååÉå
íçÉé~ëëÉåW=î~ëíÜçìÇÉåI=îççêÇÉìê=çé=ëäçí=ÇçÉå=çÑ=éä~~íëÉå=áå=ÉÉå
~ÑâçÉäáåÖëêìáãíÉK=t~í=îáåÇí=ì=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉI=çã=ÉÉå=îçêã=î~å
ÚÖÉëäçíÉåÜÉáÇÛ=ïÉííÉäáàâ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå
EÉå=àÉìÖÇJÖÖòF\

lqpJÉêë=áå=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖÉå

NOF få=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖÉå=ÄÉëí~~í=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=éçéìä~íáÉ=ìáí
çåÇÉêíçÉòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇÉ=àÉìÖÇáÖÉåK=aççêÖ~~åë=ëíêçãÉå=òáà=Çççê=å~~ê=ÇÉòÉ
áåêáÅÜíáåÖÉå=å~=ÉÉå=Eä~åÖÉF=ï~ÅÜíéÉêáçÇÉ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåK=bê=òáàå=î~~â
ÇáîÉêëÉ=îÉêäÉåÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ
- ï~í=òáàå=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉäÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉëäìáí=çã=ÇÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=~ä

Ç~å=åáÉí=EâÉÉê=çé=âÉÉêF=íÉ=îÉêäÉåÖÉå\=hìåí=ì=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÖÉîÉå=î~å=ÉÉå
êÉÅÉåíÉ=ò~~â=ï~~êáå=Çáí=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ï~ë\

- _Éåí=ì=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÜÉí=îÉêÄäáàÑ=áå=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖ=ÇÉ=àìáëíÉ
çéäçëëáåÖ=áë=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=àÉìÖÇáÖÉå\=Eï~~êçã=ïÉäLåáÉíFK



SR

- wçì=ÜÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=î~å=é~ëëÉåÇÉ=òçêÖ=ÄìáíÉå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ
àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåI=ìï=ÄÉëäáëëáåÖ=çã=ÇÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=íÉ
îÉêäÉåÖÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå\

qçí=ëäçí

qçí=ëäçí=åçÖ=ÉÉå=é~~ê=ãÉÉê=~äÖÉãÉåÉ=îê~ÖÉåW
- tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ÖÉÜ~Ç=çîÉê=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÇÉ

~ÑÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=àÉìÖÇò~âÉå=ÄáååÉå=ìï=çêÖ~åáë~íáÉ=áë=îçêãÖÉÖÉîÉåK=eÉÉÑí=ì=ÜÉí
áÇÉÉ=Ç~í=ÇÉòÉ=çêÖ~åáë~íáÉîçêã=î~å=áåîäçÉÇ=áë=çé=ÇÉ=âÉìòÉë=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=~ÑÜ~åÇÉäáåÖ=î~å
àÉìÖÇò~âÉå=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå\

- aÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÜÉÄÄÉå=çåä~åÖë=ÉÉå=éáííáÖ=ã~åáÑÉëí=å~~ê=ÄìáíÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=fë=Éê=ÉÉå
ä~åÇÉäáàâ=ÚÄÉäÉáÇÛ=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=~ÑÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=àÉìÖÇò~âÉå\=eÉÉÑí=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ
çîÉêäÉÖ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉ=çÑ=àìáëí=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí\

- tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇáîÉêëÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÄÉëéêçâÉå=ÇáÉ=î~å=áåîäçÉÇ=òáàå=çé=ÇÉ=âÉìòÉë=ÇáÉ=áå
àÉìÖÇò~âÉå=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå\=tÉäâÉ=òáàå=îççê=ì=ÜÉí=ãÉÉëí=ÄÉä~åÖêáàâ\

tÉ=ÜÉÄÄÉå=îÉÉä=ò~âÉå=ÄÉëéêçâÉå=Éå=Éê=òáàå=ÇáîÉêëÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ÖÉïÉÉëíK
wáàå=Éê=åçÖ=ÇáåÖÉå=ÇáÉ=ì=ïáäí=íçÉîçÉÖÉå=L=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ïáäí=ëíÉääÉå\



SS

_áàä~ÖÉ=O lîÉêòáÅÜí=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ

âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë

oÉÅÜíÄ~åâ=oçííÉêÇ~ã jïK=oK=ÇÉ=e~~åJ_çÉêÇáàâ
jïK=kK=ÇÉ=_ççêÇÉêJtÉååÉâÉêë

oÉÅÜíÄ~åâ=ríêÉÅÜí jïK=bK=^ââÉêã~åë
oÉÅÜíÄ~åâ=_êÉÇ~ jïK=gK=`~äâçÉå

jïK=bK=jÉóÄççã
oÉÅÜíÄ~åâ=^äâã~~ê jïK=iK=î~å=ÇÉê=eÉáàÇÉå
oÉÅÜíÄ~åâ=e~~êäÉã jïK=^äó~

jïK=cK=eáàáåâ
oÉÅÜíÄ~åâ=dêçåáåÖÉå jïK=gK=fÇë~êÇá
oÉÅÜíÄ~åâ=^ãëíÉêÇ~ã jïK=^KjK=î~å=ÇÉê=açÉë

jïK=^K=î~å=aáàâÉåI=ÄÉäÉáÇëãÉÇÉïÉêâÉê
oÉÅÜíÄ~åâ=aÉå=_çëÅÜ aÜêK=cK=î~å=ÇÉê=oÉáàí
oÉÅÜíÄ~åâ=^êåÜÉã jïK=jK=`ççäë
oÉÅÜíÄ~åâ=^äãÉäç aÜêK=gK=läíÜçÑ
oÉÅÜíÄ~åâ=j~~ëíêáÅÜí jïK=fK=_ÉÅâÉê

jïK=jK=î~å=rìã
oÉÅÜíÄ~åâ=aÉå=e~~Ö jïK=`K=aÉííãÉáàÉê

jïK=iÉÅäÉêÅJjÉáàÉê


