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Ç~í=Éê=áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåáíá~íáÉîÉå=ÖÉïÉêâí=ïçêÇí=ãÉí=ãÉåëÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉå=ìáí=ÇÉ
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ëÉÅíçêÉå=ÇáÉ=ë~ãÉå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ìáíã~âÉåW=ÇÉ=àÉìÖÇJÖÖòI=ÇÉ=àÉìÖÇJäîÖ
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íÉ=Ü~åíÉêÉå=àçåÖÉêÉåK
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~åÇÉêÉ=ÜìäéK=eÉí=çåÇÉêòçÉâ=ãçÉëí=áå=âçêíÉ=íáàÇ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåW=ÇÉ=ã~~åÇÉå
çâíçÄÉêI=åçîÉãÄÉê=Éå=Ü~äÑ=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQK=lãÇ~í=~~åÖÉëäçíÉå=âçå=ïçêÇÉå=çé=ÉÉêÇÉê
çåÇÉêòçÉâ=î~å=kfwt=àÉìÖÇI=â~å=íçÅÜ=ÉÉå=îêáà=îçääÉÇáÖ=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ
ìáíÖ~åÖëéìåíÉå==îççê=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=ÜìäéK
få=Çáí=áåäÉáÇÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=ëÅÜÉíëÉå=ïÉ=ÉÉêëí=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ENKNF=Éå
î~ííÉå=ïÉ=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=çåë=ÉÉêÇÉêÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ë~ãÉå
ENKOFK=a~~êå~=âçãí=ÇÉ=~~åé~â=î~å=Çáí=îÉêîçäÖçåÇÉêòçÉâ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ENKPFK=qçí=ëäçí=ÖÉîÉå
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áå=ÄáàòçåÇÉêÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=àìëíáíáØäÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉéä~~íëí
ïçêÇÉåK=aÉ=EÖÉòáåëFîççÖÇ=ÜÉÉÑí=Ç~~êíçÉ=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=Dã~ÅÜíáÖáåÖ=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖD
åçÇáÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêK=aÉòÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ïçêÇí=ëäÉÅÜíë=îÉêäÉÉåÇ=DáåÇáÉå=òáà=îÉêÉáëí=áë
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aççêÖ~~åë=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=Åêáëáëëáíì~íáÉK=eÉí=~~åí~ä=àçåÖÉêÉå=Ç~í=îá~=ÇÉòÉ=ïÉÖ=áå=ÉÉå
àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖ=íÉêÉÅÜí=âçãíI=áë=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=Éåçêã=íçÉÖÉåçãÉåI=î~å
NRP=àçåÖÉêÉå=áå=NVVU=íçí=SRO=àçåÖÉêÉå=áå=OMMPK=aáí=à~~ê=EOMMQF=Ö~~í=ÜÉí=íìëëÉå=N=à~åì~êá
Éå=N=åçîÉãÄÉê=çã=RUT=àçåÖÉêÉåKP

eçÉïÉä=Éê=íçí=OMMM=~ä=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=íçÉå~ãÉI=áë=ÜÉí=~~åí~ä=éä~~íëáåÖÉå=é~ë=ÉÅÜí
ÇççêÖÉòÉí=å~=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=DîççêäçéáÖ=ÅçåîÉå~åí=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=lqpJéìéáääÉå
áå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåD=áå=ÇÉ=òçãÉê=î~å=OMMNK
få=Çáí=ÅçåîÉå~åí=ã~âÉå=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=EÖÉòáåëFîççÖÇáàJáåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=aáÉåëí
gìëíáíáØäÉ=fåêáÅÜíáåÖÉå=EagfF=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ëåÉääÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖéêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=EÖÉëäçíÉåF=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=î~å=gìëíáíáÉK=eÉí=Ö~~í=çã
àçåÖÉêÉå=îççê=ïáÉ=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉÖÉîÉå=íçí=éä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå
ÖÉëäçíÉå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖKQ

=======================================================
N få=Çáí=ê~ééçêí=ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=ÇÉ=íÉêã=DâáåÇÉêÉåD=îççê=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉé=î~å=M=íçí=Éå=ãÉí=NN=à~~êK=aÉ

== íÉêã=DàçåÖÉêÉåD=ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé=î~å=NO=íçí=NU=à~~êK=t~ååÉÉê=ïÉ=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=ïáääÉå

== ~~åÇìáÇÉåI=ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=ÇÉ=íÉêã=DàÉìÖÇáÖÉåDK
O _êáÉÑ=N=àìäá=OMMQI=qïÉÉÇÉ=h~ãÉêI=îÉêÖ~ÇÉêà~~ê=OMMQJOMMRI=OUTQNI=åêK=UK
P==_êçåW=ÄÉäÉáÇëáåÑçêã~íáÉ=agfI=OO=åçîÉãÄÉê=OMMQK
Q==aÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=ÄÉëí~~å=ìáí=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖÉåK=få=OMMP

===îÉêÄäÉÉÑ=ROB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=Ç~~ê=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáëI

===NOB=ï~ë=îÉêççêÇÉÉäÇ=íçí=ÉÉå=îêáàÜÉáÇëëíê~Ñ=EàÉìÖÇÇÉíÉåíáÉF=Éå=VB=ï~ë=ÉÉå=éáàJé~ëë~åí=EÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå

===ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä=çéÖÉäÉÖÇ=ÖÉâêÉÖÉå=Éå=ï~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=éä~~íë=áå=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ

===ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖFK=aÉ=êÉëí=EOTBF=ÄÉíêçÑ=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=éä~~íëáåÖ=EÅêáëáëéä~~íëáåÖFK=få=ÇÉ
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ÄÉÖçå=çîÉê=éä~~íëÖÉÄêÉâ=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåK=lé=Ç~í=ãçãÉåí=ïÉêÇ
ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=aáÉåëí=gìëíáíáØäÉ=fåêáÅÜíáåÖÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå=ÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí=éä~~íëáåÖ
î~å=ÉÉå=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇÉ=àçåÖÉêÉ=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=áåêáÅÜíáåÖ=Ü~Ç=~ÑÖÉïÉòÉåK=få
ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=Ü~Ç=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉê=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=Ç~~êíçÉ=îÉêëíêÉâí=î~åïÉÖÉ=ÇÉ
Åêáëáëëáíì~íáÉ=ï~~êáå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=âïÉëíáÉ=îÉêâÉÉêÇÉåK=aÉ=îÉêòçÉâÉå=íçí=éä~~íëáåÖ
ïÉêÇÉå=ïÉÖÉåë=éä~~íëÖÉÄêÉâ=~ÑÖÉïÉòÉåK=aÉ=EÖÉòáåëFîççÖÇáàJáåëíÉääáåÖ=áå=kççêÇJ_ê~Ä~åí
Äê~ÅÜí=ÇÉ=ò~~â=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=Çççê=îá~=ÉÉå=âçêí=ÖÉÇáåÖ=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=éìéáääÉå=~Ñ
íÉ=ÇïáåÖÉåK=få=ÇáÉòÉäÑÇÉ=íáàÇ=îêçÉÖ=ççâ=¨¨å=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêêÉÅÜíÉêë=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ãÉáÇÉå
î~å=NR=à~~ê=Éå=çìÇÉê=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éêçëíáíìíáÉ=íÉêÉÅÜí=âï~ãÉå=çÑ=ÇêÉáÖÇÉå=íÉ=âçãÉåK=wáà
òçìÇÉå=ÉêÖÉåë=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=ãçÉíÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåI=ï~~ê=òáà=ÄÉëÅÜÉêãÇ=ïÉêÇÉå
íÉÖÉå=ÇÉ=Çï~åÖ=ÇáÉ=çé=ÜÉå=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=ïÉêÇK=få=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=îêçÉÖ==ÇÉ
pçÅá~äáëíáëÅÜ=m~êíáà=EpmF=îÉêîçäÖÉåë=~~å=ÇÉ=jáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉ=çã=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ
ëÅÜ~~êëíÉ=ÉÉå=îççêäçéáÖÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=íêÉÑÑÉå=ãÉí=ÇÉ=ëÉÅíçê=EÖÉòáåëFîççÖÇáàJáåëíÉääáåÖÉå
Éå=ä~íÉê=áë=Çáí=áå=ÉÉå=ãçíáÉR=~ÑÖÉÇïçåÖÉåK
få=ÇÉ=ãçíáÉ=îÉêòçÉâí=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉê=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖ=çã=DÉÉå=åççÇîççêòáÉåáåÖ=íÉ=íêÉÑÑÉåI
çéÇ~í=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=Åêáëáëëáíì~íáÉë=îÉêâÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÉêåëíáÖÉ=éêçÄäÉãÉå
ÜÉÄÄÉå=Éå=ëíê~ÑÄ~êÉ=ÑÉáíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉéäÉÉÖÇI=ÄáååÉå=¨¨å=ïÉÉâ=å~=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=Ç~~êíçÉI
âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉéä~~íëíDK=eÉí=DîççêäçéáÖ=ÅçåîÉå~åí=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåDI=∞ë=ÇáÉ
åççÇîççêòáÉåáåÖ=Éå=ÉÉå=à~~ê=ä~íÉê=ïçêÇí=ÜÉí=îççêäçéáÖÉ=ÅçåîÉå~åí=çãÖÉòÉí=áå=ÉÉå
ÇÉÑáåáíáÉîÉ=îÉêëáÉK

^äë=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅçåîÉå~åí=ÉÉå=ÉåçêãÉ=ÖêçÉá=î~å=ÜÉí=~~åí~ä
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÉÑíI=êçÉéí=Çáí=îÉÉä=îê~ÖÉå=çéK=få=ÇÉ=ãÉÇá~=Éå=áå=ÇÉ=qïÉÉÇÉ
h~ãÉê=ïçêÇÉå=îê~ÖÉå=ÖÉëíÉäÇ=çîÉê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÉÉå=ÖêçÉáÉåÇÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå
ã~~íêÉÖÉä=î~å=âáåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖI=ä~åÖÉ=íáàÇ=áå=òï~~ê=ÄÉîÉáäáÖÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÄäáàÑíK
wáà=òáííÉå=áå=ÇÉ=àÉìÖÇÖÉî~åÖÉåáëëÉå=Éå=îÉêÄäáàîÉå=Ç~~ê=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=äÉÉÑÖêçÉéÉå=~äë
àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=îççêäçéáÖÉ=ÜÉÅÜíÉåáë=òáííÉåI=ÉÉå=ëíê~Ñ=ìáíòáííÉå=çÑ=ãÉí=ÉÉå
ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä=ï~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=éä~~íë=áå=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖK=aÉ=jáåáëíÉê
î~å=gìëíáíáÉ=ëíÉäí=Ç~~êçé=ÉáåÇ=OMMP=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=Dçéíáã~äáëÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=òçêÖ~~åÄçÇ
îççê=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåD=E`çããáëëáÉ=_çìïÜìáëF=áåI=ÇáÉ=ãçÉí
~ÇîáëÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=çéäçëëáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉåK
få=ÇáÉòÉäÑÇÉ=éÉêáçÇÉ=âêáàÖí=kfwt=àÉìÖÇ=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ÇçÉå=å~~ê=ÇÉ
âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=ÖÉéä~~íëíÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåI=Üìå=Üìäéîê~ÖÉå
Éå=ÜÉí=ãÉÉëí=ïÉåëÉäáàâÉ=òçêÖ~~åÄçÇK=a~~êå~~ëí=çåÇÉêòçÉâí=ÜÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí
ï~í=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=òáàå=ãÉí=ÜÉí=ë~ãÉåéä~~íëÉå=î~å=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉJ=Éå
àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=îÉêÄäáàÑëíáíÉä=ÄáååÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=Éå=äççéí=Éê
ÉÉå=Éî~äì~íáÉ=å~~ê=ÇÉ=ÄÉÖáåëÉäÉåïÉí=gìëíáíáØäÉ=gÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå=Çççê=ÇÉ=sêáàÉ
råáîÉêëáíÉáí=íÉ=^ãëíÉêÇ~ãK

=======================================================================================================================================================
==ÄÉÜ~åÇÉäáåêáÅÜíáåÖÉå=ïçêÇÉå=àçåÖÉêÉå=ÖÉéä~~íëí=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=êÉÅÜíÉê=ÇÉ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä

=Déä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå=áåêáÅÜíáåÖ=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=EéáàFD=çéÖÉäÉÖÇ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉâêÉÖÉåK=a~~êå~~ëí=âìååÉå=áå=ÇÉòÉ

==áåêáÅÜíáåÖÉå=ççâ=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=îÉêÄäáàÑëíáíÉä=íÉêÉÅÜí=ÇáÉ=áåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ

==åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=få=OMMP=ÄÉëíçåÇ=SRB=î~å=ÇÉ=éçéìä~íáÉ=ìáí=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâ=ÖÉéä~~íëíÉå=Elqp=Éå=îççÖÇáàF=Éå

==PRB=ìáí=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=ÖÉéä~~íëíÉå=EéáàFK
R=jçíáÉ=h~äëÄÉÉâJe~äëÉã~I=qïÉÉÇÉ=â~ãÉêI=îÉêÖ~ÇÉêà~~ê=OMMMJOMMNI=OT=QMM=sfI=åêK=PTK
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jÉÇÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ëíÉäí=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé
îÉêîçäÖÉåë=Ç~í=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåI=ã~~ê=ççâ=î~å=ÇÉ
éêçîáåÅá~äÉ=àÉìÖÇòçêÖI=ÇÉ=àÉìÖÇJÖÖò=Éå=ÇÉ=òçêÖ=îççê=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå
îççê=ÇÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=çåíçÉêÉáâÉåÇ=áë=EÅçããáëëáÉ
_çìïÜìáëI=àìåá=OMMQFK
aÉ=âÉêå=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=äìáÇíW=~F=òçêÖ=îççê=ÉÉå=îçäÇçÉåÇÉ=Éå=é~ëëÉåÇ
~äíÉêå~íáÉÑ=~~åÄçÇ=î~å=Åêáëáëçéî~åÖI=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé
àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=éêáã~áê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÄÉÜçÉÑíK=aáí=~~åÄçÇ=ÇáÉåí=ÖÉëí~äíÉ=íÉ=âêáàÖÉå=ÄáååÉå
ÇÉ=éêçîáåÅá~~ä=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇÉ=àÉìÖÇòçêÖI=ÇÉ=àÉìÖÇJÖÖò=Éå=ÇÉ=àÉìÖÇ=äîÖJëÉÅíçê=Éå=ÄF
ÄÉØáåÇáÖ=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=îÉêÄäáàÑëíáíÉä=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ
àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåK

aÉ=jáåáëíÉê=î~å=gìëíáíáÉ=Éå=ÇÉ=pí~~íëëÉÅêÉí~êáë=î~å=stp=åÉãÉå=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ
ÅçããáëëáÉ=çîÉêK=wáà=ëíìêÉå=çé=N=àìäá=OMMQ=ÇÉ=ÉÉêÇÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=ÄêáÉÑ=å~~ê=ÇÉ=qïÉÉÇÉ
h~ãÉê=ï~~êáå=òáà=ëíÉääÉå=Ç~í=DÄÉØáåÇáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=DÇáÉ=ãÉí=ÜÉí
éêáã~áêÉ=ÇçÉä=î~å=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=òáàå=ÖÉéä~~íëí=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ
îÉê~åíïççêÇÉäáàâëîÉêÇÉäáåÖ=ÄáååÉå=ÜÉí=ëíÉäëÉä=î~å=àÉìÖÇòçêÖ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíDSK
a~~êçã=â~å=Çáí=åáÉí=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=ãçãÉåí=çé=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Éå=áë=Éê=çé
ÇáîÉêëÉ=éìåíÉå=å~ÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖK=s~åïÉÖÉ=ÇÉ=ìêÖÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ
ëíÉääÉå=òáà=Ç~í=Éê=îççê=N=à~åì~êá=OMMR=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=ÖÉêÉÉÇ=ò~ä=òáàåI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí
çéäçëëÉå=î~å=Çáí=éêçÄäÉÉãK==aÉ=ÄÉïáåÇëäáÉÇÉå=ëíÉääÉå=Ç~í=Éê=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉÄçÇÉå=ãçÉí
ïçêÇÉå=çîÉêW
 aÉ=Éñ~ÅíÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÇáÉ=åáÉí=ãÉÉê=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå
ÖÉéä~~íëí=ò~ä=ïçêÇÉå=EïÉäâÉ=àçåÖÉêÉå=ïçêÇÉå=ï¨ä=Éå=åáÉí=ãÉí=ÜÉí=éêáã~áêÉ=ÇçÉä=î~å
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÖÉéä~~íëíFK
 eÉí=~äíÉêå~íáÉîÉ=òçêÖ~~åÄçÇ=Ç~í=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=åççÇò~âÉäáàâ=áëK
 aÉ=íÉêãáàå=ï~~êçé=Çáí=~~åÄçÇ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=Éå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=áëK
 aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=ïÉííÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉå=ï~~êçåÇÉê=Çáí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=áëK

^~å=kfwt=gÉìÖÇ=áë=ÖÉîê~~ÖÇ=çãI=~äë=îÉêîçäÖ=çé=ÜÉí=ÉÉêÇÉê=îÉêêáÅÜíÉ=çåÇÉêòçÉâ
DÅêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåDI=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=çîÉê=ÜÉí
~äíÉêå~íáÉîÉ=~~åÄçÇ=Ç~í=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=åççÇò~âÉäáàâ=áëK

NKO aÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå
få=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=DÅêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåD=áë=ÇÉ=ÖêçÉé=àÉìÖÇáÖÉå=ÇáÉ
ãÉí=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=îÉêÄäáàÑí=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí
E_çÉåÇÉêã~âÉêI=báàÖÉåê~~ã=C=dÉìêíëI=OMMQFK=aáí=ÖÉÄÉìêÇÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å
ÇçëëáÉêáåÑçêã~íáÉ=î~å=ÉÉå=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=NNM=î~å=ÇÉ=áå=íçí~~ä=SRO
àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉÉä=OMMP=çéÖÉåçãÉå=ïÉêÇÉå=çé=ÉÉå=ÅêáëáëéäÉâ=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖK
eÉí=ÖáåÖ=Ç~~êÄáà=çã=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=îççê=ÉÉå=éäÉâ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~ëK
aìáÇÉäáàâ=ïÉêÇ=Ç~í=~ääÉ=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=î~å=ÉÉå=Åêáëáëéä~~íë=áå=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉåI=â~ãéÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áå
ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=~~åÇ~ÅÜíëíÉâçêíëíççêåáëëÉå=ENUBFK=_áà=QRB=ïçêÇí=áå=ÇÉ
~~åãÉäÇáåÖëáåÑçêã~íáÉ=ÖÉëéêçâÉå=î~å=ÜÉí=éäÉÖÉå=î~å=ÇÉäáÅíÉåK=_áàå~=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ

=======================================================
S==_êáÉÑ=N=àìäá=OMMQI=qïÉÉÇÉ=h~ãÉêI=îÉêÖ~ÇÉêà~~ê=OMMQJOMMRI=OUTQNI=åêK=UK



NO

ÖêçÉé=áë=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=âÉÉê=ïÉÖÖÉäçéÉå=î~å=ÜìáëI=ìáí=ÉÉå=íÉÜìáë=çÑ=Åêáëáëçéî~åÖI=ONB
ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=î~ëíÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íë=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖK
_áà=áÉíë=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=âçãÉå=ÇÉ=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=ë•ãÉå
îççê=ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=Eîççêå~ãÉäáàâ=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉåI
ÉêåëíáÖÉ=îçêãÉå=î~å=~ìíçãìíáä~íáÉI=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖÉå=Éå=ëì≥ÅáÇ~äÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉåFK=_áà=NVB
î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ïçêÇí=áå=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖëáåÑçêã~íáÉ=ÖÉëéêçâÉå=î~å=ÉÉå=äáÅÜíÉ
îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=Éå=Äáàå~=~ääÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉêÇÉê=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=âÉÉê
~ãÄìä~åíÉ=ÉåLçÑ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=Üìäé=çåíî~åÖÉå=EÖÉãáÇÇÉäÇ=îáÉê=âÉÉêFK

bÉå=áåíÉêÇáëÅáéäáå~áê=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÖêçÉé=î~å=åÉÖÉå=éêçÑÉëëáçå~äë=ìáí=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ
ÜÉÉÑíI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÇçëëáÉêáåÑçêã~íáÉ=îççê=ÉäâÉ=àÉìÖÇáÖÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK
aÉ=Üìäéîê~~Ö=áë=áå=Çáí=ÖÉî~äW=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ççêÇÉÉä=çîÉê=ï~í=Éê=åçÇáÖ=áëK=få=ÜÉí=ÇçëëáÉê
áë=ÇççêÖ~~åë=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=íÉ=îáåÇÉåI=ÇÉòÉ=òáàå=Ç~~êçã=íÉê=éäÉââÉ
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉK=a~~êå~=ïÉêÇÉå=~ääÉ=ò~âÉå=ìáí=ÇÉ
ëíÉÉâéêçÉÑ=âçêí=ÄÉëéêçâÉå=Éå=áëI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÅçåëÉåëìëI=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Üìäéîê~~Ö=çé
ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=ÄÉé~~äÇK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Üìäéîê~~Ö=òáàå
ÇÉ=NNM=ÇçëëáÉêë=îÉêîçäÖÉåë=ÖÉëçêíÉÉêÇ=áå=òÉë=ÖêçÉéÉå=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Üìäéîê~~ÖK=_áà=ÇÉòÉ=áåÇÉäáåÖ=Ääáàâí=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=íóéÉ
îÉêÄäáàÑéä~~íë=ÉÉå=ÖêçíÉ=êçä=íÉ=ëéÉäÉåW
NK aÉ=àÉìÖÇáÖÉ=ÜÉÉÑí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇI=~~å=ÜÉí=áåí~Åí

ÜçìÇÉå=î~å=êÉä~íáÉë=ãÉí=ÜÉí=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâ=EãÉí=å~ãÉ=ÖÉòáå=Éå=Ñ~ãáäáÉF=Éå=ÉÉå
Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=EPSBF

OK eÉí=ÖÉòáå=ÜÉÉÑí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ
ÖÉòáåëêÉä~íáÉëI=ÜÉêëíÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉò~ÖëêÉä~íáÉ=Éå=ÜÉí=äÉêÉå=Ü~åíÉêÉåLêÉÖìäÉêÉå=î~å=ÇÉ
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=EOTBFK=_áà=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áë=Éê=íÉîÉåë
ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=âçêíÉ=íáãÉJçìí=îççê=ÇÉ=àçåÖÉêÉI=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáåK

PK bê=áë=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íë=Éå=~~å=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ï~í=Éê=~~å
ÇÉ=Ü~åÇ=áë=Éå=ïÉäâÉ=Üìäé=Éê=åçÇáÖ=áë=çã=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=çé=íÉ=âìååÉå=äçëëÉå
EÇá~ÖåçëíáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâFI=Ç~~êå~~ëí=áë=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÜÉí=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ
ãçíáî~íáÉ=çã=Üìäé=ãçÖÉäáàâ=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=EONBF

QK aÉ=àÉìÖÇáÖÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=åçÇáÖ=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇI=ï~~ê=ÜáàLòáà=íÉÖÉå
òáÅÜòÉäÑ=ÄÉëÅÜÉêãÇ=ïçêÇí=ÉåLçÑ=ÜÉãLÜ~~ê=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇí=íÉÖÉå
ïÉÖäçéÉå=ETBFK

RK aÉ=àÉìÖÇáÖÉ=ÜÉÉÑí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÇêÉáÖáåÖ=ÉåLçÑ
Çï~åÖ=î~åìáí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=çé=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=EÖÉÜÉáãÉF=éäÉâ=EQBFK

SK aÉ=àÉìÖÇáÖÉ=ÜÉÉÑí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=~ëëÉêíáîáíÉáíLïÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=Éå
òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇLòÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=EPBFK

k~~ëí=ÇÉòÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ÖÉäÇí=îççê=~ääÉ=àçåÖÉêÉå=Ç~í=Éê=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ
áë=î~å=Üìå=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=EÇÉÉäëF=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK
få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ÇÉ=çìÇÉêë=Üìäé=åçÇáÖI=î~åïÉÖÉ=~ÖêÉëëáÉI=Çê~åâ=çÑ
ÇêìÖÖÉÄêìáâI=ëÅÜìäÇÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=éêçÄäÉãÉåK

NKP s~å=éêçÄäÉãÉå=å~~ê=òçêÖ~~åÄçÇ
lã=ÇÉ=çîÉêëí~é=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=éêçÄäÉãÉå=å~~ê=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ
Ç~~êÄáà=ïÉêâò~~ã=òáàåI=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=âçêí=áå=íÉ=Ö~~å=çé=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=Éå
ççêò~âÉå=î~å=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Eáå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ



NP

éêçÄäÉãÉåFK=tÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=ÜÉí=çåíëí~~å=¨å=îççêíÄÉëí~~å=î~å
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå\=wáàå=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=Éå=ÜçÉ=Ç~å\=tÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉå
Ç~~êçã=áå=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=íïÉÉ=çåÇÉêïÉêéÉåK=bÉêëí=ÄÉëíÉÇÉå=ïÉ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÉåâÉäÉ
âÉåãÉêâÉå=î~å=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåK=a~~êå~=î~ííÉå=ïÉ=ÇÉ=ççêò~âÉå=î~å
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=âçêí=ë~ãÉå=Éå=ÄÉëíÉÇÉå=ïÉ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=áå
ëéÉÅáÑáÉâ=Éå=~äÖÉãÉÉå=EåçåJëéÉÅáÑáÉâÉF=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Es~å=véÉêÉåI=OMMPFK

_Éä~åÖêáàâÉ=âÉåãÉêâÉå=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå

s~å=ÄÉä~åÖ=Äáà=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=áë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òáà=ëçÅá~äÉ
áåÑçêã~íáÉ=îÉêëíççêÇ=ï~~êåÉãÉåK=wÉ=âìååÉå=òáÅÜ=ëäÉÅÜí=îÉêéä~~íëÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉåI
ÖÉîçÉäÉåë=Éå=áåíÉåíáÉë=î~å=~åÇÉêÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=åÉáÖáåÖ=~ÅíáÉë=î~å=~åÇÉêÉå=~äë=îáà~åÇáÖ
íÉ=áåíÉêéêÉíÉêÉå=Éå=~ääÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çé=íÉ=åÉãÉåK=wÉ=âÉååÉå=~åÇÉêÉå
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~ÖêÉëëáÉîÉ=áåíÉåíáÉë=íçÉ=íÉêïáàä=Ç~~ê=ÖÉÉå=êÉÇÉå=îççê=áëI=Éå=áåíÉêéêÉíÉêÉå
éä~ÖÉêáàÉå=~äë=âï~~Ç~~êÇáÖK=dÉÇê~ÖëÖÉëíççêÇÉ=àçåÖÉêÉå=ä~íÉå=òáÅÜ=Äáà=ÜÉí=ÄÉççêÇÉäÉå
î~å=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=ãÉÉê=äÉáÇÉå=Çççê=Üìå=ÉãçíáçåÉäÉ=íçÉëí~åÇ=Ç~å=Çççê=ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ
ëáíì~íáÉ=ElêçÄáç=ÇÉ=`~ëíêçI=OMMNX=s~å=ÇÉ=táÉäI=OMMOFK=lãÇ~í=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ÇççêÖ~~åë
ïÉáåáÖ=éêçÄäÉÉãçéäçëëÉåÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íçí=Üìå=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ÜÉÄÄÉåI=áë=ççâ=Üìå
êÉ~ÅíáÉ=çé=ëçÅá~äÉ=áåÑçêã~íáÉ=~ÑïáàâÉåÇW=òáà=ÄÉëÅÜáââÉå=~ääÉÉå=çîÉê=~ÖêÉëëáÉîÉ=Éå
çééçëáíáçåÉäÉ=êÉ~ÅíáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=a~~êÇççê=ïçêÇÉå=ÖÉÇê~ÖëÖÉëíççêÇÉ=àçåÖÉêÉå=ãÉí
ëäÉÅÜíÉ=áåíÉêéÉêëççåäáàâÉ=êÉä~íáÉë=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇK=aççê=Üìå=ÖÉÇê~Ö=ïçêÇÉå=òáà
~ÑÖÉïÉòÉå=Çççê=éêçJëçÅá~äÉ=àÉìÖÇáÖÉå=Éå=âçãÉå=íÉêÉÅÜí=áå=ÇÉîá~åíÉ=îêáÉåÇÉåÖêçÉéÉåI
ï~~êáå=îÉêÇÉêÉ=ÇÉîá~åíáÉíê~áåáåÖ=çéíêÉÉÇí=Em~ííÉêëçåI=oÉáÇ=C=aáëÜáçåI=NVVOFK
gçåÖÉêÉå=â~ãéÉå=îÉÉä~ä=ãÉí=ïêçâI=~ÅÜíÉêÇçÅÜí=Éå=îáà~åÇáÖÜÉáÇI=ÖÉÄêìáâÉå=íÉ=îÉÉä
~äÅçÜçä=Éå=ÇêìÖëI=ÜÉÄÄÉå=ëäÉÅÜíÉ=ëÅÜççäêÉëìäí~íÉå=Éå=ëéáàÄÉäÉå=îÉÉäK=dÉÇê~Ö=Éå=ÄÉäÉîáåÖ
ëí~~å=áå=ÜÉí=íÉâÉå=î~å=ÇáêÉÅíÉ=ÄÉÜçÉÑíÉÄÉîêÉÇáÖáåÖI=Éê=áë=ÉÉå=ä~ÖÉ=Ñêìëíê~íáÉíçäÉê~åíáÉK
_Éä~åÖÉå=î~å=~åÇÉêÉå=ïçêÇÉå=åáÉí=ÖÉòáÉå=Éå=ÜÉí=ÉáÖÉå=~~åÇÉÉä=áå=éêçÄäÉãÉå=ïçêÇí
çåíâÉåÇ=Eh~òÇáåI=NVVR=C=NVVTX=içÉÄÉêI=_ìêâÉI=i~ÜÉóI=táåíÉêë=C=wÉê~I=OMMPX=sÉêÜìäëíI
NVVQFK
dÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Ö~~å=î~~â=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉåK=póãéíçãÉå=Ç~~êî~å=òáàå
ÄáàîççêÄÉÉäÇ==ÜÉí=îÉêäáÉë=î~å=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=Éå=éäÉòáÉê=áå=~ääÉêäÉá=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÉÉå
ëçãÄÉêÉ=ëíÉããáåÖK=_áà=àçåÖÉåë=áë=Éê=î~âÉê=ëéê~âÉ=î~å==ÖÉîçÉäÉåë=î~å=ãáå~ÅÜíáåÖ=Éå
ï~äÖáåÖ=îççê=òáÅÜòÉäÑK=wáà=êÉ~ÖÉêÉå=î~~â=ãÉí=áêêáí~íáÉ=Éå=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=áå=éä~~íë=î~å
îÉêÇêáÉíáÖ=íÉ=òáàå=çÑ=íÉ=òÉÖÖÉå=ÜçÉ=òáà=òáÅÜ=îçÉäÉåK=pä~~éJ=Éå=ÉÉíëíççêåáëëÉåI
òÉäÑÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖI=òÉäÑãççêÇÖÉÇ~ÅÜíÉå=Éå=ëäÉÅÜí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=âçãÉå=ãÉÉê=Äáà=ãÉáëàÉë
îççê=EiçÉÄÉê=ÉK~KI=OMMPX=hçåáàå=Éå=hêçåÉã~åI=OMMPFK

lçêò~âÉå=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå

_áà=ÜÉí=çåíëí~~å=¨å=îççêíÄÉëí~~å=î~å=EÉêåëíáÖÉF=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=ëéÉäÉå=ÇáîÉêëÉ
Ñ~ÅíçêÉå=ÉÉå=êçäK=eÉí=Ö~~í=çã=Ñ~ÅíçêÉå=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=òÉäÑI=Ñ~ÅíçêÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=áå
ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ï~~êáå=ÉÉå=àÉìÖÇáÖÉ=çéÖêçÉáíK=eÉí=áë=îççê~ä=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ÇÉòÉ
Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=îççêíÄÉëí~~å=î~å=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=ÄÉ≥åîäçÉÇí
EoìííÉêI=NVVQFK=aÉ=DâáåÇÑ~ÅíçêÉåD=òáàå=ÇÉÉäë=EåÉìêçFÄáçäçÖáëÅÜ=ÄÉé~~äÇI=ÇÉåâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ
~~å=ÉÉå=ä~~Ö=fn=çÑ=ä~ÖÉêÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=åÉìêçíê~åëãáííÉêë=áå=ÇÉ=ÜÉêëÉåÉå
çÑ=âäÉáåÉ=~ÑïáàâáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÜÉêëÉåÉåK=aÉêÖÉäáàâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÄÉé~äÉå=ÇÉ=áãéìäëáîáíÉáíI=ÜÉí
~åÖëíåáîÉ~ì=Éå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ÜóéÉê~ÅíáîáíÉáíK=c~ÅíçêÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=ÄÉíêÉÑÑÉå
çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ=çéîçÉÇâìåÇáÖÉ=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëI=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉ
ÄáååÉå=ÉÉå=ÖÉòáåI=ïáëëÉäáåÖÉå=î~å=çéîçÉÇÉêë=Éå=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉåI=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Éå
îÉêï~~êäçòáåÖI=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=çìÇÉêë=ÇáÉ=òÉäÑ=~åíáëçÅá~~ä=ÖÉÇê~Ö=îÉêíçåÉåI
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ÇÉäáåèìÉåíáÉ=ÉåLçÑ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=î~å=çìÇÉêëK=_áååÉå=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=áë=ÇççêÖ~~åë
ëéê~âÉ=î~å=åÉÖ~íáÉîÉ=áåíÉê~ÅíáÉé~íêçåÉåI=îÉÉä=ÄÉëÅÜìäÇáÖáåÖÉåI=ãÉå=áë=ÇÉÑÉåëáÉÑ=Éå=åáÉí
ëíÉìåÉåÇK
få=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ëéÉÉäí=ÇÉ=Äììêí=ï~~êáå=ÉÉå=âáåÇ=çéÖêçÉáí=ÉÉå=êçäI=ÉîÉå~äë=ÜÉí=~ä=Ç~å=åáÉí
~~åïÉòáÖ=òáàå=î~å=îêáÉåÇÉå=Éå=Ñ~ãáäáÉ=ÇáÉ=íçí=ëíÉìå=âìååÉå=òáàåKT

a~~êÄáà=òáàå=Éê=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=¨å=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåI=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ
çåíïáââÉäáåÖ=¨å=ÜÉí=îççêíÄÉëí~~å=î~å=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=ÉÉå
êçä=ëéÉäÉåK=sççê=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=ÇÉòÉ=ëíççêåáëëÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=Ääáàâí=ÜÉí=î~å
ÄÉä~åÖ=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=íÉ=îÉêÖêçíÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=ëçÅá~~ä
åÉíïÉêâ=íÉ=îÉêÖêçíÉåF=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=EÜÉí
ëçÅá~~ä=áëçäÉãÉåí=î~å=ÉÉå=ÖÉòáå=ïçêÇí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãáåÇÉêI=ï~~êÇççê=Éê=ãÉÉê=ÄêçååGÉå
î~å=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå=îççê=ÜÉí=ÖÉòáå=òáàåFK

péÉÅáÑáÉâ=Éå=åçåJëéÉÅáÑáÉâ=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉå

t~ååÉÉê=ïÉ=çé=òçÉâ=òáàå=å~~ê=ïÉêâò~ãÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé=áë
ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=ççâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íÉ=ã~âÉå=áå=ëéÉÅáÑáÉâ=Éå=åçåJëéÉÅáÑáÉâ=ïÉêâò~ãÉ
Ñ~ÅíçêÉå=çÑ=áåÖêÉÇáØåíÉå=î~å=áåíÉêîÉåíáÉëK
péÉÅáÑáÉâ=ïÉêâò~ãÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=òáàå=ÇÉ=ïÉêâò~ãÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÇáÉ=~ääÉÉå=ÖÉäÇÉå=îççê
ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=íóéÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=wç=ïÉíÉå=ïÉ=ìáí
çåÇÉêòçÉâ=Ç~í=Äáà=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=^aea=íïÉÉ=íóéÉå=î~å
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=òáàåW=NF=ÜÉí=îÉêëíêÉââÉå=î~å=ãÉÇáÅ~íáÉ=Éå=OF=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å
ãÉÇáÅ~íáÉ=¨å=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=EÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Çççê=çìÇÉêë
ÖÉÇê~ÖëáåëíêìÅíáÉë=~~å=íÉ=äÉêÉå=Éå=ÜÉí=Ü~åíÉêÉå=î~å=ÉÉå=ëíê~ÑJ=Éå=ÄÉäçåáåÖëëóëíÉÉã=áå=ÇÉ
âä~ëF=EhçåáàåI=OMMPFK=_ÉáÇÉ=òáàå=ïÉêâò~ãÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=^aea=Äáà
àÉìÖÇáÖÉåK
^äÖÉãÉÉå=ïÉêâò~ãÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=òáàå=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉ=ÇáÉ=íçí=ÜÉí
êÉëìäí~~í=ÄáàÇê~ÖÉå=çåÖÉ~ÅÜí=ÜÉí=ëççêí=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=íóéÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=wç=ïÉíÉå=ïÉ
Ç~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ïÉêâò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉW
ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ÅäáØåí=Éå
ÄÉÜ~åÇÉä~~êI=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=EÇìáÇÉäáàâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖI
éä~ååáåÖ=Éå=Ñ~ëÉêáåÖFI=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=òç~äë=ÇÉòÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ÄÉÜççêÇ=íÉ
ïçêÇÉåI=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=EçéäÉáÇáåÖI=íê~áåáåÖ=Éå=Åç~ÅÜáåÖFI=ÖçÉÇÉ
ïÉêâçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Eòç~äë=ÉÉå=Çê~~ÖäáàâÉ=Å~ëÉäç~ÇI=ÖçÉÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=îÉáäáÖÜÉáÇFK
aÉ=~äÖÉãÉÉå=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉå=îçêãÉå=ÇÉ=Ä~ëáë=îççê=ÖçÉÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=~äë=òáà=åáÉí
áå=çêÇÉ=òáàå=ÜÉÉÑí=Ç~í=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉK

NKQ ^~åé~â=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ
wçïÉä=áå=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=Eh~òÇáåI=OMMNF=~äë=áå=kÉÇÉêä~åÇëÉ=äáíÉê~íììê=Es~å=véÉêÉåI=OMMPF=áë
Éê=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=åççÇò~~â=çã=áåíÉêîÉåíáÉë=íÜÉçêÉíáëÅÜ=íÉ=çåÇÉêÄçìïÉå=Çççê=ìáí
íÉ=Ö~~å=î~å=ÇÉ=ççêò~âÉå=Éå=âÉåãÉêâÉå=î~å=éêçÄäÉãÉå=Éå=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉÉå=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ
ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=få=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=áë=ÄçîÉåÇáÉå=ÜÉí=ÄÉëÉÑ=~~åïÉòáÖ=Ç~í=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ
áë=çã=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=íÉ=ïÉêâÉåI=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉåÇ=î~å=ï~í=Éê=ÄÉâÉåÇ=áë=çîÉê=ÇÉ
ïÉêâò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=áåíÉêîÉåíáÉëI=Éå=ççâ=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ï~í=ãÉå=ÇçÉíK
bÑÑÉÅíáÉÑI=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=Éå=íê~åëé~ê~åí=òáàå=ëäÉìíÉäÄÉÖêáééÉå=áå=ÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK

=======================================================
T==wáÉ=îççê=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉêÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=çK~K=_çÉåÇÉêã~âÉê=ENVVVF=Éå=içÉÄÉêI=päçí=C=pÉêÖÉ~åí=EOMMNFK
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`Éåíê~äÉ=îê~~Ö=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=áë=ÜçÉ=ÜÉí=òçêÖ~~åÄçÇ=îççê=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå
Éêìáí=òçì=ãçÉíÉå=òáÉåI=åì=ÇìáÇÉäáàâ=áë=Ç~í=ÜÉí=~~åÄçÇ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=åáÉí
îçäÇçÉíK
lã=ÇÉòÉ=îê~~Ö=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉå=ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=ëí~ééÉå=ìáí=ÇÉ=çåíïÉêéÑ~ëÉ=î~å=ÇÉ
ãÉíÜçÇÉ=j~íÅÜáåÖ=kÉÉÇë=~åÇ=pÉêîáÅÉëKU=aÉòÉ=ëí~ééÉå=òáàå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ
çåíïÉêéÉå=çÑ=~~åé~ëëÉå=î~å=òçêÖ~~åÄçÇ=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK

däçÄ~~ä=ïçêÇí=Éê=áå=òç…å=çåíïÉêéÑ~ëÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÇ~~åW
NK ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=Üìäéîê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉå=áå=ÇÉ

ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=îÉêò~ãÉäÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=áå=ÇÉ
çåÇÉêòçÉâëÑ~ëÉ=Eáå=Çáí=ÖÉî~äW=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=îÉêò~ãÉäÇ=áë=áå=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ
çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåFK

OK çéëíÉääÉå=î~å=äáíÉê~íììêçîÉêòáÅÜí=çîÉê=ï~í=Éê=ÄÉâÉåÇ=áë=çîÉê=ï~í=ïÉêâí=Äáà=ÇÉ
ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉé=áå=ÇÉ=ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=Éå=çé=ïÉäâÉ
çåÇÉêÇÉäÉå=Éê=ÖÉÉå=çÑ=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK

PK áåîÉåí~êáëÉêÉå=ï~í=îççê=òçêÖ~~åÄçÇ=L=ãÉíÜçÇÉå=L=éêçàÉÅíÉå=Éê=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=~ä
ÄÉëí~~íLÄÉëí~~å=Éå=ï~í=Ç~~êìáí=íÉ=äÉêÉå=î~äí=çÑ=ïÉäâÉ=áåáíá~íáÉîÉå=Éê=~ä=òáàåK

QK ë~ãÉåëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=çåíïÉêéÖêçÉé=î~å=îáÉê=íçí=~ÅÜí=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=ÉñéÉêíáëÉ=ÜÉÄÄÉå
çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Éå=ÇáÉåë=Üìäéîê~ÖÉå=Ç~å=ïÉä=ÉñéÉêíáëÉ
ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé
ÉåLçÑ=Éêî~êáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=Éå=~~åé~ëëÉå=î~å=òçêÖ~~åÄçÇK

RK òÉë=íçí=~ÅÜí=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=çåíïÉêéÖêçÉéI=ãÉí=ÇìëÇ~åáÖÉ=íìëëÉåéçòÉå=Ç~í
ãÉåëÉå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=~~åÄçÇ=ìáí=íÉ=ïÉêâÉå=Éå=íÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=Eáå=ÇÉ
îçêã=î~å=ãçÇìäÉÄÉëÅÜêáàîáåÖÉåF

SK çéëíÉääÉå=éä~å=îççê=áãéäÉãÉåí~íáÉ=Éå=Éî~äì~íáÉ
TK ê~ééçêí~ÖÉW=~ÑäÉîÉêáåÖ=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=éä~åK

tÉ=îçÉêÉå=áå=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÇêáÉ=ëí~ééÉå=ìáí=îççê=îáÉê=î~å=ÇÉ
Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉØå=ÇáÉ=ÜáÉêÄçîÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=âï~ãÉåK=eÉí=Ö~~í=çãW=NF=ÇÉ=ëìÄÖêçÉé
ÇáÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑí=~~å=ÉÉå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇI=OF=ÇÉ=ëìÄÖêçÉé=ï~~ê=ÄáååÉå
ÜÉí=ÖÉòáå=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉI=PF=ÇÉ=ÖêçÉé=ï~~êÄáà
Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=å~ÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=¨å=QF=ÇÉ=ÖêçÉé=ï~~êÄáà=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ
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Äççë=Éå=ÖÉéáâÉÉêÇI=î~~â=Ü~íÉäáàâ=Éå=ïê~~âòìÅÜíáÖFK

=======================================================
NM==aá~ÖåçëíáÅ=~åÇ=pí~íáëíáÅ~ä=j~åì~ä=çÑ=jÉåí~ä=aáëçêÇÉêëK=fs=ëí~~í=îççê=îáÉêÇÉ=EÜÉêòáÉåÉF=îÉêëáÉK



NU

aÉ=~~åÇ~ÅÜíëíÉâçêíëíççêåáë=E~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉí=ÜóéÉê~ÅíáîáíÉáíF=Éå=~ÖêÉëëáÉ=EëÅÜÉäÇÉå=Éå
íáÉêÉåI=ëåÉä=ïçÉÇÉåÇ=òáàåI=Éêçé=ëä~~å=Éå=~ääÉêäÉá=ÇêÉáÖÉãÉåíÉå=ìáíÉåF=ÄÉåçÉãÉå=ïÉ=äçë
Ç~~êî~åK
låÇÉê=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=îÉêëí~~å=ïÉ=ëíÉããáåÖëëíççêåáëëÉå
EÇÉéêÉëëáÉFI=~åÖëíëíççêåáëëÉå=EÇï~åÖÖÉÇ~ÅÜíÉåI=Çï~åÖÜ~åÇÉäáåÖI=~åÖëíI=é~åáÉâF=I
éÉêî~ëáÉîÉ=çåíïáââÉäáåÖëëíççêåáëëÉå=EëíççêåáëëÉå=áå=ÜÉí=~ìíáëíáëÅÜ=ëéÉÅíêìãF=Éå
éëóÅÜçíáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉåK
tÉ=ëéêÉâÉå=î~å=êáëáÅçîçä=~äÅçÜçäJ=Éå=ÇêìÖÖÉÄêìáâ=~äë=Éê=áå=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇí
î~å=ÇìëÇ~åáÖ=ÖÉÄêìáâ=Ç~í=Çáí=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=Eçé=ëÅÜççä=ÄáàîççêÄÉÉäÇF
åÉÖ~íáÉÑ=ÄÉ≥åîäçÉÇK



NV

O ==bÉå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=ÄìáíÉå
ÜÉí ÖÉòáå

iK=_çÉåÇÉêã~âÉê=C=gKcK=î~å=ÇÉå=_ÉêÖ

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÉÉå=ëìÄÖêçÉé=î~å=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåI=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=PSB=ï~~êîççê=áå=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåI=ÉÉå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáåI=îççê
ä~åÖÉêÉ=íáàÇI=åçÇáÖ=ïÉêÇ=ÖÉ~ÅÜí=EÜìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=NFK
få=é~ê~Öê~~Ñ=OKNK=Ö~~å=ïÉ=áå=çé=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=îççê
ÉÉå=Åêáëáëéä~~íë=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖK=lçâ=ÖÉîÉå=ïÉ=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ïÉÉê=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ
áåíÉêÇáëÅáéäáå~áêÉ=ÖêçÉé=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=çåë=îçêáÖÉ=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=òáàåK=a~~êå~
âçãí=áå=é~ê~Öê~~Ñ=OKOK=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ÜçÉ=ïÉ=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ÜÉÄÄÉå=ÖÉòçÅÜí=å~~ê
ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=Äáà=Çáí=íóéÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÇÉòÉ=Üìäéîê~ÖÉåK=få=é~ê~Öê~~Ñ=OKPK=Éå
OKQK=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=çåòÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=äáíÉê~íììêK=bÉêëí=ÄÉëíÉÇÉå=ïÉ
~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâ=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉåI=Ç~~êå~=âçãÉå=ÇÉ=åçåJëéÉÅáÑáÉâÉ=Ñ~ÅíçêÉå
~~å=ÇÉ=çêÇÉK=tÉ=ÄÉëäìáíÉå=ÜÉí=ÜççÑÇëíìâ=ãÉí=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ÇáÉ
î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=Äáà=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=òçêÖ~~åÄçÇ=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉåK

OKNK mêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=Üìäéîê~ÖÉå
aÉòÉ=ëìÄÖêçÉé=ÄÉëí~~í=îççê=QRB=ìáí=àçåÖÉåë=ENU=àçåÖÉåëF=Éå=îççê=RRB=ìáí=ãÉáëàÉë=EOO
ãÉáëàÉëFK=eìå=äÉÉÑíáàÇÉå=äçéÉå=ìáíÉÉå=î~å=NO=íçí=Éå=ãÉí=NT=à~~ê=Éå=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=äÉÉÑíáàÇ
áë=NQIS=à~~êK=eÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ESPBF=ÜÉÉÑí=ÉÉå=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÉíåáëÅÜÉ
~ÅÜíÉêÖêçåÇI=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=òÉÉê=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉåK=få=í~ÄÉä=N
çé=é~Öáå~=OM=òáàå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=î~å=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉé=ë~ãÉåÖÉî~íK=aÉ
ÖêáàòÉ=ÅáàÑÉêë=áå=ÇÉ=í~ÄÉä=ÖÉîÉå=ÇÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=ïÉÉê=òç~äë=ÇáÉ=îççêâçãÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ
ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=NNM=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉåK=aÉ=òï~êíÉ=ÅáàÑÉêë=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë
îççê=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉéK

iÉÉÑëáíì~íáÉ

_áàå~=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉé=ïççåí=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=áå=ÉÉå=ÖÉòáåK
jÉÉëí~ä=EPNBF=íÜìáë=Äáà=¨¨å=çìÇÉê=çÑ=Äáà=ÄÉáÇÉ=çìÇÉêëX=Äáà=NPB=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=~åÇÉê
ÖÉòáå=EçìÇÉê=ãÉí=åáÉìïÉ=é~êíåÉêI=~ÇçéíáÉÑçìÇÉêëI=éäÉÉÖçìÇÉêëFK=bê=òáàå=áå=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉå
îÉÉä=éêçÄäÉãÉå=EÇáÉ=ïÉ=îÉêÇÉêçé=áå=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÄÉëéêÉâÉåFK=få=Éäâ=ÖÉî~ä=áë=ÇÉ=ëáíì~íáÉ
ÇìëÇ~åáÖ=Ç~í=áå=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=áë=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=Éê=áå=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ÉÉå
îÉêÄäáàÑéä~~íë=åçÇáÖ=áë=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇK=a~íòÉäÑÇÉ=áë=ÜÉí=ÖÉî~ä=Äáà=ÇÉ
êÉëí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=åáÉí=ãÉÉê=íÜìáë=ïççåÇÉK=wç=îÉêÄäÉÉÑ=OUB=áå=ÉÉå
íÉÜìáë=Éå=áë=Éê=¨¨å=àçåÖÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=çéî~åÖ=îççê=Ç~âäçòÉå=îÉêÄäáàÑíK=qçí=ëäçí=ÜÉÉÑí=NUB
î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÖÉÉå=î~ëíÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íëW=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖ=Ö~~å=òáà=î~å
ÜÉí=ÉåÉ=~ÇêÉë=EçìÇÉêëI=îêáÉåÇÉåI=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåF=å~~ê=ÜÉí=~åÇÉêÉ=çÑ=äÉîÉå=EÇÉÉäëF=çé
ëíê~~íK=s~å=îáÉê=àçåÖÉêÉå=áë=Éê=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉâÉåÇ=çîÉê=Üìå=äÉÉÑëáíì~íáÉ=çé=ÜÉí
ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖK=låÇ~åâë=Ç~í=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=EQUBI=åZNVF=ïÉä=ÉÉåë=áë
ïÉÖÖÉäçéÉåI=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=ÇÉ=ò~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉççêÇÉÉäÇI=áå=Ö¨¨å=î~å



OM

ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=Éê==DÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=ïÉÖäçéÉåD=EÖÉëäçíÉåÜÉáÇF
åççÇò~âÉäáàâ=áë=Eí~ÄÉä=OI=é~Öáå~=OOFK

q~ÄÉä=NK=h~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=N=EkZQMF

Geslacht % % Etniciteit % % Aard eerdere hulp % %

Vrouw 51 55 Nederland 63 63 Geen eerdere hulp 6 -

Man 49 45 Overig westers 7 5 Alleen ambulant 8 3

100 100 Nederlandse Antillen 3 5 Alleen 24-uurs zorg 11 10

Suriname 6 8 Ambulant en daghulp 4 -

Turkije 5 5 Ambulant en 24-uurs zorg 37 50

Leeftijd % % Marokko 5 - Daghulp en 24-uurs zorg 1 3

11 jaar 2 - Overig niet-westers 12 15 Pleegzorg en 24-uurs zorg 6 5

12 jaar 6 8 100 100 Ambulant, daghulp en 24-uurs zorg 1 -

13 jaar 6 8 Ambulant, pleegzorg en 24-uurs 6 13

14 jaar 22 28 Ambulant, 24-uurs zorg en anders 3 5

15 jaar 31 30 Jongere woont % % Geen informatie 16 -

16 jaar 26 20 In gezin met één ouder 24 18 100 100

17 jaar 9 8 In gezin met beide ouders 11 13

100 100 In gezinssituatie anders 13 13

In residentiële instelling 20 28 Aard problematiek % %

Zelfstandig/anders
5

3 Antisociaal gedrag (kenmerken of

diagnose)NN 56 70

School/niveau % % Geen vaste verblijfplaats 21 18 ODD (kenmerken of diagnose) 64 70

Geen school 42 45 Geen informatie 6 10 Agressief gedrag 56 65

Spijbelt 31 30 100 100 Delicten gepleegd 45 40

LVG 19 25 ADHD (kenmerken of diagnose) 18 23

- - Seksueel overschrijdend gedragNO 17 17

Gezin % % Prostitutie (feit óf vermoeden)NP 17 15

Slechte relatie met moeder 38 43 Risicovol middelengebruik 39 43

Mishandeling % % Slechte relatie met vader 26 30 Depressieve klachten 36 40

Ja 21 25 Relatie ouders slecht 18 23 Zelfverwonding/gevaar suïcide 26 38

Ernstige ruzies in gezin
15

23 Andere psychische stoornissen of

klachten 17 30

Geweld binnen gezin 14 20 Weglopen van huis/verblijfplaats 49 48

Ouders overbelast 53 40 Start problemen 3-5 jaar 10 18

Ouders betrokken 19 10 Start problemen 6-11 jaar 19 30

- - - -

=======================================================
NN===wáÉ=é~ê~Öê~~Ñ=NKR=îççê=ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=âÉåãÉêâÉå=î~å=ëíççêåáëëÉå=Éå=ÉÉå=Çá~ÖåçëÉK=sççê=ÇÉ

=====Éñ~ÅíÉ=~~åí~ääÉå=ï~~êáå=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=~ä=ÉÉå=Çá~ÖåçëÉ=ÖÉëíÉäÇ=áëI=îÉêïáàòÉå=ïÉ=å~~ê=çåë=ÉÉêÇÉêÉ

=====ê~ééçêí=çîÉê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåK
NO===wçïÉä=ëÉâëìÉÉä=ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇÉ=çéãÉêâáåÖÉå=~äë=Ü~åÇÉäáåÖÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=~åÇÉêÉ

éÉêëçåÉåK
NP===få=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=NNM=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå=áë=ÜÉí=Äáà=SIQB=ÉÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ

====àçåÖÉêÉ=òáÅÜ=éêçëíáíìÉÉêíI=Äáà=NNB=áë=Çáí=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉåK



ON

dÉòáåëêÉä~íáÉë=Éå=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉë

lîÉê=ÇÉ=êÉä~íáÉë=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=áë=ä~åÖ=åáÉí=áå=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=_áà
OPB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=çåÇÉêäáåÖ=ëäÉÅÜí=áëK=lîÉê
ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=Éå=Üìå=ãçÉÇÉê=çÑ=î~ÇÉê=áë=ÄáàòçåÇÉê=ïÉáåáÖ=ÄÉâÉåÇK=^ääÉÉå
áå=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=Ç~í=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ëäÉÅÜí=áëI=áë=Éê=áÉíë=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖëáåÑçêã~íáÉ=EÇÉ
êÉä~íáÉ=ãÉí=ãçÉÇÉê=áë=Äáà=QPB=ëäÉÅÜíI=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=î~ÇÉê=áë=Äáà=PMB=ëäÉÅÜíFK
s~å=ORB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉé=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=òáà=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=ïÉêÇÉå
ãáëÜ~åÇÉäÇ=EÑóëáÉâ=çÑ=ÉãçíáçåÉÉäI=áå=ÉåâÉäÉ=ÖÉî~ääÉå=ëÉâëìÉÉäF=çÑ=Ç~í=íçí=îççê=âçêí
ïÉêÇÉåX=Äáà=OPB=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÉêåëíáÖÉ=êìòáÉë=Éå=çåÉåáÖÜÉáÇ=Éå=áå=OMB
î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáåK=få=QMB
î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ëí~~í=áå=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖëáåÑçêã~íáÉ=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉêë=çîÉêÄÉä~ëí=òáàå=Çççê=ÇÉ
ëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=åáÉí=~~åâìååÉåK
bê=òáàå=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ãÉÉê=àçåÖÉêÉå=Ç~å=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ëìÄÖêçÉéÉåI=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå
ãÉí=~ÖêÉëëáÉ=Éå=~äÅçÜçäãáëÄêìáâ=î~å=E¨¨å=î~åF=ÇÉ=çìÇÉêëK=_ÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå
ïçêÇÉå=å~ìïÉäáàâë=ÖÉåçÉãÇK=tÉä=áë=áå=NMB=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉêë=ÇÉ
ëáíì~íáÉ=ïáääÉå=îÉê~åÇÉêÉå=Éå=ÄÉíêçââÉå=òáàå=Äáà=ÜÉí=ïÉä=Éå=ïÉÉ=î~å=Üìå=òççå=çÑ=ÇçÅÜíÉêK

eçÉïÉä=Äáà=~ääÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉé=ÉÉå=îÉêÄäáàÑ=Ä∫áíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=åççÇò~âÉäáàâ
ïçêÇí=ÖÉ~ÅÜíI=òáàå=Éê=ÜÉÉä=ï~í=Üìäéîê~ÖÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëJ=Éå
ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉëK=eÉí=ãÉÉëí=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=J=çåÇ~åâë=ÉÉå=îÉêÄäáàÑ=ÄìáíÉå
ÜÉí=ÖÉòáå=J=ÇÉ=êÉä~íáÉë=Éå=çåÇÉêäáåÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=lçâ
êÉä~íáÉÑ=î~~â=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉíÉêÉ=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=Äáà=ÇÉ
çìÇÉêë=Éå=ÜÉí=îÉêÖêçíÉå=çÑ=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=DäçëïÉâÉåD=î~å=ÉÉå=àçåÖÉå=ìáí=ÉÉå=ÉñíêÉÉã=êÉÅÜíëÉ=îêáÉåÇÉåÖêçÉéFK
lçâ=ïçêÇí=ÇáîÉêëÉ=ã~äÉå=ÉñéäáÅáÉí=ÄÉåçÉãÇ=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉêë=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ÜÉí
îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=Ü∫å=çåÇÉêäáåÖÉ=êÉä~íáÉK=aÉ=ÇêáÉ=ãÉÉëí=ÖÉåçÉãÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=òáàå
çéÖÉåçãÉå=áå=í~ÄÉä=O=çé=é~Öáå~=OOK

dÉÇê~Ö

lîÉê=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=~~åÖÉãÉäÇÉ=àçåÖÉêÉå=áë=îÉÉä=ÄÉâÉåÇK=få=ÇÉòÉ=Å~íÉÖçêáÉ=âçãÉå
çééçëáíáçåÉÉä=çéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~ÖI=~åíáëçÅá~~ä=ÖÉÇê~Ö=Éå=~ÖêÉëëáÉÑ=ÖÉÇê~Ö=ÜÉí=ãÉÉëí=îççêK
TMB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=EV=àçåÖÉåë=Éå=NV=ãÉáëàÉëF=îÉêíçåÉå=âÉåãÉêâÉå=î~å=çééçëáíáçåÉÉä
çéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~Ö=Eî~~â=ÇêáÑíáÖI=î~~â=êìòáÉ=ãÉí=îçäï~ëëÉåÉåI=çéëí~åÇáÖI=ïÉáÖÉêí=òáÅÜ=íÉ
îçÉÖÉå=å~~ê=êÉÖÉäë=çÑ=îê~ÖÉå=î~å=îçäï~ëëÉåÉåI=ÉêÖÉêí=~åÇÉêÉå=ãÉí=çéòÉíI=~åÇÉêÉå
âêáàÖÉå=ÇÉ=ëÅÜìäÇ=î~å=ÉáÖÉå=ï~åÖÉÇê~ÖI=éêáââÉäÄ~~êI=î~~â=Äççë=Éå=ÖÉéáâÉÉêÇI=î~~â
Ü~íÉäáàâ=Éå=ïê~~âòìÅÜíáÖFK
^åíáëçÅá~~ä=ÖÉÇê~Ö=EçÑ=âÉåãÉêâÉå=Ç~~êî~åF=âçãí=ÉîÉåÉÉåë=Äáà=TMB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=îççê
EÉîÉåîÉÉä=àçåÖÉåë=~äë=ãÉáëàÉëFK=eÉí=Ö~~í=Ç~~êÄáà=çã=ò~âÉå=~äëW=éÉëíÉåI=äáÉÖÉåI=ÄÉÇêáÉÖÉåI
îÉÅÜíÉåI=EãÉåëÉå=çÑ=ÇáÉêÉåF=ãáëÜ~åÇÉäÉåI=ëíÉäÉåI=Äê~åÇëíáÅÜíÉåI=îÉêåáÉäáåÖÉå=~~åêáÅÜíÉå
EíÜìáë=çÑ=ÄìáíÉåëÜìáëF=Éå=çåÇ~åâë=ÜÉí=îÉêÄçÇ=î~å=çìÇÉêë=Dë=å~ÅÜíë=ïÉÖÄäáàîÉå=Éå
ëéáàÄÉäÉåK=få=íçí~~ä=SRB=ENQ=àçåÖÉåëI=NO=ãÉáëàÉëF=ïçêÇí=~ÖêÉëëáÉÑ=ÖÉåçÉãÇK=aÉòÉ
àçåÖÉêÉå=êÉ~ÖÉêÉå=ÇççêÖ~~åë=ãÉí=ëÅÜÉäÇÉå=Éå=íáÉêÉåI=òáàå=ëåÉä=ïçÉÇÉåÇI=ëä~~å=Éêçé=Éå
ìáíÉå=~ääÉêäÉá=ÇêÉáÖÉãÉåíÉåK
_áà=QUB=ïçêÇí=ïÉÖäçéÉå=î~å=ÜìáëI=ìáí=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖ=çÑ=ìáí=ÉÉå=íÉÜìáë=ÖÉåçÉãÇ=~äë
éêçÄäÉÉã=Éå=Äáà=QMB=âçãí=áå=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖëáåÑçêã~íáÉ=ÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=îççê=å~~ê
ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉåK=få=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÜáÉêçîÉê=åáÉí=ÉêÖ=ÇìáÇÉäáàâW=Éê
ïçêÇí=ÖÉåçÉãÇ=Ç~í=Éê=ÇÉäáÅíÉå=ÖÉéäÉÉÖÇ=òáàå=çÑ=éçäáíáÉÅçåí~ÅíÉå=òáàå=ÖÉïÉÉëíK=lã=ï~í



OO

îççê=íóéÉ=ÇÉäáÅíÉå=ÜÉí=Ö~~í=ëí~~í=ÇççêÖ~~åë=åáÉí=ÖÉåçíÉÉêÇK=aÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å
~~åÇ~ÅÜíëíÉâçêíëíççêåáë=ãÉí=ÜóéÉê~ÅíáîáíÉáí=E^aeaF=òáàå=EçÑ=ÇÉ=Çá~ÖåçëÉ=Éêî~å=áëF=Äáà=OPB
~~å=ÇÉ=çêÇÉK
_áà=ÇêáÉ=àçåÖÉåë=Éå=îáÉê=ãÉáëàÉë=áë=ëéê~âÉ=î~å=ëÉâëìÉÉä=ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇ=ÖÉÇê~ÖK=_áà
ÇêáÉ=ãÉáëàÉë=áë=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=éêçëíáíìíáÉI=Äáà=ÇêáÉ=~åÇÉêÉ
ãÉáëàÉë=áë=Éê=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=î~å=éêçëíáíìíáÉI=ã~~ê=ïçêÇí=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ï~~ê=Çáí=çé=áë
ÖÉÄ~ëÉÉêÇK=få=íçí~~ä=Ö~~í=ÜÉí=ÜáÉê=çã=NO=àçåÖÉêÉå=EPMBFK=_áà=ÇÉ=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇ=î~å=ÇÉ
àçåÖÉêÉå=ETUBF=òáàå=Éê=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=çé=ÇêáÉ=çÑ=ãÉÉê=ÖÉÄáÉÇÉåK=bê=òáàå=îáàÑ=àçåÖÉêÉå
ÇáÉ=ëäÉÅÜíë=çé=¨¨å=ÖÉÄáÉÇ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=îÉêíçåÉåK=_áà=¨¨åÇÉêÇÉ=áë=Éê=D~ääÉÉåD=ëéê~âÉ
î~å=EâÉåãÉêâÉå=î~åF=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåI=Éå=Äáà=íïÉÉÇÉêÇÉ=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=òçïÉä
EâÉåãÉêâÉå=î~åF=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=~äë=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=EÇáÉ=ïÉ
ÜáÉêå~=ÄÉëÅÜêáàîÉåFK=_áà=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=òáàå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=~ä=çé=àçåÖÉ=äÉÉÑíáàÇ
ÄÉÖçååÉåI=ÜÉíÖÉÉå=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=áë=îççê=ÇÉ=Ü~êÇåÉââáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=Eí~ÄÉä=NFK

sÉêêÉïÉÖ=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ÇáÉ=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=òáàå=Ö~~å=çîÉê=ÜÉí
îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK=aÉêÖÉäáàâÉ=Üìäéîê~ÖÉå=òáàåW=Éê=áë=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å
ÜÉí=äÉêÉå=êÉÖìäÉêÉå=î~å=áãéìäëÉå=çÑ=~ÖêÉëëáÉI=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ
~~åî~~êÇÄ~~ê=ÖÉÇê~Ö=çÑ=ÜÉí=ëíçééÉå=ãÉí=éäÉÖÉå=î~å=ÇÉäáÅíÉåK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=Éê
êÉä~íáÉÑ=îÉÉä=Üìäéîê~ÖÉå=ÖÉåçÉãÇ==êçåÇ=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÜÉí=äÉêÉå
~ÅÅÉéíÉêÉå=î~å=ÖÉò~ÖK=eÉí=äÉêÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Eçã=òáÅÜ=ëí~~åÇÉ=íÉ=äÉêÉå
ÜçìÇÉå=áå=ëçÅá~äÉ=ëáíì~íáÉëF=ïçêÇí=î~âÉê=Äáà=ãÉáëàÉë=Ç~å=Äáà=àçåÖÉåë=åççÇò~âÉäáàâ=ÖÉ~ÅÜí
ENN=ãÉáëàÉëI=N=àçåÖÉåFK=aÉòÉ=Üìäéîê~~Ö=âçãí=îççê~ä=îççê=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ
~~å=ÜÉí=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=EòáÉ=ÜáÉêçåÇÉêFK=sççê=ÜÉí=çîÉêáÖÉ=òáàå=Éê
ÖÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=áå=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=çé=Çáí=íÉêêÉáåK=få
ÉÉå=âäÉáå=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå=áë=Éê=åçÖ=ÉÉå=ÜÉÉä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îê~~Ö=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ
çîÉê=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí=ÜÉí=äÉêÉå=ÄÉÜÉÉêëÉå=î~å=~ÖêÉëëáÉ=Äáà=¨¨å=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ==ÇÉ
åççÇò~~â=ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=âêáàÖÉå=çîÉê=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=Éê=ïÉä=çÑ=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=áë=î~å
éêçëíáíìíáÉ=Äáà=ÉÉå=àçåÖÉêÉK

q~ÄÉä=OW=lîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Üìäéîê~ÖÉå=Éå=ÜÉí=~~åí~ä=ã~~ä=Ç~í=òáà
===============áå=ÇÉòÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=òáàå=EkZQMFK

Belangrijkste hulpvragen per leefgebied Aantal maal

genoemd

%

Behoefte aan een verblijfplaats buiten het gezin voor langere tijd

40 100

Behoefte aan het verbeteren/herstellen van de relatie tussen jongere

en ouders, gezin, sociale omgeving en soms ouders onderling

21 53

Behoefte aan het verbeteren van opvoedingsvaardigheden van de

ouders 11 27

Behoefte aan versterking/verandering van het sociaal netwerk van de

jongere 10 25

Behoefte aan het leren reguleren van gedrag / agressie of behoefte aan

het leren van maatschappelijk aanvaardbaar gedrag / stoppen met

plegen van delicten 33 83



OP

EîÉêîçäÖ=q~ÄÉä=OF

Belangrijkste hulpvragen per leefgebied Aantal maal

genoemd

%

Behoefte aan het leren van sociale vaardigheden 17 43

Behoefte aan het leren accepteren van gezag 10 25

Behoefte aan behandeling van psychische problemen 25 63

Behoefte aan vermindering druggebruik / leren verantwoord

druggebruik 10 25

Behoefte aan voorlichting ouders over psychische problemen of licht

verstandelijke handicap van hun kind 9 23

Behoefte aan een passende opleiding 22 55

Behoefte aan een passende dagbesteding 18 45

iáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ

aÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=äáÖÖÉå=ãÉí=å~ãÉ=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å
ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇX=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëâä~ÅÜíÉå=òáàå=Éê=åáÉí=çÑ=å~ìïÉäáàâëK
_áà=íïÉÉÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ENO=àçåÖÉåëI=NR=ãÉáëàÉëF=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ
éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=dÉåçÉãÇ=ïçêÇÉå=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉåI=ÇÉåâÉå=~~å=ëì≥ÅáÇÉ=çÑ
êÉÅÉåí=ÉÉå=éçÖáåÖ=Ç~~êíçÉ=ÖÉÇ~~å=ÜÉÄÄÉå=ER=àçåÖÉåëI=T=ãÉáëàÉëF=Éå=~ìíçãìíáä~íáÉ=EO
àçåÖÉåëI=R=ãÉáëàÉëFK=lçâ=ëíççêåáëëÉå=áå=ÜÉí=~ìíáëíáëÅÜ=ëéÉÅíêìãI=éëóÅÜçëÉ=Éå
éçëííê~ìã~íáëÅÜÉ=ëíêÉëëëíççêåáë=âçãÉå=îççê=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK=_áà=¨¨åÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=áë
ëéê~âÉ=î~å=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉåK=_áà=PRB=òáàå
éêçÄäÉãÉå=çé=íïÉÉ=çÑ=ÇêáÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇK=bê=òáàå=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÖÉÉå
àçåÖÉêÉå=ãÉí=~ää¨¨å=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåX=ÇÉòÉ=Ö~~å=~äíáàÇ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ
ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåK=_áà=QPB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áë=ëéê~âÉ=î~å=êáëáÅçîçä
~äÅçÜçäJ=ÉåLçÑ=ÇêìÖÖÉÄêìáâK
qçí=ëäçí=ëí~~í=Éê=Äáà=Q=àçåÖÉåë=Éå=S=ãÉáëàÉë=EORBF=áå=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖëáåÑçêã~íáÉ=îÉêãÉäÇ
Ç~í=ÜÉí=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜí==îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=ÄÉíêÉÑíK
aÉ=Üìäéîê~ÖÉå=çé=Çáí=íÉêêÉáå=êáÅÜíÉå=òáÅÜ=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=çé=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=Eòç~äëW=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å
é~ëëÉåÇÉ=ãÉÇáÅ~íáÉI=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÜÉí=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=ÖÉîçÉäÉåë=çÑ
~ìíçãìíáä~íáÉFK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=Üìäéîê~ÖÉå=êçåÇ=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=ÇêìÖÖÉÄêìáâ=Éå=ÜÉí
îççêäáÅÜíÉå=î~å=çìÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=EçåíïáââÉäáåÖëFëíççêåáë=î~å=Üìå=âáåÇK=få=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ
ÖÉî~ääÉå=áë=ÉÉå=Üìäéîê~~Ö=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å
éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=ò¨äÑ=ENOIRBF=Éå=áå=ÉåâÉäÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ
~~å=ÉÉå=~ÅÅìê~íÉ=Çá~ÖåçëÉ=î~å=ÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÉÉå=àçåÖÉêÉK

a~ÖÄÉëíÉÇáåÖ

bê=áë=ÄáàòçåÇÉê=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=î~å=àçåÖÉêÉåK=_áà=~~åãÉäÇáåÖ=áë
î~~â=çåÄÉâÉåÇ=çÑ=òáà=å~~ê=ëÅÜççä=Ö~~å=çÑ=ïÉêâÉåK=_ÉâÉåÇ=áë=Ç~í=QRB=äÉÉêéäáÅÜíáÖ=áëI=ã~~ê
çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=åáÉí=å~~ê=ëÅÜççä=Ö~~íK=sÉêÇÉê=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=PMB=îÉÉä
ëéáàÄÉäíK
_áà=çåÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áë=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=çåÇÉêïáàëI=Äáà=ÇÉ
~åÇÉêÉ=ÜÉäÑí=ã~~âí=ÜÉí=åáÉí=ìáíW=Éê=áë=îççê~ä=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=Éå=~~å
ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=ïÉäâÉ=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=Äáà=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=é~ëíK



OQ

eìäéîÉêäÉåáåÖëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë

^ääÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÜÉÄÄÉå=ÉÉêÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çåíî~åÖÉåK
PQ=àçåÖÉêÉå=EUSBF=ÜÉÄÄÉå=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=âÉÉêI=âçêíÉ=çÑ=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=áå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ
ëÉííáåÖ=ÇççêÖÉÄê~ÅÜíK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÇáîÉêëÉ=íóéÉå=î~å=êÉëáÇÉåíáØäÉ=òçêÖK=få=íçí~~ä=OU
àçåÖÉêÉå=ETNBF=ÜÉÄÄÉå=ÉÉêÇÉê=~ãÄìä~åíÉ=Üìäé=ÖÉÜ~ÇK=sÉÉä=àçåÖÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå
ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íóéÉå=Üìäé=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖK=eÉí=ãÉÉëí=âçãí=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ
~ãÄìä~åíÉ=Éå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=Üìäé=îççê=ERMBFK

qçí=ëäçí

p~ãÉåî~ííÉåÇ=âìååÉå=ïÉ=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=â~ãéÉå
ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåI=ï~~êÄáà=çééçëáíáçåÉÉäJçéëí~åÇáÖ=Éå=~ÖêÉëëáÉÑ=ÖÉÇê~Ö
çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇ=ëí~~åK=eÉí=äÉêÉå=êÉÖìäÉêÉå=î~å=~ÖêÉëëáÉ=Éå=ÜÉí=äÉêÉå=~ÅÅÉéíÉêÉå=î~å
ÖÉò~Ö=òáàå=Ç~å=ççâ=îÉÉä=îççêâçãÉåÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=Äáà=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK=jÉÉëí~ä=áë=Éê=ãÉÉê=Ç~å
¨¨å=Üìäéîê~~Ö=çîÉê=ÖÉÇê~Ö=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇX=ÇÉòÉ=âçãÉå=áå=òÉÉê=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ
ÅçãÄáå~íáÉë=îççêK
jÉÉê=Ç~å=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉØå=EÇáÉ=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=~~å=ÇÉ
çêÇÉ=âçãÉåF=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=çìÇÉêë=ï~~êÄáà=ëéê~âÉ=áë=î~å=~ÖêÉëëáÉ=Éå
~äÅçÜçäãáëÄêìáâK=bê=áë=ççâ=Äáà=ÉÉå=ÖêçíÉê=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ëéê~âÉ=î~å=ãáëÜ~åÇÉäáåÖK=bÉå
ÖêçíÉê=ÇÉÉä=Ç~å=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉØå=ïççåí=Ç~å=ççâ=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=îççê
ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=åáÉí=ãÉÉê=íÜìáëK
_áà=VMB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=Å~íÉÖçêáÉ=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=Üìäéîê~ÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å
ÖÉòáåëJ=Éå=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉëK=s~~â=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=Üìäéîê~~Ö=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=êÉä~íáÉë
ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=î~å=ÜÉêâçãëíK=eÉí=~ÅÅÉåí=äáÖí=çÑïÉä=çé=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ
êÉä~íáÉë=çÑïÉä=çé=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëK=lçâ=òáàå
Éê=àçåÖÉêÉå=ï~~êÄáà=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=L=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~ä
åÉíïÉêâK

få=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉé=òáàå=Éê=ãÉÉê=àçåÖÉêÉå=òáàå=ãÉí=EâÉåãÉêâÉå=î~åF=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ
éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=Ç~å=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÖêçÉéÉå=EÇáÉ=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=~~å
ÇÉ=çêÇÉ=âçãÉåFK=wÉäÑÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=E~ìíçãìíáä~íáÉF=Éå=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖÉå=âçãÉå
ÄáååÉå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=î~âÉê=îççêK=lçâ=òáàå=Éê=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ãÉÉê=àçåÖÉêÉå=ãÉí=~~å=~ìíáëãÉ
îÉêï~åíÉ=ëíççêåáëëÉå=çÑ=éëóÅÜçíáëÅÜÉ=îÉêëÅÜáàåëÉäÉå=ÖÉéä~~íëí=Ç~å=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ
ëìÄÖêçÉéÉåK=_áà=êìáã=QMB=áë=ëéê~âÉ=î~å=êáëáÅçîçä=ÇêìÖÖÉÄêìáâK=aÉ=Üìäéîê~ÖÉå=òáàå=ÖÉêáÅÜí
çé=ÜÉí=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=çé=ÇÉòÉ=éìåíÉåK=qÉåëäçííÉ=áë=î~å=RRB=î~å=ÇÉòÉ
àçåÖÉêÉå=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÄÉëí~~í=~~å=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖK=_áà=¨¨å=çÑ=ÇÉ
îáÉê=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=äáÅÜíÉ=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éK=aáí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=äáÖí=áÉíë=ÜçÖÉê=Ç~å
áå=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=ëíÉÉâéêçÉÑK

aÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåI=ÇÉ=êÉä~íáÉÑ=ÖêçíÉ=ÖêçÉé=ãÉí
òÉäÑÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåÇ=ÖÉÇê~ÖI=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖÉå=Éå=~åÇÉêÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ
éêçÄäÉãÉå=¨å=ÇÉ=êÉä~íáÉÑ=ÖêçíÉ=ÖêçÉé=çìÇÉêë=Äáà=ïáÉ=ëéê~âÉ=áë=î~å=~ÖêÉëëáÉI
~äÅçÜçäãáëÄêìáâ=Éå=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇEÉêÉåFI=çåÇÉêÄçìïí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå
îÉêÄäáàÑéä~~íë=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇK=aÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÇÉ
àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áë=íÉîÉåë=íÉ=ãçÉáäáàâ=íÉ=Ü~åíÉêÉå=çã=éä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå=éäÉÉÖÖÉòáå
íÉ=âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉåK=aáí=îÉêâä~~êí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=îÉêÄäáàÑ=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=Eä~åÖÉê
Ç~å=ÉÉå=Åêáëáëéä~~íëáåÖF=áå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖK



OR

mêçÄäÉãÉå=Éå=Üìäéîê~ÖÉå
låÇ~åâë=ÇÉ=îêáà=ÖêçíÉ=ÖêçÉé=çìÇÉêë=ãÉí=éêçÄäÉãÉåI=òáàå=Éê=åáÉí=òçîÉÉä=Üìäéîê~ÖÉå
ÄÉåçÉãÇ=êçåÇ=ÜÉí=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÖÉÇê~Ö=çÑ=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå
î~å=ÇÉ=çìÇÉêëK=aÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=ÖÉåçíÉÉêÇ
òáàå=Éå=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ÇáÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ëäìáíÉå=åáÉí=å~~Çäççë=çé=Éäâ~~ê=~~åK=eÉí=áë=áå=Çáí
îÉêÄ~åÇ=ÖçÉÇ=çã=áå=ÜÉí=ççÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ÜáÉê=Ö~~í=çã=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=Äáà
~~åãÉäÇáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~ë=áå=ÇÉ=ÇçëëáÉêë=Äáà=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=áåÇáîáÇìÉäÉ=àÉìÖÇò~âÉå=EfgwF
î~å=agfK=pçãë=ï~ë=Ç~í=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=áåÑçêã~íáÉI=ëçãë=ççâ=åáÉíK=aÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ÇáÉ=ÜáÉê=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áëI=áë=Ç~å=ççâ=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=çã
áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäéä~ååÉå=çé=íÉ=ëíÉääÉåK=aÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÄáÉÇí=ÉÅÜíÉê=ïÉä=îçäÇçÉåÇÉ
òáÅÜí=çé=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=Éå=ÜÉí=íóéÉ=Üìäéîê~ÖÉå=Ç~í=Éê=~~å=ÇÉ
çêÇÉ=áë=Éå=Ç~~êãÉÉ=îçäÇçÉåÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=çã=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=çé=òçÉâ=íÉ=Ö~~å=å~~ê
áåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=ïÉêâò~~ã=òáàå=Äáà=Çáí=íóéÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=Çáí=íóéÉ=Üìäéîê~ÖÉåK

OKO iáíÉê~íììêëÉ~êÅÜ
t~í=ïÉêâí=Éê=Äáà=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=Üìäéîê~ÖÉå\=lã=ÇÉòÉ=îê~~Ö=íÉ
ÄÉ~åíïççêÇÉå=Ä~ëÉêÉå=ïÉ=çåë=çé=ÉÉêÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÉáÖÉå=Ü~åÇ=E_çÉåÇÉêã~âÉêI
NVVVF=Éå=î~å=ÜÉí=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=àÉìÖÇòçêÖ=E_çÉåÇÉêã~âÉêI=s~å=ÇÉê=sÉäÇí=C=_ççóI
OMMPX=hçåáàåI=OMMPX=hçåáàåI=`~îÉä~~êë=C=_çÉåÇÉêã~âÉêI=OMMPX=hçåáàå=C=hêçåÉã~åI=OMMPX
s~å=véÉêÉåI=OMMPFK
få=ÇÉòÉ=ÉÉêÇÉêÉ=ëíìÇáÉë=áë=çé=Ä~ëáë=î~å=êÉîáÉïë=Éå=ãÉí~J~å~äóëÉë=î~å=ëíìÇáÉë=å~~ê
áåíÉêîÉåíáÉë=îççê=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=àçåÖÉêÉå==ãÉí
~ÇÜÇ=Éå=ÇÉéêÉëëáÉ=çé=ÉÉå=êáà=ÖÉòÉí=ï~í=Éê=ïÉêâí=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK=aÉ=ãÉÉëíÉ=êÉîáÉïë=Éå
ãÉí~J~å~äóëÉë=ÇáÉ=áå=çåë=ÉÉêÇÉê=îÉêêáÅÜíÉ=çåÇÉêòçÉâ=òáàå=ÄÉëéêçâÉåI=òáàå=ÖÉêáÅÜí=çé
àçåÖÉêÉå=ENOJNU=à~~êFK=få=ÉåâÉäÉ=ëíìÇáÉë=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=äÉÉÑíáàÇëê~åÖÉI
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=î~å=PJNQ=à~~êI=çÑ=R=íçí=NU=à~~ê=E_ÉÜ~å=C=`~êêI=OMMMX=_ÉååÉíí=C=dáÄÄçåëI=OMMMX
ÄÉáÇÉå=ÄÉëéêçâÉå=áå=hçåáàåI=`~îÉä~~êë=C=_çÉåÇÉêã~âÉêI=OMMPFK
tÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=~~åîìääáåÖ=ÜáÉêçé=áå=ÜÉí=ÄÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=jìäçÅâ=eçìïÉê=_áÄäáçíÜÉÉâ=Éå=áå
mëóÅÜfåÑç=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=éìÄäáÅ~íáÉë=ÇáÉ=ëáåÇë=OMMM=òáàå=îÉêëÅÜÉåÉåKNQ

a~~êå~~ëí=áë=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=äáíÉê~íììê=çîÉê=ÉåâÉäÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çåÇÉêïÉêéÉåI=å~ãÉäáàâW
ïÉêâÉå=áåLãÉí=EäÉÉÑFÖêçÉéÉåI=áåíÉêîÉåíáÉë=îççê=ãÉáëàÉë=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå
Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=áåíÉêîÉåíáÉë=Äáà=çÑ=éêÉîÉåíáÉ=î~å=~ìíçãìíáä~íáÉ=Éå
ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖÉåK=få=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=_çÉåÇÉêã~âÉê=ENVVVF=ïÉêÇÉå=ÇÉòÉ=çåÇÉêïÉêéÉå
î~å=ÄÉä~åÖ=ÖÉ~ÅÜí=îççê=îÉêîçäÖçåÇÉêòçÉâK=få=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉ=áë=Ç~~êçã
ÖÉòçÅÜí=å~~ê=äáíÉê~íììê=î~å~Ñ=çåÖÉîÉÉê=NVVUK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=äáíÉê~íììê=ï~~êáå
ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=éêçÖê~ãã~Ûë=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉå=çÑ=ÇáÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ
ïÉêâò~~ãÜÉáÇ==î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áåíÉêîÉåíáÉëK
s~åïÉÖÉ=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=íáàÇ=ÇáÉ=îççê=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~ëI=âçå=åáÉí=~ääÉ
äáíÉê~íììê=ÇáÉ=ÖÉîçåÇÉå=ïÉêÇ=~~åÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉåK=bê=ïÉêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=íáíÉäë=ÖÉîçåÇÉå=áå
ÇÉ=aáëëÉêí~íáçå=^Äëíê~Åíë=çîÉê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=EîÉÉä~ä=^ãÉêáâ~~åëÉF
êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖK=s~åïÉÖÉ=ÇÉ=ä~åÖÉ=íáàÇ=ÇáÉ=åçÇáÖ=áëI=çã=ÇÉêÖÉäáàâÉ=íáíÉäë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê
íÉ=âêáàÖÉåI=áë=ÄÉëäçíÉå=Ç~í=~ÅÜíÉêïÉÖÉ=íÉ=ä~íÉåK=lçâ=ÉåâÉäÉ=~åÇÉêÉ=íáíÉäë=ï~êÉå=åáÉí
ÄáàíáàÇë=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=tÉ=éêÉíÉåÇÉêÉå=Ç~~êçã=åáÉí=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=ìéJíçJÇ~íÉ=çîÉêòáÅÜí=íÉ
ÄáÉÇÉå=î~å=~ääÉ=äáíÉê~íììêK

=======================================================
NQ==få=mëóÅÜfåÑç=áë=ÖÉòçÅÜí=ãÉí=ÅçãÄáå~íáÉë=î~å=ÇÉ=òçÉâïççêÇÉåW=êÉëáÇÉåíá~ä=Å~êÉ=áåëíáíìíáçåëI=àìîÉåáäÉ

====ÇÉäáåèìÉåÅóI=íêÉ~íãÉåíI=ÄÉÜ~îáçê=éêçÄäÉãëI=êÉëáÇÉåíá~ä=íêÉ~íãÉåíI=áåíÉêå~äáëáåÖ=éêçÄäÉãëI=óçìíÜK



OS

iáíÉê~íììê=çîÉê=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çåÇÉêïÉêéÉå

hçåáàå=ÉK~K=EOMMPF=ïáàòÉå=Éêçé=Ç~í=TRB=J=UMB=î~å=ÇÉ=êÉîáÉïë=Éå=ãÉí~J~å~äóëÉë=çîÉê
áåíÉêîÉåíáÉë=Äáà=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=áë=çé=çåÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=àçåÖÉåëK=hÉÉå~åI
içÉÄÉê=Éå=dêÉÉå=ENVVVF=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Äáà=ãÉáëàÉë=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉäççé
ÜÉÄÄÉå=Éå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ëíççêåáëëÉå=ë~ãÉåÖ~~åI=Ç~å=Äáà=àçåÖÉåëK=sççê~ä=îççê=éêÉîÉåíáÉ
î~å=ÜÉí=çåíëí~~å=î~å=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Eçé=àçåÖÉ=äÉÉÑíáàÇF=áãéäáÅÉÉêí=Çáí=Ç~í=Äáà=ãÉáëàÉë
ÉÉå=~åÇÉêÉ=~~åé~â=åçÇáÖ=áëK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÉÅÜíÉê=åçÖ=ÖÉÉå=äáíÉê~íììê=âìååÉå=îáåÇÉå=çîÉê
ÉÉå=~åÇÉê=~~åé~â=î~å=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Äáà=ãÉáëàÉëK=aÉ=äáíÉê~íììê=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ
î~å=ÇÉéêÉëëáÉ=Éå=~åÇÉêÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=áë=ãÉÉê=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=çåÇÉêòçÉâ
çåÇÉê=àçåÖÉåë=¨å=ãÉáëàÉë=Ehçåáàå=Éå=hêçåÉã~åI=OMMPFK
tÉ=îçåÇÉå=¨¨å=äáíÉê~íììêîÉêïáàòáåÖ=çîÉê=~ìíçãìíáä~íáÉ=EbééëI=NVVTFI=îáÉê=~êíáâÉäÉå=ÇáÉ
áåÖ~~å=çé=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÖêçÉéëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=äÉÉÑíáàÇÖÉåçíÉå=Äáà
ÖêçÉéëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=EaáëÜáçåI=`çêÇ=C=mçìäáåI=NVVVX=cÉäÇã~åI=NVVOX=e~åÇïÉêâI=cáÉäÇ=C
cêáã~åI=OMMMX=eç~Ö=C=_ìêäáåÖ~ãÉI=NVVTF=Éå=¨¨å=ãÉí~J~å~äóëÉ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å
ÇêìÖÖÉÄêìáâ=E`çêã~Åâ=C=`~êêI=OMMMFK

OKP t~í=ïÉêâí\=lîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâ=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉå

OKPKN dÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå

ráí=ÇáîÉêëÉ=ãÉí~J~å~äóëÉëI=êÉîáÉïë=Éå=ÄÉëéêÉâáåÖë~êíáâÉäÉå=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ
áåíÉêîÉåíáÉë=ïÉêâÉå=Äáà=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=EÉå=Üìå=çìÇÉêë=çÑ=ÇÉ
ÖÉòáååÉå=ï~~ê=òáà=ìáí=âçãÉåFW
 `çÖåáíáÉîÉ=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉI=áåÇáîáÇìÉÉä=çÑ=ÖêçÉéëÖÉïáàëK=aÉ=~~åé~â=áë=ÖÉêáÅÜí=çé

ÜÉí=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=áêê~íáçåÉäÉ=ÅçÖåáíáÉë=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=Éå=ÜÉí
~~åäÉêÉå=î~å=åáÉìïÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=EëçÅá~äÉ=Éå=éêçÄäÉÉãçéäçëëÉåÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI
ãçêÉÉä=êÉÇÉåÉêÉåI=äÉêÉå=òáÅÜ=íÉ=îÉêéä~~íëÉå=áå=~åÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÖÉÇê~Ö
áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉåFK=_ÉâÉåÇÉI=ÖçÉÇ=çåÇÉêÄçìïÇÉ=Éå=ÖêçåÇáÖ=ÖÉØî~äìÉÉêÇÉ
éêçÖê~ãã~Dë=òáàåW=~ÖêÉëëáÉ=êÉÖìä~íáÉ=íê~áåáåÖ=E^oqF=EdçäÇëíÉáå=C=däáÅâI=NVVSF=Éå=ÇÉ
éêçÄäÉã=ëçäîáåÖ=ëâáääë=íê~áåáåÖ=EmppqF=Eh~òÇáåI=NVVTX=_êÉëí~å=C=bóÄÉêÖI=NVVUFK

 dÉÇê~Öëíê~áåáåÖ=îççê=çìÇÉêëI=ï~~êáå=ÜÉå=ÖÉäÉÉêÇ=ïçêÇí=çã=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=Üìå
âáåÇ=éçëáíáÉÑ=íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=Çççê=Üìå=ÉáÖÉå=ÖÉÇê~Ö=íÉ=îÉê~åÇÉêÉå=EéçëáíáÉÑ=ÖÉÇê~Ö
ÄÉâê~ÅÜíáÖÉåI=åÉÖ~íáÉÑ=ÖÉÇê~Ö=åÉÖÉêÉå=çÑ=ãáäÇ=ëíê~ÑÑÉåI=áåòáÅÜí=áå=ççêò~âÉå=î~å
éêçÄäÉÉãÖÉÇê~ÖFK=_ÉâÉåÇ=Éå=ÖêçåÇáÖ=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=òáàå=ÇÉ=é~êÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí
íê~áåáåÖ=EmjqF=Éå=ÇÉ=ÄÉÜ~îáçìê~ä=é~êÉåí=íê~áåáåÖ=E_mqF=EòáÉ=çK~K=h~òÇáåI=NVVTX=_ÉÜ~å
C=`~êêI=OMMMFK==t~ååÉÉê=ÇÉ=íê~áåáåÖ=~~å=àÉìÖÇáÖÉå=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ïçêÇí=ãÉí
ÖÉÇê~Öëíê~áåáåÖ=î~å=çìÇÉêëI=Ääáàâí=Çáí=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=Äáà=àÉìÖÇáÖÉå=íÉ=îÉêëíÉêâÉå
E_ÉÜ~å=Éå=`~êêI=OMMMFK

 cìåÅíáçåÉäÉ=ÖÉòáåëíÜÉê~éáÉ=EcìåÅíáçå~ä=c~ãáäó=qÜÉê~éóW=ccqFK=^åÇÉêë=Ç~å=Äáà=ÇÉ
ÖÉÇê~Öëíê~áåáåÖ=îççê=çìÇÉêëI=Ö~~í=ÜÉí=ÜáÉê=çã=íÜÉê~éáÉ=îççê=ÜÉí=ÜÉäÉ=ÖÉòáåK=aÉòÉ
ÖÉòáåëíÜÉê~éáÉ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉë=íìëëÉå=ÖÉòáåëäÉÇÉåI
ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=äÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=î~å
ÜÉí=ÖÉòáå=~äë=ÖÉÜÉÉäK=lãÇ~í=ÇÉ=äÉÇÉå=î~å=ÖÉòáååÉå=ãÉí=ÖÉÇê~ÖëÖÉëíççêÇÉ=âáåÇÉêÉå
Éäâ~~ê=î~âÉê=ÄÉëÅÜìäÇáÖÉåI=ÇÉÑÉåëáÉÑ=êÉ~ÖÉêÉå=çé=Éäâ~~ê=Éå=Éäâ~~ê=ãáåÇÉê=ëíÉìåÉåI
éêçÄÉÉêí=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉä~~ê=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉé~íêçåÉå=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK=få=ÇÉ
íÜÉê~éáÉ=äÉêÉå=ÖÉòáåëäÉÇÉå=íÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâÉå=ïÉäâ=ÖÉÇê~Ö=òáà=î~å=Éäâ~~ê=îÉêï~ÅÜíÉåI
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Éäâ~~ê=éçëáíáÉÑ=íÉ=ÄÉâê~ÅÜíáÖÉåI=éêçÄäÉãÉå=ÅçåëíêìÅíáÉÑ=íÉ=ÄÉëéêÉâÉå=Éå=ÖÉò~ãÉåäáàâ
çéäçëëáåÖÉå=îççê=éêçÄäÉãÉå=íÉ=îáåÇÉå=Eh~òÇáåI=NVVTFK

 jìäíáëóëíÉÉãíÜÉê~éáÉ=EjpqFK=_áà=jpq=Ö~~í=ãÉå=Éêî~å=ìáí=Ç~í=ÉÉå=ÖÉÇê~Öëëíççêåáë
îÉêççêò~~âí=ïçêÇí=Éå=áå=ëí~åÇ=ÄäáàÑí=Çççê=Ñ~ÅíçêÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåI=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉI=ÇÉ
ëÅÜççäI=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=äÉÉÑíáàÇÖÉåçíÉå=Éå=ÇÉ=ÄììêíK=aÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÇáÉåí=òáÅÜ=Çìë
ççâ=çé=~ä=ÇáÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=EëóëíÉãÉåF=íÉ=êáÅÜíÉåK=bê=ïçêÇí=Ç~~êçã=ÉÉå=é~ââÉí=î~å
áåíÉêîÉåíáÉë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=ÖÉòáå=î~å=ÉÉå=àÉìÖÇáÖÉI=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=òÉäÑ=Éå=~äë=Ç~í=åçÇáÖ
áë=çé=ÇÉ=ëÅÜççäI=îêáÉåÇÉåÖêçÉéI=Äììêí=çÑ=îÉêÇÉêÉ=Ñ~ãáäáÉK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ
Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=ÖÉî~ä=ÜÉí=éêçÄäÉÉãÖÉÇê~Ö=áå=ëí~åÇ=ÜçìÇÉåI=ïçêÇÉå
Éê=áåíÉêîÉåíáÉë=ìáíÖÉâçòÉå=çã=íçÉ=íÉ=é~ëëÉåK=wç=â~å=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ
ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÉÉå=íê~áåáåÖ=áå=~ÖêÉëëáÉÄÉÜÉÉêëáåÖ=çÑ=éêçÄäÉÉãçéäçëëÉåÇÉ
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ=^oq=Éå=mppqFI=íÉêïáàä=ÇÉ=çìÇÉêë
ÖÉíê~áåÇ=ïçêÇÉå=áå=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=EòáÉ=mjqL_mqF=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=çé
ëÅÜççä=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=EÉå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÖÉíê~áåÇF=áå=Üìå=~~åé~â=î~å=ÇÉ
àçåÖÉêÉK=lçâ=â~å=J=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=J=ïçêÇÉå=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=áå=Åçåí~Åí
íÉ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=åáÉìïÉ=îêáÉåÇÉåÖêçÉéK=eçÉïÉä=jpq=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
ÄÉÜ~åÇÉäíÉÅÜåáÉâÉå=çãî~íI=áë=ÜÉí=ãÉÉê=Ç~å=ÜÉí=äçìíÉê=ë~ãÉå=åÉãÉå=î~å
íÉÅÜåáÉâÉåK=tÉ=Ö~~å=áå=ÜççÑÇëíìâ=P=îÉêÇÉê=áå=çé=jpq=Éå=ccq=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå
îççê=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÄÉáÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉëK

t~í=áë=Éê=áå=ÉáÖÉå=ä~åÇ=ÄÉâÉåÇ=çîÉê=Çáí=íóéÉ=áåíÉêîÉåíáÉ\=låÇÉêòçÉâ=î~å=s~å=ÇÉ=táÉä
EOMMOF=Éå=î~å=s~å=j~åÉå=EOMMNF=ÄÉîÉëíáÖí=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ìáíâçãëíÉåK=eÉí=ä~~í
òáÉå=Ç~í=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=~~åé~â=ïÉêâí=Äáà=ÖÉÇê~ÖëÖÉëíççêÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=V
íçí=NO=çÑ=NP=à~~êK=aÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=ÇáÉ=s~å=ÇÉê=táÉä=çåÇÉêòçÅÜí=ÄÉî~í=ççâ=ÉÉå=íê~áåáåÖ=îççê
çìÇÉêë=Éå=ÄÉîÉëíáÖí=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ìáíâçãëí=Ç~í=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=íê~áåáåÖ=î~å
àÉìÖÇáÖÉå=¨å=çìÇÉêë=Éäâ~~ê=îÉêëíÉêâÉåK=eçÉïÉä=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=ëíìÇáÉë=Ö~~å=çîÉê=ÉÉå=ÖêçÉé=ÇáÉ
àçåÖÉê=áë=Ç~å=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉI=ä~íÉå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=ïÉä=òáÉå=Ç~í
ÇÉ=~~åé~â=ïÉêâí=Äáà=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåK
tÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉä=~~åïáàòáåÖÉå=Ç~í=Çáí=ççâ=ïÉêâí=Äáà=àçåÖÉêÉåK=táÖÄçäÇìë=Éå=tçäëáåâ
ENVVVF=çåÇÉêòçÅÜíÉå=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÉÉå=íê~áåáåÖ=áå=ÉãçíáçåÉäÉ=Éå
ÅçÖåáíáÉîÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Äáà=àçåÖÉêÉå=íìëëÉå=ÇÉ=NO=Éå=NU=à~~ê=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåI=ÇáÉ=îÉêÄäÉîÉå=áå=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖK=ráí=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉ=Ääáàâí
Ç~í=àçåÖÉêÉå=îççêìáí=Ö~~å=áå=ê~íáçåÉÉä=ÇÉåâÉåI=~ä=ê~ééçêíÉÉêÇÉå=òáà=ÉÉå=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=áå
ïÉäÄÉîáåÇÉåK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=âäÉáåëÅÜ~äáÖ=çåÇÉêòçÉâI=ã~~ê=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=ÄÉîÉëíáÖÉå
ïÉä=ÇÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉåK
jpq=Éå=ccq=òáàå=çé=âäÉáåÉ=ëÅÜ~~ä=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áå=çåë=ä~åÇI=Éå=âçãÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=P=~~å
ÇÉ=çêÇÉK

OKPKO aÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå

hçåáàå=Éå=hêçåÉã~å=EOMMPF=ÖÉîÉå=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=Äáà=àÉìÖÇáÖÉå
ãÉí=ÇÉéêÉëëáÉK=eáÉêìáí=ïçêÇí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ççâ=Äáà=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=ÉÉå=ÅçÖåáíáÉÑ
ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=~~åé~â=ïÉêâíK=ráíÖ~åÖëéìåí=Äáà=ÇÉ=íê~áåáåÖÉå=áë=Ç~í=ÇÉéêÉëëáÉîÉ
àÉìÖÇáÖÉå=ÉÉå=îÉêëíççêÇ=ÄÉÉäÇ=ÜÉÄÄÉå=î~å=òáÅÜòÉäÑI=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=Éå=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíK
aÉòÉ=ÅçÖåáíáÉë=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=íÜÉê~éáÉ=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇ=Éå=îÉê~åÇÉêÇK=gçåÖÉêÉå=äÉêÉå=áå=ÇÉ
íÜÉê~éáÉ=Üìå=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=ÅçÖåáíáÉë=ãçåáíçêÉåI=ãÉÉê=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=çåÇÉêåÉãÉå=Éå=ÜÉí
~~åí~ä=éçëáíáÉîÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=áå=Üìå=Ç~ÖÉäáàâë=äÉîÉå=íÉ=îÉêÜçÖÉåK=lçâ=äÉêÉå=òÉ
çåíëé~ååáåÖëíÉÅÜåáÉâÉå=çã=ÄÉíÉê=ãÉí=ëíêÉëë=çã=íÉ=âìååÉå=Ö~~å=Éå
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éêçÄäÉÉãçéäçëëÉåÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=òçÇ~í=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=Åçåí~Åí=ÄÉíÉê=îÉêäççéíK=jÉí=ÉÉå
ÇÉêÖÉäáàâÉ=~~åé~â=ÄäáàâÉå=ëåÉä=ÖçÉÇÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄÉÜ~äÉåK
aÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=Ö~~í=ëåÉääÉê=~äë=ççâ=çìÇÉêë=îççêäáÅÜíáåÖ=âêáàÖÉå=Éå=ÖÉíê~áåÇ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ
òÉäÑÇÉ=éêçÄäÉÉãçéäçëëÉåÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~äë=Üìå=âáåÇK=wÉ=âáàâÉå=Ç~å=éçëáíáÉîÉê=å~~ê=Üìå
âáåÇI=ÄÉÖêáàéÉå=ÄÉíÉê=ï~í=Éê=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áë=Éå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÇÉòÉäÑÇÉ
çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëãÉíÜçÇÉåI=ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåáÉâÉå=Éå=ãÉíÜçÇÉå=îççê
ÅçåÑäáÅíÄÉÜÉÉêëáåÖ=~äë=Üìå=âáåÇÉêÉåK=eÉí==Ääáàâí==åçÇáÖ=çã=ÇÉ=ÅçÖåáíáÉîÉ=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉ
îêáà=ä~åÖ=îçä=íÉ=ÜçìÇÉåI=çã=íÉêìÖî~ä=íÉ=îççêâçãÉåK=k~Ç~í=ÜÉí=éêçÄäÉÉãÖÉÇê~Ö=áë
~ÑÖÉåçãÉå=òáàå=Éê=åçÖ=òç…å=NO=ëÉëëáÉë=åçÇáÖK
lîÉê=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ãÉÇáÅ~íáÉ=Äáà=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=Ääáàâí=åçÖ=åáÉí=òç
îÉÉä=ÄÉâÉåÇK=hçåáàå=Éå=hêçåÉã~å=ÖÉîÉå=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=EáåíÉêå~íáçå~~äF=çåÇÉêòçÉâ
å~~ê=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇáîÉêëÉ=íóéÉå=ãÉÇáÅ~íáÉK=wáà=ÅçåÅäìÇÉêÉå=Ç~í
ÖÉÄêìáâÉå=î~å=ãÉÇáÅ~íáÉ=áåÖêáàéÉåÇ=áë=EÉå=ÄáàïÉêâáåÖÉå=ÜÉÉÑíF=Éå=Ç~í=Éê=ã~~ê=ïÉáåáÖ
ÉÅÜí=ÖçÉÇ=Ääáàâí=íÉ=ÜÉäéÉåK=eÉí=Ääáàâí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=çã=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÅçÖåáíáÉîÉ
ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉ=íÉ=ÖÉîÉåK=m~ë=~äë=å~=òÉë=íçí=íï~~äÑ=ïÉâÉå=Ääáàâí=Ç~í=Çáí=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí
~~åëä~~íI=â~å=çîÉêÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=íçí=ÜÉí=îççêëÅÜêáàîÉå=î~å=ãÉÇáÅáàåÉåI=ÜÉí=äáÉÑëí=å••ëí
ÇÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÅçÖåáíáÉîÉ=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉK=fë=ãÉÇáÅ~íáÉ=åççÇò~âÉäáàâI=Ç~å=îÉêÇáÉåÉå
ãçÇÉêåÉ=~åíáÇÉéêÉëëáî~=EppofDëF=ÇÉ=îççêâÉìêI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ãáåÇÉê=ÄáàïÉêâáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå
Ç~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ëççêíÉåK

kÉÇÉêä~åÇë=çåÇÉêòçÉâ=ÄÉîÉëíáÖí=ÇÉòÉ=ìáíâçãëíÉåK=låÇÉêòçÉâ=î~å=oìáíÉê=ENVVTF=ä~~í=òáÉå
Ç~í=ÉÉå=Åìêëìë=îççê=àçåÖÉêÉå=íìëëÉå=ÇÉ=NR=Éå=NU=à~~ê=ãÉí=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=ëíÉããáåÖÉåNR=òçêÖí
îççê=~Ñå~ãÉ=î~å=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=ÖÉîçÉäÉåë=Éå=ãáåÇÉê=ëçÅá~~ä=ÇáëÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=~åÖëíK=lçâ
ÇÉòÉ=Åìêëìë=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÅçÖåáíáÉîÉI=éêçÄäÉÉãçéäçëëÉåÇÉ=Éå=ëçÅá~äÉ
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=Çììêí=Q=ã~~åÇÉåK
e~ããÉåI=oìÇçäéÜI=tÉáëòI=o~ç=Éå=_êìÖÉ=ENVVVF=ïáàòÉå=Éêçé=Ç~í=îÉÉä=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ
å~~ê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉéêÉëëáÉ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=áë=çé=çåÇÉêòçÉâ=çåÇÉê=àÉìÖÇáÖÉå=ÇáÉ
îÉêÇÉê=åáÉí=íÉ=îÉÉä=~åÇÉêÉ=ëíççêåáëëÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=EÇ~í=áë=ãÉí=ÇÉ=Åìêëìë=î~å
oìáíÉê=ççâ=áåÇÉêÇ~~Ç=ÜÉí=ÖÉî~äFK==wáà=ëíÉääÉå=Ç~í=Éê=î~~â=îÉÉä=ãÉÉê=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áë=ãÉí
ÇÉéêÉëëáÉîÉ=àÉìÖÇáÖÉåI=Éå=áääìëíêÉêÉå=Ç~í=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÉÉå
ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=îÉêïÉòÉå=áë=å~~ê=ÉÉå=~ãÄìä~åíÉ=ëÉííáåÖ=îççê=âáåÇÉêJ=Éå
àÉìÖÇéëóÅÜá~íêáÉK=s~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=Ü~ÇÇÉå=ÇÉ=ãçÉÇÉêë=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=éêçÄäÉãÉåI=âï~ãÉå
ÇÉ=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=ë~ãÉå=îççê=ãÉí=~åÇÉêÉ=ëíççêåáëëÉå=Éå=Éê=ï~ë=ëéê~âÉ=î~å=îÉÉä
áåÖêáàéÉåÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=EÜÉíÖÉÉå=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ
ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=çåÇÉêÜ~îáÖÉ=çåÇÉêòçÉâ=ÅÉåíê~~ä=ëí~~åFK=wáà=éäÉáíÉå
Éêîççê=çã=Äáà=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÖêçÉé=åáÉí=íÉ=îçäëí~~å=ãÉí=ÅçÖåáíáÉîÉ=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉ=Éå
ãÉÇáÅ~íáÉI=ã~~ê=ÉÉå=ãìäíáãçÇ~äÉ=~~åé~â=íÉ=Ü~åíÉêÉåI=ï~~êáå=çìÇÉêë=ÖÉíê~áåÇ=ïçêÇÉå
áå=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ÖÉÜçäéÉå=ïçêÇÉå=Äáà=Üìå=ÉáÖÉå=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÖÉÜçäéÉå
ïçêÇÉå=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=êÉä~íáÉë=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=lçâ=ò~ä=Éê=ÄáååÉå=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ
Ñ~ãáäáÉ=Éå=çé=ëÅÜççä=îççêäáÅÜíáåÖ=ÉåLçÑ=áåëíêìÅíáÉ=åçÇáÖ=òáàåK=a~~êå~~ëí=éäÉáíÉå=ÇÉòÉ
~ìíÉìêë=îççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=få=îÉÉä=ëíìÇáÉë=å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ
î~å=ÇÉéêÉëëáÉI=ïçêÇÉå=ÖêçÉéëáåíÉêîÉåíáÉë=çåÇÉêòçÅÜíK=s~åïÉÖÉ=ÇÉ=éÉê=áåÇáîáÇì
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ëíççêåáëëÉåI=~ÅÜíÉå=òáà
áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅçÖåáíáÉîÉ=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉ=ÜÉí=ÄÉëíÉI=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å
ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=ÇÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉåK

=======================================================
NR==aÉòÉ=àçåÖÉêÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉïçêîÉå=îá~=ãáÇÇÉäÄ~êÉ=ëÅÜçäÉåK
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OKPKP wÉäÑÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖI=ëì≥ÅáÇ~äÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=Éå=òÉäÑãççêÇéçÖáåÖÉå

bê=áë=ïÉáåáÖ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=òÉäÑÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=Éå=Éê=ÄÉëí~~í
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aáí=îÉêÖí=åáÉí=~ääÉÉå=îÉÉä=î~å=ÇÉ=íê~áåáåÖ=Éå=çéäÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäI=ã~~ê=ççâ
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àçåÖÉêÉå=ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=~~å=òçì=ãçÉíÉå=îçäÇçÉåK
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éêçÖê~ãã~I=Ç~í=çéÖÉÄçìïÇ=áë=ìáí=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ãçÇìäÉë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ
çåÇÉêëí~~åÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉåW
 jçÇìäÉë=îççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=çÑ=ÖêçÉéëíÜÉê~éáÉ=çé=ÅçÖåáíáÉÑJÖÉÇê~ÖíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ

ÖêçåÇëä~ÖK=aÉ=ÖÉâçòÉå=ãçÇìäÉë=ãçÉíÉå=ÖÉêáÅÜí=òáàå=çé=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=åáÉìï=ëçÅá~äÉI
éêçÄäÉÉãçéäçëëÉåÇÉ=Éå=ÅçÖåáíáÉîÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=sççêÄÉÉäÇÉå=òáàå
~ÖêÉëëáÉêÉÖìä~íáÉíê~áåáåÖI=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉáÇëíê~áåáåÖI=íê~áåáåÖ=áå
éêçÄäÉÉãçéäçëëÉåÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=få=ÇÉ=ãçÇìäÉë=ÇáÉåí=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=íÉ
ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉéäÉÉÖÇÉ=ÇÉäáÅíÉåI=ÜÉí=äÉêÉå=áåòáÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉäáÅíÉå
îççê=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=Éå=ÜÉí=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÇêìÖÖÉÄêìáâK

 jçÇìäÉë=îççê=áåíÉêîÉåíáÉë=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=dÉÇ~ÅÜí=ãçÉí=ïçêÇÉå=~~å=ãçÇìäÉë=îççê
îççêäáÅÜíáåÖ=~~å=çìÇÉêë=çîÉê=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåI=ãçÇìäÉë
ï~~êáå=çìÇÉêë=ÖÉíê~áåÇ=ïçêÇÉå=áå=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=Eòç~äë=ÇÉ=é~êÉåí
ã~å~ÖÉãÉåí=íê~áåáåÖF=Éå=ÖÉòáåëíÜÉê~éáÉ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ
çåÇÉêäáåÖÉ=êÉä~íáÉë=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=EccqFK



PS

 jçÇìäÉë=îççê=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=qÉ=ÇÉåâÉå
î~äí=~~å=ÉÉå=ãçÇìäÉ=ÅçÖåáíáÉîÉ=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉ=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=ÜÉí=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å
ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=Éå=ÉÉå=ãçÇìäÉ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêãáåÇÉêÉå=î~å
òÉäÑÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåÇ=ÖÉÇê~ÖK

 aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=íÉê=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåI=ãÉÇáÅ~íáÉ=îççê=íÉ
ëÅÜêáàîÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãÉÇáÅ~íáÉ=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåK

 lé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=çéÖÉåçãÉå=àçåÖÉêÉå=áåÖÉêáÅÜíÉI=éê~âíáëÅÜÉ=Éå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ
ëÅÜçäáåÖK

 ^êÄÉáÇëíçÉäÉáÇáåÖK
 péÉÅáÑáÉâÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ=ãçÇìäÉëI=òçÇ~åáÖ=Ç~í=òáà=ççâ

ÖÉëÅÜáâí=òáàå=îççê=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜíÉ=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=Éå=Üìå=çìÇÉêëK

lã=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖ=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=ä~íÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÇáÉåí=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ
îççêï~~êÇÉå=îçäÇ~~å=íÉ=òáàåW
 fåíÉêÇáëÅáéäáå~áêÉ=çéÄçìï=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=¨å=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇI

òçÇ~åáÖ=Ç~í=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=ìáí=ÇáîÉêëÉ=ëÉÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖW
àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖI=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåI=ÑçêÉåëáëÅÜÉ=àÉìÖÇJÖÖòI=äîÖJàÉìÖÇ
ëÉÅíçê=¨å=ÜÉí=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëI=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=áëK

 sççêòáÉåáåÖÉå=îççê=ÜÉí=íê~áåÉå=Éå=çéäÉáÇÉå=î~å=éÉêëçåÉÉäI=áåÅäìëáÉÑ=ëìéÉêîáëáÉ=Éå
Åç~ÅÜáåÖ=îççê=~ääÉ=ÖÉäÉÇáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖK

 qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=çåÇÉêÄçìïáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçÇìäÉë=ï~~êìáí=ÜÉí=êÉëáÇÉåíáØäÉ=éêçÖê~ãã~=áë
çéÖÉÄçìïÇK

 eÉäÇÉêÉ=çéÄçìï=î~å=ÜÉí=êÉëáÇÉåíáØäÉ=éêçÖê~ãã~=áå=ÇìáÇÉäáàâ=î~å=Éäâ~~ê=íÉ
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=Ñ~ëÉåK=aÉòÉ=Ñ~ëÉêáåÖ=ãçÉí=òçïÉä=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=òáàå=áå=ÇÉ=ãçÇìäÉë
îççê=àçåÖÉêÉåI=~äë=áå=ÇÉ=ãçÇìäÉë=îççê=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=áå=âïÉëíáÉK

 eÉäÇÉêÉ=éêçÅÉÇìêÉ=îççê=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëéä~ååáåÖ=Éå=ÉÉå=éêçíçÅçä=îççê=Çá~ÖåçëíáÉâ=Éå
êáëáÅçí~ñ~íáÉ=EêáÅÜíäáàåÉå=îççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäéä~åI
ÜÉí=âçééÉäÉå=î~å=ÇçÉäÉå=~~å=áå=íÉ=òÉííÉå=ãáÇÇÉäÉåI=~Ñëéê~âÉå=êçåÇ=ÉáåÇíÉêãÉå=ÇáÉ
ÄÉÜ~~äÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ïáä=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=âìååÉå=ÇççêëíêçãÉå=å~~ê=ÉÉå
îÉêîçäÖëÉííáåÖFK

 fåëíêìãÉåíÉå=Éå=éêçíçÅçääÉå=îççê=ÜÉí=ÅçåíêçäÉêÉå=î~å=ÇÉ=íêÉ~íãÉåí=áåíÉÖêáíóK
 fåëíêìãÉåíÉå=îççê=ÜÉí=ãÉíÉå=î~å=ÇçÉäêÉ~äáë~íáÉ=Éå=~åÇÉêÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ

êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåíÉêîÉåíáÉK

tÉäâÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ÄäáàîÉå=åçÖ=çåÇÉêÄÉäáÅÜí\

tÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉáåáÖ=äáíÉê~íììê=ÖÉîçåÇÉå=çîÉê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=~ìíçãìíáä~íáÉ=L
ëì≥ÅáÇÉéêÉîÉåíáÉI=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=êáëáÅçîçä=~äÅçÜçäJ=Éå=ÇêìÖÖÉÄêìáâ=Éå=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ
åççÇò~~â=î~å=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=éêçÖê~ãã~=îççê=ãÉáëàÉëK=eÉí=òçì=ÖçÉÇ=òáàå=çã=çé=ÇÉòÉ
éìåíÉå=åçÖ=å~ÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉåK
tÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=Çáí=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ=åáÉí=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=ÜçÉ=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÜÉí
çåÇÉêïáàë=Ç~í=ÄáååÉå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖ=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇíI=Éêìáí=òçì=ãçÉíÉå=òáÉåK
lçâ=ÇÉ=~~åé~â=î~å=~êÄÉáÇëíçÉäÉáÇáåÖ=EÄÉáÇÉ=ÄäáàâÉå=ïÉêâò~ãÉ=ÉäÉãÉåíÉå=î~å
êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåíÉêîÉåíáÉëF=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=åáÉí=âìååÉå=ÄÉâáàâÉå=áå=Çáí=âçêíÉ=íáàÇëÄÉëíÉâK
lçâ=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=å~òçêÖ=áë=åáÉí=îÉêÇÉê=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ÖÉâçãÉåK=dçÉÇÉ=å~òçêÖ=îÉêÖí
ÖçÉÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=áåëí~åíáÉë=Éå=ÜÉí=îÉêÖí=ççâ=Ç~í=íáàÇÉåë=ÜÉí
îÉêÄäáàÑ=áå=ÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖ=~ä=áå=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäéä~å=~~åÇ~ÅÜí=áë=îççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=å•
ÜÉí=îÉêÄäáàÑK=få=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=ê~ééçêí=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=Ç~~ê=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=îççê=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ



PT

E_çÉåÇÉêã~âÉêI=báàÖÉåê~~ã=C=s~å=ÇÉê=píÉÉÖÉI=OMMOFK=qïÉÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉå
EoÉåíê~ó=Éå=eÉí=mççêíàÉF=éìÄäáÅÉÉêÇÉå=ÉÉå=ê~ééçêí=çîÉê=ÉÉå=ÖççÇJéê~ÅíáÅÉ=çé=Çáí=éìåí
EeÉäã~åíÉäI=içÇÉïáàâë=C=pãáíI=OMMPFK=aÉ=áåòÉí=î~å=ÖÉòáåëíÜÉê~éáÉ=~äë=êÉÖìäáÉê=çåÇÉêÇÉÉä
î~å=ÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí=ÉÉå=~é~êí=å~òçêÖíê~àÉÅí=ãáëëÅÜáÉå
ãáåÇÉê=Öêççí=ã~âÉåK=^ä=áë=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=ÉÉå
âïÉíëÄ~êÉ=ÖêçÉé=òáàå=ÇáÉ=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ççâ=å~=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=NU=à~~êI
åçÖ=òçêÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=táÉ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=Ö~~í=ãÉí=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÉÉå
êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåíÉêîÉåíáÉI=ò~ä=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=ãçÉíÉå=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=éìåíÉåK

OKS `çåÅäìëáÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íë=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå
få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉ=ÖêçÉé=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=ÇáÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑí=~~å=ÉÉå
îÉêÄäáàÑéä~~íë=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇI=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=áå=ÉÉå=íÉÜìáëK=tÉ=ò~ÖÉå=Ç~í=ÜÉí=áå=ÇÉòÉ
ÖêçÉé=Ö~~í=çã=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Eîççê~ä=çééçëáíáçåÉÉäJ
çéëí~åÇáÖ=Éå=~ÖêÉëëáÉÑ=ÖÉÇê~ÖFI=êáëáÅçîçä=ÇêìÖÖÉÄêìáâ=Éå=Äáà=íïÉÉ=çé=ÇÉ=ÇêáÉ=àçåÖÉêÉå
ççâ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=EÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉåI=òÉäÑÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=Éå
éçÖáåÖÉå=íçí=ëì≥ÅáÇÉ=Éå=ççâ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=áå=ÉåÖÉêÉ=òáåFK=bÉå=âï~êí=ÜÉÉÑí=ÉÉå
äáÅÜíÉ=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éK==bê=áë=Ç~å=ççâ=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ëÅ~ä~=~~å=Üìäéîê~ÖÉå
êçåÇ=ÖÉÇê~ÖëêÉÖìä~íáÉI=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=ÇêìÖÖÉÄêìáâ=Éå=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉåK=_áà=VMB
î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=òáàå=Éê=Üìäéîê~ÖÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉë=ÄáååÉå=ÜÉí
ÖÉòáå=Éå=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖI=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå
î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=î~å=ÇáîÉêëÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉåK=bê=áë
å••ëí=Üìäé=îççê=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåI
å~ÇêìââÉäáàâ=µµâ=Üìäé=åçÇáÖ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáåK=aÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÜÉÄÄÉå=ççâ
î~âÉê=Ç~å=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ëìÄÖêçÉéÉåI=çìÇÉêë=ãÉí=ÉáÖÉå=éêçÄäÉãÉå=E~ÖêÉëëáÉI
ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáåI=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåFK=a~~êçã=áë=îÉêÄäáàÑ=áå=ÉÉå
êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖI=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåI=åçÇáÖK

få=ÇÉ=äáíÉê~íììê=çîÉê=áåíÉêîÉåíáÉë=ÇáÉ=ïÉêâÉå=Äáà=ÇÉòÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=Üìäéîê~ÖÉåI=âçãí=ÇÉ
ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÖÉòáåëáåíÉêîÉåíáÉë=ççâ=ÜÉÉä=ÇìáÇÉäáàâ=å~~ê=îçêÉåK=få=é~ê~Öê~~Ñ=OKR=ëí~~å
ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Äáà=áåíÉêîÉåíáÉë=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé
ë~ãÉåÖÉî~íK=eÉí=Ö~~í=Éê=îççê~ä=çãI=çã=áåíÉåëáÉÑ=Üìäé=íÉ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=Éå=Ç~~êÄáà=ÉÉå
ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ãçÇìäÉë=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉå=çã=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ
éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=íÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉåK=dÉòáåëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ
áåíÉåëáÉîÉ=~~åé~âK=bê=ÇáÉåÉå=ÇáîÉêëÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉòáåëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=òáàåI
î~êáØêÉåÇ=î~å=îççêäáÅÜíáåÖI=íê~áåáåÖ=î~å=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=íçí=ccqK=jÉí=ÉÉå
ÇÉêÖÉäáàâÉ=áåíÉåëáÉîÉ=~~åé~âI=â~å=ÖÉëäçíÉåÜÉáÇ=çåòÉë=áåòáÉåë=îççêâçãÉå=ïçêÇÉåK=lã=ÇÉ
áåíÉåëáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=ÖçÉÇ=íÉ=ä~íÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=îçäÇçÉåÇÉ
~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÇÉ=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâ=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉå=Éå=ÇÉ=íêÉ~íãÉåí=áåíÉÖêáíó
íÉ=Ü~åÇÜ~îÉåK

sççê=ÜçÉîÉÉä=àçåÖÉêÉå=áë=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖI=ï~~ê=ÇÉ=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÖÉëÅÜÉíëíÉ
Üìäé=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇíI=åì=åçÇáÖ\=få=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ïÉêÇ=îççê=PSB=î~å
ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé=ÉÉå=îÉêÄäáàÑ=áå=ÉÉå=íÉÜìáë=åççÇò~âÉäáàâ=ÖÉ~ÅÜíK=eÉí=Ö~~í=çã
òçÛå=OPR=àçåÖÉêÉå=éÉê=à~~êI=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=~ääÉ=éêçîáåÅáÉë=Éå=ÇÉ=ÇêáÉ=ÖêçíÉ=ëíÉÇÉåI=ï~~êÄáà
òç…å=QMB=~ÑâçãëíáÖ=áë=ÇÉ=ëí~ÇëêÉÖáç…ë=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=oçííÉêÇ~ã=Éå=ìáí=kççêÇJ_ê~Ä~åíK



PU

aÉ=êÉëí=áë=ãÉÉê=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=ÜÉí=ä~åÇKNT=s~åïÉÖÉ=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå
ÇÉ=åççÇò~~â=çã=ÖÉòáåëíÜÉê~éáÉ=áå=íÉ=òÉííÉåI=òçì=áå=Éäâ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉë=éäìë=áå=ÇÉ=ÖêçíÉ
ëíÉÇÉå=ÉÉå=íÉÜìáë=ãÉí=ÉÉå=òçêÖ~~åÄçÇ=òç~äë=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÖÉëÅÜÉíëíI=~~åïÉòáÖ
ãçÉíÉå=òáàåK=mÉê=éêçîáåÅáÉ=L=ÖêçíÉ=ëí~Ç=òçì=ãÉå=Ç~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉå=çîÉê
ÄÉÇÇÉå=áå=âäÉáåÉ=Éå=…çéÉå…=äÉÉÑÖêçÉéÉåK=aÉ=Éñ~ÅíÉ=îÉêÇÉäáåÖ=çîÉê=ÇÉ=êÉÖáç…ë=òçì=ÄÉâÉâÉå
ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=Ç~í=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÖÉòáåëíÜÉê~éáÉ=î~åìáí=ÇÉ
êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ãçÖÉäáàâ=ãçÉí=òáàåK

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=âï~ã=ççâ=jpq=~äë=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=áå=Çáí
ê~ééçêí=ÅÉåíê~~ä=ëí~~í=å~~ê=îçêÉåK=tÉ=Ö~~å=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=å~ÇÉê=çé=jpq=Éå
ccq=áåK=sççê=åì=äáàâí=ÜÉí=çåë=îçäÇçÉåÇÉ=íÉ=Åçåëí~íÉêÉå=Ç~í=ccq=íçÉÖÉé~ëí=â~å=ïçêÇÉå=~äë
ãçÇìäÉ=ÄáååÉå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖK=jpq=áë=áåíÉåëáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=ÇáÉ=ÇáÉåí=~äë
~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÉÉå=îÉêÄäáàÑ=áå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖK

=======================================================
NT==wáÉ=í~ÄÉä=OPI=Äáàä~ÖÉ=RI=ê~ééçêí=…`êáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå…=E_çÉåÇÉêã~âÉêI=báàÖÉåê~~ã
====C=dÉìêíëI=OMMQFK



PV

P fåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå

jK=_ÉêÖÉê=C=eK=gçåâã~å

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ëìÄÖêçÉé=î~å=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àçåÖÉêÉåK
eÉí=Ö~~í=çã=àçåÖÉêÉå=îççê=ïáÉ=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ïÉêÇ
ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=Ç~ê=Éê=áåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=åççÇò~âÉäáàâÉ=áë=EOTB=î~å=ÇÉ
ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉéFK=få=é~ê~Öê~~Ñ=PKNK=Ö~~å=ïÉ=âçêí=áå=çé=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=çé=ÜÉí
ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=Éå=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉåK=tÉ=Ö~~å=îççê~ä=áå=çé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íÉå
çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ï~ëK=få=é~ê~Öê~~Ñ=PKOK
âçãí=âçêí=ÇÉ=ÖÉîçäÖÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=få=é~ê~Öê~~Ñ=PKPK=Éå=PKQK=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ÇÉ
áåÜçìÇ=î~å=íïÉÉ=áåíÉêîÉåíáÉëI=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=jìäíáëóëíÉã=qÜÉê~éó=EjpqF=Éå=cìåÅíáçå~ä
c~ãáäó=qÜÉê~éó=EccqFK=få=PKR=Éå=PKS=âçãí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=éê~âíáàâ=î~å=jpq=Éå=ccq=áå=çåë=ä~åÇ
~~å=ÇÉ=çêÇÉK=få=PKT=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=îÉêÖÉäÉâÉå=Éå=áå=PKU=íêÉââÉå=ïÉ
ÅçåÅäìëáÉë=Éå=ëÅÜÉíëÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÄÉáÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=áå=çåë
ä~åÇK

PKN mêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=Üìäéîê~ÖÉå
bê=òáàå=îÉÉä=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=Éå=ÇÉÖÉåÉå=îççê=ïáÉ=ÉÉå
îÉêÄäáàÑéä~~íë=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=åççÇò~âÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉ~ÅÜíK=aÉ=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=îÉêëÅÜáääÉå
åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=î~å=Éäâ~~ê=áå=äÉÉÑíáàÇI=ÜÉí=~~åí~ä=àçåÖÉåë=çÑ=ãÉáëàÉë=çÑ=ÉíåáëÅÜÉ
~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÜÉí=Ö~~í=ççâ=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=çã=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=få=í~ÄÉä=P=çé=é~Öáå~=QM
òáàå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=çéÖÉåçãÉåK=lé=ïÉäâÉ=éìåíÉå
îÉêëÅÜáääÉå=ÇÉ=ÖêçÉéÉå\
få=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=òáàå=ãÉÉê=àçåÖÉêÉå=íÉ=îáåÇÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=ÖÉòáå=ïçåÉå=ETMB=áKéKîK=QQBF=Éå
ÜÉí=Ö~~í=Ç~~êÄáà=ççâ=åçÖ=ÉÉåë=çã=ÖÉòáååÉå=ï~~êáå=ÇÉ=çìÇÉêë=J=ãÉÉê=Ç~å=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ
ëìÄÖêçÉéÉå=J=çîÉêÄÉä~ëí=òáàåK=aÉ=çìÇÉêë=áå=ÇÉòÉ=ÖÉòáååÉå=òáàå=Ç~~êå~~ëí=áå=ãÉÉê=ÖÉî~ääÉå
ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=ïÉä=Éå=ïÉÉ=î~å=Üìå=âáåÇ=Éå=ÄÉêÉáÇ=çã=òáÅÜ=áå=íÉ=òÉííÉå=îççê
îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=EOTB=áå=éä~~íë=î~å=NMB=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉFK=bê
òáàå=ãáåÇÉê=ÖÉî~ääÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=êìòáÉëI=ÖÉïÉäÇ=Éå=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=eÉí=òáàå
îççê~ä=ÇÉòÉ=âÉåãÉêâÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ
ÜÉÄÄÉå=ÖÉäÉáÇ=Ç~í=Üìäé=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=åçÇáÖ=áëK=_áà=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=ïÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=O
ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÜÉÄÄÉåI=ïÉêÇ=Ç~í=åáÉí=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâ=ÖÉ~ÅÜíK
kÉí=~äë=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ=ëéêáåÖí=Äáà=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=îççê~ä=ÜÉí=çééçëáíáçåÉÉäJ
çéëí~åÇáÖÉ=ÖÉÇê~Ö=áå=ÜÉí=ççÖI=ççâ=áë=Éê=áå=ãÉÉê=ÖÉî~ääÉå=ERPBF=ëéê~âÉ=î~å=ÜÉí=éäÉÖÉå
î~å=ÇÉäáÅíÉåK=^åÇÉêë=Ç~å=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=ìáí=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=ÜççÑÇëíìâI=áë=Éê=áå=ãáåÇÉê
ÖÉî~ääÉå=ëéê~âÉ=î~å=~ìíçãìíáä~íáÉ=Éå=ëì≥ÅáÇ~äÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ
ëíççêåáëëÉåK=tÉä=áë=Éê=ççâ=Äáà=ÉÉåÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ëéê~âÉ=î~å=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉåI
ã~~ê=ççâ=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áë=EëáÖåáÑáÅ~åíF=âäÉáåÉêK

iÉÉÑëáíì~íáÉ

^äë=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Üìäéîê~~Ö=ïÉêÇ=Äáà=~ääÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=Ç~í=ÜÉí
ÖÉòáå=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑí=~~å=áåíÉåëáÉîÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=ÉÉå
ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=çéîçÉÇáåÖëçãÖÉîáåÖK=_áà=OO=àçåÖÉêÉå=ETPBF=ïÉêÇ=ÖÉççêÇÉÉäÇ=Ç~í=Éê



QM

ÉÉå=âçêíÉ=íáãÉJçìí=åçÇáÖ=áë=~äîçêÉåë=ÇÉ=Üìäé=~~å=ÜÉí=ÖÉòáå=î~å=ëí~êí=òçì=âìååÉå=Ö~~åK
_áà=îáÉê=àçåÖÉêÉå=áë=Éê=çé=ÇÉ=áåÖÉîìäÇÉ=ÑçêãìäáÉêÉå=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=íáãÉJçìí=áå
ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ëÉííáåÖ=òçì=ãçÉíÉå=éä~~íëîáåÇÉåI=Çáí=çã=ïÉÖäçéÉå=íÉ=îççêâçãÉåK==bê=òáàå
ãÉÉê=Ç~å=îáÉê=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉêÇÉê=òáàå=ïÉÖÖÉäçéÉåK=få=ÜÉí=íçí~~ä=ëí~~í=ïÉÖäçéÉå
ÖÉåçíÉÉêÇ=Äáà=NN=àçåÖÉêÉå=EQMB=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéF=Éå=áå=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áë=Ç~å=ççâ=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=Éê=îççê=QMB=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=çãÖÉîáåÖ
åçÇáÖ=áëK=aáí=áë=áå=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=éêçÑÉëëáçå~äë=òç=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇI=ã~~ê=Äáà
å~ÇÉêÉ=~å~äóëÉ=áë=Çáí=åáÉí=ãÉÉê=çé=ÇÉ=ÑçêãìäáÉêÉå=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉåK=eÉí=äáàâí=çåë=Ç~~êçã
ÜÉí=ãÉÉëí=òìáîÉê=çã=ÇÉ=Éñ~ÅíÉ=~~åí~ääÉå=áå=ÜÉí=ãáÇÇÉå=íÉ=ä~íÉå=Éå=íÉ=ÅçåÅäìÇÉêÉå=Ç~í
îççê=Äáàå~=ÇêáÉâï~êí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÉÉå=íáãÉ=Jçìí=åçÇáÖ=áë=Éå=Ç~í=Ç~~ê=áå=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ
ÖÉî~ääÉå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ëÉííáåÖ=îççê=åçÇáÖ=áë=Eí~ÄÉä=QI=é~Öáå~=QNFK

q~ÄÉä=PK=h~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=O=EkZPMF

Geslacht % % Etniciteit % % Aard eerdere hulp % %

Vrouw 51 47 Nederland 63 60 Geen eerdere hulp 6 13

Man 49 53 Overig westers 7 7 Alleen ambulant 8 7

100 100 Nederlandse Antillen 3 3 Alleen 24-uurs zorg 11 13

Suriname 6 7 Ambulant en daghulp 4 10

Turkije 5 7 Ambulant en 24-uurs zorg 37 23

Leeftijd % % Marokko 5 3 Daghulp en 24-uurs zorg 1 -

11 jaar 2 3 Overig niet-westers 12 13 Pleegzorg en 24-uurs zorg 6 3

12 jaar 6 - 100 100 Ambulant, daghulp en 24-uurs zorg 1 3

13 jaar 6 13 Ambulant, pleegzorg en 24-uurs 6 3

14 jaar 22 17 Ambulant, 24-uurs zorg en anders 3 -

15 jaar 31 33 Jongere woont % % Geen informatie 16 23

16 jaar 26 20 In gezin met één ouder 24 37 100 100

17 jaar 9 13 In gezin met beide ouders 11 20

100 100 In gezinssituatie anders 13 13

In residentiële instelling 20 7 Aard problematiek % %

Zelfstandig/anders
5

3 Antisociaal gedrag (kenmerken of

diagnose) 56 57

School/niveau % % Dakloos 21 20 ODD (kenmerken of diagnose) 64 80

Geen school 42 47 Geen informatie 6 - Agressief gedrag 56 57

Spijbelt 31 43 100 100 Delicten gepleegd 45 53

LVG 19 23 ADHD (kenmerken of diagnose) 18 20

- - Seksueel overschrijdend gedrag 17 17

Gezin % % Prostitutie (feit of vermoeden) 17 13

Slechte relatie met moeder 38 50 Risicovol middelengebruik 39 37

Mishandeling % % Slechte relatie met vader 26 33 Depressieve klachten 36 33

Ja 21 13 Relatie ouders slecht 18 13 Zelfverwonding/gevaar suïcide 26 7

Ernstige ruzies in gezin
15

17 Andere psychische stoornissen of

klachten. 17 10

Geweld binnen gezin 14 17 Weglopen van huis/verblijfplaats 49 40

Ouders overbelast 53 70 Start problemen 3-5 jaar 10 7

Ouders betrokken 19 27 Start problemen 6-11 jaar 19 17

- - - -



QN

dÉòáåëJ=Éå=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉë

_áà=Äáàå~=~ääÉ=àçåÖÉêÉå=òáàå=Éê=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=Üìäéîê~ÖÉå=çé=Çáí=íÉêêÉáå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=aÉ
ÇêáÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Üìäéîê~ÖÉå=êáÅÜíÉå=òáÅÜI=åÉí=~äë=Äáà=ÇÉ=ÖêçÉé=áå=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ
ÜççÑÇëíìâI=çé=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=Çççê=ÇÉ=çìÇÉêëI=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå
î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉë=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=çÑ=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ
î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉK=eÉí=~~åí~ä=âÉÉê=Ç~í=ÇÉòÉ=Üìäéîê~ÖÉå=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇÉå=áë=ÉÅÜíÉê
ÄÉÇìáÇÉåÇ=ÜçÖÉê=Ç~å=áå=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=ÖêçÉé=Éå=áå=Çáí=ÖÉî~ä=ëí~~í=ÜÉí=äÉêÉå=î~å
çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=îççêçé=EÄáà=TMB=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=áë=Çáí=~~å=ÇÉ=çêÇÉI=áKíKíK=OTB=Äáà
ÇÉ=îçêáÖÉ=ÖêçÉéF=EòáÉ=í~ÄÉä=QI=é~Öáå~=QNFK

dÉÇê~Ö=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå

aÉ=Üìäéîê~ÖÉå=êçåÇ=ÖÉÇê~Ö=ÄÉíêÉÑÑÉå=îççêå~ãÉäáàâ=ÜÉí=äÉêÉå=êÉÖìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåI=ÜáÉê=áë=ãÉÉê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=Ç~å=áå=ÇÉ=îçêáÖÉ=ÖêçÉéK=a~~êå~~ëí=òáàå=åÉí
~äë=áå=ÇÉ=îçêáÖÉ=ÖêçÉé=ÜÉí=äÉêÉå=~ÅÅÉéíÉêÉå=î~å=ÖÉò~Ö=Éå=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=ëçÅá~äÉ
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÄÉä~åÖI=ÄÉáÇÉå=âçãÉå=çåÖÉîÉÉê=ÉîÉåîÉÉä=îççê=~äë=áå=ÇÉ=îçêáÖÉ=ÖêçÉéK
_áà=ÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=äáÖí=ÇÉ=å~Çêìâ=ãÉÉê=Ç~å=áå=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=ÖêçÉéI=çé=ÇÉ
ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=ÜÉí=ÇêìÖÖÉÄêìáâ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=Eí~ÄÉä=QI=é~Öáå~=QNFK

q~ÄÉä=QW=lîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Üìäéîê~ÖÉå=Éå=ÜÉí=~~åí~ä=ã~~ä=Ç~í=òáà
===============áå=ÇÉòÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=òáàå=EkZPMFK
Belangrijkste hulpvragen per leefgebied Aantal

maal

genoemd

%

Behoefte aan intensieve ondersteuning van het gezin bij het bieden van een

gestructureerde opvoedingsomgeving 30 100

Behoefte aan een korte time-out buiten het gezin, voorafgaand aan de start van

de hulp in het gezin. 22 73

Behoefte aan het verbeteren van opvoedingsvaardigheden van de ouders 21 70

Behoefte aan het verbeteren/herstellen van de relatie tussen jongere en ouders,

gezin, sociale omgeving en soms ouders onderling 15 50

Behoefte aan versterking/verandering van het sociaal netwerk van de jongere

9 30

Behoefte aan het leren reguleren van gedrag / agressie of behoefte aan het leren

van maatschappelijk aanvaardbaar gedrag / stoppen met plegen van delicten (bij

de jongere) 21 70

Behoefte aan het leren accepteren van gezag (jongere)  8 27

Behoefte aan het leren van sociale vaardigheden (jongere)   8 27

Behoefte aan vermindering druggebruik / leren verantwoord druggebruik 12 40

Behoefte aan behandeling van psychische problemen  7 23

Behoefte aan voorlichting ouders over psychische problemen of licht

verstandelijke handicap van hun kind 7 23

Behoefte aan een passende dagbesteding (school of werk) 20 67



QO

qçí=ëäçí

lçâ=áå=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉé=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK=få
îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉØå=áë=Éê=ÉÉå=ÖêçíÉê=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=Ç~í
ÇÉäáÅíÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉéäÉÉÖÇ=ERPBFK==a~~êÉåíÉÖÉå=áë=ÜÉí=~~åí~ä=àçåÖÉêÉå=ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ
éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=ãáåÇÉê=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK=^ä=ÜÉÉÑí=ïÉä=ÉÉåÇÉêÇÉ=ä~ëí=î~å=ÇÉéêÉëëáÉîÉ
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áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=áå=ÉáÖÉå=êÉÖáçK=aÉ=çéäÉáÇáåÖ=î~å=åÉíïçêâ=é~êíåÉêë=áë
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PKQ cìåÅíáçåÉäÉ=ÖÉòáåëíÜÉê~éáÉ=EcìåÅíáçå~ä=c~ãáäó=qÜÉê~éóI
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PKQKN _ÉëÅÜêáàîáåÖ=ccq
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ÑìåÅíáçåÉäÉ=ÖÉÇê~Öëé~íêçåÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåK=ccq=áë=çåíïáââÉäÇ=çã=òçïÉä=äáÅÜíÉ=~äë
ÉêåëíáÖÉ=îçêãÉå=î~å=éêçÄäÉÉãÖÉÇê~Ö=Äáà=~ÇçäÉëÅÉåíÉå=~~å=íÉ=é~ââÉåK=ccq=êáÅÜí=òáÅÜ=çé
êáëáÅçàçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉé=î~å=NN=íçí=NU=à~~ê=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÉíåáëÅÜÉ=Éå
ÅìäíìêÉäÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉåI=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=ÖÉòáååÉåK=ccq=áë=íÉ
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î~å=Ü~êÇåÉââáÖÉ=Éå=ÉêåëíáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ÖÉïÉäÇI=ÇÉäáåèìÉåíáÉ=Éå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ
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òÉâÉê=~~å=ÇÉòÉ=âÉåãÉêâÉåK
få=ÇÉ=sp=ïçêÇí=ccq=áåÖÉòÉí=çã=éêçÄäÉÉãÖÉÇê~Ö=íÉ=îççêâçãÉåI=~äë=îççêï~~êÇÉäáàâÉ=ëíê~ÑI
~äë=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÖÉî~åÖÉåáëëíê~Ñ=Éå=~äë=òçêÖíê~àÉÅí=å~=ÖÉî~åÖÉåáëëíê~ÑK=^äë=ccq=ïçêÇí
áåÖÉòÉí=Äáà=äáÅÜíÉ=îçêãÉå=î~å=éêçÄäÉÉãÖÉÇê~Ö=äáÅÜíÉ=îçêãÉå=ÄÉëä~~í=çåÖÉîÉÉê=~ÅÜí=íçí
íï~~äÑ=ëÉëëáÉë=î~å=ÉÉå=ììêK=t~ååÉÉê=ccq=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=Äáà=òï~~êÇÉêÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Çììêí
ÜÉí=çåÖÉîÉÉê=OS=íçí=PM=ëÉëëáÉëK

bÑÑÉÅíÉå

aÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ccq=òáàåW
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çåíî~åÖÉåK=ráí=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ëíìÇáÉë=î~å=^äÉñ~åÇÉê=C=m~êëçåë=áå=NVTP=âï~ã=ÉÉå
êÉÅáÇáîÉ=î~å=OSB=å~~ê=îçêÉåI=îÉêÖÉäÉâÉå=ãÉí=RMB=îççê=ÉÉå=ÇÉ=ÅçåíêçäÉÖêçÉé=ÇáÉ=ÖÉÉå
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=âêÉÉÖ=Éå=QTB=Éå=TPB=îççê=ÅçåíêçäÉÖêçÉéÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å
ÖÉòáåëÖêçÉéëíÜÉê~éáÉK=ráí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=ccq=îççê=Ü~êÇ=ÅçêÉ
ÇÉäáåèìÉåíÉ=àçåÖÉêÉå=ÄäÉÉâ=ÉÉå=êÉÅáÇáîÉ=î~å=SMBI=íÉêïáàä=Äáà=ÇÉ=ÅçåíêçäÉÖêçÉé=ëéê~âÉ
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ïÉíÉå=ïÉ=Ç~í=jpq=çåÖÉîÉÉê=ÉÉå=ÇÉêÇÉ=âçëí=î~å=ÉÉå=éä~~íë=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖK=^äë
ccq=ÜáÉê=åçÖ=ÉÉåë=ÇÉ=ÜÉäÑí=ÖçÉÇâçéÉê=áëI=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=ÉÉå=åçÖ=ÖêçíÉêÉ=âçëíÉå=ÄÉëé~êáåÖ
Äáà=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ccqK

ráíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ïÉêâïáàòÉ

lçâ=Äáà=ccq=òáàå=îÉÉä=~äÖÉãÉÉå=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉå=áå=ÇÉ=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=áåÖÉÄçìïÇK
t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=Ä~ëáë=Ö~~í=ccq=Éê=î~å=ìáí=Ç~í=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=î~å=àçåÖÉêÉå=òáàå
áåÖÉÄÉÇ=áå=ÇÉ=ëóëíÉãÉå=ï~~êÄáååÉå=àçåÖÉêÉå=çéÖêçÉáÉåK=sççê~ä=ÜÉí=ÖÉòáå=ãçÉí=Äáà=ÇÉ
~~åé~â=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇÉåK=s~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáå=ÅçãÄáåÉÉêí=ccq
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖÉåI=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=Ç~í~=Éå=âäáåáëÅÜÉ=Éêî~êáåÖ=Äáà=ÇÉ
~~åé~â=î~å=éêçÄäÉÉãàçåÖÉêÉåK=eÉí=éêçÖê~ãã~=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ
ìáíÖ~åÖëéìåíÉåW
 ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=êáÅÜíÉå=çé=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=EêáëáÅçJ=Éå=éêçíÉÅíáÉîÉ
Ñ~ÅíçêÉåFX

 ÄÉíêÉââÉå=Éå=ãçíáîÉêÉå=î~å=ÖÉòáååÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=òçÇ~í=òÉ=ãÉÉê=áå=ÜÉí
îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉë=ÄÉíêçââÉå=òáàåX

 ÉäâÉ=ëÉëëáÉ=Éå=ÉäâÉ=Ñ~ëÉ=áå=ÜÉí=éêçÅÉë=áåÖ~~å=ãÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=éä~å=Éå=ãÉí=áåòÉí=î~å
ÄÉïÉòÉå=íÉÅÜåáÉâÉåX

 îççêíÇìêÉåÇ=ãçåáíçêÉå=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=Éå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉåX
 ÖÉäçîÉå=áå=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=ÇáÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåK
aÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=ãçíáîÉêÉå=î~å=ÖÉòáåëäÉÇÉå=áë=ÖêççíK=sççê~ä=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÇÉ
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇí=~~å=ÇÉòÉ=~äÖÉãÉÉå=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~Åíçê=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇK=ccq
éêçÄÉÉêí=ÜáÉêÄáà=ëóëíÉÉãéÉêëéÉÅíáÉîÉå=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäíÉÅÜåáÉâÉå=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉåK=s~åìáí=ÜÉí
ëóëíÉÉãéÉêëéÉÅíáÉÑ=òáàå=ÇÉ=éêçÅÉëëÉå=ÇáÉ=íçí=ÇÉäáåèìÉåí=ÖÉÇê~Ö=äÉáÇÉå=íÉ=ÄÉÖêáàéÉåK=jÉí



RO

ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÜ~åÇÉäíÉÅÜåáÉâÉå=ïçêÇí=ÜÉí=éçëáíáÉîÉ=îÉê~åÇÉêéêçÅÉë=áå=Ö~åÖ=ÖÉòÉí=Éå=áå
â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜíK=bÉå=îÉÉäÖÉÄêìáâíÉ=íÉÅÜåáÉâ=áë=ÜÉí=DêÉÑê~ãÉåDK=jÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉòÉ
íÉÅÜåáÉâ=ïçêÇí=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=áÉã~åÇ=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=áåíÉêéêÉíÉÉêí=áå=ÉÉå=~åÇÉê
Ç~ÖäáÅÜí=ÖÉëíÉäÇ=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=ÇáÉ=ÇÉòÉ=éÉêëççå=~~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ÖÉÉÑí=îÉê~åÇÉêÇ
ïçêÇíK
bÉå=~åÇÉêÉ=~äÖÉãÉÉå=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~Åíçê=ÇáÉ=ÄáååÉå=ccq=áë=áåÖÉÄçìïÇ=áë=çéÄçìï=Éå
ëíêìÅíìêÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉK=ccq=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇçÉäÖÉêáÅÜíÉ=ïÉêâïáàòÉ=Éå=âÉåí=ÉÉå
ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=çéÄçìïI=ï~~êÄáà=ÇÉ=Üìäé=áë=çéÖÉÇÉÉäÇ=áå=ÉÉå=~~åí~ä=Ñ~ëÉåK=sççê=ÉäâÉ=Ñ~ëÉ
òáàå=ÇÉ=ÇçÉäÉåI=ÇÉ=ÜáÉêÄáà=ÜçêÉåÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=íÜÉê~éÉìí=Éå=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=ÇìáÇÉäáàâ
çãëÅÜêÉîÉåK=aÉ=Ñ~ëÉêáåÖ=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=Ç~í=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=ÄêÉåÖÉå=î~å
ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=ÜÉí=êÉëìäí~~í=áë=î~å=ÉÉå=çéíáã~äÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=íÉÅÜåáÉâ=Éå
íáãáåÖK=ccq=ïÉêâí==îçäÖÉåë=ÇêáÉ=áåíÉêîÉåíáÉÑ~ëÉåW
 c~ëÉ=NW=_ÉíêçââÉåÜÉáÇ=Éå=ãçíáî~íáÉK=qáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ

ïçêÇÉå=íÉÅÜåáÉâÉå=íçÉÖÉé~ëí=ÇáÉ=Éê=çé=òáàå=ÖÉêáÅÜí=çã=åáÉíJÅçåëíêìÅíáÉîÉ
ÖÉÇ~ÅÜíÉåI=çîÉêíìáÖáåÖÉå=Éå=ÉãçíáÉë=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=Éå=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK=aÉòÉ
íÉÅÜåáÉâÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=ãÉí=~äë=ÇçÉä=çã=ÇÉ=Üççé=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=íÉ=îÉêëíÉêâÉåI
Üìå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåI=Üìå=ïÉÉêëí~åÇ=Éå=åÉÖ~íáÉîÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=íÉ
îÉêãáåÇÉêÉå=Éå=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=íìëëÉå=ÖÉòáå=Éå=íÜÉê~éÉìí=Éå=ÜÉí=êÉëéÉÅí=îççê
îÉêëÅÜáääÉå=áå=êÉÑÉêÉåíáÉâ~ÇÉê=Éå=ï~~êÇÉå=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK

 c~ëÉ=OW=dÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖK=få=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ïçêÇí=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=çã=ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖ
íçí=ëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=aÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=áë=çé=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå
íçÉÖÉëåÉÇÉåK=få=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=áë=Éê=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÅçÖåáíáÉîÉI=áåíÉê~ÅíáçåÉäÉ==Éå
ÉãçíáçåÉäÉ=~ëéÉÅíÉå=Éå=ïçêÇÉå=ÇáîÉêëÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=áåÖÉòÉí=çã=îÉê~åÇÉêáåÖ=íçí
ëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=eÉí=ÖÉòáå=âêáàÖí=ÅçããìåáÅ~íáÉîÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=Ä~ë~äÉ
çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=çîÉêÖÉÇê~ÖÉå=Éå=äÉÉêí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÖÉÇê~ÖëÅçåíê~ÅíÉåK

 c~ëÉ=PW=dÉåÉê~äáë~íáÉK=k~Ç~í=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=òÉäÑ=áå=Ö~åÖ=áë=ÖÉòÉíI=Ö~~í
ÜÉí=Éê=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=çã=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=å~~ê=~åÇÉêÉ=Éå=åáÉìïÉ
éêçÄäÉÉãÖÉÄáÉÇÉå=Éå=Jëáíì~íáÉë=íÉ=îÉêÄêÉÇÉåK=lã=ä~åÖÉ=íÉêãáàåÇçÉäÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉå
ïçêÇÉå=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=áå=îÉêÄ~åÇ=ÖÉÄê~ÅÜí=ãÉí=ãçÖÉäáàâÉ
îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÄáååÉå=~åÇÉêÉ=ëóëíÉãÉå=~äë=ëÅÜççäI=Äììêí==Éå=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâK

lêÖ~åáë~íáÉ

eÉí=éêçÖê~ãã~=îáåÇí=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=éä~~íë=ÄáååÉå=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=ÇêáÉ=íçí=òÉë
ã~~åÇÉåK=få=éêáåÅáéÉ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=çé=â~åíççê=ÖÉÜçìÇÉåK=^äë=çìÇÉêë=çã
ï~í=îççê=êÉÇÉå=Ç~å=ççâ=åáÉí=çé=ÜÉí=â~åíççê=âìååÉå=âçãÉåI=âìååÉå=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=ççâ
Äáà=ÜÉí=ÖÉòáå=íÜìáë=ïçêÇÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=aÉ=íÜÉê~éÉìíÉå=ÇáÉ=ãÉí=ccq=ãçÖÉå=ïÉêâÉå
ãçÉíÉå=EåÉí=~äë=Äáà=jpqF=ÜççÖ=çéÖÉäÉáÇ=Éå=Éêî~êÉå=òáàåK=_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=ÇÉ=íÜÉê~éÉìíÉå
î~ääÉå=çåÇÉê=ÇÉ=äáÅÉåíáÉJÉáëÉå=î~å=ccq=fåÅI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=ccq=îÉêëéêÉáÇ=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí
î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÄÉï~~âíK=aÉ=äáÅÉåíáÉîççêï~~êÇÉå=ÜÉÄÄÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=ÄÉíêÉââáåÖ
çé=ÇÉ=íê~áåáåÖëÉáëÉå=îççê=ccqJíÜÉê~éÉìíÉåI=ÇÉ=Å~ëÉJäç~Ç=Éå=ÜÉí=~~åí~ä=ÖÉòáååÉå=Ç~í=òÉ
éÉê=à~~ê=ãçÉíÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÉåK=k~~ëí=ÇÉ=ÑçêãÉäÉ=ÉáëÉå=òáàå=ÇÉ=â~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=î~å=ÇÉ
íÜÉê~éÉìí=ÄÉä~åÖêáàâK=wáà=ãçÉíÉå=î~åìáí=ÜÉí=ccqJãçÇÉä=Éå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=âìååÉå=Éå
ïáääÉå=ïÉêâÉåK=aÉ=íÜÉê~éÉìíÉå=ïÉêâÉå=áå=ÉÉå=íÉ~ã=î~å=P=íçí=R=éÉêëçåÉåI=Éå=ãçÉíÉå
ãáåáã~~ä=Ü~äÑJíáãÉ=îççê=ccq=âìååÉå=ïÉêâÉå=Eãáå=R=ÖÉòáååÉåFK=bÉå=ÑìääJíáãÉ=ccq
íÜÉê~éÉìí=ïÉêâí=ãÉí=NO=íçí=NS=ÖÉòáååÉåK



RP

qê~áåáåÖ=Éå=âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖ

aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ccq=ïçêÇí=ÖÉçéíáã~äáëÉÉêÇ=Çççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=íê~áåáåÖ=Éå
Çççê=ÉÉå=ëóëíÉÉã=î~å=âï~äáíÉáíëÅçåíêçäÉK=eÉí=íê~áåáåÖëéêçÖê~ãã~=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ
íÜÉê~éÉìíI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=âäáåáëÅÜÉ=éê~âíáàâK=bäâ=ccqJíÉ~ã=ãçÉí=òç=ïçêÇÉå=çéÖÉòÉí
Ç~í=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÅçåÑçêã=ÇÉ=Ä~ëáëéêáåÅáéÉë=â~å=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉ=íÜÉê~éÉìíÉå
ÇáÉåÉå=çîÉê=îçäÇçÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉå=Éå=áå=ëí~~í=òáàå=çã=ÇÉ=âÉêåÉäÉãÉåíÉå
î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=íÉ=áãéäÉãÉåíÉêÉåK
kÉí=~äë=Äáà=jpq=îçäÖÉå=ÇÉ=ccqJíÜÉê~éÉìíÉå=ÉÉå=áåíêçÇìÅíáÉíê~áåáåÖ=çîÉê=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí
ccqK=a~~êå~~ëí=åÉãÉå=òÉ=ïÉâÉäáàâë=ÇÉÉä=~~å=ëìéÉêîáëáÉI=ÇÉÉäë=íÉäÉÑçåáëÅÜI=ÇÉÉäë=ÇççêÇ~í
ÇÉ=ccqJëìéÉêîáëçê=ÜÉí=íÉ~ã=ÄÉòçÉâíKK=bå=åÉí=~äë=Äáà=jpqI=åÉãÉå=íÉ~ãäÉÇÉå=à~~êäáàâë=ÇÉÉä
~~å=ÜÉêÜ~äáåÖëJ=Éå=îÉêÇáÉéáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉåK=bäâ=íÉ~ã=ÜÉÉÑí==ÉÉå=ÉáÖÉå=ëìéÉêîáëçê=ÇáÉ
ççâ=òÉäÑ=ïÉÉê=ëìéÉêîáëáÉ=âêáàÖíK=aìáÇÉäáàâ=áë=Ç~íI=åÉí=~äë=Äáà=jpqX=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ
íÉê~íãÉåí=áåíÉÖêáíó=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ=áëK=aççê=íê~áåáåÖ=Éå=ëìéÉêîáëáÉ=ïçêÇí=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å
ÇÉ=íÜÉê~éÉìíÉå=ÖÉîçäÖÇ=Éå=Éê=ïçêÇÉå=ççâ=îê~ÖÉåäáàëíÉå=Çççê=çìÇÉêë=Éå=ÇÉ=íÜÉê~éÉìíÉå
áåÖÉîìäÇ=çã=íÉ=ÄÉâáàâÉå=çÑ=ÇÉ=íÜÉê~éÉìíÉå=Ü~åÇÉäÉå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ
ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ccq=E_êÉìâI=s~å=a~ãI=aáëëÉ=C=aÉêÉäÉáàÉêëI=áå=ÇêìâFK

sÉêëéêÉáÇáåÖ
ccq=áë=ãÉí=å~ãÉ=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåK=få=îÉäÉ=ëí~íÉå=òáàå=ccqJëáíÉë
çéÖÉòÉíK=sççêÄÉÉäÇÉå=òáàåI=å~~ëí=rí~Ü=ï~~ê=ÇÉ=ççêëéêçåÖ=äáÖíI=kÉï=vçêâI=t~ëÜáåÖíçå
Éå=mÉååëóäî~åá~K=få=bìêçé~=ïçêÇí=ccq=åì=íçÉÖÉé~ëí=áå=wïÉÇÉå=Éå=kÉÇÉêä~åÇK

PKQKOK=ccq=áå=kÉÇÉêä~åÇ

ccq=áë=áå=OMMP=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇK=fåáíá~íáÉÑåÉãÉê=ÜáÉêîççê=ï~ë=oÉå¨=_êÉìâIÇáÉ
~äë=éëóÅÜá~íÉê=îÉêÄçåÇÉå=áë=~~å=aÉ=aÉêÇÉ=lÉîÉêI=ÉÉå=ÅÉåíêìã=îççê=àÉìÖÇÑçêÉåëáëÅÜÉ
Ç~ÖÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Ç~í=çåÇÉêÇÉÉä=áë=î~å=ÇÉ=_~ëÅìäÉ=EîççêÜÉÉå=ÜÉí=m~ÉÇçäçÖáëÅÜ=fåëíáíììí
aìáîÉåÇêÉÅÜíF=íÉ=^ãëíÉêÇ~ãK=aÉòÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=îçåÇ=éä~~íë=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ
çåíïáââÉä~~êë=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉW=ccq=fåÅçêéçê~íÉ=Eccq=áåÅKFK
aÉ=ccq=fåÅK=Éå=aÉ=aÉêÇÉ=lÉîÉê=ÜÉÄÄÉå=áå=OMMP=ÄÉëäçíÉå=çã=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=~~å=íÉ=Ö~~åI=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=Éå=íê~áåáåÖ=î~å=ccqJíÜÉê~éÉìíÉå=áå
kÉÇÉêä~åÇ=Éå=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=EÖÉò~ãÉåäáàâF=çåÇÉêòçÉâK=s~å~Ñ=OMMP=ïçêÇí=ÄáååÉå=ÇÉ
_~ëÅìäÉ=EaÉêÇÉ=lÉîÉêF=ÉÉå=ÖêçÉé=íÜÉê~éÉìíÉå=ÖÉíê~áåÇ=áå=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=ccq=ÄáååÉå
Ç~ÖÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=éçäáâäáåáÉâK=_áà=ÇÉ=_~ëÅìäÉ=òáàå=åì=îáÉê=ëìéÉêîáëçêÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÇáÉ=áå
ëí~~í=òáàå=òçïÉä=ÇÉ=ccq=ÄÉÜ~åÇÉä~~êë=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=~äë=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë
áå=kÉÇÉêä~åÇ=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK
ccq=fåÅK=ÖÉÉÑí=ÇÉ=Ä~ëáëíê~áåáåÖÉå=Éå=íê~áåí=ÇÉ=ëìéÉêîáëçêÉå=î~å=ÇÉ=_~ëÅìäÉI=ï~~êå~=ÇÉ
_~ëÅìäÉ=ÇÉ=ëìéÉêîáëáÉ=Éå=îÉêîçäÖíê~áåáåÖÉå=îÉêòçêÖí=~~å=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=áåëíÉääáåÖÉåK
aÉ=áåÇáÅ~íáÉîÉ=âçëíÉå=îççê=íê~áåáåÖI=ëìéÉêîáëáÉ=Éå=çåÇÉê=äáÅÉåíáÉ=ccq=âìååÉå=ìáíîçÉêÉå
îççê=ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=òáàå=îççê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=à~~ê=A=PQKOTRI=îççê=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=à~~ê=A=NVKUOR=Éå
îççê=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=Éå=ä~~íëíÉ=à~~ê=A=NQKNORK
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ÄÉÖêáàéÉå=Éå=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÇáëÑìåÅíáçåÉäÉ=ÖÉÇê~Öëé~íêçåÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=jpq=äÉÖí
î~åìáí=ÉÉå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=ãÉÉê=ÜÉí=~ÅÅÉåí=çé=ÇÉ=DÑáí}=íìëëÉå=ÜÉí
ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇÉ=éêçÄäÉÉãÖÉÇê~Ö=Éå=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÜáÉêãÉÉ=áå=îÉêÄ~åÇ=ëí~~å=Éå
éêçÄÉÉêí=ÜáÉêáå=îÉê~åÇÉêáåÖ=~~å=íÉ=ÄêÉåÖÉåK
^åÇÉêÉ=âÉåãÉêâÉåÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=áåíÉåëáíÉáíW=jpqJíÜÉê~éÉìíÉå
ÜÉÄÄÉå=éäãK=O=íçí=P=âÉÉê=éÉê=ïÉÉâ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉí=ÖÉòáåI=ccqJíÜÉê~éÉìíÉå=N=íçí=ÜççÖìáí
O=âÉÉêK=a~~êå~~ëí=Ö~~å=jpq=íÜÉê~éÉìíÉå=å~~ê=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=íçÉI=Éå=ÜÉÄÄÉå=Ç~~êå~~ëí
ççâ=îÉÉä=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ëóëíÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=EëÅÜççäI=ÄììêíI=îêáÉåÇÉåâêáåÖFK=ccq
ïçêÇí=îççê=òçîÉê=ãçÖÉäáàâ=çé=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=ìáíÖÉîçÉêÇK=_áà=jpq=ïçêÇí=ÉÉå=OQJììêë
ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇ=ÖÉÄçÇÉåI=Äáà=ccq=åáÉíK
sççê~ä=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ÜÉÄÄÉå=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=áå=ÇçÉäÖêçÉé=ï~~êçé
ãÉå=òáÅÜ=êáÅÜíK=ccq=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåI=EãçÖÉäáàâF=ÇêÉáÖÉåÇÉ
ìáíÜìáëéä~~íëáåÖI=íÉêìÖâÉÉê=áå=ÇÉ=ÖÉòáåëëáíì~íáÉ=å~=ÇÉíÉåíáÉ=Eå~òçêÖF=Éå=~äë
ÄÉÜ~åÇÉä~~åÄçÇ=Äáà=DãÉÇáìãJêáëâD=íçí=DÜáÖÜJêáëâD=Åêáãáå~äáíÉáíK=få=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=ëéê~âÉ
î~å=ÇáëÑìåÅíáçåÉêÉåÇÉ=ÖÉòáåëé~íêçåÉåK=jpq=êáÅÜí=òáÅÜ=ãÉí=å~ãÉ=çé=àçåÖÉêÉå=ãÉí
ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåI=ï~~êÄáà=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖ=Éå=ÅêáãáåÉÉä=ÖÉÇê~Ö
EDÜáÖÜJêáëâDFK=eÉí=çìÇÉêäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áë=ÉêåëíáÖ=îÉêòï~âí=Éå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ëíêÉâí
òáÅÜ=Ó=~åÇÉêë=Ç~å=Äáà=ccq=J=ìáí=çîÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçãÉáåÉåK
jpq=áë=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ccq=çåÖÉîÉÉê=íïÉÉ=âÉÉê=òç=ÇììêK=bÉå=jpqJíÉ~ã=î~å=Q
íÜÉê~éÉìíÉå=Éå=ÉÉå=ëìéÉêîáëçê=â~å=çé=à~~êÄ~ëáë=RM=ÖÉòáååÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÉåK=bÉå=ccqJíÉ~ã
î~å=Q=íÜÉê~éÉìíÉå=Éå=ÉÉå=ëìéÉêîáëçê=ÄÉÜ~åÇÉäí=éÉê=à~~ê=NMM=ÖÉòáååÉåK
wçïÉä=áå=ÇÉ=sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉå=~äë=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ïçêÇÉå=jpq=Éå=ccq=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=~äë
îçêãÉå=î~å=DëíÉééÉÇ=Å~êÉDK=bÉêëí=ïçêÇí=å~ÖÉÖ~~å=çÑ=ccq=ãçÖÉäáàâ=áëK=^äë=ÇÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=áë
Ç~í=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=íÉ=ÉêåëíáÖ=Éå=ÅçãéäÉñ=áë=Éå=òáÅÜ=ççâ=ãçÉí=êáÅÜíÉå=çé=ÜÉí=ëçÅá~~ä
åÉíïÉêâ=Éå=ëÅÜççäI=ïçêÇí=åáÉí=ccq=ã~~ê=jpq=áåÖÉòÉíK

PKS `çåÅäìëáÉ=jpq=Éå=ccq
jÉí=jpq=Éå=ccq=â~å=~ÇÉèì~íÉ=Üìäé=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇÉå=îççê=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉòáÉå=Üìå
Üìäéîê~ÖÉå=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Éå=åì=çé
ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=íáíÉä=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉéä~~íëíK=sççê=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉé
âìååÉå=ccq=Éå=jpq=ÇáÉåÉå=~äë=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÉÉå=îÉêÄäáàÑ=áå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖK
a~~êÄáà=ÖÉäÇí=Ç~í=ÄÉáÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÖÉòáÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=~äë=îçêãÉå=î~å=ëíÉééÉÇ=Å~êÉI
ï~~êÄáà=J=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=Ó=ÉÉêëí=ïçêÇí=å~ÖÉÖ~~å=çÑ=ccq=E~äë=äáÅÜíÉêÉ=Éå
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ãáåÇÉê=áåíÉåëáÉîÉ=îçêã=Ó=ãçÖÉäáàâ=áëK=fë=áåíÉåëáÉîÉêÉ=Üìäé=åçÇáÖI=ÖÉêáÅÜí=çé=ãÉÉê
ëóëíÉãÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇI=Ç~å=áë=jpq=~~å=ÇÉ=çêÇÉK
k~~ëí=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=~äë=ÚòÉäÑëí~åÇáÖÉ=áåíÉêîÉåíáÉÛI=â~å=ccq=ççâ=ÖçÉÇ=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=~äë
çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=få=ÜççÑÇëíìâ=O=ïÉêÇ=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í
ÖÉòáåëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÉÉå=ïÉòÉåäáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=ÇáÉåí=íÉ=òáàå=î~å=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=tÉ=ò~ÖÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=Ç~í=Éê=Äáà=êìáã=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ
áë=~~å=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉë=ãÉí=Éå=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáåK=ccq=òçì=ÜáÉê=ÜÉÉä=ÖçÉÇ
íçÉÖÉé~ëí=âìååÉå=ïçêÇÉåK

aÉ=áåòÉí=î~å=jpq=Éå=ccq=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=ÑçêëÉ=âçëíÉåÄÉëé~êáåÖ=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÉÉå
éä~~íëáåÖ=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖK=bÉå=ÖäçÄ~äÉ=âçëíÉåê~ãáåÖ=äÉÉêí=Ç~í=jpq=çåÖÉîÉÉê=ÉÉå
ÇÉêÇÉ=âçëí=î~å=ÉÉå=éä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖ=EòáÉ=îççê=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ
ÄÉêÉâÉåáåÖ=_ÉêÖÉê=C=_çÉåÇÉêã~âÉêI=OMMPFK=s~åìáí=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=Ç~í=ÉÉå=ccqJ
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çåÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí=âçëí=î~å=ÉÉå=jpqJÄÉÜ~åÇÉäáåÖ==EòáÉ=é~êK=PKSF=â~å
~~åÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=âçëíÉåÄÉëé~êáåÖ=î~å=ccq=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÉÉå=ààá=åçÖ=ÖêçíÉê
áëK
jpq=Éå=ccq=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå
Éå=ãÉÇÉ=Ç~~êÇççê=íçí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉÅáÇáîÉêÉÇìÅíáÉ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ
ÉÉå=êÉÖìäáÉêÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çåÇÉêÖ~~åK=_ÉáÇÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=òáàå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=ÉÉå=~~åí~ä
~äÖÉãÉÉå=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ=ïÉêâò~ãÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=wçïÉä=îççê=jpq=~äë=îççê=ccq=áë=îÉÉä
ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=áå=ÜÉí=îÉäÇI=òçïÉä=Äáà=ààáÛë=~äë=Äáà=ìáíîçÉêÉåÇÉ=EddwJFçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=Ç~å
ãÉí=å~ãÉ=Äáà=ÇÉ=àÉìÖÇÑçêÉåëáëÅÜÉ=éçäáâäáåáÉâÉåK
aÉ=íïÉÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=åì=jpq=~~åÄáÉÇÉåI=ÇçÉå=Çáí=áå=å~ìïÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå
àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖÉåI=ÇççêÖ~~åë=ïçêÇí=ÜÉí=îÉêÄäáàÑ=áå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=~äë=íáãÉJçìí
ÖÉòáÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=çã=jpq=…çé=ÇÉ=ê~áäë=íÉ=òÉííÉå…=áå=ÜÉí=ÖÉòáåK=qçí=åì=íçÉ=ïçêÇí=jpq
îççê~ä=íçÉÖÉé~ëí=Äáà=àçåÖÉêÉå=ãÉí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ëíê~Ñ=çÑ=ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä=áå
ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖ=îÉêÄäáàîÉåK
lçâ=Äáà=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=îáÉê=ccqJéêçàÉÅíÉå=îáåÇÉå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉå=éä~~íë=áå
ëíê~ÑêÉÅÜíÉäáàâ=â~ÇÉêK=bê=òáàå=ïÉä=éä~ååÉå=çã=ccq=ççâ=ãÉÉê=ÖÉêáÅÜí=áå=íÉ=Ö~~å=òÉííÉå=îççê
çíëJàçåÖÉêÉå=ÇáÉ=åì=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=òáàå=ÖÉéä~~íëíK=eÉí=éä~å=áë=ççâ=Äáà=ccq
áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÉÉêëí=ÉÉå=âçêíÉ=íáãÉJçìí=éä~~íëáåÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=ccq=Çìë=áå=íÉ=òÉííÉå=å•
ÉÉå=âçêíÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉK

lé=Çáí=ãçãÉåí=áë=jpq=ëäÉÅÜíë=áå=îáÉê=Éå=ccq=áå=îáàÑ=êÉÖáçÛë=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=s~åïÉÖÉ=ÇÉ
íçÉé~ëÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ccq=Éå=jpq=îççê=çíëJàçåÖÉêÉå=ÇáÉ=~åÇÉêë=ä~åÖÇìêáÖ=áå=ÉÉå
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉéä~~íëí=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ÄÉáÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäîçêãÉå=áå=~ääÉ
éêçîáåÅáÉë=Éå=ÖêçíÉ=ëíÉÇÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=âçãÉå=Éå=òáÅÜ=ëéÉÅáÑáÉâÉê=çé=ÇÉòÉ
ÇçÉäÖêçÉé=Ö~~å=êáÅÜíÉåK

jçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=îÉêÄêÉÇáåÖ=î~å=jpq=Éå=ccq
få=ÇÉ=ÉÉêÇÉêÖÉåçÉãÇÉ=kfwtJåçíáíáÉ=áë=îççêÖÉëíÉäÇ=ÉÉå=áååçî~íáÉéêçÖê~ãã~=êçåÇçã=ÇÉ
çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=jpq=áå=kÉÇÉêä~åÇ=íÉ=ëí~êíÉå=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí
çåíïáââÉäÉå=î~å=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇëÉ=jpqJãçÇÉäI=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=éáäçíJéêçàÉÅíÉåI=ï~~êÄáà
ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=Üìäé=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=éêçÅÉëJ=Éå=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâI
Éå=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=áå=kÉÇÉêä~åÇ=çé=ÄêÉÇÉêÉ=ëÅÜ~~äK=aáí=îççêëíÉä
ÄáÉÇí=åçÖ=ëíÉÉÇë=~~åâåçéáåÖëéìåíÉå=îççê=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÄêÉÇÉêÉ=áåòÉí=î~å=jpqK
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sççê=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ccq=áå=kÉÇÉêä~åÇ=áë=çé=Çáí=ãçãÉåí=~ä=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ëíêìÅíììê
~~åïÉòáÖK=sççê=ÉÉå=ÖêççíëÅÜ~äáÖÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=ëÅÜáÉí=ÇÉòÉ=ëíêìÅíììê=ÉÅÜíÉê=íÉâçêíK=lã
ÇÉ=ÉÉêÇÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=îÉêÄêÉÇáåÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=òáàå=Ç~å=ççâ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå
åçÇáÖW
NK píáãìäÉêÉå=î~å=åáÉìïÉ=jpq=Éå=ccqJéêçàÉÅíÉå=áå=~åÇÉêÉ=ÖêçíÉ=ëíÉÇÉå=Éå=éêçîáåÅáÉëI

ï~~êÄáà=ÇÉòÉ=òáÅÜ=áå=å~ìïÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ààá=êáÅÜíÉå=çé=çíëJÉêë=ÇáÉ=çé=Çáí
ãçãÉåí=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉéä~~íëíK

OK k~Ö~~å=ÜçÉ=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ccqJ=Éå=jpqJòçêÖ=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉâçëíáÖÇK=aÉ
ÜìáÇáÖÉ=jpqJéêçàÉÅíÉå=ïçêÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=^t_w=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇI=ã~~ê=jpq=Ääáàâí
åáÉí=ÖçÉÇ=íÉ=é~ëëÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=îÉêêáÅÜíáåÖÉåëóëíÉã~íáÉâ=î~å=ÇÉ=^t_wK

PK eÉí=çéäÉáÇÉå=î~å=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ëóëíÉãJëìéÉêîáëçêëI=ï~~êãÉÉ=kÉÇÉêä~åÇ=ÉÉå=jpqJ
åÉíïçêâé~êíåÉê=â~å=ïçêÇÉåK=aÉ=çéäÉáÇáåÖ=î~å=jpqJíÜÉê~éÉìíÉå=áå=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ
êÉÖáçDë=ò~ä=áå=ÉäâÉ=ÖÉî~ä=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=íïÉÉ=à~~ê=åçÖ=éä~~íë=ãçÉíÉå=îáåÇÉå=î~åìáí
jpqJëÉêîáÅÉë=lé=íÉêãáàå=â~å=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=Éå=íê~áåáåÖ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=Ç~å=òÉäÑ=íÉê=Ü~åÇ
â~å=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåK=eÉí=äáÖí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=çã=ÉÉêëí=å~=íÉ=Ö~~å=çÑ=ÇÉòÉ=ëóëíÉãJ
ëìéÉêîáëçê=ÖÉîçåÇÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=t~~Ö=Éå=aÉ=sáÉêëéêçåÖK=aÉòÉ=ëóëíÉãJ
ëìéÉêîáëçêë=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=Äáà=ÉÉå=kÉÇÉêä~åÇë=jpqJ
ëíÉìåéìåíI=î~å=ï~~êìáí=ÇÉ=íê~áåáåÖ=Éå=Åçåëìäí~íáÉ=~~å=åáÉìïÉ=jpqJíÉ~ãë=éä~~íë=â~å
îáåÇÉåK=få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=îÉäÇé~êíáàÉå=Éå=ä~åÇÉäáàâÉ=é~êíåÉêë=ãçÉí=ïçêÇÉå
å~ÖÉÖ~~å=ï~~ê=Çáí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉéçëáíáçåÉÉêÇK

QK fåêáÅÜíÉå=çÑ=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÉÉå=kÉÇÉêä~åÇë=ccqJëíÉìåéìåíI=î~å=ï~~êìáí=ÄêÉÇÉêÉ
áåîçÉêáåÖ=î~å=ccq=áå=kÉÇÉêä~åÇ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÇ=Éå=ÇÉ
çéäÉáÇáåÖ=â~å=éä~~íëîáåÇÉåK=aáí=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=Éå=ìáíÄêÉáÇÉå
î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=_~ëÅìäÉK=sççê=ëçããáÖÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêë=îçêãÉå=ÇÉ=ÜçÖÉ
çéäÉáÇáåÖëâçëíÉå=ÉÉå=ÇêÉãéÉä=çã=ccq=áå=ÜÉí=~~åÄçÇ=çé=íÉ=åÉãÉåK=eÉí=EÇÉÉäëF
ÄÉâçëíáÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=çéäÉáÇáåÖ=î~åìáí=stp=ÉåLçÑ=gìëíáíáÉ=ò~ä=òÉâÉê=Ñ~ÅáäáíÉêÉåÇ
ïÉêâÉåK

RK sÉêí~äÉå=Éå=ÄÉïÉêâÉå=î~å=ÜÉí=^ãÉêáâ~~åëÉ=jpqJ=Éå=ccqJã~íÉêá~~ä=òçÇ~í=ÉÉå
kÉÇÉêä~åÇëÉ=îÉêëáÉ=î~å=jpq=Éå=ccq=â~å=ïçêÇÉå=çåíïáââÉäÇK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=â~å
ÉÉå=ãÉíÜçÇáÉâÄÉëÅÜêáàîáåÖ=íçí=ëí~åÇ=âçãÉå=ÇáÉ=~äë=Ä~ëáë=~äë=Ä~ëáë=ÇáÉåí=îççê=ÇÉ
kÉÇÉêä~åÇëÉ=çéäÉáÇáåÖ=Éå=ëìéÉêîáëáÉK

SK píáãìäÉêÉå=î~å=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâ=åÉíïÉêâ=îççê=jpq=ÉåLçÑ=ccq=ï~~êáå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ
î~åìáí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ccq=Éå=jpqJäçÅ~íáÉë=â~å=ïçêÇÉå=ìáíÖÉïáëëÉäÇ=Éå=î~ëíÖÉäÉÖÇK=aáí
äÉáÇí=íçí=âÉååáëîÉêãÉÉêÇÉêáåÖ=ï~í=òçïÉä=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=~äë=ÇÉ=åáÉìïÉ=jpqJ=Éå=ccq
äçÅ~íáÉë=íÉå=ÖçÉÇÉ=â~å=âçãÉåK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=îççêâçãÉå=Ç~í=áÉÇÉêÉ=äçÅ~íáÉ=îççê
òáÅÜòÉäÑ=ÜÉí=ïáÉä=çéåáÉìï=ìáí=ãçÉí=îáåÇÉåK

TK píáãìäÉêÉå=Éå=áå=Ö~åÖ=òÉííÉå=î~å=Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ccq=Éå=jpq=áå=kÉÇÉêä~åÇK
eáÉêíçÉ=òáàå=Çççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=~ä=áåáíá~íáÉîÉå=ÖÉåçãÉåK=eÉí=áë=ê~~Çò~~ã
òçïÉä=éêçÅÉëçåÇÉêòçÉâ=~äë=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=íÉ=îÉêêáÅÜíÉåK=få=ÉÉå=éêçÅÉëçåÇÉêòçÉâ
â~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉåI=ÉîÉå~äë=ÇÉ=íêÉ~íãÉåí=áåíÉÖêáíóI=ÇÉ
ÇçÉäêÉ~äáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=âçëíÉåÉÑÑÉÅíáîáíÉáíK=aáí=çåÇÉêòçÉâ=â~å=é~ê~ääÉä=äçéÉå=~~å=ÜÉí
áãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅí=î~å=ccq=Éå=jpqK=få=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíçåÇÉêòçÉâ=ïçêÇí=ÉñéäáÅáÉí
ÖÉâÉâÉå=å~~ê=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ccq=çÑ=jpqJÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äçÅ~íáÉë
Éå=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=~~åé~â=áå=çåë=ä~åÇ=îççê=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK



RV

Q `êáëáëáåíÉêîÉåíáÉ

qK=tçêãÖççê=Éå=iK=_çÉåÇÉêã~âÉê

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=âçãí=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=ëìÄÖêçÉé=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ÇáÉ=ìáí=ONB=î~å=ÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ÄÉëí~~íK=få=çåë=ÉÉêÇÉêÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áë=îççê=ÇÉòÉ
ÖêçÉé=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=Éê=çåîçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áë=çã
ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=áåëÅÜ~ííÉå=ï•í=Éê=éêÉÅáÉë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áë=Éå=ï~í=Éê=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉåK=aÉ
ÅçåÅäìëáÉ=ï~ë=Ç~~êçã=Ç~í=Éê=å~ÇÉêÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=åçÇáÖ=áë=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK=kÉãÉå=ïÉ
Ç~~êÄáà=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=âçêíÉ=íáãÉJçìí=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=~äîçêÉåë=ÇÉ=áåíÉåëáÉîÉ
ÖÉòáåëáåíÉêîÉåíáÉ=î~å=ëí~êí=â~å=Ö~~å=EÜççÑÇëíìâ=PFI=Ç~å=áë=Éê=ÉÉå=ÖêçÉé=î~å=òçDå=QNB=î~å
ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=îççê=ïáÉ=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=EíáãÉJçìí=Éå
Çá~ÖåçëíáÉâFK

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÉÉêëí=âçêí=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=î~å=ÇÉ
àçåÖÉêÉå=Äáà=ïáÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=å~ÇÉêÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=EQKNFK=aÉ=íáãÉJçìí=ÖêçÉé=áë=ÖÉÉå
ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëìÄÖêçÉé=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=P=~ä=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=âçãí=ÜáÉê
Ç~å=ççâ=îÉêÇÉê=åáÉí=~~å=ÇÉ=çêÇÉK
få=QKOK=âçãí=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=îççê=Çáí=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=a~~êå~
ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=çåòÉ=äáíÉê~íììêëÉ~êÅÜ=Éå=ÇÉ=âçêíÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å
ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=áå=çåë=ä~åÇ=EQKPK=Éå=QKQFK=få=ÇÉ=ä~~íëíÉ=é~ê~Öê~~Ñ
ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ï~í=Éê=åçÇáÖ=áë=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉK

QKN mêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=Üìäéîê~ÖÉå
bê=òáàå=îÉÉä=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=Éå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ
ëìÄÖêçÉéÉåK=aÉ=ÖêçÉéÉå=îÉêëÅÜáääÉå=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=î~å=Éäâ~~ê=áå=äÉÉÑíáàÇI=ÜÉí=~~åí~ä
àçåÖÉåë=çÑ=ãÉáëàÉë=çÑ=ÉíåáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=ÜÉí=Ö~~í=ççâ=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=çã=àçåÖÉêÉå
ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=få=í~ÄÉä=R=çé=é~Öáå~=SM=òáàå
ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=çéÖÉåçãÉåK=lé=ïÉäâÉ=éìåíÉå=òáàå=Éê=ïÉä
îÉêëÅÜáääÉå\
aÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=ïçåÉå=Äáà=~~åãÉäÇáåÖI=åÉí=~äë=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=áå
ÜççÑÇëíìâ=P=ÄÉëéêçâÉå=áëI=î~âÉê=íÜìáë=Éå=ãáåÇÉê=áå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖK=få=ÇÉòÉ
ÖêçÉé=áë=Éê=åÉí=~äë=ÄáååÉå=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=ëéê~âÉ=î~å=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåI=ã~~ê=ÜÉí
çééçëáíáçåÉÉäJçéëí~åÇáÖÉ=ÖÉÇê~Ö=ëí~~í=ÄÉÇìáÇÉåÇ=ãáåÇÉê=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇ=Ç~å=áå=ÇÉ
ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå=ÇáÉ=ïÉ=ÜáÉêîççê=ÄÉëéê~âÉå=Éå=Éê=áë=ççâ=áå=ï~í=ãÉÉê=ÖÉî~ääÉå=ëéê~âÉ=î~å
ÜÉí=éäÉÖÉå=î~å=ÇÉäáÅíÉåK
a~~êÉåíÉÖÉå=áë=Éê=àìáëí=Äáà=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áå=ãÉÉê=ÖÉî~ääÉå=ëéê~âÉ=î~å=òÉäÑîÉêïçåÇáåÖ=çÑ
àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖÉå=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖ=ÜÉÄÄÉåK=eÉí=òáàå=îççê~ä=ÇÉòÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ
ã~âÉå=Ç~í=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=áë=Ç~í=Éê=å~ÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=åçÇáÖ=áëK=få=ÇáîÉêëÉ=ò~âÉå=ïçêÇí=Ç~å
ççâ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=ÉÉå=D~ÅÅìê~íÉ=Çá~ÖåçëÉD=åçÇáÖ=áëK=få=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=ççâ
êÉä~íáÉÑ=îÉÉä=àçåÖÉêÉå=ï~~êÄáà=J=çé=çåÇÉêÇÉäÉå=J=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~ë=áå
ÜÉí=ÇçëëáÉêK
aáí=áë=ÇÉ=êÉÇÉå=Ç~í=Äáà=~ääÉ=OP=àçåÖÉêÉå=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=éä~~íëáåÖ=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=åçÇáÖ
ïçêÇí=ÖÉ~ÅÜíI=îççê~ä=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=Çá~ÖåçëíáÉâI=ã~~ê=ççâ=çã=íÉ=ÄÉâáàâÉå=ï~í=Éê



SM

ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉå=Éå=ï~í=ÇÉ=ÄÉëíÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íë=áë=Eí~ÄÉä=SI=é~Öáå~=SNFK=få=îáÉê=ÖÉî~ääÉå=áë=Éê
çé=ÜÉí=áåÖÉîìäÇÉ=ÑçêãìäáÉê=íÉêìÖ=íÉ=îáåÇÉå=Ç~í=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íë=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå
ëÉííáåÖ=ãçÉí=òáàåI=çãÇ~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=áå=âïÉëíáÉ=~ä=ÇáîÉêëÉ=ã~äÉå=ïÉÖÖÉäçéÉå=áëK=kÉí=~äë=áå
ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâI=ÖÉäÇí=ççâ=ÜáÉê=Ç~í=Éê=ãÉÉê=Ç~å=îáÉê=àçåÖÉêÉå=òáàå=ï~~êÄáà=ÉÉêÇÉê
ïÉÖäççéÖÉÇê~Ö=~äë=éêçÄäÉÉã=ÖÉåçíÉÉêÇ=áëK=lçâ=ÜáÉê=äáàâí=çåë=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ
ÖÉêÉÅÜíî~~êÇáÖÇ=Ç~í=áå=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ÇÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå
ëÉííáåÖ=ãçÉí=éä~~íë=îáåÇÉåK

q~ÄÉä=RK=h~ê~âíÉêáëíáÉâÉå=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=P=EkZOPF

Geslacht % % Etniciteit % % Aard eerdere hulp % %

Vrouw 51 44 Nederland 63 65 Geen eerdere hulp 6 9

Man 49 57 Overig westers 7 4 Alleen ambulant 8 17

100 100 Nederlandse Antillen 3 - Alleen 24-uurs zorg 11 4

Suriname 6 9 Ambulant en daghulp 4 4

Turkije 5 4 Ambulant en 24-uurs zorg 37 26

Leeftijd % % Marokko 5 9 Daghulp en 24-uurs zorg 1 -

11 jaar 2 - Overig niet-westers 12 9 Pleegzorg en 24-uurs zorg 6 13

12 jaar 6 - 100 100.0 Ambulant, daghulp en 24-uurs zorg 1 -

13 jaar 6 17 Ambulant, pleegzorg en 24-uurs 6 4

14 jaar 22 13 Ambulant, 24-uurs zorg en anders 3 4

15 jaar 31 35 Jongere woont % % Geen informatie 16 17

16 jaar 26 26 In gezin met één ouder 24 30 100 100

17 jaar 9 9 In gezin met beide ouders 11 -

100 100 In gezinssituatie anders 13 22

In residentiële instelling 20 9 Aard problematiek % %

Zelfstandig/anders
5

4 Antisociaal gedrag (kenmerken of

diagnose)
56 52

School/niveau % % Dakloos 21 22 ODD (kenmerken of diagnose) 64 39

Geen school 42 39 Geen informatie 6 13 Agressief gedrag 56 44

Spijbelt 31 22 100 100 Delicten gepleegd 45 52

LVG 19 13 ADHD (kenmerken of diagnose) 18 22

- - Seksueel overschrijdend gedrag 17 26

Gezin % % Prostitutie (feit of vermoeden) 17 22

Slechte relatie met moeder 38 26 Risicovol middelengebruik 39 26

Mishandeling % % Slechte relatie met vader 26 13 Depressieve klachten 36 22

Ja 21 22 Relatie ouders slecht 18 9 Zelfverwonding/suïcidepoging 26 35

Ernstige ruzies in gezin
15

- Andere psychische stoornissen of

klachten 17 9

Geweld binnen gezin 14 4 Weglopen van huis/verblijfplaats 49 52

Ouders overbelast 53 61 Start problemen 3-5 jaar 10 4

Ouders betrokken 19 22 Start problemen 6-11 jaar 19 9

- - - -



SN

dÉòáåëJ=Éå=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉë

få=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=ï~ë=Éê=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=ïÉáåáÖ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=çé=Çáí
íÉêêÉáåK=_áà=ÇÉÖÉåÉå=ï~~ê=ïÉä=îçäÇçÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ï~ë=Éå=ï~~êÄáà=EÇìëF=ÉÉå=Üìäéîê~~Ö
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=âçå=ïçêÇÉåI=òáàå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÇêáÉ=Üìäéîê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=~äë=áå=ÇÉ=ÄÉáÇÉ
îççêÖ~~åÇÉ=ÖêçÉéÉåW=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÜÉí=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=Äáà
ÇÉ=çìÇÉêëI=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=êÉä~íáÉë=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=ÜÉí=îÉêÖêçíÉå
çÑ=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=EòáÉ=í~ÄÉä=SFK

dÉÇê~Ö=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå

aÉ=Üìäéîê~ÖÉå=êçåÇ=ÖÉÇê~Ö=ÄÉíêÉÑÑÉå=ççâ=ÜáÉê=îççêå~ãÉäáàâ=ÜÉí=äÉêÉå=êÉÖìäÉêÉå=î~å
~ÖêÉëëáÉ=Éå=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=_ÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÜÉí=äÉêÉå=~ÅÅÉéíÉêÉå=î~å
ÖÉò~Ö=ïçêÇí=ãáåÇÉê=ÖÉåçÉãÇK=båÉêòáàÇë=áë=Çáí=íÉ=îÉêâä~êÉå=ÇççêÇ~í=çééçëáíáçåÉÉäJ
çéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~Ö=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ãáåÇÉê=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=áëK=^åÇÉêòáàÇë=â~å=Çáí=ççâ=âçãÉåI
ÇççêÇ~í=Éê=çé=ÇáîÉêëÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ã~~ê=ÄÉéÉêâí=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=t~í=áå=ÇÉòÉ
ÖêçÉé=áåÉÉåë=ïÉä=îÉÉä=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇí=áë=ÇÉ=DÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áåòáÅÜí=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~ÖD=EQPBFK
aáí=âçãí=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=å~ÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=ÇçÉå=Äáà=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK

qçí=ëäçí

kÉí=~äë=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÜççÑÇëíìââÉåI=Ö~~í=ÜÉí=áå=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉé=çã=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=_áà=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áë=Éê=ÉÅÜíÉê
çé=ÇáîÉêëÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ãáåÇÉê=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êI=ÜÉíÖÉÉå=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ
Éêåëí=î~å=~ìíçãìíáä~íáÉ=Éå=ÜÉí=~~åí~ä=àçåÖÉêÉå=Ç~í=ÉÉå=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖ=~ÅÜíÉê=ÇÉ=êìÖ
ÜÉÉÑíI=ã~~âí=Ç~í=å~ÇÉê=çåÇÉêòçÉâ=åçÇáÖ=ÖÉ~ÅÜí=ïçêÇíK

q~ÄÉä=SW=lîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Üìäéîê~ÖÉå=Éå=ÜÉí=~~åí~ä=ã~~ä=Ç~í=òáà
áå=ÇÉòÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=òáàå=EkZOPFK
Belangrijkste hulpvragen per leefgebied Aantal maal

genoemd

     %

Behoefte aan een tijdelijke verblijfplaats buiten het gezin 23 100

Behoefte aan het verbeteren van opvoedingsvaardigheden van de ouders

10 43

Behoefte aan het verbeteren/herstellen van de relatie tussen jongere en ouders,

gezin, sociale omgeving en soms ouders onderling 10 43

Behoefte aan versterking/verandering van het sociaal netwerk van de jongere

6 26

Behoefte aan het leren reguleren van gedrag / agressie of behoefte aan het leren

van maatschappelijk aanvaardbaar gedrag / stoppen met plegen van delicten (bij

de jongere) 17 74

Behoefte aan het leren van sociale vaardigheden 6 23

Behoefte aan het leren accepteren van gezag 4 17

Behoefte aan behandeling van psychische problemen 9 39

Behoefte aan accurate diagnose 6 26

Behoefte aan vermindering druggebruik / leren verantwoord druggebruik 4 17

Behoefte aan een passende dagbesteding (school of werk) 12 52



SO

QKO tÉêâïáàòÉ
tÉ=òáàå=áå=Çáí=ê~ééçêí=çé=òçÉâ=å~~ê=áåíÉêîÉåíáÉë=ï~~êî~å=ïÉ=ïÉíÉå=Ç~í=òÉ=ïÉêâÉå=Äáà
àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=få
Çáí=ÜççÑÇëíìâ=Ö~~í=ÜÉí=çåë=çã=ÉÉå=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=îçêãÉå=î~å=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉI
ï~~êãÉÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=âçêíÉ=íáãÉJçìí=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=PF=µÑ=Äáà=ïáÉ
Çá~ÖåçëíáÉâ=åçÇáÖ=áë=EÇáí=ÜççÑÇëíìâFI=~ÇÉèì~~í=ÖÉÜçäéÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK
tÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÜÉí=ÄÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=jìäçÅâ=eçìïÉê=_áÄäáçíÜÉÉâ=Éå=áå=mëóÅÜfåÑç=ÖÉòçÅÜí
å~~ê=äáíÉê~íììê=çîÉê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=Äáà=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉK=a~~êÄáà=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=îççê~ä
ÖÉòçÅÜí=å~~ê=ï~í=Éê=ÄÉâÉåÇ=áë=çîÉê=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=ÄáååÉå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖKON

a~~êå~=áë=åçÖ=~~åîìääÉåÇ=ÖÉòçÅÜí=îá~=ÄÉâÉåÇÉ=òçÉâã~ÅÜáåÉë=çé=áåíÉêåÉíK=låòÉ
òçÉâíçÅÜí=äÉîÉêÇÉ=ïÉáåáÖ=çéK=tÉ=îçåÇÉå=äáíÉê~íììê=çîÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ãÄìä~åíÉ
îçêãÉå=î~å=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉI=ã~~ê=ÖÉÉå=íáíÉäë=çîÉê=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=ÄáååÉå=ÉÉå
êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖI=åçÅÜ=çîÉê=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=îççê=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉåK=tÉä=îçåÇÉå=ïÉ=¨¨å=íáíÉä=çîÉê=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí
î~å=ÉÉå=éêçÖê~ãã~=îççê=êÉä~íáÉÑ=âçêíÇìêÉåÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=EÇêáÉ=ã~~åÇÉåFK
k~~ëí=ÇÉ=òçÉâíçÅÜí=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììêI=áë=ÖÉ≥åîÉåí~êáëÉÉêÇ=ï~í=îççê=~~åé~â=Éê=çé=Çáí
ãçãÉåí=òç~ä=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ïçêÇí=áå=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖ=îççê=àçåÖÉêÉåK

QKP hçêíÇìêÉåÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåíÉêîÉåíáÉë
få=ÜççÑÇëíìâ=O=áë=ìáíÖÉÄêÉáÇ=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=òáàå=Äáà
êÉëáÇÉåíáØäÉ=òçêÖ=îççê=ÖÉÇê~ÖëÖÉëíççêÇÉ=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=aáÉòÉäÑÇÉ
EëéÉÅáÑáÉâÉ=¨å=åçåJëéÉÅáÑáÉâÉF=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=òáàå=î~å=ÄÉä~åÖ=Äáà=ÉÉå=EâçêíÇìêÉåÇÉF
êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=ï~~ê=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇíK=tÉ=òìääÉå=òÉ=ÜáÉê=åáÉí
~ääÉã~~ä==ÜÉêÜ~äÉåK=båâÉäÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=îáåÇÉå=ïÉ=îççê=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ïÉä=î~å=ÄÉä~åÖK
wç=ò~ä=Éê=Äáà=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=áå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖ=ãáåÇÉê=å~Çêìâ=äáÖÖÉå=çé=ÜÉí
~~åäÉêÉå=î~å=åáÉìïÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Äáà=àçåÖÉêÉå=Éå=çìÇÉêëK=eÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=ÉÉå=íáãÉJçìí
îççêÇ~í=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=ÖÉòáåëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ëí~êí=â~å=Ö~~å=Éå=ÜÉí=îÉêêáÅÜíÉå=î~å
Çá~ÖåçëíáÉâ=çã=íÉ=ÄÉé~äÉå=ï~í=Éê=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áë=Éå=ïÉäâÉ=òçêÖ=Éê=åçÇáÖ=áëI=â~å=ÖÉòáÉå
ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=ëí~é=ÇáÉ=îççê~Ñ=Ö~~í=ÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÇáÉ=ïÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=O
ÄÉëÅÜêÉîÉå=çÑ=ÇÉ=áåíÉåëáÉîÉ=ÖÉòáåëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÇáÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=P=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=âï~ãK
qçÅÜ=áë=ççâ=áå=Ç~í=ÖÉî~ä=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=~~åé~â=î~å=ÄÉä~åÖK=ráí=ÇÉ
ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=é~ê~Öê~~Ñ=î~å=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=çã=ÉÉå
êÉä~íáÉÑ=Öêççí=~~åí~ä=ãÉáëàÉë=Ö~~í=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=îçêãÉå=î~å=~ìíçãìíáä~íáÉ=Éå=àçåÖÉêÉå
ÇáÉ=ÇêÉáÖÉå=ãÉí=ëì≥ÅáÇÉK=ráí=ÜççÑÇëíìâ=O=ïÉíÉå=ïÉ=Ç~í=ÜÉí=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ=áë=çã=Äáà=Çáí
íóéÉ=éêçÄäÉãÉåI=~äë=íÉ~ã=~äë=¨¨å=ÖÉÜÉÉä=íÉ=çéÉêÉêÉå=Éå=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=íÉ~ãäÉÇÉå
íÉÖÉå=Éäâ~~ê=ìáíÖÉëéÉÉäÇ=ïçêÇÉåK=lçâ=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çãÖ~åÖ
ãÉí=ÇÉòÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=åççÇò~âÉäáàâ=áë=çã=ãÉí=éÉêëçåÉÉä=íÉ=ïÉêâÉå=Ç~í=ÖÉëÅÜççäÇ=áë=áå
ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉK=_áà=òÉäÑÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=áë=ÜÉí=Éñíê~=åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=åáÉíJÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåÇ
ÖÉÇê~Ö=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÄÉâê~ÅÜíáÖÇ=ïçêÇíK=lã=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=ëáíì~íáÉ=íÉ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=Éå=ÜÉí
ÖÉÇê~Ö=íÉ=âìååÉå=Ü~åíÉêÉåI=áë=Çìë=J=ççâ=ÄáååÉå=ÉÉå=ãçÇìäÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=J=îççê=ÇÉòÉ
ÖêçÉé=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=~~åé~â=åçÇáÖI=ãÉí=ÇÉ=Ç~~êÄáà=ÄÉÜçêÉåÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉáíÉå
îççê=çéäÉáÇáåÖI=ëìéÉêîáëáÉ=Éå=Åç~ÅÜáåÖK

=======================================================
ON=få=mëóÅÜfåÑç=áë=ÖÉòçÅÜí=ãÉí=ÅçãÄáå~íáÉë=î~å=ÇÉ=òçÉâïççêÇÉåW=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáçåI=íáãÉJçìíI

===êÉëáÇÉåíá~ä=Å~êÉI=ÅêáëáëI=ëÜçêí=íÉêã=êÉëáÇÉåíá~ä=íêÉ~íãÉåíI=êÉëáÇÉåíá~ä=óçìíÜ=Å~êÉI=óçìíÜI=éêçÖê~ã

===Éî~äì~íáçåI=ÄÉÜ~îáçê=éêçÄäÉãëI=ÉÑÑáÅ~ÅóI=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=êÉëáÇÉåíá~ä=íêÉ~íãÉåíK



SP

få=ÜÉí=~êíáâÉä=Ç~í=ïÉ=îçåÇÉå=çîÉê=âçêíÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=ïçêÇí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí
ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜ~~êëÉ=ÉÑÑÉÅíëíìÇáÉë=å~~ê=âçêíÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=éêçÖê~ãã~Dë=EiÉáÅÜíã~åI
iÉáÅÜíã~åI=`çêåëïÉÉí=_~êÄÉê=C=qçÇÇåÉÉëÉI=OMMOFK=aÉ=~ìíÉìêë=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å
ÇÉ=äáíÉê~íììê=ÇáÉ=ïáà=ÖÉÄêìáâí=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÜççÑÇëíìâ=O=Éå=âçãÉå=íçí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÅçåÅäìëáÉK
táä=ãÉå=êÉëìäí~~í=ÄÉÜ~äÉå=Äáà=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=ÄáååÉå=ÉÉå
êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖ=Ç~å=òáàå=î~å=ÄÉä~åÖW=ÉÉå=~~åé~â=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=åáÉìïÉ
î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ÖÉòáåëáåíÉêîÉåíáÉë=áå=ÇáîÉêëÉ=ëççêíÉå=Éå=ã~íÉå=Éå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=å~òçêÖK
sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ÇÉ=~ìíÉìêë=ÉÉå=áåíÉåëáÉÑ=éêçÖê~ãã~=îççê=âçêíÇìêÉåÇÉ
êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=EÇêáÉ=ã~~åÇÉåF=îççê=ÉÉå=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=çîÉêÉÉåâçãí=ãÉí
ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé=áå=çåë=çåÇÉêòçÉâK=aÉ=çéòÉí=î~å=Çáí=éêçÖê~ãã~=ï~ë
åççÇò~âÉäáàâ=î~åïÉÖÉ=áåÖêáàéÉåÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=áå=ÇÉ
sÉêÉåáÖÇÉ=pí~íÉåK=eÉí=îÉêåáÉìïÉåÇÉ=áå=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉ
ëáíì~íáÉ=ï~ëI=Ç~í=Éê=îÉÉä=ãÉÉê=ãÉí=ÜÉí=ÖÉòáå=ÖÉïÉêâí=ïÉêÇ=Éå=ãáåÇÉê=ãÉí=ÇÉ=àçåÖÉêÉ
~ääÉÉå=Éå=Ç~í=Éê=îÉÉä=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=ïÉêÇ=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=î~å=DíÉÜìáë=å~~ê
íÜìáëD=Ç~å=îççêÜÉÉåK
fåòÉ=ÅçåÅäìëáÉ=áë=Ç~å=ççâ=Ç~í=çåÇ~åâë=ÜÉí=~åÇÉêÉ=ÇçÉä=î~å=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉI
ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=~~åé~â=åçÇáÖ=áëI=ÉîÉå~äë
áåíÉêîÉåíáÉë=áå=ÜÉí=ÖÉòáåI=ççâ=Äáà=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=î~å=ÄÉä~åÖK

QKQ jÉíÜçÇáÉâÉå=îççê=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=áå=çåë=ä~åÇ
bê=òáàå=áå=çåë=ä~åÇ=òçDå=RMM=éä~~íëÉå=îççê=Åêáëáëçéî~åÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖK=få
ÇÉ=à~êÉå=NVVR=íçí=OMMM=áë=ÜÉí=~~åí~ä=ÄÉÇÇÉå=îççê=Åêáëáëçéî~åÖ=ãáå=çÑ=ãÉÉê=ÖÉäáàâ
ÖÉÄäÉîÉåI=íÉêïáàä=ÜÉí=~~åí~ä=çéÖÉî~åÖÉå=àÉìÖÇáÖÉå=Äáàå~=áë=îÉêÇìÄÄÉäÇK==aÉ=Çììê=î~å=ÜÉí
îÉêÄäáàÑ=å~ã=Çìë=~ÑI=ï~~êÄáà=ïÉääáÅÜí=ÉÉå=êçä=ÜÉÉÑí=ÖÉëéÉÉäÇ=Ç~í=Éê=ÇáîÉêëÉ=~ãÄìä~åíÉ
îçêãÉå=î~å=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=òáàå=çåíëí~~åK=wç=áë=Éê=áå=ÉåâÉäÉ=ÖêçíÉ=ëíÉÇÉå=ÉÉå=~ãÄìä~åí
ÅêáëáëíÉ~ã=Ç~í=òáÅÜ=ëéÉÅáÑáÉâ=êáÅÜí=çé=àÉìÖÇK=wçDå=íÉ~ã=ÄáÉÇí=ÇáêÉÅí=Üìäé=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå
~äë=Éê=ÉÉå=ÅêáëáëÄÉÇ=åçÇáÖ=áëI=Ç~å=ïçêÇí=Ç~í=Ó=îççê=âçêíÉ=íáàÇ=J=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=çãÖÉîáåÖ
ÖÉòçÅÜíK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=â~å=Éê=áåíÉåëáÉîÉ=Üìäé=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇÉå=~~å=çìÇÉêë=¨å
âáåÇEÉêÉåFK

ráí=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=äáíÉê~íììê=ÇáÉ=ïÉ=êçåÇ=ÜÉí=íÜÉã~=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=îçåÇÉåI=âçãÉå
ÇêáÉ=~~åé~ââÉå=å~~ê=îçêÉå=ÇáÉ=áå=çåë=ä~åÇ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=áå=Åêáëáëëáíì~íáÉëK=^ääÉêÉÉêëí
c~ãáäáÉë=cáêëí=EccFK=c~ãáäáÉë=cáêëí=EccF=áë=ëáåÇë=NVVV=çé=îÉÉä=éä~~íëÉå=áå=çåë=ä~åÇ
ÄÉëÅÜáâÄ~~êOO=Éå=ÄáÉÇí=áåíÉåëáÉîÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=Äáà=ÇêÉáÖÉåÇÉ
ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=î~å=¨¨å=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=eÉí=ÇçÉä=áë=ÇÉ=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=íÉ=îççêâçãÉå
Éå=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉòáå=ïÉÉê=òÉäÑ=îÉêÇÉê=â~åI=òµåÇÉê=áåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ
EsÉÉêã~åI=OMMPFK
bÉå=~åÇÉêÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=ÇáÉ=ççâ=Äáà=Åêáëáëëáíì~íáÉë=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇíI=áë=káÉìïÉ=mÉêëéÉÅíáÉîÉåK
gçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=káÉìïÉ=mÉêëéÉÅíáÉîÉå=ïçêÇÉå=áåíÉåëáÉÑ=ÄÉÖÉäÉáÇK=eÉí=ÇçÉä
áë=îÉêÄÉíÉêáåÖ=íçí=ëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=áå=ÜÉí=Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÖÉòáåëäÉÇÉåI=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=ïÉÉê
ÇÉÉä=íÉ=ä~íÉå=åÉãÉå=~~å=çåÇÉêïáàë=Éå=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ã~åáÉê=î~å=ÜÉí=ÄÉëíÉÇÉå=î~å=îêáàÉ
íáàÇ=íçí=ëí~åÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=aÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=Çììêí=çåÖÉîÉÉê=NO=ïÉâÉå=Éå=â~å=áåíÉåëáÉÑ=òáàå
çãÇ~í=ÉÉå=ãÉÇÉïÉêâÉê=ã~ñáã~~ä=îáÉê=àçåÖÉêÉå=íÉÖÉäáàâ=DÜÉÉÑíDK=sÉÉä=àçåÖÉåë=ÇáÉ=Çççê

=======================================================
OO==a~~êîççê=ï~ë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=éÉêáçÇÉI=ï~~êáå=c~ãáäáÉë=cáêëí=Äáà=îáàÑ=éáäçí=äçÅ~íáÉë=î~å

=====ëí~êí=ÖáåÖK



SQ

ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=káÉìïÉ=mÉêëéÉÅíáÉîÉå=ÄÉÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉåI=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=î~ëíÉ
îÉêÄäáàÑéä~~íëK=káÉìïÉ=mÉêëéÉÅíáÉîÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=DÄÉÇÇÉåDI=ã~~ê=Ö~~í=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=çã
ïÉÉê=ÉÉå=îÉêÄäáàÑëéä~~íë=EÖÉòáå=çÑ=Ñ~ãáäáÉF=íÉ=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉå=EdÉäÇêçéI=OMMQFK
aÉ=ÇÉêÇÉ=~~åé~â=áë=åáÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÜÉí=áåÖêáàéÉå=áå=Åêáëáëëáíì~íáÉëK=eÉí=Ö~~í
çã=ÇÉ=òÖåK=báÖÉåJâê~ÅÜí=ÅçåÑÉêÉåíáÉëK=aáí=òáàå=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÇáÉ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå
çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=Éê=ÉÉå=áåÖêáàéÉåÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=çîÉê=ÉÉå=âáåÇ=ÖÉåçãÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå
EìáíÜìáëéä~~íëáåÖ=â~å=Ç~~êÄáà=ÜçêÉåFK=s~~â=çãÇ~í=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=çÑ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å
ÜÉí=âáåÇ=ÖÉî~~ê=äççéíK=aÉ=báÖÉåJâê~ÅÜí=ÅçåÑÉêÉåíáÉ=áë=ÖÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉI=ã~~ê=ÉÉå
ÄÉëäìáíîçêãáåÖëãçÇÉä=Ç~í=íçÉÖÉé~ëí=ïçêÇí=Äáà=ä~ëíáÖÉ=DÖÉî~ääÉåDI=Éå=ï~~êãÉÉ=ÜÉí=ÜÉäÉ
ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=î~å=ÉÉå=ÖÉòáå=Äáà=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇíK=ráíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~í=ÇÉ
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=äáÖí=Éå=åáÉí=Äáà=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëí~åíáÉëK=aÉ=êçä=î~å=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÄÉëí~~í=ìáí=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=ìáíäÉÖ=çîÉê
ëáíì~íáÉ=ÇáÉ=çåíëí~~å=áë=Éå=ï~~êçã=ÇáÉ=ëáíì~íáÉ=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=áë=EÖÉîçåÇÉå=ïçêÇíFK=^äë=ÇÉ
ÅçåÑÉêÉåíáÉ=ïçêÇí=íçÉÖÉé~ëí=Äáà=àÉìÖÇáÖÉå=ÇáÉ=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ëí~~åI=Ç~å=ëÅÜÉíëí=ÇÉ
ÖÉòáåëîççÖÇ=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÄÉåçÉãÇ=ÇÉ=ÄÉÇêÉáÖáåÖÉå=Éå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ï~~ê~~å=ÜÉí
éä~å=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ãçÉí=îçäÇçÉå=çã=ÉÉå=~ÅÅÉéí~ÄÉäÉ=çéäçëëáåÖ=íÉ=òáàåK=aÉ=Ñ~ãáäáÉ
ÄÉëéêÉÉâí=îÉêîçäÖÉåë=òµåÇÉê=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÉêÄáàI=ï~í=Éê=ÖÉÇ~~å=ãçÉí=ïçêÇÉå=çã=ÜÉí
éêçÄäÉÉã=çé=íÉ=äçëëÉåK=eÉí=éä~å=ï~~ê=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ãÉÉ=âçãí=ãçÉí=áå=Ç~í=ÖÉî~ä
ççâ=ÉñéäáÅáÉí=Çççê=ÇÉ=ÖÉòáåëîççÖÇ=ïçêÇÉå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=Es~å=_ÉÉâI=OMMPFK=eçÉïÉä=ÇÉ
báÖÉåJâê~ÅÜí=ÅçåÑÉêÉåíáÉ=ÖÉÉå=áåíÉêîÉåíáÉ=áëI=áë=ÜÉí=îççêëíÉäÄ~~ê=Ç~í=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=~äë
çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=áåÖÉòÉí=ïçêÇíK=lã=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=Äáà=ÜÉí
òçÉâÉå=å~~ê=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK

fåîÉåí~êáë~íáÉ=ãÉíÜçÇÉå=îççê=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=áå=kÉÇÉêä~åÇ

aÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áåíÉêîÉåíáÉë=òáàå=~ãÄìä~åíÉ=áåíÉêîÉåíáÉëK=lã=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=íÉ
âêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=~~åé~â=ÇáÉ=áå=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖÅÉåíê~=ÄáååÉå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ
ïçêÇÉåI=áë=ÉÉå=âçêíÉ=áåîÉåí~êáëÉêÉåÇÉ=êçåÇÉ=îÉêêáÅÜí=çåÇÉê=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å
EêÉëáÇÉåíáØäÉF=Åêáëáëçéî~åÖÅÉåíê~KOP

få=ÇÉ=åáÉíJàìëíáíáØäÉ=Åêáëáëçéî~åÖÅÉåíê~=áë=îÉÉä~ä=ëéê~âÉ=î~å=Åêáëáëçéî~åÖÖêçÉéÉå=î~å=~ÅÜí
çÑ=åÉÖÉå=àçåÖÉêÉåI=î~~â=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=Çççê=Éäâ~~êK=eÉí=çéÜÉÑÑÉå=î~å=ÇÉ=Åêáëáë=ëí~~í
ÅÉåíê~~ä=áå=ÇÉ=~~åé~âK=a~~êíçÉ=ïçêÇÉå=îÉÉä=ÖÉëéêÉââÉå=ÖÉîçÉêÇW=ãÉí=ÇÉ=àçåÖÉêÉI=ÇÉ
çìÇÉêë=Éå=ÉîÉåíìÉäÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éÉêëçåÉå=îççê=ÜÉí=ÖÉòáå=áå=âïÉëíáÉK=sÉÉä~ä
ëíêÉÉÑí=ãÉå=Éêå~~ê=çã=ÄáååÉå=îáÉê=ïÉâÉå=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=ïÉÉê=å~~ê=Üìáë=íÉ=ä~íÉå
íÉêìÖâÉêÉåK=_áà=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áë=îÉêîçäÖÜìäé=åçÇáÖI=ÜÉí=Ääáàâí=Ç~å=åáÉí
ãçÖÉäáàâ=çã=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖÅÉåíê~=ÜÉÄÄÉåI=íÉ
îÉê~åÇÉêÉåK=aÉêÖÉäáàâÉ=àçåÖÉêÉå=ï~ÅÜíÉå=Ç~å=áå=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖ=íçí=Éê=ÉÉå=éäÉâ=ÉäÇÉêë=áëK
léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=Éê=Äáà=~ääÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ï~~êãÉÉ=ÖÉëéêçâÉå=áëI=éä~ååÉå=òáàå=çã=ÇÉ
ïÉêâïáàòÉ=áå=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖÅÉåíê~=áåÖêáàéÉåÇ=íÉ=Ö~~å=îÉê~åÇÉêÉåK=a~~êãÉÉ=ïáä=ãÉå=ÉÉå
ãÉÉê=ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ=ïÉêâïáàòÉ=êÉ~äáëÉêÉåI=Éå=ÇÉ=çãëä~Ö=ã~âÉå=î~å=ìáíëäìáíÉåÇ=çéî~åÖ
EÉÉå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=ÄáÉÇÉåF=å~~ê=áåíÉêîÉåíáÉ=EÖÉêáÅÜí=çé=~å~äóëÉ=ÉåLçÑ=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ
ëáíì~íáÉFK=eáÉêçåÇÉê=î~ííÉå=ïÉ=éìåíëÖÉïáàë=ë~ãÉå=ïÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=çé=Çáí=ãçãÉåí
ÄáååÉå=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖ=éä~~íëîáåÇÉåK=tÉ=éêÉíÉåÇÉêÉå=ÖÉÉå=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉòÉ
çéëçããáåÖK=káÉí=~ääÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêë=áå=ÜÉí=ä~åÇ=òáàå=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=Éå=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå
ï~~êçîÉê=ÇÉ=áåÑçêã~åíÉå=ÜÉÄÄÉå=îÉêíÉäÇ=òáàå=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=åçÖ=åáÉí=î~ëíÖÉäÉÖÇ
çÑ=îçääÉÇáÖ=ìáíÖÉïÉêâíW=òáà=ëí~~å=çé=ëí~éÉäK

=======================================================
OP==sççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ï~~êî~å=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=ÖÉëéêçâÉå=òáàå=îÉêïáàòÉå=ïÉ=å~~ê=Äáàä~ÖÉ=NK



SR

jÉÉê=ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=ïçêÇí=å~ÖÉëíêÉÉÑÇ=ÇççêW

- sççê~Ñ=çÑ=íáàÇÉåë=ÇÉ=çéî~åÖ=ÉÉå=DbáÖÉåJâê~ÅÜí=ÅçåÑÉêÉåíáÉD=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉåK
- eÉí=éä~~íëáåÖëÖÉëéêÉâ=~äíáàÇ=ÉÉå=ÖÉòáåëÖÉëéêÉâ=íÉ=ä~íÉå=òáàåK
- fåÇáîáÇìÉäÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=íÉ=îÉêî~åÖÉå=ÇççêI=çÑ=~~å=íÉ=îìääÉå=ãÉíI=ÖÉòáåëÇá~ÖåçëíáÉâK
- ^ÅíáÉÑ=çé=òçÉâ=íÉ=Ö~~å=å~~ê=ëíÉìåÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ

àçåÖÉêÉ=EîÉêâÉååáåÖ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâFK
- `çãÄáå~íáÉë=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉå=î~å=~ãÄìä~åíÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉI=ãÉí=ÇÉ=ãµÖÉäáàâÜÉáÇ

ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=DÄÉÇD=EOQJììêë=îÉêÄäáàÑ=áå=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖFK=aççêÖ~~åë=â~å
ÜÉí=îÉêÄäáàÑ=Ç~å=âçêí=òáàåK

- ^ÇîáÉë=~~å=ÜÉí=ÖÉòáå=~äë=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=íÉ=òáÉåK
- jÉíÜçÇáÉâÉå=Éå=áåëíêìãÉåíÉå=î~å=c~ãáäáÉë=cáêëí=áå=íÉ=òÉííÉå=çã=íÉêìÖéä~~íëáåÖ=å~~ê

ÜÉí=ÖÉòáå=íÉ=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK
- qáàÇÉåë=ÇÉ=Åêáëáëçéå~ãÉ=ÖÉòáåëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=íÉ=ëí~êíÉå=çÑ=ãÉí=ÉÉå=çìÇÉê=~ääÉÉå=íÉ

ïÉêâÉå=EÇÉ=Üìäé=ÖÉîÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=~~å=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ÖÉòáåëäÉÇÉå=çÑ=ÜÉí=ÜÉäÉ=ÖÉòáåFK

sÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=â~ê~âíÉê=î~å=áåíÉêîÉåíáÉ=ïçêÇí=å~ÖÉëíêÉÉÑÇ=ÇççêW

- açÉäÖÉêáÅÜí=íÉ=ïÉêâÉåK
- aá~ÖåçëíáÉâ=íáàÇÉåë=ÇÉ=Åêáëáëçéå~ãÉ=ëåÉä=Éå=òç=åçÇáÖ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê=ÉåLçÑ

áåíÉêëÉÅíçê~~ä=íÉ=EÇçÉåF=îÉêêáÅÜíÉåK
- qáàÇÉåë=ÇÉ=Åêáëáëçéå~ãÉ=ÖÉêáÅÜí=íÉ=òáàå=çé=ÜÉí=~~åäÉêÉå=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=ÄÉä~åÖêáàâÉ

î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=çåíÄÉÉêíK
- lçÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=îççê=Üìäéîê~ÖÉå=ÄìáíÉå=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=áåÇáÉå

åçÇáÖI=åçÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=Åêáëáëçéå~ãÉ=òçêÖ=î~åìáí=~åÇÉêë=ëÉÅíçêÉå=EàÉìÖÇ=ÖÖòI=äîÖJ
ëÉÅíçêI=çåÇÉêïáàëF=áå=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=çÑ=Éê=ÖÉêáÅÜí=å~~ê=Çççê=íÉ=îÉêïáàòÉåK

- jÉÉê=ãÉíÜçÇáëÅÜ=íÉ=ïÉêâÉåK=jÉÉëí~ä=ïçêÇí=ÜáÉêÄáà=ÖÉÇçÉäÇ=çé=ÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=~~å
ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=àçåÖÉêÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=òÖåK
ÅçãéÉíÉåíáÉãçÇÉäK=hçêí=ÖÉòÉÖÇ=ïçêÇí=áå=Çáí=ãçÇÉä=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ
éçëáíáÉîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖÉÄêìáâí=çã=àÉìÖÇáÖÉå=åáÉìïÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íÉ=äÉêÉå=Éå=ÜÉå
îçäÇçÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåí=íÉ=ã~âÉå=çã=ÉÉå=åçêã~äÉ=çåíïáââÉäáåÖ=íÉ=âìååÉå
Çççêã~âÉå=Epäçí=C=pé~åà~~êÇI=NVVVFK

få=ÇÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=áåîÉåí~êáë~íáÉêçåÇÉ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêë=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ
ìáíÖÉëéêçâÉå=Ç~í=Çççê=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=àÉìÖÇòçêÖ=íÉ=îÉêëíÉêâÉåI=îççê
ÉÉå=ÇÉÉä=îççêâçãÉå=â~å=ïçêÇÉå=Ç~í=àçåÖÉêÉå=áå=ÉÉå=Åêáëáëëáíì~íáÉ=ÖÉéä~~íëí=ïçêÇÉå=áå
ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåK=kì=â~å=ãÉå=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå
Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=åáÉí=~~åK=tÉä=áë=Éê=ÇêáåÖÉåÇ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå
îÉêîçäÖ=çé=ÜÉí=îÉêÄäáàÑ=áå=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖK=káÉí=~ääÉë=â~å=ãÉí=~ãÄìä~åíÉ=Üìäé=çéÖÉäçëí
ïçêÇÉåI=òç=ëíÉääÉå=ÇáîÉêëÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêëK=lçâ=ÇççêëíêçãáåÖ=å~~ê=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ
ëÉííáåÖ=òçì=ãçÖÉäáàâ=ãçÉíÉå=òáàåK

káÉìïÉ=áåáíá~íáÉîÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=çíëJÉêë=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå

aÉ=~ÑÖÉäçéÉå=ã~~åÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇáîÉêëÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêë=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=ÖÉåçãÉå=çã=Üìå
òçêÖ~~åÄçÇ=ÄÉíÉê=áå=íÉ=êáÅÜíÉå=îççê=ÇÉ=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ÖÉëíÉäÇÉ=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ
ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåI=ÇáÉ=çåÇÉêïÉêé=î~å=Çáí
ê~ééçêí=òáàåK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåáíá~íáÉîÉåI=ÇáÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÇÉ=Dáåáíá~íáÉÑÖêçÉé
çíëJÉêëD=îçêãÉåWOQ

=======================================================
OQ=aÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇêáÉ=åçíáíáÉë=î~å=^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=î~å=jçåíÑççêíI=ÖÉëÅÜêÉîÉå=áå



SS

NK sççê=kççêÇJeçää~åÇ=Éå=ÜÉí=ol^JÖÉÄáÉÇX=aÉ=hçééÉäáåÖW=p~`J^ãëíÉäëí~Ç=àÉìÖÇòçêÖ
EáåÅäK=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ÜÉí=gl`FI=ÇÉ=_~ëÅìäÉ=EçK~K=ÑçêÉåëáëÅÜÉ=àÉìÖÇJÖÖòFI
^äíê~=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=^ÖÖäçãÉê~íáÉ=^ãëíÉêÇ~ãK

OK sççê=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=wìáÇJeçää~åÇW=mêçÖê~ãã~=eçêáòçåJe~êêÉîÉäÇW=eçêáòçåI=e~êêÉîÉäÇI
_ìêÉ~ìë=gÉìÖÇòçêÖ=wìáÇJeçää~åÇI=oçííÉêÇ~ã=Éå=aÉå=e~~ÖK=lîÉê=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=aÉ
gìííÉêë=áë=çîÉêäÉÖ=Ö~~åÇÉK

PK sççê=kççêÇJ_ê~Ä~åíW=m~äà~ë=mäìëW=qÉåÇÉêI=_g=_ê~Ä~åíI=aÉå=eÉó=^ÅâÉêK=lçâ=ÇÉ
sáÉêëéêçåÖ=EÑçêÉåëáëÅÜÉ=àÉìÖÇJÖÖòF=áë=ÄÉíêçââÉåK

eÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=ÖÉëäçíÉå=çéî~åÖ=ã¨í=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉI=ëÅêÉÉåáåÖ=Éå=Çá~ÖåçëíáÉâ=áë
çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=éä~ååÉå=ÇáÉ=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑÖêçÉé=~~å=ÜÉí=ìáíïÉêâÉå=áëK=aÉ
áåáíá~íáÉÑåÉãÉêë=ëíÉääÉå=òáÅÜ=îççê=Ç~í=ÜÉí=ÖÉëäçíÉå=îÉêÄäáàÑ=ã~ñáã~~ä=ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=Çììêí
Éå=Ç~í=ÇáÉ=íáàÇ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇí=çã=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=Åêáëáëëáíì~íáÉ=íÉ=ÄÉòïÉêÉåI=ÉÉå=Eå~ÇÉêÉF
Çá~ÖåçëÉ=Éå=áåÇáÅ~íáÉ=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=ÉÉå=ëí~êí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=jÉå=ÇÉåâí
Çáí=íÉ=âìååÉå=ÄÉêÉáâÉå=ÇççêW
- aÉ=àçåÖÉêÉ=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÄÉëéêÉâÉå=áå=ÉÉå=ëÅêÉÉåáåÖëçîÉêäÉÖ=ï~~ê~~å=ïçêÇí

ÇÉÉäÖÉåçãÉå=Çççê=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=î~å=ÄìêÉ~ì=àÉìÖÇòçêÖI=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ
àÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖI=ÇÉ=àÉìÖÇJÖÖòI=ÇÉ=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=äîÖJëÉÅíçêK=açÉä=î~å=ÜÉí
çîÉêäÉÖ=áë=çã=íçí=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ççêÇÉÉä=çîÉê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=íÉ=âçãÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ
ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=Üìäé=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=~ÑÖÉëéêçâÉå=ïçêÇí=Çççê=ïáÉI=ïÉäâ
ÄÉÜ~åÇÉä~~åÄçÇ=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=çã=ÇÉ=ÇçÉäÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=t~~ê=åçÇáÖ=ïçêÇí=ÉÉêëí
~~åîìääÉåÇÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇK

- eÉí=ÖÉòáåëëóëíÉÉã=î~å=ãÉÉí=~Ñ=~~å=íÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=~äë=ÇÉ=ÉáÖÉåäáàâÉ
DéêçÄäÉÉãÜçìÇÉêDK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÜÉí=ëíêÉîÉå=Éê=çé=ÖÉêáÅÜí=ò~ä=òáàå=Ç~í=ÇÉ=éä~ååÉå
ÇáÉ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=éä~ååÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=òÉäÑ=òáàåI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé
ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=~ääÉ=é~êíáàÉå=çã=ÇÉ
ëáíì~íáÉ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=lã=Çáí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=âìååÉå=ÄÉëí~~åÇÉ
ãÉíÜçÇÉå=çÑ=áåíÉêîÉåíáÉë=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉåI=òç~äë=ÇÉ=báÖÉåJâê~ÅÜí=ÅçåÑÉêÉåíáÉK=^äë=ÜÉí
ãçÖÉäáàâ=áë=çã=êÉÅÜíëíêÉÉâë=ìáí=ÇÉ=ÖÉëäçíÉå=çéî~åÖ=ïÉÉê=å~~ê=Üìáë=íÉêìÖ=íÉ=âÉêÉåI
â~å=Çáí=îççêÄÉêÉáÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ccqK

- aÉ=ÖÉëäçíÉå=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=Ñ~ëÉ=íÉ=ä~íÉå=òáàå=áå=ÉÉå=ä~åÖÉê=ÇìêÉåÇ=íê~àÉÅí
î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=Ç~í=ÉÉå=îÉêîçäÖ=âêáàÖí=áå=ÉÉå=ÄÉëäçíÉå=EÉå=Ç~~êå~W=çéÉåF
êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖI=áåíÉêëÉÅíçê~~ä=î~å=çéòÉí=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé
ÇáÉ=áå=Çáí=ê~ééçêí=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=áëK

QKR `çåÅäìëáÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ
få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=âçêí=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=ÖÉëÅÜÉíëí=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=Üìäéîê~ÖÉå
î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=îççê=ïáÉ=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=å~ÇÉêÉ=Çá~ÖåçëíáÉâK=tÉ=ò~ÖÉå=Ç~í=áå=ÇÉòÉ
ÖêçÉé=çééçëáíáçåÉÉäJçéëí~åÇáÖ=ÖÉÇê~Ö=ÄÉÇìáÇÉåÇ=ãáåÇÉê=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇ=ëí~~í=Ç~å=áå
ÇÉ=ÄÉáÇÉ=ÉÉêÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÖêçÉéÉåK=tÉä=áë=Éê=ççâ=áå=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ëéê~âÉ=î~å=ÑçêëÉ
ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK=fåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=Eï~~êçåÇÉê=òÉäÑÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ
Éå=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖÉåI=ã~~ê=ççâ=âÉåãÉêâÉå=î~å=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=áå=ÉåÖÉêÉ=òáåF=òáàå
Äáà=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ãÉÉê=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=eÉí=òáàå=àìáëí=ÇÉòÉ=ëíççêåáëëÉå=ÇáÉ=ã~âÉå=Ç~í=Éê
ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=å~ÇÉêÉ=Çá~ÖåçëíáÉâK

=======================================================================================================================================================
===çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑÖêçÉé=çíëJÉêëI=aÉ=hçééÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑåÉãÉêë=î~å=m~äà~ë=mäìë=EòáÉ=ÇÉ

===äáíÉê~íììêäáàëíFK



ST

få=ÜççÑÇëíìâ=P=âï~ã=ÇÉ=ÖêçÉé=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ï~~ê=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=ÖÉòáåëáåíÉêîÉåíáÉ=åçÇáÖ
áëK=_áà=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=òçì=ÇÉ=ÖÉòáåëáåíÉêîÉåíáÉ=îççê~Ñ=ãçÉíÉå=Ö~~å=Çççê=ÉÉå
âçêíÉ=íáãÉJçìí=ï~~êáå=ÇÉ=ÖÉòáåëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îççêÄÉêÉáÇ=â~å=ïçêÇÉåK=få=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áë
ãáåÇÉê=ëéê~âÉ=î~å=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåI=ã~~ê=ëí~~í=ÜÉí=çééçëáíáçåÉÉäJ
çéëí~åÇáÖÉ=ÖÉÇê~Ö=ïÉÉê=ãÉÉê=çé=ÇÉ=îççêÖêçåÇK=oçåÇ=ÇÉ=OMB=î~å=ÄÉáÇÉ=ÖêçÉéÉå
ÄÉëí~~í=ìáí=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜíÉ=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éK

dÉòáÉå=ÇÉòÉ=âÉåãÉêâÉå=âìååÉå=ïÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=ÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=EíáãÉJçìí
Éå=Çá~ÖåçëíáÉâF=ÇáÉåí=íÉ=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ÇáÉ=ïÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=ÜÉÄÄÉå
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=bê=ò~ä=Çìë=µµâ=~äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=ÖÉïÉêâí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå
ãÉí=ÉÉå=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=~~åé~â=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÖÉòáåëáåíÉêîÉåíáÉëI=ãÉí
íÉÅÜåáÉâÉå=îççê=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ãçíáî~íáÉI=ãÉí=âäÉáåÉ=äÉÉÑÖêçÉéÉå=Éå=~~åÇ~ÅÜí
ÄÉëíÉÉÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=íêÉ~íãÉåí=áåíÉÖêáíóK
lãÇ~í=ÜÉí=ÜáÉê=Ö~~í=çã=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=ò~ä=ÇáêÉÅí=Äáà=çéå~ãÉ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ
Çá~ÖåçëíáÉâ=îÉêêáÅÜí==ãçÉíÉå=ïçêÇÉåI=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÉÉå=éä~å=îççê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ
éêçÄäÉãÉåK=fåÄêÉåÖ=Éå=áåîäçÉÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ==î~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáå=áë=Ç~~êÄáà
î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ=îççê=ëä~ÖÉå=î~å=ÇÉ=~~åé~âK=qÉÅÜåáÉâÉå=~äë=c~ãáäó=dêçìé=`çåÑÉêÉåÅáåÖ
òçìÇÉå=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=êçä=âìååÉå=ëéÉäÉåK
aÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=ã~~âí
ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=áåíÉêëÉÅíçê~äÉ=çéòÉí=î~å=òçêÖ~~åÄçÇ=¨å=î~å
ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇK=s~åïÉÖÉ=ÉêåëíáÖÉ=îçêãÉå=î~å=~ìíçãìíáä~íáÉ=Éå=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖÉå
ÄáååÉå=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=áë=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=çé=Çáí=éìåí=åççÇò~âÉäáàâ=çã=ÇÉ
îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çéÖÉåçãÉå=àçåÖÉêÉå=îçäÇçÉåÇÉ=íÉ=âìååÉå=Ö~ê~åÇÉêÉåK

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=âìååÉå=ïÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=áå=ÇÉ=DêÉÖìäáÉêÉD
Åêáëáëçéî~åÖ=îççêòáÅÜíáÖ=ÄÉÖçååÉå=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí
~~åÄçÇK=sÉêÇÉêÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=çé=Çáí=éìåí=áë=ÇêáåÖÉåÇ=åççÇò~âÉäáàâK=kì=â~å=ãÉå=áå=ÇÉ
êÉÖìäáÉêÉ=Åêáëáëçéî~åÖ=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=ïÉ=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=åáÉí=~~åK=t~ååÉÉê=ÇÉ
îççêÖÉåçãÉå=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=áåÇÉêÇ~~Ç=ïçêÇÉå=ÇççêÖÉîçÉêÇ=ò~ä=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÉÉå=ÇÉÉä
î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=åì=áå=ÇÉ=àìëíáíáØäÉ=çéî~åÖ=íÉêÉÅÜí=âçãíI=çåÇÉêî~åÖÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK
`êáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=ãçÉáäáàâëíÉ=ÖêçÉé=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå
áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=ÄäáàÑí=ÉÅÜíÉê=åççÇò~âÉäáàâK=aÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå
áåáíá~íáÉîÉå=î~å=ÇÉ=áå=kççêÇJeçää~åÇI=wìáÇJeçää~åÇ=Éå=kççêÇJ_ê~Ä~åí=òáàå=Ç~~êçã
ï~~êÇÉîçäK=`êáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=áë=Ç~~êáå=ÇìáÇÉäáàâ=~äë=ëí~êí=î~å=ÉÉå=íê~àÉÅí=ÖÉéçëáíáçåÉÉêÇK
gìáëí=î~åïÉÖÉ=ÇÉòÉ=éçëáíáçåÉêáåÖ=áë=ÜÉí=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÄÉÇÇÉå=îççê=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=åáÉí
çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=âìååÉå=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=åáÉìïÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ëÉííáåÖ=ÇáÉ=îççê=àçåÖÉêÉå=ãÉí
ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=åçÇáÖ=áë=Éå=ï~~êîççê=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå
ÜÉÄÄÉå=ÖÉëÅÜÉíëíK=^äë=Éê=ÖÉïÉêâí=ïçêÇí=ãÉí=âäÉáåÉ=äÉÉÑÖêçÉéÉå=EQJS=àçåÖÉêÉåF=Éå=ÇÉ
òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÉÉå=áåíÉåëáÉÑ=~~åÄçÇ=ïÉÉí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=òç~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå
ÜççÑÇëíìâ=OI=Ç~å=â~å=ÇÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=Ó=~äë=ëí~êí=J=Ç~~ê=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ìáíã~âÉåK=káÉí
~ääÉ=àçåÖÉêÉå=ÜçÉîÉå=Ç~å=Çççê=íÉ=ëíêçãÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=DÉáÖÉåD=êÉëáÇÉåíáÉäÉ=ëÉííáåÖI=ççâ
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=îççê=jpq=Üççêí=Ç~å=íçí=Üìå=í~~âK

lã=ÜçÉîÉÉä=éä~~íëÉå=îççê=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=Ö~~í=ÜÉí\=tÉ=ò~ÖÉå=Ç~í=Éê=Äáà=ONB=î~å=ÇÉ
ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé=å~ÇÉêÉ=Çá~ÖåçëíáÉâ=åçÇáÖ=áëK=_áà=ÇÉ=ÖêçÉé=ï~~ê=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ
ÖÉòáåëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åçÇáÖ=áëI=áë=Éê=áå=P=çé=ÇÉ=Q=ÖÉî~ääÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=íáãÉJçìí=íÉê
îççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=aáí=áë=OMB=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÖêçÉé
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåK=_áà=Éäâ~~ê=áë=Éê=Ç~~êçã=îççê=òç…å=QNB=î~å=ÇÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé



SU

ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=åçÇáÖK=ráíÖ~~åÇÉ=î~å=êçåÇ=ÇÉ=SRM=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=éÉê=à~~êI=òçì=ÜÉí=Ç~å=Ö~~å=çã=OSM=àçåÖÉêÉå=éÉê=à~~êK=ráíÖ~~åÇÉ=î~å
ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=àçåÖÉêÉå=çîÉê=ÜÉí=ä~åÇ=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=OF=òçìÇÉå=ÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ
ëÉííáåÖÉå=ÇáÉ=ïÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=ìáíÖÉÄêÉáÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=¨¨å=çÑ
ÉåâÉäÉ=âäÉáåÉ=äÉÉÑÖêçÉéÉå=îççê=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉK

eÉí=áë=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=åáÉí=ÜÉäÉã~~ä
ÇìáÇÉäáàâ=îççê=ÜçÉîÉÉä=àçåÖÉêÉå=ÖÉëäçíÉå=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=åççÇò~âÉäáàâ=áëK=kÉãÉå=ïÉ=ÇÉ
áåÖÉîìäÇÉ=ÑçêãìäáÉêÉå=ìáí=çåë=îççêÖ~~åÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=~äë
ìáíÖ~åÖëéìåíI=Ç~å=âçãÉå=ïÉ=çé=ÉÉå=âäÉáå=éÉêÅÉåí~ÖÉ=àçåÖÉêÉå=ï~~ê=Çáí=åçÇáÖ=îççê=áëK
kÉãÉå=ïÉ=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ïÉÖäçéÉå=î~å=ÉÉêÇÉêÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íëÉå=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåíI
Ç~å=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉéI=òç…å=OMB=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÖêçÉé=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=E_çÉåÇÉêã~âÉêI=báàÖÉåê~~ã=C=dÉìêíëI=OMMQFK=eÉí=ÄäáàÑí=Ç~~êçã
ãçÉáäáàâ=çã=íÉ=ÄÉé~äÉå=áå=ïÉäâÉ=ÖÉî~ääÉå=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ëÉííáåÖ
åççÇò~âÉäáàâ=áëK=lé=òáàå=ãáåëí=òáàå=Éê=ÇìáÇÉäáàâÉ=ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~=åçÇáÖ=Éå=ÇáÉåí=Éê=íÉå=~ääÉ
íáàÇÉå=ëéê~âÉ=íÉ=òáàå=î~å=íçÉíëáåÖ=î~å=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=éä~~íëáåÖ=Çççê=ÇÉ
EâáåÇÉêFêÉÅÜíÉêK
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R==bÉå=îÉáäáÖÉ=éäÉâ

vK=aìáîÉåîççêÇÉå=Éå=jK`K=î~å=ÇÉê=sÉäÇí

lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=ïÉêÇ=ÉÉå=îÉáäáÖÉ
Éå=ÖÉÜÉáãÉ=éäÉâ=åççÇò~âÉäáàâ=ÖÉ~ÅÜí=îççê=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÖêçÉé=Eîççêå~ãÉäáàâ=ãÉáëàÉëF=ÇáÉ
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=Éå=ãçÉáäáàâ=íÉ=Ü~åíÉêÉå=áëK=eÉí=Ö~~í=çã=QB=î~å=ÇÉ=~~åÖÉãÉäÇÉ
Åêáëáëéä~~íëáåÖÉåK=i~åÇÉäáàâ=ÖÉòáÉå=òçì=Çáí=å~~ê=ëÅÜ~ííáåÖ=åÉÉêâçãÉå=çé=OQ=àçåÖÉêÉå=Eáå
OMMPFK=få=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉî~ääÉå=Ö~~í=ÜÉí=çã=ãÉáëàÉë=EÉå=àçåÖÉåëF=ÇáÉ=ÖÉÇïçåÖÉå
ïçêÇÉå=òáÅÜ=íÉ=éêçëíáíìÉêÉå=Éå=ÇêáåÖÉåÇ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK

kÉí=~äë=áå=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=Ö~~å=ïÉ=ÉÉêëí=âçêí=áå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå
Üìäéîê~ÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëìÄÖêçÉé=çåÇÉê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=ERKNFK=få=RKO=âçãí=ÇÉ
ïÉêâïáàòÉ=îççê=Çáí=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=få=RKP=Éå=RKQK=âçãÉå=ÇÉ
ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=äáíÉê~íììêîÉêâÉååáåÖ=Éå=áåîÉåí~êáë~íáÉêçåÇÉ=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=få=ÇÉ=ä~~íëíÉ
é~ê~Öê~~Ñ=ÄÉëéêÉâÉå=ïÉ=ï~í=Éê=åçÇáÖ=áë=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉåK

RKN mêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=Üìäéîê~ÖÉå
aêáÉ=ãÉáëàÉë=î~å=NOI=NP=Éå=NR=Éå=¨¨å=àçåÖÉå=î~å=NR=à~~ê=òáàå=áå=ÇÉòÉ=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ
áåÖÉÇÉÉäÇK=aÉ=àçåÖÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=j~êçââ~~åëÉ=î~ÇÉê=Éå=ÉÉå=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ãçÉÇÉêI=ÇÉ
ãÉáëàÉë=òáàå=î~å=kÉÇÉêä~åÇëÉ=~ÑâçãëíK=lãÇ~í=Éê=áå=ÇÉòÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ã~~ê=îáÉê=àçåÖÉêÉå
òáàå=áåÖÉÇÉÉäÇ=òìääÉå=ïÉ=ÜÉå=~ääÉ=îáÉê=~é~êí=~äë=Å~ëìë=ÄÉëÅÜêáàîÉåK=sÉêîçäÖÉåë=òìääÉå=ïÉ
ÉÉå=ë~ãÉåî~ííáåÖ=ÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=îáÉê=àçåÖÉêÉåK

`~ëìë=NT

^K=áë=ÉÉå=ãÉáëàÉ=î~å=NO=à~~êK=e~~ê=çìÇÉêë=òáàå=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=íçÉå=^K=R=à~~ê=çìÇ=ï~ëK=wÉ=ÜÉÉÑí
íïÉÉ=òìëëÉå=Éå=ÉÉå=ÄêçÉêK=lçêëéêçåâÉäáàâ=ïççåÇÉ=òÉI=åÉí=~äë=Ü~~ê=òìëëÉåI=Äáà=Ü~~ê=î~ÇÉêI
ÇáÉ=ÜÉí=çìÇÉêäáàâ=ÖÉò~Ö=ÜÉÉÑíX=ãçãÉåíÉÉä=ïççåí=òÉ=áå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåëíÉääáåÖ=çé=ÉÉå
çÄëÉêî~íáÉÖêçÉéK=bê=áë=îÉÉä=êáî~äáíÉáí=íìëëÉå=Ü~~ê=çìÇÉêëI=òáà=çîÉêäÉÖÖÉå=ëäÉÅÜí=ãÉí=Éäâ~~êK
^K=ÜÉÉÑí=îÉÉä=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=çìÇÉêÉ=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉëI=ï~~êçåÇÉê=ëÉâëìÉäÉ=Åçåí~ÅíÉåK
^K=ÜÉÉÑí=~ÖêÉëëáÉîÉ=Éå=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=ÄìáÉåI=áë=~åÖëíáÖ=Éå=~ÅÜíÉêÇçÅÜíáÖ=Éå=ÖÉÄêìáâí=ÇêìÖë
Éå=~äÅçÜçäK=bê=áë=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ëÅÜççä=ÄÉâÉåÇK

`~ëìë=SO

_K=áë=ÉÉå=ãÉáëàÉ=î~å=NR=à~~ê=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜíÉ=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖK=^~åî~åâÉäáàâ
ïççåÇÉ=òÉ=Äáà=Ü~~ê=ãçÉÇÉê=Éå=ëíáÉÑî~ÇÉêK=k~=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=Çççê=Ü~~ê=ëíáÉÑî~ÇÉê=áë=Ü~~ê
ãçÉÇÉê=ë~ãÉå=ãÉí=_K=ïÉÖÖÉÖ~~åI=ã~~ê=Ü~~ê=ãçÉÇÉê=áë=áåãáÇÇÉäë=ïÉÉê=íÉêìÖ=Äáà
ëíáÉÑî~ÇÉêK=jçãÉåíÉÉä=áë=_K…ë=îÉêÄäáàÑéä~~íë=çåÄÉâÉåÇ=å~Ç~í=òÉ=îççê=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=âÉÉê=áë
ïÉÖÖÉäçéÉåK=bê=áë=ÖÉÉå=Åçåí~Åí=ãÉí=Ü~~ê=î~ÇÉêK=_K=ÜçìÇí=òáÅÜ=ëäÉÅÜí=~~å=êÉÖÉäëI=ÖÉÄêìáâí
ãçÖÉäáàâ=uq`=ÉåLçÑ=ÅçÅ~≥åÉ=Éå=îÉêíççåí=ëÉâëìÉÉä=ïÉêîÉåÇ=ÖÉÇê~ÖX=òÉ=òçì=îÉäÉ=ëÉâëìÉäÉ
Åçåí~ÅíÉå=ÜÉÄÄÉåK=_K=ÄÉòçÉâí=ÉÉå=ëÅÜççä=îççê=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëI=ã~~ê=áë=Ç~~ê=Äêìí~~ä=Éå
ÄÉòáÖí=ÖêçÑ=í~~äÖÉÄêìáâK



TM

`~ëìë=TQ

`K=áë=ÉÉå=ãÉáëàÉ=î~å=NP=à~~ê=òçåÇÉê=î~ëíÉ=ïççåJ=çÑ=îÉêÄäáàÑéä~~íëX=ççâ=Ü~~ê=çìÇÉêë
òïÉêîÉåK=e~~ê=î~ÇÉê=áë=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå=ÖÉÇÉíáåÉÉêÇ=ÖÉïÉÉëí=Éå=áë=çåä~åÖë=ïÉÉê
çéÖÉé~âíK=eáà=áë=~ä=ä~åÖÉ=íáàÇ=ÇêìÖëîÉêëä~~ÑÇK=aÉ=çìÇÉêë=î~å=`K=òçìÇÉå=Ü~~ê=ÄÉÇêÉáÖÉå=Éå
~~åòÉííÉå=íçí=ÅêáãáåÉÉä=ÖÉÇê~ÖK=lçâ=ãçÉí=òáà=î~å=Ü~~ê=çìÇÉêë=îççê=Ü~~ê=ÇêáÉ=àçåÖÉêÉ
ÄêçÉêíàÉë=Éå=òìëàÉë=òçêÖÉåK=`K=ÜÉÉÑí=òáÅÜòÉäÑ=ÖÉãÉäÇ=Äáà=ÇÉ=éçäáíáÉI=çãÇ~í=òáà=çåÇÉêÇ~â
ïáäÇÉK=e~~ê=çìÇÉêë=ïáääÉå=åáÉí=ãÉÉïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=ìáíÜìáëéä~~íëáåÖK=sÉêÇÉê=òçêÖí=`K=îççê
çîÉêä~ëí=Éå=ÄÉÇêÉáÖí=éÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=ï~éÉåX=Ç~~êå~~ëí=îÉêãçÉÇí=ÇÉ=éçäáíáÉ=Ç~í=òáà=òáÅÜ
éêçëíáíìÉÉêíK=`K=Ö~~í=ëáåÇë=îáÉê=à~~ê=åáÉí=ãÉÉê=å~~ê=ëÅÜççäK

`~ëìë=VQ

aK=áë=ÉÉå=àçåÖÉå=î~å=NR=à~~êK=eáà=ïççåí=ãÉí=òáàå=îáàÑ=ÄêçÉêë=Éå=òìëëÉå=Äáà=òáàå=ãçÉÇÉêK=wáàå
çìÇÉêë=òáàå=ÖÉëÅÜÉáÇÉåX=òáàå=î~ÇÉê=îÉêÄäáàÑí=áå=j~êçââçK=lé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖ
áë=ÜÉí=çåÇìáÇÉäáàâ=çÑ=aKI=ãÉí=áåíÉåëáÉîÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=îççê=òáàå=ãçÉÇÉêI=ìáíÉáåÇÉäáàâ
ïÉÉê=íÜìáë=òçì=âìååÉå=ïçåÉåK=aK=ÜÉÉÑí=Åçåí~ÅíÉå=áå=ÜÉí=ÇêìÖëÅáêÅìáíI=Éå=íÉîÉåë=ëÉâëìÉäÉ
Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÉÉå=çìÇÉêÉ=ã~å=Éå=ÇáÉåë=îêáÉåÇÉåK=eáà=ÇêÉáÖí=áå=ÇÉ=éêçëíáíìíáÉ=îÉêòÉáäÇ=íÉ
ê~âÉåK=lçâ=ÜÉÉÑí=Üáà=ÉÉå=EçÑ=ãÉÉêF=ÇÉäáÅíEÉåF=ÖÉéäÉÉÖÇ=ï~~êîççê=Üáà=ÉÉå=í~~âëíê~Ñ=î~å=QM
ììê=çéÖÉäÉÖÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉâêÉÖÉåK=aK=áë=òÉÉê=ÖÉëé~ååÉåI=ëåÉä=ÖÉâêÉåâí=Éå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ä~ÖÉ
Ñêìëíê~íáÉíçäÉê~åíáÉK=sÉêÇÉê=ÖÉÇê~~Öí=Üáà=òáÅÜ=íÉêìÖÖÉíêçââÉå=Éå=îÉêíççåí=ÇÉéêÉëëáÉîÉ
âä~ÅÜíÉåK=fåÅáÇÉåíÉÉä=ÖÉÄêìáâí=Üáà=ëçÑíÇêìÖë=Éå=~äÅçÜçäK=bê=áë=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ëÅÜççä
ÄÉâÉåÇK

eìäéîê~ÖÉå

^ääÉ=îáÉê=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=Üìäéîê~~ÖÅ~íÉÖçêáÉ=R=ÜÉÄÄÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=îÉáäáÖÉI
ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=ïççåçãÖÉîáåÖI=ÉîÉåíìÉÉä=çé=ÉÉå=ÖÉÜÉáãÉ=äçÅ~íáÉK=_áà=~ääÉ=îáÉê=áë=ëÉâëìÉÉä
ÖêÉåëçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ï~~êíÉÖÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖ=áëK=b¨å=ãÉáëàÉ
ÜÉÉÑí=îççê~ä=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖ=íÉÖÉå=Ü~~ê=ÉáÖÉå=çìÇÉêëK=aÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=ãÉáëàÉë
ÜÉÄÄÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖ=íÉÖÉå=Üìå=ÉáÖÉå=ëÉâëìÉÉä=ïÉêîÉåÇÉ=ÖÉÇê~Ö=EÉå=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ
Ç~~ê=ãáëÄêìáâ=î~å=ã~âÉåF=Éå=Üìå=ÇêìÖëJ=Éå=~äÅçÜçäÖÉÄêìáâK
_áà=ÜÉí=NOJà~êáÖÉ=ãÉáëàÉ=áë=Éê=ÉÉå=Üìäéîê~~Ö=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉë=ÄáååÉå=ÜÉí
ÖÉòáåW=ÇÉ=çìÇÉêë=òçìÇÉå=ÄÉíÉê=ãÉí=Éäâ~~ê=ãçÉíÉå=çîÉêäÉÖÖÉå=Éå=Üìå=ÖÉò~Ö=ÜÉêïáååÉåK
sççê=ÜÉí=NRJà~êáÖÉ=ãÉáëàÉ=ïçêÇí=Åçåí~ÅíÜÉêëíÉä=ÖÉïÉåëí=ãÉí=Ü~~ê=ãçÉÇÉêI=ëíáÉÑî~ÇÉê=Éå
ÄáçäçÖáëÅÜÉ=î~ÇÉêK
_áà=~ääÉ=îáÉê=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉñíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Eî~å=ÖêçÑ=Éå
Äêìí~~ä=òáàå=íçí=áÉã~åÇ=ÄÉÇêÉáÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ï~éÉåFK=_áà=íïÉÉ=î~å=ÇÉ=îáÉê=áë=Éê=Ç~~êå~~ëí
ëéê~âÉ=î~å=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=ï~~êîççê=Üìäé=åçÇáÖ=áëK=eÉí=àçåÖëíÉ=ãÉáëàÉ=ÖÉÄêìáâí
ÇêìÖë=Éå=~äÅçÜçäI=ÜÉí=NRJà~êáÖÉ=ãÉáëàÉ=…ãçÖÉäáàâ…=uq`=Éå=ÅçÅ~≥åÉ=Éå=ÇÉ=àçåÖÉå=áåÅáÇÉåíÉÉä
ëçÑíÇêìÖë=Éå=~äÅçÜçäK=eÉí=ÄäáàÑí=Äáà=ÇÉòÉ=ä~~íëíÉ=íïÉÉ=çåÇìáÇÉäáàâ=áå=ÜçÉîÉêêÉ=Çáí=ÖÉÄêìáâ
éêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëI=ã~~ê=ÜÉí=îÉêÇáÉåí=òÉâÉê=~~åÇ~ÅÜíK
eÉí=NPJà~êáÖÉ=ãÉáëàÉ=Ö~~í=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=~ä=îáÉê=à~~ê=E>F=åáÉí=å~~ê=ëÅÜççäK
sççê=Ü~~ê=áë=é~ëëÉåÇ=çåÇÉêïáàë=Çìë=åççÇò~âÉäáàâK=eÉí=NRJà~êáÖÉ=ãÉáëàÉ=ÄÉòçÉâí=ÉÉå=ëÅÜççä
îççê=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàë=ã~~ê=Ü~~ê=ïÉêâÜçìÇáåÖ=áë=åáÉí=çéíáã~~äX=Çáí=òçì=ãçÉíÉå
îÉê~åÇÉêÉåK



TN

qçí=ëäçí

_áà=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÇêÉáÖáåÖ=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=EãáëÜ~åÇÉäáåÖF=Éå=ÇêìâLÇï~åÖ=òáÅÜ
íÉ=éêçëíáíìÉêÉå=ï~~êíÉÖÉå=òÉ=òáÅÜ=åáÉí=âìååÉå=îÉêïÉêÉå=òçåÇÉê=ÜìäéLÄÉëÅÜÉêãáåÖK
a~~êçã=ëíÉäÇÉå=ïÉ=áå=çåë=îççêÖ~~åÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=î~ëí=Ç~í=Éê=áå=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ
áë=~~å=ÉÉå=îÉêÄäáàÑ=çé=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=EÖÉÜÉáãÉF=éäÉâK=a~~êå~~ëí=áë=Éê=ççâ=Äáà=ÇÉòÉ=àçåÖÉêÉå
ëéê~âÉ=î~å=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Éå=çK~K=EÄáà=ÇêáÉ=î~å=ÇÉ=îáÉêF=êáëáÅçîçä=ãáÇÇÉäÉåÖÉÄêìáâK

RKO tÉêâïáàòÉ
tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=äáíÉê~íììê=çîÉê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~~åé~ââÉå=îççê=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë
ÇáÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=íÉÖÉå=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÇêÉáÖáåÖ=çÑ=Çï~åÖ=î~åìáí=ÇÉ
çãÖÉîáåÖK=eÉí=ÄÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=jìäçÅâ=eçìïÉê=ÄáÄäáçíÜÉÉâ=áë=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇI=ÉîÉå~äë=ÇÉ
áåÜçìÇëçéÖ~îÉå=î~å=ÇÉ=íáàÇëÅÜêáÑíÉå=MLOR=Éå=mÉêëéÉÅíáÉÑK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=çåë=Ç~~êÄáà=ÄÉéÉêâí
íçí=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=OMMM=íçí=ÜÉÇÉåK=lã=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=äáíÉê~íììê=çé=íÉ=ëéçêÉå=áë=mëóÅÜfåÑç
ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇKOR

k~~ëí=äáíÉê~íììêîÉêâÉååáåÖ=áë=ÖÉ≥åîÉåí~êáëÉÉêÇ=ïÉäâÉ=áåáíá~íáÉîÉå=îççê=çéî~åÖ=ÉåLçÑ=Üìäé
Éê=áå=çåë=ä~åÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=bÉå=äáàëí=ãÉí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=ïÉ=ÄÉå~ÇÉêÇ=ÜÉÄÄÉå=áë
çéÖÉåçãÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=OK

RKP ráíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=äáíÉê~íììêîÉêâÉååáåÖ
_áà=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=êÉäÉî~åíÉ=äáíÉê~íììê=ÇÉÉÇ=òáÅÜ=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=îççê=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÉå
ÉÉåÇìáÇáÖÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÄÉíêÉÑíK=eÉí=Ö~~í=ïÉäáëï~~ê=çã=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=~ääÉã~~ä
ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ÉÉå=îÉáäáÖÉI=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=ïççåçãÖÉîáåÖI=ÉîÉåíìÉÉä=çé=ÉÉå
ÖÉÜÉáãÉ=äçÅ~íáÉI=ã~~ê=ä~åÖ=åáÉí=~äíáàÇ=ÇÉòÉäÑÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÜÉÄÄÉåK
få=ÇÉ=Çççê=çåë=~~åÖÉíêçÑÑÉå=äáíÉê~íììê=âçãí=¨¨å=ÖêçÉé=ÇìáÇÉäáàâ=å~~ê=îçêÉå=~äë=ÉÉå
ÖêçÉé=ÇáÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=íÉÖÉå=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ÇêÉáÖáåÖ=çÑ=Çï~åÖ=î~åìáí=ÇÉ
çãÖÉîáåÖK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÖêçÉé=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éêçëíáíìíáÉ=íÉêÉÅÜí=áë=ÖÉâçãÉå=çÑ=ÇêÉáÖí
íÉ=âçãÉåI=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=òáàå=çÑ=ÇêÉáÖÉå=íÉ=ïçêÇÉå=î~å=äçîÉêÄçóëK=eÉí=ÄÉíêÉÑí
ÜáÉê=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=_áà=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉîçåÇÉå=äáíÉê~íììê
ÄÉéÉêâÉå=ïÉ=çåë=EÜççÑÇò~âÉäáàâF=íçí=ÇÉòÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=bÑÑÉÅíáÉîÉ=~~åé~ââÉå=îççê=çåÇÉê
ãÉÉê=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåI=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉå=Éå=ÇêìÖëÖÉÄêìáâ=òáàå=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=~ä
ìáíÖÉÄêÉáÇ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ÖÉâçãÉå=Éå=òìääÉå=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=Ç~å=ççâ=åáÉí=ïçêÇÉå
ÄÉëéêçâÉåK

=======================================================
OR==sççê=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=äáíÉê~íììê=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íêÉÑïççêÇÉå=ÖÉÄêìáâíW=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI=EëÉâëìÉÉäF

=====ãáëÄêìáâI=EàÉìÖÇFéêçëíáíìíáÉI=ÇêÉáÖáåÖI=Çï~åÖI=ãÉáëàÉë=Éå=äçîÉêÄçóë=íÉê=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéI=Éå

====ãÉíÜçÇáÉâI=áåíÉêîÉåíáÉI=éêçÖê~ãã~I=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=ÉÑÑÉÅí=Éå=ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=íÉê=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÜÉí=íóéÉ

====~êíáâÉäÉåK=_áà=ÇÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=äáíÉê~íììê=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íêÉÑïççêÇÉå=ÖÉÄêìáâíW=ëÉñì~ä

====~ÄìëÉI=óçìíÜ=éêçëíáíìíáçåI=ã~äíêÉ~íãÉåíI=îáçäÉåÅÉI=íÜêÉ~íI=ãÉíÜçÇI=íêÉ~íãÉåíI=áåíÉêîÉåíáçåI=ëÜÉäíÉêI

====êÉÅÉéíáçå=ÅÉåíÉêI=ÜçãÉ=çÑÑáÅÉI=Åêáëáë=ÅÉåíÉêI=çìíÅçãÉI=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=ÉÑÑÉÅí=Éå=ÉÑÑáÅ~ÅóK



TO

_ìáíÉåä~åÇëÉ=äáíÉê~íììê

aÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=êÉäÉî~åíÉ=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=äáíÉê~íììê=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=äáíÉê~íììê=çéÖÉäÉîÉêÇ
çîÉê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~~åé~ââÉå=çé=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=EÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉF=éäÉâK=tÉä=ÜÉÄÄÉå=ïÉ
äáíÉê~íììê=ÖÉîçåÇÉå=çîÉê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâI=ï~~ê=îÉÉä=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ
ëä~ÅÜíçÑÑÉê=òáàå=çÑ=ÇêÉáÖÉå=íÉ=ïçêÇÉå=î~å=ÉÉå=äçîÉêÄçó=î~~â=ãÉÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå
EÖÉÜ~ÇF=Ehççáàã~åI=OMMNFK=aÉ=ÖÉîçåÇÉå=äáíÉê~íììê=íççåí=~~å=Ç~í=ÅçÖåáíáÉîÉ
ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉ=J=ÜÉíòáà=áåÇáîáÇìÉÉäI=ÜÉíòáà=ÖêçÉéëÖÉïáàë=J=ÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~~åé~â=Ääáàâí=íÉ
òáàå=îççê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâ=Ep~óïáíòI=j~åå~êáåçI=_ÉêäáåÉê=C=`çÜÉåI
OMMMX=kçä~åI=`~êêI=cáíòé~íêáÅâI=lÛcä~ÜÉêíóI=hÉ~êóI=qìêåÉêI=lÛpÜÉ~I=pãóíÜ=C=qçÄáåI=OMMOFK
wç~äë=êÉÉÇë=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=Ääáàâí=ççâ=ìáí=ÇÉ=Çççê=çåë=ÖÉîçåÇÉå=äáíÉê~íììê
Ç~í=ÅçÖåáíáÉîÉ=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=áë=Äáà=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=~åÖëíÉåI=ÇÉéêÉëëáÉ=Éå
ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=Äáà=âáåÇÉêÉå=Éå=~ÇçäÉëÅÉåíÉåK=p~óïáíò=ÉK~K=EOMMMF=éäÉáíÉå=Éê=îççê=çã
ççâ=çìÇÉêë=Äáà=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK
_ÉêÖÉê=Éå=qÉå=_ÉêÖÉ=EOMMQF=âçãÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=^ãÉêáâ~~åëÉ=äáíÉê~íììê=çîÉê=áåíÉêîÉåíáÉë
å~=âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=íçí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÅçåÅäìëáÉëK=aÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=ÄÉëíÉ
êÉëìäí~íÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~~äÇ=òáàå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÉÉå=ÖÉÇê~Öëã~íáÖÉ=çÑ=ÅçÖåáíáÉÑ
ÖÉÇê~Öëã~íáÖÉ=~~åé~â=Éå=êáÅÜíÉå=òáÅÜ=òçïÉä=çé=ÜÉí=âáåÇ=~äë=çé=ÇÉ=çìÇÉêëLÜÉí=ÖÉòáåK

kÉÇÉêä~åÇëÉ=äáíÉê~íììê

aÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=êÉäÉî~åíÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=äáíÉê~íììê=ÜÉÉÑí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå
éìÄäáÅ~íáÉë=çéÖÉäÉîÉêÇW=ENF=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~êíáâÉäÉå=ï~~êáå=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=äçîÉêÄçóë
~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇI=EOF=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=î~å=ÇáîÉêëÉ=~~åé~ââÉå=îççê=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=áå
ÇÉ=éêçëíáíìíáÉ=òáííÉå=çÑ=ÇêÉáÖÉå=íÉ=âçãÉåI=EPF=ÉÉå=Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÜÉí=éêçàÉÅí
mêÉííó=tçã~å=Éå=EQF=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí=å~~ê=ÇÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ=î~å
ÉÉå=ä~åÇÉäáàâ=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=gÉìÖÇéêçëíáíìíáÉK=a~í=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=äçîÉêÄçóë=ÉÉå
çåÇÉêïÉêé=áë=Ç~í=äÉÉÑíI=Ääáàâí=íÉîÉåë=ìáí=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÇáÉ=ÜáÉê=ÄáååÉå=ÉÉå=~~åí~ä
ÖÉãÉÉåíÉå=çÑ=çé=éêçîáåÅá~~ä=åáîÉ~ì=îççê=áë=Epí~ãI=OMMPX=s~å=bÉâÉêÉåI=OMMPI=OMMQX
qáãã~å=C=pÅÜΩääÉêI=OMMPX=wìáíÜçÑI=OMMQX=mêçîáåÅáÉ=wìáÇJeçää~åÇI=OMMQFK

ENF=mêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=äçîÉêÄçóë
ÚjÉáëàÉë=Äáà=ÜÉí=ëÅÜççäéäÉáå=îÉêëáÉêÉåI=ÜÉå=îçääÉÇáÖ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ã~âÉå=Éå=òÉ=Ç~å=ÇÉ
éêçëíáíìíáÉ=áå=ÇïáåÖÉåK=a~í=òáàå=ÇÉ=éê~âíáàâÉå=î~å=ÇÉ=äçîÉêÄçóëÛK=Epí~ãI=OMMPFK=içîÉêÄçóë
òáàå=àçåÖÉåëI=êÉä~íáÉÑ=î~~â=î~å=j~êçââ~~åëÉ=Éå=^åíáääá~~åëÉ=~ÑâçãëíI=ÇáÉ=Éê=ÅÜ~êã~åí
ìáíòáÉåI=ÖçÉÇ=ÖÉâäÉÉÇ=òáàå=Éå=áåÇêìâ=ã~âÉå=Çççê=Üìå=~ìíçÛëI=ÖçìÇÉå=âÉííáåÖÉå=Éå
ÇÉêÖÉäáàâÉK=wÉ=ÇìáâÉå=çé=Äáà=ÜÉí=ëÅÜççäéäÉáåI=ã~âÉå=ÉÉå=éê~~íàÉ=áå=ÉÉå=Å~Ñ¨=çÑ=ÇáëÅçíÜÉÉâI
çÑ=ï~ÅÜíÉå=ÉÉå=ãÉáëàÉ=çé=Äáà=â~ãÉêíê~áåáåÖëÅÉåíê~=Éå=çéî~åÖÜìáòÉåK=aççê=ÜÉí=ãÉáëàÉ=íÉ
îÉêïÉååÉå=ãÉí=ÇìêÉ=Å~ÇÉ~ìë=Éå=äáÉîÉ=ïççêÇÉå=éêçÄÉÉêí=ÇÉ=äçîÉêÄçó=ÜÉí=ãÉáëàÉ=áå=íÉ
é~äãÉå=Éå=~~å=òáÅÜ=íÉ=ÄáåÇÉåI=çã=Ü~~ê=áå=ÉÉå=ä~íÉê=ëí~Çáìã=íÉ=ÇïáåÖÉå=~äë=éêçëíáíìÉÉ=íÉ
Ö~~å=ïÉêâÉåK=eÉí=ãÉáëàÉ=áë=Ç~å=î~~â=òçïÉä=ÉãçíáçåÉÉä=~äë=Ñáå~åÅáÉÉä=î~å=ÇÉ=äçîÉêÄçó
~ÑÜ~åâÉäáàâI=Éå=ÄÉêÉáÇ=~ääÉë=îççê=ÇÉòÉ=àçåÖÉå=íÉ=ÇçÉåI=çÑ=áë=Ä~åÖ=îççê=òáàå=ÇêÉáÖÉãÉåíÉåK
bÉåã~~ä=áå=ÇÉ=éêçëíáíìíáÉ=ïçêÇí=ÜÉí=ãÉáëàÉ=ëÅÜÉêé=áå=ÇÉ=Ö~íÉå=ÖÉÜçìÇÉåI=Éå=áåÇáÉå
åçÇáÖ=ÄÉÇêÉáÖÇ=çÑ=ÖÉã~åáéìäÉÉêÇ=E`çñ=C=s~å=ÇÉê=iÉÉêI=OMMOX=hççáàã~åI=OMMNX=pí~ãI
OMMPX=sÉåáÅòI=OMMNFK=aÉ=ïÉêâïáàòÉ=ÇáÉ=äçîÉêÄçóë=Ü~åíÉêÉå=îÉêäççéí=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå
îçäÖÉåë=ÉÉå=òÉîÉåí~ä=Ñ~ëÉåW=ENF=çåíãçÉíáåÖI=EOF=áåÇêìâ=ã~âÉåI=EPF=êÉä~íáÉ=~~åÖ~~åI=EQF
ëÉâëìÉÉä=Åçåí~ÅíI=ERF=ÖêÉåòÉå=îÉêäÉÖÖÉåI=ESF=~~åòÉí=íçí=éêçëíáíìíáÉ=Éå=ETF=Éñéäçáí~íáÉK
lã=ï~í=îççê=ãÉáëàÉë=Ö~~í=ÜÉí=åì=ÉáÖÉåäáàâ=Éå=ÜçÉ=Öêççí=áë=ÇÉòÉ=ÖêçÉé\=eÉí=ÄÉíêÉÑí=îÉÉä~ä
âïÉíëÄ~êÉ=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=áå=Üìå=àÉìÖÇ=~ä=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=î~å=ëÉâëìÉÉä=ãáëÄêìáâI=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ
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îÉêï~~êäçòáåÖ=òáàå=ÖÉïÉÉëí=Ehççáàã~åI=OMMNFK=ráí=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÜÉí=kfppl=áå=NVVU
å~~ê=ÇÉ=~~êÇ=Éå=çãî~åÖ=î~å=EÖÉÇïçåÖÉåF=éêçëíáíìíáÉ=çåÇÉê=ãáåÇÉêà~êáÖÉ=E~ääçÅÜíçåÉF
ãÉáëàÉë=ïçêÇí=ÜÉí=~~åí~ä=ãáåÇÉêà~êáÖÉ éêçëíáíìÉÉë=ÖÉëÅÜ~í=çé=NRMM=íçí=OMMMK
eáÉêî~å=ÜÉÉÑí=òçÛå=OMB=òÉäÑ=íÉ=ã~âÉå=ÖÉÜ~Ç=ãÉí=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇ=EsÉåáÅòI=OMMNFK=ráí
ÜÉíòÉäÑÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=ççâ=Ç~í=QMB=î~å=ÇÉ=ãáåÇÉêà~êáÖÉ=éêçëíáíìÉÉë=î~å=Üìáë=ï~ë
ïÉÖÖÉäçéÉåK=aççê=ÇÉ=éêÉîÉåíáÉïÉêâÖêçÉé=içîÉêÄçóë=îççê=ÇÉ=dda=êÉÖáç=fgëëÉäJsÉÅÜí=áë
ÉÉå=êáëáÅçéêçÑáÉä=î~å=éçíÉåíáØäÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=çéÖÉëíÉäÇK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ïÉêâÖêçÉé=Ö~~í=ÜÉí
çã=ãÉáëàÉë=ãÉí=ÉÉå=ä~~Ö=òÉäÑÄÉÉäÇI=ÉÉå=ãçÉáäáàâÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå
ÖÉÄêçâÉå=ÖÉòáåI=ÉÉå=ëäÉÅÜíÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=ÇáÉ=çéÖêçÉáÉå=íìëëÉå=íïÉÉ
ÅìäíìêÉåK=sçäÖÉåë=~äÖÉãÉåÉ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=îççê=kÉÇÉêä~åÇëÉ=dÉãÉÉåíÉå
EskdF=Ö~~í=ÜÉí=çã=àçåÖÉåëLãÉáëàÉë=áå=ÇÉ=éìÄÉêíÉáí=ÇáÉ=åáÉí=ëíÉêâ=áå=Üìå=ëÅÜçÉåÉå=ëí~~åK
~ÑâçãëíáÖ=òáàå=ìáí=ÖÉÄêçâÉå=ÖÉòáååÉåI=ÉÉå=çåíïêáÅÜíÉ=àÉìÖÇ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~Ç=EÄáàîççêÄÉÉäÇ
Çççê=ãáëÄêìáâF=Éå=ãÉÉëí~ä=ä~ÖÉê=çéÖÉäÉáÇ=òáàåK=k~~ëí=ÇÉ=ãÉáÇÉå=ÇáÉ=~ä=î~å=àçåÖë=~Ñ=~~å
ÉÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ÖÉòáåëJ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÜÉÄÄÉåI=òáàå=Éê=ÉÅÜíÉê=ççâ
ãÉáÇÉå=ï~~ê=åáÉí=òç=îÉÉä=ãÉÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áëK=aÉòÉ=ãÉáëàÉë=òÉííÉå=òáÅÜ=áå=ÇÉ=éìÄÉêíÉáí=~Ñ
íÉÖÉå=Üìå=çìÇÉêëI=Éê=òáàå=î~~â=êìòáÉë=Éå=ÅçåÑäáÅíÉåI=òÉ=îçÉäÉå=òáÅÜ=åáÉí=ãÉÉê=ÄÉÖêÉéÉå=Éå
òçÉâÉå=~~åÇ~ÅÜí=Éå=ÖÉåÉÖÉåÜÉáÇ=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÇÉìêK=wÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=éÉÅÜ=Ç~í=òÉ=çé=ÜÉí
îÉêâÉÉêÇÉ=ãçãÉåí=ãÉí=ÇÉ=îÉêâÉÉêÇÉ=éÉêëçåÉå=áå=~~åê~âáåÖ=âçãÉå=EqÉêéëíê~=Cs~å
aáàâÉI=OMMQFK

EOF=^~åé~ââÉå
bê=âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëççêíÉå=~~åé~ââÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK=wç=òáàå=Éê
îççêäáÅÜíáåÖëéêçàÉÅíÉåI=~äë=_É~ìíó=C=qÜÉ=_É~ëíI=çåíïáââÉäÇ=Çççê=pí~ÇÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=áå
ríêÉÅÜí=Éå=_Éï~êÉ=çÑ=içîÉêÄçóë=î~å=ÜÉí=pÅÜ~êä~âÉå=hççêÇ=áå=^ãëíÉêÇ~ãK=lçâ=òáàå=Éê
éêçàÉÅíÉå=ï~~êÄáà=çé=îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáë=~ãÄìä~åíÉ=Üìäé=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇ=~~å=àçåÖÉ
éêçëíáíìÉÉë=çÑ=êáëáÅçãÉáëàÉëI=òç~äë=mêÉííó=tçã~å=áå=ríêÉÅÜí=Éå=ÜÉí=mêçëíáíìíáÉ
j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉêâ=EmjtF=î~å=eìã~åáí~ë=áå=oçííÉêÇ~ã=E`çñ=Éå=s~å=ÇÉê=iÉÉêI=OMMOFK
sÉêÇÉê=òáàå=Éê=çéî~åÖîççêòáÉåáåÖÉå=ï~~ê=àçåÖÉêÉå=ïçåÉå=Éå=ï~~ê=çé=îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáë
Üìäé=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇK=få=é~ê~Öê~~Ñ=RKQ=òìääÉå=ÇÉòÉ=çéî~åÖîççêòáÉåáåÖÉå=å~ÇÉê=ïçêÇÉå
ÄÉëéêçâÉåK=qçí=ëäçí=áë=Éê=ÖÉëäçíÉå=çéî~åÖ=ãçÖÉäáàâ=îá~=mêçíçÅçä=NPK=aáí=áë=ÉÉå
ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ríêÉÅÜíI=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ
háåÇÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖ=Éå=ÇÉ=oÉÖáçéçäáíáÉ=ríêÉÅÜí=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=çéëéçêÉå=î~å
ãáåÇÉêà~êáÖÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=éêçëíáíìíáÉ=Éå=ÜÉå=ãáÇÇÉäë=ÖÉëäçíÉå=çéî~åÖ=ìáí=ÜÉí=ÅáêÅìáí
Ü~äÉåK=k~=ÉÉå=Åêáëáëéä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=îçäÖÉå=ÇÉ=ãÉáëàÉë=ÉÉå=íê~àÉÅí=î~å
ÖÉÇïçåÖÉå=çÑ=îêáàïáääáÖÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=ráí=ÉÉå=Éî~äì~íáÉîÉêëä~Ö=î~å
_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=çîÉê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=NVVSJOMMM=Ääáàâí=Ç~í=~~å=PP=ãÉáëàÉë=Üìäé=áë=îÉêäÉÉåÇ=áå
Çáí=â~ÇÉêI=ï~~êî~å=ÜÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=EåZOTF=åáÉí=áë=íÉêìÖÖÉî~ääÉå=E`çñ=C=s~å=ÇÉê=iÉÉêI=OMMOX
eÉÉòÉåI=OMMMFK

EPF=låÇÉêòçÉâ=mêÉííó=tçã~å
sÉåáÅò=EOMMNF=ÅçåÅäìÇÉÉêí=Ç~í=Éê=áå=kÉÇÉêä~åÇ=åçÖ=å~ìïÉäáàâë=çåÇÉêòçÉâ=áë=ÖÉÇ~~å=å~~ê
~ÇÉèì~íÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=àÉìÖÇéêçëíáíìÉÉëK=wç~äë=ÜáÉêîççê=~~åÖÉÖÉîÉå=ÜÉÉÑí=çåòÉ
òçÉâíçÅÜí=å~~ê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~~åé~ââÉå=¨¨å=çåÇÉêòçÉâëê~ééçêí=çéÖÉäÉîÉêÇK=qÉêéëíê~=Éå
s~å=aáàâÉ=EOMMP~F=ÜÉÄÄÉå=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ríêÉÅÜí=ÉÉå=Éî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ
ìáíÖÉîçÉêÇ=å~~ê=mêÉííó=tçã~åK=mêÉííó=tçã~å=ÄáÉÇí=îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å
ãÉáëàÉë=áå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=NO=íçí=OR=à~~ê=ÇáÉ=êáëáÅçîçääÉ=Åçåí~ÅíÉå=ÜÉÄÄÉå=EÖÉÜ~ÇF=çÑ
ÇêÉáÖÉå=íÉ=âêáàÖÉå=ãÉí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=äçîÉêÄçóëK=eÉí=~~åÄçÇ=âÉåí=ÇêáÉ=éÉáäÉêëI=íÉ=ïÉíÉå
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ENF=áåÇáîáÇìÉäÉ=Üìäé=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=EOF=îççêäáÅÜíáåÖëJ=Éå=EîÉêîçäÖFÄáàÉÉåâçãëíÉå=Éå=EPF
îÉêÄäáàÑ=áå=çéÉå=äÉÉÑÖêçÉéÉåK
eÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÄÉëíçåÇ=ìáí=äáíÉê~íììêëíìÇáÉI=ÇçëëáÉêçåÇÉêòçÉâ=Éå=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÅäáØåíÉå
î~å=mêÉííó=tçã~åI=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=ãÉí=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=éçäáíáÉI=çåÇÉêïáàëI
ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=mêÉííó=tçã~å=òÉäÑK=få=òÉë=à~~ê=íáàÇ=ÄäÉÉâ=Éê=Äáà=NVT=ãÉáëàÉë=ÉÉå=áåí~âÉ=íÉ
òáàå=ÖÉïÉÉëíK=_áà=SMB=î~å=ÇÉòÉ=ãÉáëàÉë=áë=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=Üìäé=î~å=ëí~êí=ÖÉÖ~~åK
eÉí=Ö~~í=Ç~~êÄáà=çã=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=çé=~ääÉêäÉá=äÉîÉåëíÉêêÉáåÉå=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí
êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=Éå=ÄÉä~ëíÉåÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=ã~~ê=µµâ=çã=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=åççáí=ÉÉêÇÉê=íÉ
ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÜ~Ç=ãÉí=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Éå=ï~~êÄáà=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=çåíëí~~å=áå=ÇÉ
éìÄÉêíÉáíK=wçïÉä=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉ=ãÉáëàÉë=~äë=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=òáàå
íÉîêÉÇÉå=çîÉê=mêÉííó=tçã~å=Éå=ëéêÉâÉå=Üìå ï~~êÇÉêáåÖ=ìáíK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë
äáàâí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=ÖÉêÉÅÜíî~~êÇáÖÇ=Ç~í=mêÉííó=tçã~å=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ãÉáëàÉë
EÖÉÇïçåÖÉåF=éêçëíáíìíáÉ=îççêâçãíK=jÉáëàÉë=ÇáÉ=~ä=áå=ÇÉ=éêçëíáíìíáÉ=òáàå=ÄÉä~åÇ=ïçêÇÉå
çåÇÉêëíÉìåÇ=Äáà=ÜÉí=Éê=ìáí=âçãÉå=çÑ=ÄäáàîÉåK

EQF=e~~äÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=gÉìÖÇéêçëíáíìíáÉ
qÉêéëíê~=Éå=s~å=aáàâÉ=EOMMPÄF=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ
Éå=ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâ=ÉñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=gÉìÖÇéêçëíáíìíáÉK=ráí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ
Ääáàâí=çåÇÉê=ãÉÉê=Ç~í=Äáà=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=áåáíá~íáÉîÉåI=éêçàÉÅíÉå=Éå=îççêòáÉåáåÖÉå=ïÉäáëï~~ê
îÉÉä=âÉååáë=~~åïÉòáÖ=áëI=ã~~ê=Ç~í=ÇÉòÉ=åáÉí=çÑ=å~ìïÉäáàâë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áëK=lçâ=Ääáàâí
ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÄÉéÉêâí=ÄÉëÅÜáâÄ~~êX=Éê=áë=ëäÉÅÜíë=¨¨å=îççêòáÉåáåÖI=íÉ=ïÉíÉå=^ëà~I=ÇáÉ=ÉÉå
ä~åÇÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉ=îÉêîìäíK=sÉêÇÉê=çåíÄêÉâÉå=Ü~êÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ
éêçÄäÉã~íáÉâK=dÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=ïçêÇí=Ç~í=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=Çê~~Öîä~â=ÄÉëí~~í=îççê=ÜÉí
çéêáÅÜíÉå=î~å=ÉÉå=ÅÉåíê~~ä=éìåíI=ï~~ê=~ääÉ=âÉååáë=Éå=áåÑçêã~íáÉ=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å
àÉìÖÇéêçëíáíìíáÉ=~~åïÉòáÖ=áë=Éå=ï~~ê=áÉÇÉêÉÉå=íÉêÉÅÜí=â~å=ãÉí=îê~ÖÉåK=k~~ëí=ÜÉí=ÄáàÉÉå
ÄêÉåÖÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=âÉååáë=Eççâ=âÉååáë=çîÉê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~~åé~ââÉåF=Éå=ÜÉí=ÄêÉÉÇ
íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ëíÉääÉå=Ç~~êî~åI=òçì=ÜÉí=ÅÉåíêìã=ÉÉå=Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=êçä=ãçÉíÉå
îÉêîìääÉå=Éå=ëíêìÅíììê=ãçÉíÉå=ÄêÉåÖÉå=áå=ÄÉëí~~åÇÉ=áåáíá~íáÉîÉåK=lçâ=òçì=ÜÉí=ÅÉåíêìã
ÉÉå=áãéìäë=ãçÉíÉå=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=Éå=ÇÉ=~~åé~â=î~å=àÉìÖÇéêçëíáíìíáÉI=Éå=~~å
îççêäáÅÜíáåÖ=Éå=éêÉîÉåíáÉK

RKQ ráíâçãëíÉå=áåîÉåí~êáë~íáÉ

sÉáäáÖÉ=çéî~åÖéäÉââÉå

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=áåíÉêîáÉïë=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ
íïÉÉ=íóéÉå=î~å=îÉáäáÖÉ=çéî~åÖéäÉââÉåW=ENF=Åêáëáëçéî~åÖÜìáòÉå=ï~~ê=àçåÖÉêÉå=ã~ñáã~~ä
ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=âìååÉå=îÉêÄäáàîÉå=Éå=EOF=çéî~åÖÜìáòÉå=L=ÉÉå=äÉÉÑÖêçÉé=ÄáååÉå=ÉÉå
êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåëíÉääáåÖI=ï~~ê=àçåÖÉêÉå=ä~åÖÉê=âìååÉå=îÉêÄäáàîÉåK

ENF=`êáëáëçéî~åÖÜìáòÉå
få=íçí~~ä=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=òÉë=Åêáëáëçéî~åÖÜìáòÉå=ÖÉîçåÇÉå=ï~~ê=òçÛå=îÉÉêíáÖ=àçåÖÉêÉå
Eîççêå~ãÉäáàâ=ãÉáëàÉëF=íìëëÉå=ÇÉ=NOLNP=Éå=NU=à~~ê=íáàÇÉäáàâ=çé=ÉÉå=ÖÉÜÉáã=~ÇêÉë=âìååÉå
îÉêÄäáàîÉåK=_áà=îáàÑ=Åêáëáëçéî~åÖÜìáòÉå=EjÉáë~=î~å=p~`J^ãëíÉäëí~Ç=gÉìÖÇòçêÖ=íÉ
^ãëíÉêÇ~ãI=jÉáÇÉåÜìáë=ÇÉ=o~ÇáåÖ=íÉ=ríêÉÅÜíI=_çå~=aÉ~=íÉ=eÉäãçåÇI
jÉáÇÉåÅêáëáëçéî~åÖ=î~å=píáÅÜíáåÖ=gÉìÖÇÑçêã~~í=íÉ=aÉå=e~~Ö=Éå=jÉáÇÉåÅêáëáëçéî~åÖ=î~å
dpg=íÉ=^êåÜÉãF=âìååÉå=~ääÉÉå=ãÉáëàÉë=íÉêÉÅÜí=Eáå=ÖÉî~ä=î~å=_çå~=aÉ~=ççâ=îêçìïÉåFK=eÉí
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aççêÖ~åÖëÜìáë=íÉ=eÉäãçåÇ=áë=ÉÉå=Åêáëáëçéî~åÖÜìáë=îççê=òçïÉä=àçåÖÉåë=~äë=ãÉáëàÉëK=sççê
~ääÉ=Åêáëáëçéî~åÖÜìáòÉå=ÖÉäÇí=Ç~í=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=ïÉâÉå=ÖÉÜÉáãÜçìÇáåÖ
î~å=~ÇêÉë=ãçÖÉäáàâ=áëK
aÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÄÉëí~~í=ìáí=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=~Åììí=ÉÉå=íáàÇÉäáàâ=ÖÉÜÉáã=çåÇÉêâçãÉå=åçÇáÖK
sÉÉä~ä=Ö~~í=ÜÉí=çã=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=ÄÉÇêÉáÖÇ=çÑ=ãáëÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåI=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå
ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇI=áå=ÇÉ=éêçëíáíìíáÉ=EÇêÉáÖÉå=íÉF=ê~âÉåI=ÉêåëíáÖÉ
éìÄÉêéêçÄäÉã~íáÉâ=îÉêíçåÉå=çÑ=ãÉáëàÉë=ãÉí=ÉÉå=fëä~ãáíáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ÇáÉ=â~ãéÉå
ãÉí=ÅìäíììêéêçÄäÉãÉåK=lçâ=áë=Éê=êÉÖÉäã~íáÖ=ÉÉå=äçîÉêÄçó=áå=ÜÉí=ëéÉäK

kÉí=~äë=áå=çåë=îççêÖ~~åÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=Åêáëáëéä~~íëáåÖÉå=Ääáàâí=ççâ=ÜáÉê=Ç~í
ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåI=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=îÉêëä~îáåÖ=Åçåíê~J
áåÇáÅ~íáÉë=òáàåK==aáí=áë=ÇÉ=êÉÇÉå=Ç~í=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=áå=ÇÉ=âäÉáåÉ=ëìÄÖêçÉé=ÇáÉ=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ
ÅÉåíê~~ä=ëí~~íI=åáÉí=çé=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÖÉÜÉáãÉ=çéî~åÖ~ÇêÉëëÉå=íÉêÉÅÜí=â~åK=lçâ=îáåÇí=ÇÉ
Üìäé=çé=îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáë=éä~~íëK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ
çéî~åÖéäÉââÉå=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=àçåÖÉêÉå=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=òáàå=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK
lçâ=Ç~í=áë=Äáà=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=áå=Çáí=ê~ééçêí=åáÉí=~ìíçã~íáëÅÜ=ÜÉí=ÖÉî~äK
aÉ=çéî~åÖ=ÖÉÄÉìêí=áå=ÉÉå=äÉÉÑÖêçÉéI=ï~~ê=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ëíÉìå=Éå=ÜÉêâÉååáåÖ=Äáà=Éäâ~~ê
âìååÉå=îáåÇÉåK=qáàÇÉåë=ÇÉ=çéî~åÖ=äÉêÉå=òÉ=ïÉÉê=Öêáé=íÉ=âêáàÖÉå=çé=Üìå=ëáíì~íáÉ=Éå=ÉáÖÉå
âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉåK=_áà=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=Åêáëáëçéî~åÖÜìáòÉå=áë=ëéê~âÉ=î~å=òçïÉä=áåÇáîáÇìÉäÉ
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~äë=î~å=ÉÉå=ÖêçÉéëÖÉêáÅÜí=~~åÄçÇK=aÉ=àçåÖÉêÉ=âêáàÖí=ÉÉå=ãÉåíçê
íçÉÖÉïÉòÉåK=lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=îáåÇí=Éê=ïÉâÉäáàâë=ÉÉå=îççêíÖ~åÖëÖÉëéêÉâ=éä~~íëK=pçãë
áë=Ç~~ê=ççâ=ÇÉ=îÉêïáàòÉê=Äáà=~~åïÉòáÖK=eÉí=áë=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ
çéî~åÖ=ÉÉå=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=ÜÉÉÑí=çÑ=âêáàÖíK=få=ëçããáÖÉ=Åêáëáëçéî~åÖÜìáòÉå=áë=Éê=ïÉâÉäáàâë
ÉÉå=ÄÉïçåÉêëJîÉêÖ~ÇÉêáåÖI=ï~~êáå=ãÉí=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇÉ=ëÑÉÉê=çé=ÇÉ=ÖêçÉé=Éå=ÇÉ
ÜìáëêÉÖÉäë=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=Éê=êÉÖÉäã~íáÖ=íÜÉã~J~îçåÇÉå
ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=äçîÉêÄçóëI=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉåI=ÜÉí=ëíÉääÉå=î~å
ÖêÉåòÉåI=ëÉâëì~äáíÉáíI=ëÉâëìÉÉä=çîÉêÇê~~ÖÄ~êÉ=~~åÇçÉåáåÖÉå=çÑ=ÜìáëÉäáàâ=ÖÉïÉäÇK=_áà=ÉÉå
~~åí~ä=çéî~åÖÜìáòÉå=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=Ç~í=àçåÖÉêÉå=ÉÉå=íê~áåáåÖ=îçäÖÉåI=òç~äë=ÉÉå=ëçÅá~äÉ
î~~êÇáÖÜÉáÇëíê~áåáåÖI=ÉÉå=~ÖêÉëëáÉJêÉÖìä~íáÉíê~áåáåÖ=çÑ=ÉÉå=ïÉÉêÄ~~êÜÉáÇëíê~áåáåÖK
^~åî~åâÉäáàâ=áë=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=êìëíI=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ëíêìÅíììêI
ÜÉí=ÜÉêëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=éëóÅÜáëÅÜ=ÉîÉåïáÅÜí=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=Éå=ÜÉí=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÜÉí
òÉäÑîÉêíêçìïÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ëí~~å=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=Ñ~ãáäáÉ=Éå=îêáÉåÇÉåI
òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=çêáØåí~íáÉ=çé=ÇÉ=íçÉâçãëí=ÅÉåíê~~äK=bê=ïçêÇí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=å~~ê
ÖÉëíêÉÉÑÇ=ÉÉå=àçåÖÉêÉ=íÉêìÖ=íÉ=ä~íÉå=âÉêÉå=å~~ê=ÜìáëI=Ç~å=ïÉä=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=íÜìáë=íÉ
ÜÉêëíÉääÉåK
få=ÇÉ=éê~âíáàâ=Ääáàâí=Ç~í=ï~ååÉÉê=àçåÖÉêÉå=ÉÉå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=åçÇáÖ
ÜÉÄÄÉåI=Éê=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÇççêëíêççããçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàåK=a~~êÇççê=ïçêÇÉå=àçåÖÉêÉå
ëçãë=çéåáÉìï=áå=ÉÉå=Åêáëáëçéî~åÖÜìáë=ÖÉéä~~íëíK

EOF=léî~åÖÜìáòÉå=L=ÉÉå=äÉÉÑÖêçÉé=ÄáååÉå=ÉÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåëíÉääáåÖ
bê=òáàå=ÇêáÉ=çéî~åÖîççêòáÉåáåÖÉå=ÖÉîçåÇÉåI=íÉ=ïÉíÉå=^ëà~=íÉ=iÉÉìï~êÇÉåI=fëä~ãáíáëÅÜÉ
ãÉáëàÉëJ=Éå=îêçìïÉåçéî~åÖ=p~~ÇÉí=íÉ=oçííÉêÇ~ã=Éå=s~äçê=î~å=ÇÉ=eçÉåÇÉêäççÖêçÉé=íÉ
eçÉåÇÉêäççI=ï~~ê=áå=íçí~~ä=òçÛå=íïáåíáÖ=íçí=îáàÑÉåíïáåíáÖ=ãÉáëàÉë=îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ
âìååÉå=îÉêÄäáàîÉåK=eÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=ãÉáëàÉë=áë=ÉÉå=ëÅÜ~ííáåÖ=çãÇ~í=Äáà=íïÉÉ
îççêòáÉåáåÖÉå=òçïÉä=ãÉáëàÉë=~äë=îêçìïÉå=âìååÉå=îÉêÄäáàîÉåK
^ëà~=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ãÉáëàÉë=Éå=àçåÖÉ=îêçìïÉå=î~å~Ñ=NS=à~~ê=ÇáÉ=ÜÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉê=òáàå=î~å=ÉÉå
äçîÉêÄçó=çÑ=î~å=îêçìïÉåÜ~åÇÉä=Éå=ÇáÉ=ìáí=ÇÉ=éêçëíáíìíáÉ=ïáääÉå=ëí~ééÉåK=wáà=âìååÉå=ÜáÉê
ã~ñáã~~ä=òÉë=ã~~åÇÉå=çé=ÉÉå=ÖÉÜÉáã=~ÇêÉë=îÉêÄäáàîÉåK=p~~ÇÉí=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=fëä~ãáíáëÅÜÉ
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ãÉáëàÉë=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=EÇêÉáÖáåÖ=î~åF=ãáëÜ~åÇÉäáåÖI
ìáíÜìïÉäáàâáåÖ=çÑ=îÉêëíçíáåÖK=wáà=âìååÉå=ÜáÉê=áå=éêáåÅáéÉ=çåÄÉéÉêâí=çé=ÉÉå=ÖÉÜÉáã=~ÇêÉë
îÉêÄäáàîÉåK=tÉä=áë=Éê=ÉÉå=Çççêëíêççã=å~~ê=çéî~åÖîççêòáÉåáåÖÉå=ï~~ê=îêçìïÉå
òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉåK=aÉ=eçÉåÇÉêäççÖêçÉé=áë=ëáåÇë=à~åì~êá=î~å=Çáí=à~~ê=ÖÉëí~êí=ãÉí
äÉÉÑÖêçÉé=s~äçê=îççê=ãÉáëàÉë=î~å=NQ=íçí=NU=à~~ê=ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÇáÉ
ÇêÉáÖÉå=~Ñ=íÉ=ÖäáàÇÉå=å~~ê=ÇÉ=Åêáãáå~äáíÉáí=çÑ=éêçëíáíìíáÉK=jÉáëàÉë=âìååÉå=ÜáÉê=~åÇÉêÜ~äÑ
íçí=îáÉê=à~~ê=íÉêÉÅÜíK=sççê=~ääÉ=ÇêáÉ=ÇÉ=çéî~åÖîççêòáÉåáåÖÉå=ÖÉäÇí=Ç~í=ÇÉ=ãÉáëàÉë=òáÅÜ
ãçÉíÉå=âìååÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=ÇÉ=ÖêçÉé=Éå=ÇÉ=ÖêçÉéëêÉÖÉäë=ãçÉíÉå=çåÇÉêëÅÜêáàîÉåK
fääÉÖ~äÉ=ãÉáëàÉë=çÑ=ãÉáëàÉë=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâI=òç~äë=ÉÉå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=ëíççêåáë=áå
ÉåÖÉêÉ=òáåI=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=çÑ=îÉêëä~îáåÖëéêçÄäÉãÉå=âçãÉå=åáÉí=îççê
çéå~ãÉ=áå=~~åãÉêâáåÖK=jÉáÇÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=çÑ=òï~åÖÉêÉ=ãÉáÇÉå=òáàå=åáÉí=~äíáàÇ
ïÉäâçãK
få=~ääÉ=ÇêáÉ=ÇÉ=çéî~åÖîççêòáÉåáåÖÉå=ïçêÇÉå=ãÉáëàÉë=çé=îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáë=çéÖÉî~åÖÉåK=wáà
ãçÉíÉå=òÉäÑ=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=òáàå=îççê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=aÉ=çéî~åÖ=îáåÇí=éä~~íë=áå=ÉÉå
äÉÉÑÖêçÉéK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉáëàÉëI=òçïÉä=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=~äë=ÇÉ=ÖêçÉéëÄÉÖÉäÉáÇáåÖI
îÉêäççéí=çé=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=ïáàòÉ=~äë=Äáà=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖÜìáòÉåK=péÉÅáÑáÉâ=îççê=^ëà~=áë
Ç~í=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=~~åÄçÇ=î~å=Åêáëáëçéî~åÖI=OQJììêëÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=å~òçêÖ=ãçãÉåíÉÉä
ïçêÇí=îÉêêìáãÇ=ãÉí=ÉÉå=äÉÉêÜìáë=ï~~ê=áåíÉåëáÉîÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=éä~~íëîáåÇíK=aáí
~~åÄçÇ=ïçêÇí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÉÉå=ãçÇìäÉÄçÉâK=få=ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=îçêã=áë=Éê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=òÉë
ïÉâÉå=ÉÉå=Ç~ÖëíêìÅíìêÉêáåÖK=få=ÇÉ=íçÉâçãëí=òçì=^ëà~=ÇÉ=çéî~åÖ=ïáääÉå=ìáíÄêÉáÇÉå=ãÉí
ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ïççåîçêãI=òçÇ~í=ÇÉ=çéî~åÖ=Ñ~ëÉÖÉïáàë=â~å=îÉêäçéÉå=î~å=Åêáëáëçéî~åÖ
å~~ê=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=ïççåîçêãI=äÉÉêÜìáë=Éå=å~òçêÖK=eáÉêîççê=äáÖí=ÉÉå=~~åîê~~Ö=Äáà=ÇÉ
^t_wK=péÉÅáÑáÉâ=îççê=p~~ÇÉí=áë=Ç~í=îççê=ÇÉ=fëä~ãáíáëÅÜÉ=ãÉáëàÉë=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÉáÖÉå
Åìäíììê=ÄÉä~åÖêáàâ=áëI=òçÇ~í=òÉ=åáÉí=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ=ê~âÉå=ã~~ê=ïÉä=òÉäÑëí~åÇáÖ=áå=ÇÉ
ë~ãÉåäÉîáåÖ=äÉêÉå=ëí~~åK=^Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ãÉáëàÉë=òáàå=Ç~~êçã=ççâ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ
fëä~ãáíáëÅÜÉ=ÅìäíììêK=_çîÉåÇáÉå=áë=Éê=îÉÉä=éê~âíáëÅÜÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=ÜÉí
ïÉÖïáàë=ã~âÉå=áå=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=péÉÅáÑáÉâ=îççê=s~äçê=áë=Ç~í=îççê=ÖêçÉéëJ
çÑ=áåÇáîáÇìÉäÉ=íê~áåáåÖÉåI=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ=íÜÉê~éáÉ=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=ïçêÇí=î~å
Éêî~êáåÖÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=eçÉåÇÉêäççÖêçÉéK=aÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îÉêäççéí=áå
ÇêáÉ=Ñ~ëÉëI=íÉ=ïÉíÉå=ENF=äÉÉÑÖêçÉéïÉêâI=EOF=íìëëÉåÖêçÉé=Éå=EPF=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇK=aÉ=ÉÉêëíÉ
Ñ~ëÉ=ëí~~í=áå=ÜÉí=íÉâÉå=î~å=ÉÉå=î~ëí=Ç~ÖéêçÖê~ãã~I=ëÅÜççä=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aÉ=íïÉÉÇÉ=Éå
ÇÉêÇÉ=Ñ~ëÉ=òáàå=ãÉÉê=ÖÉêáÅÜí=çé=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇK

RKR `çåÅäìëáÉ=îÉáäáÖÉ=éäÉâ
få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=áë=å~ÖÉÖ~~å=ï~í=Éê=ÄÉâÉåÇ=áë=çîÉê=îÉáäáÖÉ=EÖÉÜÉáãÉF=çéî~åÖéä~~íëÉå
îççê=àçåÖÉêÉå=Äáà=ïáÉ=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÇêÉáÖáåÖ=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=EãáëÜ~åÇÉäáåÖF=Éå=Çêìâ=çÑ
Çï~åÖ=òáÅÜ=íÉ=éêçëíáíìÉêÉå=ï~~êíÉÖÉå=òÉ=òáÅÜ=åáÉí=âìååÉå=îÉêïÉêÉå=òçåÇÉê=Üìäé=Éå
ÄÉëÅÜÉêãáåÖK=aÉ=àçåÖÉêÉå=çã=ïáÉ=ÜÉí=Ö~~í=ÜÉÄÄÉå=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåI
áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=~äÅçÜçä=Éå=ÇêìÖëK=eÉí=Ö~~í=çã=QB
î~å=ÇÉ=íçí~~ä=çåÇÉêòçÅÜíÉ=ÖêçÉéK=k~~ê=ëÅÜ~ííáåÖ=Ö~~í=ÜÉí=çã=OQ=àçåÖÉêÉå=EãÉÉëí~ä
ãÉáëàÉëF=éÉê=à~~êK

få=íçí~~ä=òáàå=Éê=SO=éä~~íëÉå=îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=åÉÖÉå=äçÅ~íáÉë=ÄçîÉå=í~ÑÉä=ÖÉâçãÉå=ï~~ê
àçåÖÉêÉå=EãÉÉëí~ä=ãÉáëàÉëF=çé=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=EÖÉÜÉáãÉF=éäÉâ=âìååÉå=îÉêÄäáàîÉåK=kÉí=~äë=Äáà
ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=çéî~åÖéäÉââÉå=ÇáÉ=ïÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=Q=ÄÉëéê~âÉåI=òáàå=Éê=ÇÉ=ëíççêåáëëÉå=î~å
ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÅÉåíê~~ä=ëí~~åI=àìáëí=Åçåíê~JáåÇáÅ~íáÉë=îççê=éä~~íëáåÖK
låòÉë=áåòáÉåë=â~å=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=çéî~åÖ=¨å=áåíÉêîÉåíáÉ=îççê=ÇÉòÉ=âäÉáåÉ=Éå



TT

ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=îççêòáÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=âäÉáåÉ=äÉÉÑÖêçÉéÉå=îççê
ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉI=ï~~êçîÉê=ïÉ=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ=ëéê~âÉåI=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉå=ãÉí=¨¨å=çÑ
íïÉÉ=éä~~íëÉåK=s~åïÉÖÉ=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=ÖÉÜÉáãÉ=éäÉâI=çÑ=å~ÇêìââÉäáàâÉ
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=Çêìâ=î~å=ÄìáíÉå~ÑI=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=Éê=áå=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=àìáëí
ï¨ä=ÄìáíÉå=ÇÉ=êÉÖáç=ÖÉéä~~íëí=â~å=ïçêÇÉåK=a~~êçã=áë=¨¨å=ä~åÇÉäáàâ=éìåí=îççê
~~åãÉäÇáåÖ=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ïÉåëÉäáàâK
få=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ=ïÉêÇ=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=~~åÄçÇ=~~å
ÚêÉÖìäáÉêÉÛ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=Éå=Ç~í=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=~ä
çåÇÉêî~åÖÉå=òçì=âìååÉå=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=ÅçåÅäìëáÉ=áë=ççâ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ
~~åÄçÇ=î~å=ÚÖÉÜÉáãÉÛ=éäÉââÉå=Ç~í=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉåK

bÑÑÉÅíáÉîÉ=~~åé~ââÉåI=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=ÇÉòÉ=ëìÄÖêçÉéI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=åáÉí
ÖÉîçåÇÉåK=tÉä=âçãí=áå=ÇÉ=ÖÉîçåÇÉå=äáíÉê~íììê=êçåÇ=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=å~~ê=îçêÉå=Ç~í=ÅçÖåáíáÉîÉ=ÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éáÉ=Éå=ÉÉå=ÖÉòáåëÖÉêáÅÜíÉ
~~åé~â=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåK=aáí=ëäìáí=~~å=Äáà=ÜÉíÖÉÉå=ïÉ=áå=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=ÜççÑÇëíìââÉå
íÉäâÉåë=îçåÇÉåK=_áà=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=~~åÄçÇ=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=ÉÉå
îÉáäáÖÉ=éäÉâ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíI=òçì=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=~~åÖÉëäçíÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=Éêî~êáåÖ
î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=éêçàÉÅíÉå=~äë=^ëà~=Éå=mêÉííó=tçã~åI=çãÇ~í=çé=ÇáÉ=éäÉââÉå=~ä=ÄÉÜççêäáàâ
ï~í=Éêî~êáåÖ=áë=çéÖÉÇ~~å=ãÉí=ÇÉòÉ=ÇçÉäÖêçÉéK



TU

S päçíÄÉëÅÜçìïáåÖ

bê=áë=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=éÉêáçÇÉ=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ÖÉïÉÉëí=îççê=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå
Åêáëáëéä~~íëáåÖ=áå=ÉÉå=àìëíáíáØäÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=îÉêÄäáàîÉåK=få=ÉÉå=ÄêáÉÑ=~~å=ÇÉ=qïÉÉÇÉ
h~ãÉê=áë=çé=N=àìäá=OMMQ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=~åÇÉêÉ=Üìäé=åçÇáÖ=áë=îççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK=få=Çáí
ê~ééçêí=ëí~~í=ÇÉ=îê~~Ö=ÅÉåíê~~ä=ÜµÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=Üìäé=Éê=Ç~å=ìáí=òçì=ãçÉíÉå=òáÉåK

aÉ=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=ÖêçÉé

få=ÜÉí=ÉÉêÇÉê=Çççê=çåë=îÉêêáÅÜíÉ=çåÇÉêòçÉâ=DÅêáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåD=áë
ÇÉ=ÖêçÉé=àÉìÖÇáÖÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÉÉå=ÅáîáÉäêÉÅÜíÉäáàâÉ=ã~~íêÉÖÉä=áå=ÇÉ=çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå
îÉêÄäáàÑí=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=E_çÉåÇÉêã~âÉêI=báàÖÉåê~~ã=C=dÉìêíëI=OMMQFK=aáí=ÖÉÄÉìêÇÉ=~~å
ÇÉ=Ü~åÇ==î~å=ÇçëëáÉêáåÑçêã~íáÉ=î~å=ÉÉå=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ëíÉÉâéêçÉÑ=î~å=NNM=î~å=ÇÉ=áå
íçí~~ä=SRO=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉÉä=OMMP=çéÖÉåçãÉå=ïÉêÇÉå=çé=ÉÉå=ÅêáëáëéäÉâ=áå=ÉÉå
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖK=eÉí=ÖáåÖ=Ç~~êÄáà=çã=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=Äáà=~~åãÉäÇáåÖ=îççê=ÉÉå=éäÉâ=áå=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ï~ëK
aìáÇÉäáàâ=ïÉêÇ=Ç~í=~ääÉ=àçåÖÉåë=Éå=ãÉáëàÉë=ÇáÉ=î~å=ÉÉå=Åêáëáëéä~~íë=áå=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉå=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉåI=â~ãéÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉåK=_áà=QRB
ïçêÇí=áå=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖëáåÑçêã~íáÉ=ÖÉëéêçâÉå=î~å=ÜÉí=éäÉÖÉå=î~å=ÇÉäáÅíÉåK=_áàå~=ÇÉ
ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=áë=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=âÉÉê=ïÉÖÖÉäçéÉå=î~å=ÜìáëI=ìáí=ÉÉå=íÉÜìáë=çÑ
Åêáëáëçéî~åÖI=ONB=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=î~ëíÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íë=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖK
_áà=áÉíë=ãÉÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=âçãÉå=ÇÉ=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=ë•ãÉå
îççê=ãÉí=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=Eîççêå~ãÉäáàâ=ÇÉéêÉëëáÉîÉ=âä~ÅÜíÉåI
ÉêåëíáÖÉ=îçêãÉå=î~å=~ìíçãìíáä~íáÉI=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖÉå=Éå=ëì≥ÅáÇ~äÉ=ÖÉÇ~ÅÜíÉåFK
_áà=NVB=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ïçêÇí=áå=ÇÉ=~~åãÉäÇáåÖëáåÑçêã~íáÉ=ÖÉëéêçâÉå=î~å=ÉÉå=äáÅÜíÉ
îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=Éå=Äáàå~=~ääÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉêÇÉê=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=âÉÉê
~ãÄìä~åíÉ=ÉåLçÑ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=Üìäé=çåíî~åÖÉå=EÖÉãáÇÇÉäÇ=îáÉê=âÉÉêFK

pìÄÖêçÉéÉå

aÉòÉ=àçåÖÉêÉå=òáàå=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=çåÇÉêòçÉâ=çé=Ä~ëáë=î~å=Üìå=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Üìäéîê~~Ö
áåÖÉÇÉÉäÇ=áå=òÉë=ëìÄÖêçÉéÉåK=få=Çáí=ê~ééçêí=òáàå=ïÉ=îççê==ÇÉ=îáÉê=î~å=ÇÉòÉ=òÉë=ÖêçÉéÉå
å~ÖÉÖ~~å=ÜçÉ=ÜÉí=òçêÖ~~åÄçÇ=Éêìáí=òçì=ãçÉíÉå=òáÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=Çáí=ÖÉÇ~~å=îççê=ÇÉ
ÇêáÉ=ÖêççíëíÉ=ëìÄÖêçÉéÉå=EÇáÉ=ë~ãÉå=UQB=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=ìáíã~âÉåF=Éå=¨¨å=âäÉáå=ÖêçÉéàÉ
î~å=QB=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëìÄÖêçÉéÉåW
NK bÉå=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=ï~~êÄáà=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=ÉÉå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáåI

îççê=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=ÜÉí=áåí~Åí=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉä~íáÉë=ãÉí=ÜÉí=ÖÉòáå
Éå=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=EPSBFK=få=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=òáàå=áå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ëìÄÖêçÉéÉå
îÉÉä=éêçÄäÉãÉå=î~å=çìÇÉêë=òÉäÑ=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=Éå=Éê=òáàå=êÉä~íáÉÑ=îÉÉä=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ
òáÅÜòÉäÑ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉå=çÑ=ëì≥ÅáÇÉéçÖáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÇ~~å=çÑ=âÉåãÉêâÉå=îÉêíçåÉå=î~å
éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=áå=ÉåÖÉêÉ=òáå=EíáÅëI=éëóÅÜçíáëÅÜÉ=âÉåãÉêâÉåI=~ìíáëíáëÅÜÉ
âÉåãÉêâÉåFK=sççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áë=ÉÉå=îÉêÄäáàÑéä~~íë=áå=ÉÉå=íÉÜìáë=åççÇò~âÉäáàâK

OK bÉå=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=ï~~êÄáà=Éê=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ
çéîçÉÇáåÖëëáíì~íáÉ=Éå=ÖÉòáåëêÉä~íáÉëI=ÜÉêëíÉä=ÖÉò~ÖëêÉä~íáÉ=Éå=ÜÉí=äÉêÉå
Ü~åíÉêÉåLêÉÖìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=î~å=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=EOTBFK=få=ÇÉòÉ
ëìÄÖêçÉé=ëéÉäÉå=Éê=ãáåÇÉê=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêë=ò¨äÑI=Éå=Éê=òáàå=ãáåÇÉê
áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=få=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áë=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ
~~å=áåíÉåëáÉîÉ=ÖÉòáåÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=_áà=ÇêáÉ=î~å=ÇÉ=îáÉê=àçåÖÉêÉå=áë=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ïÉä



TV

ÇìëÇ~åáÖ=ìáí=ÇÉ=Ü~åÇ=ÖÉäçéÉå=Ç~í=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=ÉÉå=âçêíÉ=íáãÉJçìí=ÄìáíÉå=ÜÉí
ÖÉòáå=îççê=ÇÉ=àçåÖÉêÉK

PK bÉå=ÖêçÉé=àçåÖÉêÉå=ï~~êÄáà=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=îÉêÄäáàÑéä~~íë=Éå=~~å
ÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ï~í=Éê=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áë=Éå=ïÉäâÉ=Üìäé=Éê=åçÇáÖ=áë=çã=ÜÉí=éêçÄäÉÉã
çé=íÉ=âìååÉå=äçëëÉå=EÇá~ÖåçëíáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâFI=Ç~~êå~~ëí=áë=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÜÉí
îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=çã=Üìäé=ãçÖÉäáàâ=íÉ=âìååÉå=ã~âÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=ONB
î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÖêçÉéK=sççê~ä=ÇÉ=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=êçÉéÉå=Äáà
ÇÉòÉ=ÖêçÉé=ÇÉ=îê~~Ö=çé=ï•í=Éê=åì=éêÉÅáÉë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=áëK

QK aÉ=ä~~íëíÉ=ÖêçÉé=áë=âäÉáå=EQB=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ÖêçÉéF=Éå=ÄÉëí~~í=ìáí=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ
ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=íÉÖÉå=ÇêÉáÖáåÖ=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=çé=ÉÉå=îÉáäáÖÉI
ÖÉÜÉáãÉ=éäÉâK

få=Çáí=ê~ééçêí=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ìáí=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ëìÄÖêçÉé=ÇáÉ=ÉÉå=âçêíÉ=íáãÉJçìí
åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåI=ë~ãÉå=ÖÉåçãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑí=~~å=Çá~ÖåçëíáÉâK=få
íçí~~ä=QNB=ÜÉÉÑí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÉÉå=âçêíÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=EíáãÉJçìí=¨å=Çá~ÖåçëíáÉâF
~äîçêÉåë=~åÇÉêÉ=Üìäé=î~å=ëí~êí=Ö~~íK

fåÜçìÇÉäáàâÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=êÉëáÇÉåíáÉÉä=~~åÄçÇ

ráí=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ÇáÉ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÜÉí=íÉ=çåíïáââÉäÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=~~åÄçÇ=áë
ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=EÜççÑÇëíìâ=OF=Éå=ÇáÉ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=ÅêáëáëáåíÉêîÉåíáÉ=EÜççÑÇëíìâ=QF=Éå
ÖÉÜÉáãÉ=éäÉââÉå=EÜççÑÇëíìâ=RF=áë=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇI=âçãí=íÉäâÉåë=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÄÉÉäÇ=å~~ê
îçêÉåK=_áà=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëëíççêåáëëÉå=Éå=áåíÉêå~äáëÉêÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ
éêçÄäÉãÉå=ïÉêâí=ÉÉå=EÅçÖåáíáÉÑFÖÉÇê~ÖëíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=~~åé~âI=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí
ÖÉòáåëáåíÉêîÉåíáÉëK=bÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=ÇáÉåí=Ç~~êçã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ
Ä~ëáëÉäÉãÉåíÉå=íÉ=ÄÉî~ííÉåW
 jçÇìäÉë=ÖÉêáÅÜí=çé=Çá~ÖåçëíáÉâI=êáëáÅçí~ñ~íáÉ=Éå=ÇÉäáÅí~å~äóëÉK
 jçÇìäÉë=ï~~êáå=ÖÉïÉêâí=ïçêÇí=~~å=ÜÉí=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=ãçíáî~íáÉI=òç~äë
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máÅâêÉäI=pKdKI=`ìååáåÖÜ~ãI=mK_K=C=bÇï~êÇëI=gK=EOMMPFK=låÉJóÉ~ê=ÑçääçïJìç=çÑ=jìäíáëóëíÉãáÅ



UU

qÜÉê~éó=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=íÜÉ=Üçëéáí~äáë~íáçå=çÑ=óçìíÜë=áå=éëóÅÜá~íêáÅ=ÅêáëáëK=gçìêå~ä=çÑ
íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=^Å~ÇÉãó=çÑ=ÅÜáäÇ=~åÇ=~ÇçäÉëÅÉåí=éëóÅÜá~íêóI=îçäK=QOI=åçK=RI=éK=RQPJRRN

pÉñíçåI=qKiK=CK=^äÉñ~åÇÉê=gK=cK=EOMMMFK=cìåÅíáçå~ä=c~ãáäó=qÜÉê~éóI=gìîÉåáäÉ=gìëíáÅÉ=_ìääÉíáåI
rp=aÉé~êíãÉåí=çÑ=gìëíáÅÉI=lÑÑáÅÉ=çÑ=gìîÉåáäÉ=gìëíáÅÉ=~åÇ=aÉäáåèìÉåÅó=mêÉîÉåíáçåI
ÇÉÅÉãÄÉêK

pÉñíçåI=qKiK=C=^äÉñ~åÇÉêI=gKcK=EOMMOFK=c_bpqW=c~ãáäó=Ä~ëÉÇ=ÉãéÉêáÅ~ääó=ëìééçêíÉÇ
íêÉ~íãÉåí=áåíÉêîÉåíáçåëK=qÜÉ=`çìåëÉäáåÖ=mëóÅÜçäçÖáëíI=PMI=éK=OPUJOSNK

pÉñíçåI=qKiK=C=^äÉñ~åÇÉê=gKc=EOMMPFK=cìåÅíáçå~ä=c~ãáäó=qÜÉê~éóW=~=ã~íìêÉ=ÅäáåáÅ~ä=ãçÇÉä
Ñçê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=~íJêáëâ=~ÇçäÉëÅÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK=fåW=pÉñíçåI=qKiKI=dKoK=tÉÉâëI=jKpK
oçÄÄáåëI=e~åÇÄççâ=çÑ=c~ãáäó=qÜÉê~éóI=qÜÉ=ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=Ñ~ãáäáÉë
~åÇ=ÅçìéäÉëI=_êìååÉêJoçìíäÉÇÖÉW=kÉï=vçêâI=kvI

tÉäëÜI=_K=EOMMNFK=hçëíÉå=Éå=Ä~íÉå=î~å=éêÉîÉåíáÉ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÉêåëíáÖÉ=Éå
ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=Åêáãáå~äáíÉáíK=fåW=fåW=oKiçÉÄÉêI=kKtK=päçí=C=gK^K=pÉêÖÉ~åí=EêÉÇKFI=bêåëíáÖÉ=Éå
ÖÉïÉäÇÇ~ÇáÖÉ=àÉìÖÇÇÉäáåèìÉåíáÉI=çãî~åÖI=ççêò~âÉå=Éå=áåíÉêîÉåíáÉë=EPTPJPUVFK
eçìíÉåLaáÉÖÉãW=_çÜå=pí~ÑäÉì=s~å=içÖÜìã

_áà=ÜççÑÇëíìâ=Q

_ÉÉâI=cK=î~å=EOMMPFK=báÖÉåJâê~ÅÜí=ÅçåÑÉêÉåíáÉëI=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Éêî~êáåÖÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇK
sççêÜçìíW=tÉëéK

_çÉåÇÉêã~âÉêI=iKI=báàÖÉåê~~ãI=hKI=dÉìêíëI=bK=EOMMQFK=`êáëáëéä~~íëáåÖÉå=áå=ÇÉ
çéî~åÖáåêáÅÜíáåÖÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

_ìêÉ~ì=î~å=jçåíÑççêíI=áåáíá~íáÉÑÖêçÉé=lqpÛÉêëI=EçâíçÄÉê=OMMQFK=sÉêëíÉêâáåÖ=~~åÄçÇ=îççê
àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK=sáëáÉ=Éå=îççêëíÉääÉåK=tçÉêÇÉåW=~ÇîáÉëÄìêÉ~ì
s~å=jçåíÑççêíK

_ìêÉ~ì=î~å=jçåíÑççêíI=áåáíá~íáÉÑåÉãÉêë=ÚaÉ=hçééÉäáåÖÛ=EïÉêâÇçÅìãÉåí=îÉêëáÉ=åçîÉãÄÉê
OMMQFK=sççêëíÉä=ÚÄÉëäçíÉåÛ=ÄÉÜ~åÇÉä~~åÄçÇ=áå=éêçÖê~ãã~=aÉ=hçééÉäáåÖK=^~åÄçÇ=îççê
lqp=ÅêáëáëÖÉéä~~íëíÉ=àÉìÖÇáÖÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=áå=ol^LkççêÇJeçää~åÇK
tçÉêÇÉåW=^ÇîáÉëìêÉ~ì=s~å=jçåíÑççêíK

_ìêÉ~ì=î~å=jçåíÑççêíI=áåáíá~íáÉÑåÉãÉêë=Úm~äà~ë=mäìëÛ=EÅçåÅÉéí=îÉêëáÉ=åçîÉãÄÉê=OMMQFK
sççêëíÉä=mêçàÉÅíéä~å=m~äà~ë=mäìëK=bÉå=áåíÉêëÉÅíçê~~ä=éêçÖê~ãã~=îççê=_ê~Ä~åíëÉ=lqp
àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK=tçÉêÇÉåW=^ÇîáÉëìêÉ~ì=s~å=jçåíÑççêíK

dÉäÇêçéI=jK=EOMMQFK=bî~äì~íáÉ=káÉìïÉ=mÉêëéÉÅíáÉîÉå=NVVU=J=OMMPK=^ãëíÉêÇ~ãW=apmJÖêçÉé

iÉáÅÜíã~åI=jKI=iÉáÅÜíã~åI=jKiKI=`çêåëïÉÉí=_~êÄÉêI=`KI=qçÇÇåÉÉëÉI=aK=EOMMOFK=aÉ
ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=áåíÉåëáÉîÉ=âçêíÇìêÉåÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÉêåëíáÖ=ÖÉëíççêÇÉ
~ÇçäÉëÅÉåíÉåK=dÉòáåëíÜÉê~éáÉ=ïÉêÉäÇïáàÇ=ENPFI=SUJUTK

päçíI=kKtK=C=eKgKjK=pé~åà~~êÇ=ENVVVFK=`çãéÉíÉåíáÉÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=êÉëáÇÉåíáØäÉ
àÉìÖÇòçêÖK=eìäéîÉêäÉåáåÖ=îççê=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=áå=íÉÜìáòÉåK=_~~êåW=fåíêçK

sÉÉêã~åI=gKtK=EOMMPF=c~ãáäáÉë=cáêëí=NVVQ=Ó=OMMMK=iÉëëÉå=ìáí=çåÇÉêòçÉâK=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê
lêíÜçéÉÇ~ÖçÖáÉâI=EQOF=åêK=TLUI=ééK=PQOJPRUK



UV

_áà=ÜççÑÇëíìâ=R

_ÉêÖÉêI=jK=C=qÉå=_ÉêÖÉI=fK=EOMMQFK=eìäé~~åÄçÇ=~~å=âáåÇ=Éå=çìÇÉêëK=qáàÇëÅÜêáÑí=çîÉê
âáåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖI=ENUFI=OI=NUJOOK

`çñI=pK=C=iÉÉêI=gK=î~å=ÇÉê=EOMMOFK=mêÉîÉåíáÉ=Éå=eìäéîÉêäÉåáåÖ=jÉáëàÉëéêçëíáíìíáÉX=S
éêçàÉÅíÄÉëÅÜêáàîáåÖÉåK=aÉå=e~~ÖW=skdK

hççáàã~åI=eK=EOMMNFK=låÇÉê=Çï~åÖ=~ÅÜíÉê=ÜÉí=ê~~ãK=lé=ÜÉí=ëÅÜççäéäÉáå=äçâí=ÇÉ=äçîÉêÄçóK
MfORI=ESFI=QI=OOJOSK

kçä~åI=jKI=`~êêI=^KI=cáíòé~íêáÅâI=`KI=lÛcä~ÜÉêíó=^KI=hÉ~êóI=hKI=qìêåÉêI=oKI=lÛpÜÉ~I=aKI=pãóíÜI
mK=C=qçÄáåI=dK=EOMMOFK=^=Åçãé~êáëçå=çÑ=íïç=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=îáÅíáãë=çÑ=ÅÜáäÇ=ëÉñì~ä=~ÄìëÉW
~=íêÉ~íãÉåí=çìíÅçãÉ=ëíìÇóK=`ÜáäÇ=^ÄìëÉ=oÉîáÉïI=ENNFI=NMNJNOPK

mêçîáåÅáÉ=wìáÇJeçää~åÇ=EOMMQFI=kçíáíáÉ=mêçÄäÉã~íáÉâ=içîÉêÄçóëK=aÉå=e~~ÖW=mêçîáåÅáÉ=wìáÇJ
eçää~åÇK

p~óïáíòI=hKgKI=j~åå~êáåçI=^KmKI=_ÉêäáåÉêI=iK=C=`çÜÉåã=gK^K=EOMMMFK=qêÉ~íãÉåí=Ñçê=pÉñì~ääó
^ÄìëÉÇ=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=^ÇçäÉëÅÉåíëK=^ãÉêáÅ~å=mëóÅÜçäçÖáëíI=ERRFI=VI=NMQMJNMQVK

pí~ãI=`K=EOMMPFK=wï~êíÉ=ÖçäÑàÉë=Äáà=ÜÉí=ëÅÜççäéäÉáåK=wïçääÉ=áåíÉåëáîÉÉêí=äçîÉêÄçóéêçàÉÅí
íÉÖÉå=àÉìÖÇéêçëíáíìíáÉK=wçêÖ=Éå=tÉäòáàåI=E=VFI=NTI=OOJOPK

qÉêéëíê~I=iK=C=aáàâÉI=^K=î~å=EOMMP~FK=låÉ=çÑ=~=âáåÇK=bî~äì~íáÉçåÇÉêòçÉâ=mêÉííó=tçã~åK
ríêÉÅÜíW=_ìêÉ~ì=qÉêéëíê~=C=s~å=aáàâÉK

qÉêéëíê~I=iK=C=aáàâÉI=^K=î~å=EOMMPÄFK=bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=gÉìÖÇéêçëíáíìíáÉK=tÉåëÉäáàâÜÉáÇ=Éå
éçëáíáçåÉêáåÖK=ríêÉÅÜíW=_ìêÉ~ì=qÉêéëíê~=C=s~å=aáàâÉK

qÉêéëíê~I=iK=C=aáàâÉI=^K=î~å=EOMMQFK=qáÉåÉêãÉáÇÉå=Éå=äçîÉêÄçóëK=háåÇÉêéêçëíáíìíáÉ=îê~~Öí
çã=êÉÖáÉ=Éå=Åç∏êÇáå~íáÉK=kÉÇÉêä~åÇë=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=àÉìÖÇòçêÖI=NI=ONJOQK

qáãã~åI=pK=C=pÅÜΩääÉêI=sK=EOMMPFK=bå=íçÅÜ=ÖÉäççÑ=áâ=Ç~í=Üáà=î~å=ãáà=ÜçìÇí=ÁKK=mêÉîÉåíáÉI
çéî~åÖ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ëä~ÅÜíçÑÑÉêë=î~å=äçîÉêÄçóëK=sÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=ÖÉäáàâå~ãáÖÉ
ïÉêâÅçåÑÉêÉåíáÉ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=píÉìåéìåí=pÉâëìÉÉä=dÉïÉäÇK=^ãëíÉêÇ~ãW
píÉìåéìåí=pÉâëìÉÉä=dÉïÉäÇI=ddCdaK

s~å=bÉâÉêÉåI=iKdKgK=EOMMPFK=mä~å=î~å=~~åé~â=içîÉêÄçóë=OMMPJOMMRK

s~å=bÉâÉêÉåI=iKdKgKEOMMQFK=mä~å=î~å=~~åé~â=içîÉêÄçóë=OMMPJOMMRK=sççêíÖ~åÖëê~ééçêí~ÖÉ
OMMQK

sÉåáÅòI=bK=EOMMNFK=gÉìÖÇéêçëíáíìíáÉK=e~åÇÄçÉâ=gÉìÖÇòçêÖI=`KSJN=íçí=`KSJNRK=eçìíÉåW=_çÜå
pí~ÑäÉì=s~å=içÖÜìãK

skd=EOMMQF=içîÉêÄçóëK=^äÖÉãÉåÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=içîÉêÄçóëK=fåîÉåí~êáë~íáÉK=ïïïKîåÖKåä

wìáíÜçÑI=j=EOMMQFI=mêçëíáíìíáÉ=áë=åçÖ=ëíÉÉÇë=çåÄÉëéêÉÉâÄ~~êK=wçêÖ=Éå=tÉäòáàåI=ENMFI=NQI=QJ
RK



VM



VN

_áàä~ÖÉ=N=dÉëéêÉâëé~êíåÉêë=áåîÉåí~êáë~íáÉ=eQ

- _^pb=ÖêçÉéI=dêçåáåÖÉåI=fåÉâÉ=häççëíÉê
- ÇÉ=_~ëÅìäÉI=aìáîÉåÇêÉÅÜíL^ãëíÉêÇ~ãI=i~ìêÉåë=g~å=î~å=ÇÉå=_çÖ~~êÇ
- _ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=^ÖÖäçãÉê~íáÉ=^ãëíÉêÇ~ãI=iÉç=oáàéëíê~
- _ìêÉ~ì=î~å=jçåíÑççêíI=tçÉêÇÉåI=iáÉëÄÉíÜ=bêÑíÉãÉóÉê
- j~~íëÅÜ~ééáà=w~åÇÄÉêÖÉåI=ríêÉÅÜíI=bãó=î~å=hÉëëÉäI
- mfJêÉëÉ~êÅÜI=aìáîÉåÇêÉÅÜíI=e~å=pé~åà~~êÇ
- aÉ=o~ÇáåÖI=eçää~åÇëÅÜÉ=o~ÇáåÖI=oÉå~íÉ=ÇÉ=sêáÉë
- p^`J^ãëíÉäëí~Ç=gÉìÖÇòçêÖI=^ãëíÉêÇ~ãI=_~ìâàÉ=sÉêãÉáÇÉåI=jáÉâÉ=sÉêëÅÜìêÉ
- qÉåÇÉê=àÉìÖÇòçêÖI=_êÉÇ~I=içìáëÉ=`çäÉå



VO

_áàä~ÖÉ=O=dÉëéêÉâëé~êíåÉêë=áåîÉåí~êáë~íáÉ=eR

- ^ÇîáÉë=Éå=jÉäÇéìåí=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ
- ^ëà~I=iÉÉìï~êÇÉå
- _gw=^ãëíÉêÇ~ã
- _gw=dÉäÇÉêä~åÇI=~ÑÇÉäáåÖ=gÉìÖÇÄÉëÅÜÉêãáåÖI=káàãÉÖÉå
- _gw=iáãÄìêÖI=~ÑÇÉäáåÖ=ÖÉòáåëîççÖÇáàI=ÅÉåíê~~ä=ÄìêÉ~ì=oçÉêãçåÇ
- _gw=qáäÄìêÖI=~ÑÇÉäáåÖ=sççÖÇáàò~âÉå
- _gw=ríêÉÅÜíI=~ÑÇÉäáåÖ=àÉìÖÇêÉÅä~ëëÉêáåÖI=ríêÉÅÜí
- _çå~=aÉ~I=eÉäãçåÇ
- _ìêÉ~ì=îêçìïÉåçéî~åÖI=oçííÉêÇ~ã
- aÉ=_çÅÜíI=qáäÄìêÖ
- aÉå=båÖÜI=aÉå=açäÇÉê
- aççêÖ~åÖëÜìáëI=eÉäãçåÇ
- cÉÇÉê~íáÉ=çéî~åÖ=^ãÉêëÑççêí=EçîÉêâçÉéÉäÉåÇ=çêÖ~~å=îêçìïÉåçéî~åÖF
- gÉìÖÇ=Éå=òÉÇÉåéçäáíáÉI=^ãëíÉêÇ~ã
- gìëíáíáØäÉ=gÉìÖÇáåêáÅÜíáåÖ=aÉ=eÉìîÉäêìÖI=wÉáëí
- háåÇÉêíÉäÉÑççåI=^ãëíÉêÇ~ã
- jÉáÇÉåÅêáëáëçéî~åÖI=píáÅÜíáåÖ=gÉìÖÇÑçêã~~íI=aÉå=e~~Ö
- jÉáÇÉåÜìáë=ÇÉ=o~ÇáåÖI=ríêÉÅÜí
- jÉáë~I=p~`J^ãëíÉäëí~Ç=gÉìÖÇòçêÖI=^ãëíÉêÇ~ã
- jÉáëàÉëëí~ÇI=ríêÉÅÜí
- mêçëíáíìíáÉ=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉêâI=píáÅÜíáåÖ=eìã~åáí~ëI=oçííÉêÇ~ã
- mêçîáåÅáÉ=wìáÇJeçää~åÇ
- oìÄáÅçå=Åêáëáëçéî~åÖI=sÉåäç
- oçÉêòáÅÜíI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ
- oìíÖÉêë=káëëç=ÖêçÉéI=ríêÉÅÜí
- p~~ÇÉíI=oçííÉêÇ~ã
- pÅÜ~êä~âÉå=hççêÇI=^ãëíÉêÇ~ã
- pí~ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ríêÉÅÜí
- pí~ÑÄìêÉ~ì=^êåÜÉã
- píÉìåéìåí=ëÉâëìÉÉä=ÖÉïÉäÇI=ddCdaI=^ãëíÉêÇ~ã
- píáÅÜíáåÖ=`ÜêáëI=i~åÇÉäáàâÉ=ÅÜêáëíÉäáàâÉ=âáåÇÉêJ=Éå=àÉìÖÇÜìäéI=açêÇêÉÅÜí
- píáÅÜíáåÖ=aáÉåëí=íÉ=sÉäÇÉI=hçääìãÉêòï~~Ö
- píáÅÜíáåÖ=sêçìïÉåçéî~åÖI=~ÑÇÉäáåÖ=gçåÖÉêÉåK=ríêÉÅÜí
- píáÅÜíáåÖ=sêçìïÉåçéî~åÖI=íçÉîäìÅÜíëççêÇI=dêçåáåÖÉå
- pçÅá~~ä=^ÖçÖáëÅÜ=`ÉåíêìãI=erp=éêçàÉÅíI=^ãëíÉêÇ~ã
- qê~åë~ÅíI=âÉååáëÅÉåíêìãI=ríêÉÅÜí
- s~äçêI=aÉ=eçÉåÇÉêäççÖêçÉéI=eçÉåÇÉêäçç
- sÉêÉåáÖáåÖ=íÉÖÉå=pÉâëìÉäÉ=háåÇÉêãáëÜ~åÇÉäáåÖ=ÄáååÉå=ÜÉí=ÖÉòáåI=káàãÉÖÉå
- sêçìïÉåçéî~åÖI=^ãëíÉêÇ~ã
- wçêÖÖêçÉé=pìóÇÉîÉäíI=_äáàÑ==î~å=ãÛå=äáàÑ=bããÉå


