
Evaluatie Staatsdeelnemingen 2004: aanvullende informatie AVR- Chemie C.V. 
 
Vennootschappelijke situatie 
AVR-Chemie C.V. is een in 1984 opgerichte joint venture van de Staat (30%) en de AVR-groep (70%). 
AVR-Chemie exploiteerde tot 2002 zelf een tweetal draaitrommelovens (hierna DTO’s, voor de 
verwerking van gevaarlijk afval dat bij zeer hoge temperaturen moet worden verbrand) en een C2-
deponie (voor de opslag van onbrandbaar sterk uitlogend gevaarlijk afval). 
 
Gezien de sterke afname van de aan AVR-Chemie aangeboden hoeveelheid gevaarlijk afval werd 
enige jaren geleden duidelijk dat de continuïteit van de exploitatie in de toenmalige vorm van 
samenwerking niet meer voldoende gewaarborgd was. Het toenmalige Kabinet achtte het echter een 
publiek belang om een dergelijke voorziening voor de verwijdering van gevaarlijk afval tegen redelijke 
en maatschappelijk aanvaardbare tarieven beschikbaar te houden in Nederland. Partijen zijn daarop 
overeengekomen hun samenwerking te wijzigen om de continuïteit van de voorziening op een andere 
manier te kunnen waarborgen. 
 
In 2001/2002 is AVR-Chemie drastisch gereorganiseerd. Alle niet-kernactiviteiten zijn afgestoten en 
de feitelijke exploitatie van de DTO’s en de C2-deponie is ondergebracht bij een andere vennootschap 
binnen de AVR-groep, AVR-Nutsbedrijf Gevaarlijk Afval B.V. (“AVR-Nuts”). AVR-Nuts is een 
vennootschap waarin de Staat niet participeert. 
 
Met AVR-Nuts is per 2002 door de Staat een vijfjarige concessieovereenkomst gesloten waarin de 
onderneming zich verplicht om al het in Nederland aangeboden gevaarlijk afval tegen redelijke en 
non-discriminatoire tarieven te verwerken. AVR-Nuts maakt voor de uitvoering van deze 
concessieovereenkomst gebruik van de installaties (DTO’s en C2-deponie) van AVR-Chemie. Hiertoe 
is tussen AVR-Nuts en AVR-Chemie een huurovereenkomst gesloten die direct is gekoppeld aan de 
concessieovereenkomst. AVR-Chemie is dus nog slechts juridisch eigenaar van de betreffende 
installaties en voert zelf geen feitelijke exploitatieactiviteiten meer uit. De Staat loopt derhalve als 
aandeelhouder/vennoot geen exploitatierisico’s meer. Slechts de afwikkeling van de amovering van de 
DTO’s en afdichting en nazorg van de C2-deponie zijn nog zaken waarbij de Staat via AVR-Chemie 
mede betrokken is. 
 
Het afsluiten van de concessieovereenkomst en het afstoten van de operationele activiteiten naar een 
onderneming waarin de Staat geen aandeelhouder is en dus geen ondernemersrisico loopt, past goed 
binnen het deelnemingenbeleid om de betreffende publieke belangen zoveel mogelijk via andere 
instrumenten te borgen dan via het aandeelhouderschap. De noodzaak van voortgezet 
aandeelhouderschap van de Staat in AVR-Chemie, uit hoofde van publiek belang, is met het afsluiten 
van de concessieovereenkomst feitelijk komen te vervallen. De conclusie van de evaluatie van AVR-
Chemie was dan ook dat de staatsdeelneming in AVR-Chemie zou kunnen worden afgestoten. 
 
Recente ontwikkelingen 
Inmiddels is de concessieovereenkomst met AVR-Nuts voor wat betreft het DTO -deel voortijdig 
beëindigd. Dit onder meer vanwege de steeds verder oplopende verliezen door teruglopend aanbod 
en het ontbreken van uitzicht op verbetering. Uw Kamer is hierover door de staatssecretaris van 
VROM bij brief van 23 augustus 2004 geïnformeerd.1 Over de toekomst van de C2-deponie zijn 
momenteel nog gesprekken met AVR gaande. Dezelfde problematiek van teruglopend aanbod en 
verliesgevende situatie doet zich ook hier voor. 
 
De beëindiging van het grootste deel van de concessieovereenkomst heeft direct tot gevolg gehad dat 
de door AVR-Chemie in eigendom gehouden (en door AVR-Nuts geëxploiteerde) DTO’s uit bedrijf zijn 
genomen. De DTO’s zullen binnenkort worden ontmanteld. Op het moment dat de 
concessieovereenkomst ook voor de C2-deponie wordt beëindigd zal de deponie worden gesloten en 
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afgedicht. Na afdekking zal de nazorg van de deponie op grond van de terzake geldende wettelijke 
regelingen aan de Provincie Zuid-Holland worden overgedragen. De vennootschap AVR-Chemie zal 
hierna vrijwel leeg zijn. Voor de hand ligt dat de Staat nu op afzienbare termijn uittreedt zodat AVR de 
feitelijke afronding van de vennootschap (inclusief de ontmanteling van de DTO installaties en het 
afdichten van de C2-deponie) naar eigen inzicht verder kan afwikkelen.  
 
Met AVR als mede-aandeelhouder (vennoot) in AVR-Chemie CV zijn inmiddels besprekingen gaande 
over de voorwaarden voor beëindiging van de participatie door de Staat. Ik zal u over de uitkomst van 
deze besprekingen zo spoedig mogelijk nadat deze zijn afgerond nader informeren. 
 


