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Kadernotitie Subsidiebeleid 2016-2019

DE RAAD VAN DE GEMEENTE GILZE EN RIJEN;

gezien het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. 29 september 2015;
gelet op het bepaalde in ;

besluit:

De kadernotitie Subsidiebeleid 2016-2019 (15int03547) vaststellen.

Kadernotitie Subsidiebeleid 2016-2019 '
1. Inleiding

Voor u ligt de notitie waarin de kaders van het nieuwe subsidiebeleid staan.

In het eerste kwartaal van 2015 zijn we gestart met het proces om te komen tot een nieuw subsidiebeleid.

Tot op heden zijn de volgende stappen gezet:

- Het college heeft de visie en de uitgangspunten van het nieuwe subsidiebeleid vastgesteld;

- Op 16 maart 2015 is er een bijeenkomst geweest met de raads- en commissieleden;

- Begin mei 2015 zijn er drie bijeenkomsten met subsidie ontvangende organisaties geweest;

- In mei en juni 2015 is de commissie Samenleving via memo’s geinformeerd over de voortgang.

- In juni/juli 2015 is er een inwonersenquéte uitgevoerd.

- 1 september 2015 was er een informatiebijeenkomst voor de commissie en raad waarin de con-
touren geschetst zijn en de dilemma’s besproken.

- 7 en 8 september 2015 zijn er informatiebijeenkomsten geweest voor de subsidie ontvangende
partijen, waarin teruggekoppeld is wat er met de verkregen input is gedaan.

- 16 september overleg met de Adviesraad Sociaal Domein

Al deze informatie hebben we, samen met de gemeentelijke visie en beleidsnotities bekeken, geanaly-
seerd en verwerkt tot deze notitie: Kadernotitie Subsidiebeleid 2016-2019.

We spreken over een ‘kadernotitie’ omdat de raad met deze notitie de kaders van het nieuwe subsidie-
beleid vaststelt. De concretisering van de kadernotitie vindt plaats in de verordening en de beleidsregels.

Deze worden eind 2015 behandeld door respectievelijk de gemeenteraad en het college’.

Het nieuwe beleid is qua filosofie anders dan het huidige beleid uit 2010. Dit is voornamelijk ingegeven
door de veranderende rol van de (lokale) overheid in de samenleving en de maatschappelijke opgave
die zij gekregen heeft met de overheveling van nieuwe zorgtaken vanuit het rijk.

Dit vraagt echt een andere manier van denken en doen van onze inwoners én organisaties. Deze omslag
is duidelijk merkbaar in de nieuwe contouren van het subsidiebeleid.

Leeswijzer

In deze notitie gaan we eerst in op de maatschappelijk opgave die we als gemeente hebben. We willen
namelijk dat de subsidies die we verstrekken een bijdrage leveren aan deze maatschappelijke opgave.
In hoofdstuk 3 beschrijven we wat we voornemens zijn om, gezien de maatschappelijk opgave, te gaan
subsidiéren. Daarna komt het ‘hoe’; volgens welke uitgangspunten willen we dan subsidiéren. Dit ‘hoe’
wordt verder geconcretiseerd in de verordening en beleidsregels.

2. Maatschappelijke opgave

Waarom willen we subsidiéren? En waarom willen we een subsidiebeleid hebben?

1) Op 21 maart 2018 zijn gemeenteraadsverkiezingen. Vervolgens wordt een nieuw college geformeerd en een coalitieprogramma
opgesteld. Vanaf najaar 2018 kan dit dan vertaald worden naar nieuw subsidiebeleid incl. de communicatie daarover naar de
subsidie ontvangende partijen. Aanvragen worden dan uiterlijk 1 september 2019 in gediend voor kalenderjaar 2020.

2 ) Op 2 december vergadert de commissie Samenleving hierover; op 21 december de gemeenteraad. Het college werkt ondertussen
de beleidsregels verder uit. Deze worden ter informatie gedeeld met de commissie Samenleving op 2 december. Het college stelt
ze vast op 22 of 29 december 2015.
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De legitimering van het geven van subsidie wordt gevonden in de maatschappelijk opgave die we als
gemeente hebben. Deze opgave is zowel wettelijk (Wmo 2015 en Jeugdwet) als wenselijk bepaald
(gemeentelijke visie / gemeentelijke beleidsplannen).

Subsidie is daarbij een middel om beleidsdoelen te realiseren alsmede een sturingsmiddel om zaken
in beweging te krijgen.

Wettelijke opdrachten

De gemeente heeft met de Wmo 2015 een wettelijke opdracht om maatschappelijke ondersteuning® te
bieden aan haar inwoners. Daarnaast moet ze zorgdragen voor de kwaliteit en de continuiteit van de
voorzieningen (art.2.1.1).

Met de komst van de Jeugdwet heeft de gemeente de opdracht om beleid te voeren ten aanzien van
preventie, jeugdhulp, de uitvoering van de kinderbeschermingsmaatregelen en jeugdreclassering.

Met de komst van deze wettelijke opdrachten per 1 januari 2015 is de gemeente verantwoordelijk ge-
worden voor meer ‘zorgtaken’ voor inwoners die ondersteuning nodig hebben. Deze nieuwe taken
betreffen (dure) specialistische ondersteuning.

Er heeft met de overheveling van deze taken ook een financiéle korting plaatsgevonden.

Dit betekent dat, om ook in de toekomst die ondersteuning te kunnen bieden aan inwoners die dat nodig
hebben, we nieuwe (goedkopere) vormen van (informele) ondersteuning moeten creéren.

Om deze nieuwe opdrachten goed uit te kunnen voeren, geeft de gemeente verschillende organisaties
subsidie om hiervoor activiteiten uit te voeren.

Subsidie is hierbij dus een middel om die activiteiten te laten uitvoeren die bijdragen aan de wettelijke
opdracht.

We realiseren ons dat deze opgave een enorm transformatie vraagt van iedereen; inwoners, organisaties
en de gemeente zelf. We staan aan het begin.

Gemeentelijke visie
De gemeente Gilze en Rijen wil dat ‘iedereen die in deze gemeente woont mee kan doen aan onze sa-

menleving'. Hierbij moeten inwoners ‘zelf de regie over hun leven in handen nemen én inwoners
moeten elkaar daarbij helpen. Inwoners die door omstandigheden tekortschieten in zelfredzaamheid

en die niet kunnen deelnemen aan de samenleving blijven wij uiteraard een helpende hand bieden™.
De gemeente geeft in haar visie aan dat ze wil ‘blijven inzetten op kwalitatief goede voorzieningen voor
onderwijs, sport, cultuur en welzijn voor jong en oud. Daardoor kan het beroep dat mensen doen op

de maatschappelijke zorg en gezondheidszorg minder worden™.
Daarnaast stelt ze dat de financiéle bijdragen aan verenigingen vooral gericht zijn op het bevorderen

van deelname van verschillende bevolkingsgroepen aan de activiteiten van de verenigingen”.

Ook wordt de ambitie uitgesproken om de vitaliteit van de kernen met goede voorzieningen op het viak
van sport en cultuur te versterken en optimaal te gebruiken. Hierbij zijn de eigen verantwoordelijkheid
en zelfredzaamheid van inwoners en verenigingen voor de gemeente belangrijke uitgangspunten. De
kracht van de lokale gemeenschappen willen we zoveel mogelijk stimuleren. Dat betekent dat we vrij-

willigerswerk en andere activiteiten die de sociale samenhang bevorderen, actief willen ondersteunen.
5

Om deze maatschappelijke ambitie te realiseren, kunnen we activiteiten die hier aan bijdragen subsidi-
éren.

Gemeentelijke beleidsnotities

Naast de gemeentelijke visie zijn er nog afzonderlijke beleidsnotities die verbonden zijn met deze kader-
notitie subsidiebeleid. Dit zijn:

- Beleidskader sociaal domein — vastgesteld door de raad op 17 maart 2014

- Herijking sportstimulering — te behandelen door de raad op 2 november 2015

- Visie Cultuur — vastgesteld door het college op 18 augustus 2015

3) Bevorderen van de sociale samenhang, de mantelzorg en vrijwilligerswerk, de toegankelijkheid van voorzieningen, diensten en
ruimten voor mensen met een beperking, de veiligheid en leefbaarheid in de gemeente, alsmede voorkomen en bestrijden van
huiselijk geweld; Ondersteunen van de zelfredzaamheid en de participatie van personen met een beperking of met chronische
psychische of psychosociale problemen zoveel mogelijk in de eigen leefomgeving; Bieden van beschermd wonen en opvang;

4) Toekomstvisie Gemeente Gilze en Rijen, vastgesteld op 23 april 2012, pag. 12.

5 ) Toekomstvisie Gemeente Gilze en Rijen, vastgesteld op 23 april 2012, pag. 8
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De maatschappelijke opgave in een schema °

Wanneer we de hierboven beschreven wettelijke en wenselijke maatschappelijke opgave samenvatten,
kunnen we een onderscheid maken tussen inwoners in onze gemeente die:

- zelfredzaam zijn en gewoon goed wonen, leven en participeren in onze gemeente;

- ondersteuning nodig hebben (al dan niet vanuit een eigen vraag).
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Voor de eerste groep is het belangrijk dat er basisvoorzieningen in onze gemeente zijn. Deze basisvoor-
zieningen willen we als gemeente hebben voor onze inwoners, zodat zij zich prima kunnen redden en
actief kunnen deelnemen aan onze samenleving. Zij kunnen zonder overheidsbemoeienis hun eigen
keuzes maken ten aanzien van sporten, culturele activiteiten, het doen van vrijwilligerswerk, etc.. We
zetten subsidie in om deze basisvoorzieningen te continueren.

Voor de tweede groep vervullen we als overheid een andere rol. Dit zijn inwoners die ondersteuning
nodig hebben. Als gemeente hebben we een wettelijke verantwoordelijkheid om die ondersteuning te
bieden. De ondersteuning kan worden geboden door de inzet van intensieve en lichte ondersteuning,
maar soms ook door (geschoolde) vrijwilligers. Goede basisvoorzieningen zijn daarbij een voorwaarde.
Wetende dat er minder financiéle middelen beschikbaar zijn voor de intensieve ondersteuning (zie p.2),
staan we voor de uitdaging om nieuwe vormen van ondersteuning te creéren, die ‘lager in de piramide’
worden uitgevoerd.

Dit geeft dus aan dat er goede en voor iedereen toegankelijke voorzieningen moeten zijn in de sociale
basisstructuur en de lichte ondersteuning. Met het subsidiebeleid willen we deze beweging stimuleren.

3. Kaders nieuw beleid

Dit hoofdstuk beschrijft wat wij willen gaan subsidiéren. Vanuit de maatschappelijke opgave die we als
gemeente hebben gesteld, ‘iedereen die in onze gemeente woont, kan meedoen aan onze samenleving’,
zetten we subsidie als middel in op:

. Het creéren en in stand houden van een goed basisvoorzieningenniveau in onze gemeente,
waardoor iedere inwoner kan participeren. Hier willen we meerjarige afspraken met organisaties
over maken in verband met de continuiteit.

. Activiteiten voor inwoners die, al dan niet tijdelijk, minder zelfredzaam zijn en waar wij als overheid
een verantwoordelijkheid voor hebben om hen naar vermogen te laten participeren.

Hier willen we jaarlijks afspraken maken, omdat de ondersteuningsbehoefte (per jaar) kan veran-
deren en het aanbod daar flexibel op moeten kunnen inspelen.

6 ) Sociale basisstructuur zijn de welzijnsactiviteiten en informele zorgactiviteiten die we in onze gemeente hebben. Vrijwilligers or-
ganiseren veel van deze activiteiten.
Lichte ondersteuning verwijst naar ondersteuning door professionals. Deze ondersteuning is kortdurend en voor iedereen toegan-
kelijk.
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Een voorwaarde is dat de activiteiten aansluiten op de vraag uit de samenleving en bijdragen aan
de maatschappelijke opgave.

. Innovatie van het activiteitenaanbod. Om ook in de toekomst ondersteuning te kunnen bieden
aan inwoners die dat nodig hebben, moeten nieuwe vormen van (informele) ondersteuning ge-
creéerd worden. Het gaat dan om activiteiten lager in de ondersteuningspiramide (in de sociale
basisstructuur en de lichte ondersteuning), welke op termijn kunnen leiden tot minder beroep op
intensieve zorg.

3.1 Basisvoorzieningenniveau

We hebben geconstateerd dat om iedereen mee te kunnen laten doen in onze gemeente we als gemeente
bepaalde basisvoorzieningen nodig hebben.

Tot deze basisvoorzieningen rekenen wij accommodaties en professionals, waarvan de beschikbaarheid
voorwaardenscheppend is om tot activiteitenaanbod te kunnen komen en waarvan wij als gemeente
vinden dat ze voor alle inwoners toegankelijk en beschikbaar moeten zijn.

Ten aanzien van de basisvoorzieningen willen we meerjarige afspraken, zodat:

- De continuiteit wordt geborgd;

- Professionals onderdeel gaan uitmaken van het netwerk van onze gemeente;

- Samenwerking en de verbinding tussen organisaties en professionals plaatsvindt.

We willen zoveel als mogelijk uitgaan van meerjarenafspraken (2016-2019) waar een concrete opdracht
aan ten grondslag ligt.

Daarnaast willen we duidelijkheid bieden in welke kosten we als subsidiabel beschouwen en welke
niet. De gemeente financiert de huisvestingskosten en de inzet van de professionele krachten voor het
uitvoeren van deze opdracht.

Er vindt in een nader af te spreken frequentie (minimaal een keer per jaar) overleg plaats met de basis-
voorzieningen over de eventueel benodigde wijzigingen van de beleidsaccenten. Zo willen we sturen
op de inhoud en hierin een mate van flexibiliteit realiseren.

De volgende voorzieningen hebben wij als basisvoorziening gedefinieerd.

¢ Vrijwilligersondersteuning ’

Het bevorderen van vrijwilligerswerk (promoten, werven, bemiddelen) en het ondersteunen van
vrijwilligers (informatie, advies en deskundigheidsbevordering).

Het waarderen van vrijwilligers vinden we belangrijk. We willen dit echter niet als integraal onder-
deel van de te verlenen subsidie maken.

Mantelzorgondersteuning ’
Informatie en advies, tijdelijke overname van de zorg (respijtzorg) en hulp bij het organiseren van

de zorg.

Cliéntondersteuning ’

Onafhankelijke ondersteuning met informatie, advies en algemene ondersteuning die bijdraagt
aan het versterken van de zelfredzaamheid en participatie en het verkrijgen van een zo integraal
mogelijke dienstverlening op het gebied van maatschappelijke ondersteuning, preventieve zorg,
zorg, jeugdhulp, onderwijs, welzijn, wonen, werk en inkomen.

Lichte ondersteuning ® & °
(Kortdurende) lichte (groepsgerichte of individuele) ondersteuning bij psychosociale problemen

in het dagelijks leven (zoals relatieproblemen en inkomensvraagstukken), op school of werk. De
ondersteuning kan bestaan uit informatie en advies, vraagverheldering, het opstellen van een
plan van aanpak, het bieden van lichte hulp en/of het adviseren ten aanzien van de inzet van in-
tensieve zorg. De ondersteuning is erop gericht de zelfredzaamheid van mensen te vergroten
zodat zij zelf hun problemen kunnen hanteren of oplossen.

Jongerenwerk "

7 ) Wettelijke verplichting - Wmo 2015

8) Voor een nadere omschrijving van de taken van professionals in de lichte ondersteuning verwijzen wij naar paragraaf 2.2 van het
beleidskader sociaal domein “Samen doen we het beter!”

9 ) Wettelijke verplichting - Wmo 2015 en Jeugdwet.

10 De scouting valt ook onder deze categorie.
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Sociaal-cultureel werk voor jongeren van 10 tot 23 jaar. Doel van de inzet van het jongerenwerk
is om persoonlijke ontwikkeling en maatschappelijke participatie te bevorderen.

Advies- en Meldpunt Huiselijk geweld en Kindermishandeling (Veilig Thuis) °
Het borgen van veiligheid middels het geven van advies, informatie, hulp en/of ondersteuning
bij (vermoedens) van huiselijk geweld en kindermishandeling.

. Cultureel erfgoed
Sporen uit het verleden in het heden, die zichtbaar en tastbaar aanwezig zijn. Dat kunnen voor-
werpen zijn in musea, archeologische vondsten, archieven, monumenten en landschappen. Maar
ook de daaraan verbonden gebruiken, verhalen en gewoonten. Er bestaat materieel en immaterieel
cultureel erfgoed.

. Culturele centra
Naast het instandhouden / exploiteren van deze centra gaat het ook om programmeren, onder-
steunen en stimuleren dat activiteitenaanbod tot stand komt.

. Marktplaatscultuur / cultuureducatie:
Het verbinden van de vraag van scholen en aanbod van de culturele aanbieders zodat er een divers
en kwalitatief volwaardig aanbod aan cultuur wordt aangeboden aan basisschoolleerlingen.

o Bibliotheekvoorziening
De bibliotheekvoorziening is toegankelijk en dichtbij en is er voor jong en oud. De bibliotheekvoor-
ziening zoekt de verbinding met het onderwijs en speelt in op de ontwikkelingen in het sociaal
domein.

U Muziekonderwijs (inclusief harmonieén): Het naar boven halen van de vraag in de gemeente en
deze verbinden met bestaand of nog te creéren aanbod. Op deze manier bieden we een divers
en kwalitatief volwaardig aanbod aan muziekonderwijs.

Binnensport- & buitensportaccommodaties "
Het beschikbaar hebben van kwantitatief en kwalitatief voldoende accommodaties

Wij gaan gericht aan bepaalde organisaties vragen om hier een aanbod op te doen. Met deze or-
ganisaties maken we vervolgens meerjarige afspraken.

3.2 Activiteiten

Naast het basisvoorzieningenniveau willen we activiteiten subsidiéren die bijdragen aan onze gemeen-
telijke doelen. Per thema wordt beschreven wat we willen subsidiéren. Hierbij doen we nadrukkelijk
een beroep op zowel vrijwilligers- als professionele organisaties om binnen en buiten de sector na te
denken over hun rol in de samenleving en ten aanzien van de maatschappelijke opgave. We willen juist
dat de verschillende sectoren de verbinding aangaan met elkaar.

Ondersteuning & hulp

We willen activiteiten subsidiéren die erop gericht zijn dat alle inwoners van de gemeente Gilze en
Rijen naar vermogen kunnen deelnemen aan de samenleving. Een veilige leefomgeving is hiervoor
een belangrijke randvoorwaarde.

We zetten subsidies daarbij in om inwoners te ondersteunen die niet automatisch (kunnen of willen)
participeren.

We willen activiteiten subsidiéren die:

. een goedkoper alternatief vormen voor intensieve ondersteuning
(bijvoorbeeld collectieve ondersteuning in plaats van individuele ondersteuning);

. bijdragen aan minder benodigde intensieve ondersteuning
(lichte ondersteuning in plaats van intensieve ondersteuning);

o gericht zijn op het vergroten van (mogelijkheden tot het inzetten van) informele zorg
(informeel in plaats van professioneel);

. gericht zijn op versnippering in het aanbod tegen gaan.

Sport

De gemeente ziet sport als middel om gewenste effecten in de samenleving te creéren'*. Zij hecht
‘grote waarde aan de deelname van inwoners van alle leeftijden aan sport en bewegingsactiviteiten.

11 )Deze sportaccommodaties vallen buiten dit subsidiebeleid. Echter ze zijn van wezenlijk belang als basisvoorziening voor o.m.
sport. Daarnaast is er veelal sprake van indirecte subsidie door gereduceerde gebruikerstarieven.
12 Memo: Herijking Sportstimulering, B&W besluit d.d. 15int02526
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Dit bevordert de volksgezondheid (fysiek en mentaal) en het welzijn van onze inwoners’. Daarnaast wil
ze ‘samen met verenigingen kijken om het draagvlak en het actieve kader dat nodig is voor duurzame

levensvatbare organisaties te behouden’ .

. We subsidiéren sport in de hoek waar sport andere gewenste maatschappelijke effecten onder-
steunt of stimuleert. Daarbij denken we aan het activeren van moeilijk benaderbare doelgroepen
of doelgroepen waarvan de gemeente bij activering maatschappelijke winst verwacht in welke
vorm dan ook. (Dus niet de sport in de vrije tijds- en recreatiesector — m.u.v. het element huisvesting
zie p.b)

. We subsidiéren activiteiten die door de gemeente aan te wijzen doelgroepen eerst incidenteel en
vervolgens structureel aan het bewegen krijgen.

. Indien een organisatie bovenstaande activiteiten wil organiseren, maar niet weet hoe zij dit moet
aanpakken, kan zij eerst voor de planvorming ondersteuning in personele zin krijgen via inzet van
buurtsportcoaches.

Kunst en Cultuur

De gemeente ziet kunst en cultuur als middel om gewenste effecten in de samenleving te creéren. Door

ondersteuning vanuit de overheid blijft het cultuuraanbod toegankelijk en betaalbaar en wordt de

kwaliteit gewaarborgd. De waarde van dat aanbod wordt voor veel groepen bereikbaar.

. We subsidiéren kunst/cultuur in de hoek waar dit andere gewenste maatschappelijke effecten
ondersteunt of stimuleert. Daarbij denken we aan het activeren van moeilijk benaderbare doel-
groepen of doelgroepen waarvan de gemeente bij activering maatschappelijke winst verwacht
in welke vorm dan ook.

. Daarnaast willen we (een deel van) de huisvestingskosten van culturele organisaties subsidiéren
wanneer zij gehuisvest zijn in een van de culturele centra. Dit willen we doen om het basisvoor-
zieningen niveau sterk te houden, verbinding tot stand te brengen en clubs/verenigingen een plek
te bieden voor hun activiteiten.

Onderwijs ™

De gemeente ziet onderwijs en voorschoolse voorzieningen (peuterspeelzalen en kinderdagverblijven)
als belangrijke partners in het realiseren van onze maatschappelijke opgaven. We subsidiéren activiteiten
als middel om gewenste effecten in de samenleving te creéren:

o activiteiten die erop zijn gericht dat zoveel mogelijk jongeren een startkwalificatie behalen;

. naschoolse activiteiten die gericht zijn op verrijking en/of verdieping van het schoolse aanbod.
Deze activiteiten dienen bij te dragen aan de brede ontwikkeling van kinderen en jongeren en het
voorkomen van ontwikkelingsachterstanden;

. ontwikkelingsstimulering voor alle jonge kinderen van 2 tot 4 jaar in de gemeente Gilze en Rijen
(voor- en vroegschoolse educatie).

Het uitgangspunt daarbij is dat we geen subsidie verstrekken voor taken, waarvoor instellingen al door
het rijk bekostigd worden. Daarnaast worden de subsidies verleend in kalenderjaren en niet in school-
jaren.

Verkeer en vervoer

In het kader van de verkeersveiligheid subsidiéren we activiteiten van Veilig Verkeer Nederland en nemen
de scholen deel aan het Brabants VerkeersveiligheidsLabel.

Daarnaast subsidiéren we de buurtbus.

3.3 Innovatie

Om inhoud te geven aan de nieuwe taken die de gemeente per 1 januari 2015 heeft gekregen op het
gebied van zorg, jeugd, werk en inkomen en de belangrijke opgave om hierbij ook te transformeren is
innovatie binnen het sociale domein nodig. Om deze transformatie te stimuleren willen we een innova-
tiesubsidiebudget beschikbaar stellen.

Onder innovatie verstaan we: een bewust gekozen verandering in het aanbod/ netwerkvorming om
bijvoorbeeld de kwaliteit en/ of efficiéntie van de dienstverlening te verbeteren of (zorg)verlening aan
nieuwe doelgroep(en) te ontwikkelen en realiseren.

De innovatiesubsidie moet leiden tot:
. Afschaling van intensieve zorg en nauwe samenwerking tussen de verschillende lagen in de pira-
mide en binnen de lagen van de piramide.

13 JToekomstvisie Gemeente Gilze en Rijen, vastgesteld op 23 april 2012, pag. 12.
14 Op 20 april 2015 heeft besluitvorming plaatsgevonden over de gemeentelijke subsidiebijdragen ten behoeve van het onderwijs.
De daarbij vastgestelde lijn wordt hierbij verwerkt in de kaders van het nieuwe subsidiebeleid.
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. Nieuwe initiatieven die uit de samenleving komen, die bijdragen aan onze gemeentelijke doelstel-
lingen.
. Vernieuwing in het aanbod.

4. Uitgangspunten
Bij het beoordelen van de subsidieaanvragen hanteren we de volgende uitgangspunten:

. Eigen én lokale kracht — organisaties moeten eerst kijken wat ze zelf kunnen en wat ze samen met
andere organisaties in onze gemeente kunnen realiseren. Het kantelingsprincipe passen we toe.
Dit betekent ook dat we van organisaties vragen dat zij eerst zelf alternatieve financieringsmoge-
lijkheden onderzoeken.

o Maatschappelijke samenwerking; organisaties geven in hun aanvraag aan met welke organisaties
zij op welke manier samenwerken en met welk doel/resultaat.
Subsidiéren van activiteiten en niet van organisaties.
De (vrijetijds-)vereniging / organisatie moet haar bestaansrecht ontlenen aan de leden en eigen
inkomsten.

. We verwachten een reéle eigen bijdrage van mensen die deelnemen aan activiteiten. Voor mensen
die deze bijdrage niet kunnen betalen willen we een laagdrempelige regeling (bijv. via een fonds)
ontwerpen om hen financieel te ondersteunen.

Ten aanzien van controle en verantwoording hanteren we de volgende uitgangspunten:

We willen dat er verantwoording afgelegd wordt over de besteding van het gemeenschapsgeld.
De mate van controle laten we afgehangen van de hoogte van de subsidie.

We willen transparantie in de subsidies die we verstrekken.

We willen optreden tegen onjuist gebruik van de subsidie.

We maken kwalitatieve afspraken tussen gemeente en subsidieontvangers op basis waarvan we
bij de verantwoording kunnen bepalen of in voldoende mate is bijgedragen aan de gestelde
doelen.

Daarnaast is deregulering als uitgangspunt eerder vastgesteld. Dit is een proces-uitgangspunt en vertaalt
zich in de verordening en beleidsregels.

Randvoorwaardelijk

Om het nieuwe subsidiebeleid goed in de gemeente te implementeren hebben wij als gemeente een

rol in:

o het bewust maken van de kantelingsgedachte en het uitleggen van het nieuwe beleid aan de vele
organisaties;
het faciliteren van samenwerking, zodat organisaties elkaar leren kennen en meer samenwerken;
het ondersteunen van organisaties bij de nieuwe subsidieaanvraag en hen op weg te helpen om
te handelen vanuit de kantelingsgedachte.

5. Verdere proces

De volgende stappen worden gezet na behandeling van deze kadernotitie door de gemeenteraad op 2
november 2015:

- December 2015 : behandeling Subsidieverordening door gemeenteraad

- December 2015: behandeling beleidsregels door college

- Véor 1 april 2016: ontvangen nieuwe subsidieaanvragen

- Mei 2016: voortgangsrapportage naar commissie Samenleving

- Vé6r 1 juli 2016: besluit genomen op de ingediende subsidieaanvragen

- Sept/okt 2016: voortgangsrapportage naar commissie Samenleving

Aldus vastgesteld in de openbare
vergadering van

DE RAAD VOORNOEMD,

de griffier,

mr. JW. Timmermans

de voorzitter,
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Giée en Rijen

dr. A.J.W. Boelhouwer
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