
Wijzigingsbesluit mandaten personele zaken gemeente Haarlem 2025 

Het college van burgemeester en wethouders, en de burgemeester van de gemeente Haarlem, een ieder 

voor zover het zijn bevoegdheid betreft; 

  

Gelet op de bepalingen van afdeling 10.1.1 van de Algemene wet bestuursrecht en het Mandaterings- 

besluit gemeente Haarlem 2022; 

  

Overwegende dat het voor de ambtelijke organisatie om redenen van doelmatigheid wenselijk is om 

bevoegdheden en verantwoordelijkheden op het gebied van personele zaken rechtstreeks aan teamma- 

nagers te mandateren, passend bij de aard van de functie van teammanager. De uitwerking hiervan 

heeft mede tot gevolg dat daar waar teammanagers zijn benoemd, mandaten van afdelingsmanagers 

verschuiven; 

  

besluit vast te stellen: 

  

Wijzigingsbesluit mandaten personele zaken Haarlem 2025 

Artikel I   
Het Mandateringsbesluit gemeente Haarlem 2022 wordt gewijzigd als volgt: 

  

A 

  

Artikel 2, tweede lid komt te luiden als volgt: 

  

2. Mandaat wordt slechts verleend aan de algemeen directeur, de directeuren, de afdelingsmanagers 

en de teammanagers. Mandaat kan tevens worden verleend aan functionarissen met een bijzon- 

dere bevoegdheid of aanwijzing. 

B 

  

In artikel 2 worden de leden 4 t/m 6 vernummerd naar 5 t/m 7 en wordt een nieuw vierde lid ingevoegd 

dat komt te luiden als volgt: 

  

4. Indien mandaat is toegekend op het niveau van de teammanager, zijn ook de afdelingsmanager 

en de algemeen directeur c.q. de directeuren bevoegd. 

Artikel II   
Bijlage I behorende bij het Mandateringsbesluit gemeente Haarlem 2022 wordt gewijzigd als volgt: 

  

A 

  

In de tabel Algemene mandaten, volmachten en machtigingen van Bijlage I komen de twee mandaten 

omtrent personele zaken als volgt te luiden: 

  

Personele zaken  –  algemeen 

  

Bijzonderheden Man- 

daat 

aan 

Be- 

voegd 

orgaan 

Wet- en regelge- 

ving 

Omschrijving 

bevoegdheid 

Het betreft besluiten die betrekking hebben op me- 

dewerkers waarvan de teammanager de direct lei- 

dinggevende is. 

Team- 

mana- 

ger 

B&W/B Artikel 160 Ge- 

meentewet, Bur- 

gerlijk Wetboek 

Besluiten over 

personele za- 

ken en perso- 

neelsbeheer   (BW), Cao-Ge- 

Hieronder wordt in ieder geval begrepen: meenten, het 

  Personeelshand- 

boek gemeente • Besluiten ten aanzien van het toekennen of af- 

wijzen van declaraties waaronder: reis- verblijfs- Haarlem en hier- 

mee samenhan- kosten, dienstreizen, parkeerkosten, opleidings- 

gende regelge- 

ving 

kosten, maaltijd, thuiswerkvergoeding en Ver- 
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klaring omtrent gedrag voor zover er een 

grondslag voor vergoeding is in het Personeels- 

handboek of de Cao-gemeenten. 

• Beslissen over incidenteel meer of minder 

werken conform de Regeling tijdscompensatie 

in het Personeelshandboek. 

• Verstrekken getuigschrift 7:656 BW 

• Besluiten tot een verbetertraject 7:669, derde 

lid aanhef en onder d BW alsmede het opleg- 

gen van een mondelinge of schriftelijke waar- 

schuwing conform het Sanctiebeleid 

• Besluiten tot toekenning van een jubileumuit- 

kering 3.17 Cao Gemeenten 

• Besluiten in het kader van ziekteverzuim Wet 

verbetering Poortwachter 

• Besluiten omtrent het toekennen, intrekken of 

weigeren van verlof op grond van het Burgerlijk 

wetboek (artikel 7:638, tweede lid en 7:643), 

Wet arbeid en zorg (waaronder in ieder geval 

begrepen: artikelen 3:1, 3:2, 4:1, 4:2, 5:1, 5:9, 

6:1 en 6:3) en de Cao Gemeenten (waaronder 

in ieder geval begrepen: artikelen 6.9, 6.10, 

6.12, 6.13, 6.14, 6.17, 12.4 en 12.5). 

• Besluiten omtrent het verrichten van neven- 

werkzaamheden door medewerkers 

• De in bijlage 2 opgenomen bevoegdheden zijn 

uitdrukkelijk uitgezonderd van het mandaat. 

Hieronder wordt in ieder geval begrepen: Afde- 

lings- 

B&W/B Artikel 160 Ge- 

meentewet, Bur- 

Besluiten over 

personele za-   

mana- 

ger 

gerlijk Wetboek 

(BW), Cao-Ge- 

ken en perso- 

neelsbeheer 
• Beslissen ten aanzien van het toekennen of af- 

wijzen van declaraties, waaronder: reis- ver- 

blijfskosten, dienstreizen, parkeerkosten, oplei- meenten, het indien de afde- 

dingskosten, maaltijd, thuiswerkvergoeding en Personeelshand- lingsmanager 

Verklaring omtrent gedrag voor zover er een boek gemeente de direct lei- 

grondslag voor vergoeding is in het Personeels- 

handboek of de Cao-gemeenten. 

Haarlem en hier- 

mee samenhan- 

gende regelge- 

ving 

dinggevende 

is van een me- 

dewerker of 

van een team- 

manager. 

• Beslissen over incidenteel meer of minder 

werken conform de Regeling tijdscompensatie 

in het Personeelshandboek. 

• Verstrekken getuigschrift 7:656 BW. 

• Besluiten tot een verbetertraject 7:669, derde 

lid aanhef en onder d BW alsmede het opleg- 

gen van een mondelinge of schriftelijke waar- 

schuwing conform het Sanctiebeleid 

• Besluiten tot toekenning van een jubileumuit- 

kering3.17 Cao Gemeenten 

• Besluiten in het kader van ziekteverzuim Wet 

verbetering Poortwachter 

• Besluiten omtrent het toekennen, intrekken of 

weigeren van verlof op grond van het Burgerlijk 

wetboek (artikel 7:638, tweede lid en 7:643), 

Wet arbeid en zorg (waaronder in ieder geval 

begrepen: artikelen 3:1, 3:2, 4:1, 4:2, 5:1, 5:9, 

6:1 en 6:3) en de Cao Gemeenten (waaronder 

in ieder geval begrepen: artikelen 6.9, 6.10, 

6.12, 6.13, 6.14, 6.17, 12.4 en 12.5) 

• Besluiten omtrent het verrichten van neven- 

werkzaamheden door medewerkers 

Artikel III   
Bijlage II Mandaten en volmachten personeelszaken van het Mandateringsbesluit gemeente Haarlem 

2022 komt te luiden als volgt: 
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De bevoegdheden berusten op de Gemeentewet, de Ambtenarenwet 2017, het Burgerlijk Wetboek 

(BW), de Cao Gemeenten, het Personeelshandboek en hiermee samenhangende wet- en regelgeving. 

  

Onder ‘directeur van de betreffende afdeling’ wordt verstaan: het lid van de directie die verantwoordelijk 

is voor de afdeling waarbinnen de bevoegdheid wordt uitgeoefend. 

  

Bijzonderheden Mandaat 

aan 

Be- 

voegd 

orgaan 

Wet- en regelge- 

ving 

Omschrijving bevoegdheid 

Aangaan, wijzigen en beëindigen van een arbeidsovereenkomst 

Behoudens: Afdelings- 

manager 

B&W/B Artikel 160, eerste 

lid aanhef en on- 

Het aangaan, wijzigen en 

beëindigen van de ar- 

1. 

- (9) beëindiging van de 

arbeidsovereenkomst 

wegens een dwingende 

der d Gemeente- 

wet, alsmede arti- 

beidsovereenkomst met 

medewerkers en teamma- 

nagers. kel 171, eerste lid of gewichtige reden 

(ontslag op staande voet) Gemeentewet en 

artikel 7:610 BW, 

Cao-gemeenten, 
- (10) beëindiging wegens 

een redelijke grond 

het Personeels- 

handboek gemeen- 
- (11) beëindiging wegens 

een toerekenbare tekort- 

koming in de nakoming te Haarlem en 

hiermee samen- 

hangende regelge- 

ving. 

- (13 en 14) beëindiging 

middels een vaststelling- 

overeenkomst 

- (15) beëindiging middels 

het aangaan van een 

mobiliteitsdienstverband 

Hieronder wordt in ieder geval 

begrepen: 

Algemeen 

directeur 

B&W/B Artikel 160, eerste 

lid aanhef en on- 

Het aangaan, wijzigen en 

beëindigen van de ar- 

2. 

  der d Gemeente- beidsovereenkomst van 

afdelingsmanagers. wet, alsmede arti- • Beslissen ten aanzien van 

het toekennen of afwijzen 

van declaraties, waaron- 

kel 171, eerste lid 

Gemeentewet en 

artikel 7:610 BW, der: reis- verblijfskosten, 

Cao-gemeenten, dienstreizen, parkeerkos- 

het Personeels- ten, opleidingskosten, 

handboek gemeen- maaltijd, thuiswerkver- 

te Haarlem en goeding en Verklaring 

hiermee samen- omtrent gedrag voor zo- 

hangende regelge- 

ving. 

ver er een grondslag 

voor vergoeding is in het 

Personeelshandboek of 

de Cao-gemeenten. 

• Beslissen over inciden- 

teel meer of minder wer- 

ken conform de Regeling 

tijdscompensatie in het 

Personeelshandboek. 

• Verstrekken getuigschrift 

7:656 BW. 

• Besluiten tot een verbe- 

tertraject 7:669, derde lid 

aanhef en onder d BW 

alsmede het opleggen 

van een mondelinge of 

schriftelijke waarschu- 

wing conform het Sanc- 

tiebeleid 

• Besluiten tot toekenning 

van een jubileumuitke- 

ring3.17 Cao Gemeenten 
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• Besluiten in het kader 

van ziekteverzuim Wet 

verbetering Poortwachter 

• Besluiten omtrent het 

toekennen, intrekken of 

weigeren van verlof op 

grond van het Burgerlijk 

wetboek (artikel 7:638, 

tweede lid en 7:643), Wet 

arbeid en zorg (waaron- 

der in ieder geval begre- 

pen: artikelen 3:1, 3:2, 

4:1, 4:2, 5:1, 5:9, 6:1 en 

6:3) en de Cao Gemeen- 

ten (waaronder in ieder 

geval begrepen: artikelen 

6.9, 6.10, 6.12, 6.13, 6.14, 

6.17, 12.4 en 12.5) 

Ter verduidelijking, er wordt 

geen mandaat verleend ten 

Algemeen 

directeur 

B&W/B Artikel 160, eerste 

lid aanhef en on- 

Het wijzigen van de ar- 

beidsovereenkomst van 

3. 

aanzien van het aangaan van der d Gemeente- directieleden niet zijnde 

de algemeen directeur de arbeidsovereenkomst van wet, alsmede arti- 

directieleden. Deze bevoegd- kel 171, eerste lid 

heid, alsmede de bevoegdheid Gemeentewet en 

tot het aangaan, wijzigen en artikel 7:610 BW, 

beëindigen van de arbeidsover- Cao-gemeenten, 

eenkomst van de algemeen di- het Personeels- 

recteur blijft voorbehouden 

aan het college. 

handboek gemeen- 

te Haarlem en 

hiermee samen- 

hangende regelge- 

ving. 

Afdelings- 

manager 

B&W/B Artikel 2.8 Cao 

Gemeenten 

Het aangaan, wijzigen en 

beëindigen van een 

4. 

werkervaringsplaatsover- 

eenkomst 

Afdelings- 

manager 

B&W/B Artikel 2.9 Cao 

Gemeenten 

Het aangaan, wijzigen en 

beëindigen van een sta- 

geovereenkomst 

5. 

Afdelings- 

manager 

B&W/B Burgerlijk wetboek Het aangaan, wijzigen en 

beëindigen van een deta- 

cheringsovereenkomst 

6. 

Afdelings- 

manager 

B&W/B Burgerlijk wetboek Het aangaan, wijzigen of 

beëindigen van een vrij- 

willigersovereenkomst 

7. 

Afdelings- 

manager 

B&W/B Artikel 2 Wet flexi- 

bel werken 

Besluit tot aanpassing 

van de arbeidsduur 

8. 

Algemeen 

directeur 

B&W/B Artikel 7:677 BW Besluit tot beëindiging 

van de arbeidsovereen- 

9. 

komst wegens dwingen- 

de of gewichtige redenen 

(ontslag op staande voet) 

Dit betreft de beslissing van 

werkgever tot beëindiging van 

Directeur 

van de be- 

B&W/B Artikel 7:669 BW Beslissing tot de opzeg- 

ging van de arbeidsover- 

10. 

de arbeidsovereenkomst we- treffende 

afdeling 

eenkomst wegens een 

redelijke grond gens een redelijke grond. De 

wet schrijft voor welke proce- 

dure gevolgd dient te worden. 

Dat kan middels een aanvraag 

ontslagvergunning bij het 

UWV, Ontslagcommissie Cao 
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of een verzoek tot ontbinding 

bij de Kantonrechter. 

  

Voor zover hier geen vaststel- 

lingsovereenkomst aan ten 

grondslag ligt (13 en 14). 

Dit betreft de beslissing van 

werkgever tot beëindiging van 

Directeur 

van de be- 

B&W/B Artikel 7:686 en 

6:265 BW 

Beslissing tot beëindi- 

ging van de arbeidsover- 

11. 

de arbeidsovereenkomst we- treffende 

afdeling 

eenkomst wegens toere- 

kenbare tekortkoming in 

de nakoming 

gens een toerekenbare tekort- 

koming in de nakoming waar- 

bij de kantonrechter wordt 

verzocht om de arbeidsovereen- 

komst te ontbinden. 

  

Voor zover hier geen vaststel- 

lingsovereenkomst aan ten 

grondslag ligt (13 en 14) 

Afdelings- 

manager 

B&W/B Artikel 2.10 Cao 

Gemeenten 

Beëindiging van de ar- 

beidsovereenkomst we- 

12. 

gens het bereiken van de 

AOW-gerechtigde leeftijd 

en tijdens de proeftijd 

Algemeen 

directeur 

B&W/B Artikel 7:900, eer- 

ste lid BW 

Besluiten tot het aan- 

gaan van overeenkom- 

13. 

sten ter vastlegging van 

afspraken bij beëindiging 

van de arbeidsovereen- 

komst tot een maximum 

van één jaarsalaris van 

de betrokken werknemer 

Wethou- 

der Perso- 

neelszaken 

B&W/B Artikel 7:900, eer- 

ste lid BW 

Besluiten tot het aan- 

gaan van overeenkom- 

sten ter vastlegging van 

14. 

afspraken bij beëindiging 

van de arbeidsovereen- 

komst boven een maxi- 

mum van één jaarsalaris 

van betrokken werkne- 

mer alsmede overeen- 

komsten betreffende af- 

delingsmanagers en di- 

rectieleden. 

Algemeen 

directeur 

B&W/B Artikel 7:900, eer- 

ste lid BW 

Het beëindigen van een 

arbeidsovereenkomst 

15. 

door het aangaan van 

een mobiliteitsdienstver- 

band waarbij de afspra- 

ken worden vastgelegd 

in een vaststellingsover- 

eenkomst 

Directeur 

van de be- 

B&W/B Artikel 11.5 Cao 

Gemeenten 

Beslissen op zwaarwe- 

gend advies geschillen- 

16. 

treffende 

afdeling 

commissie voorgelegd 

aan de geschillencommis- 

sie 

  

Bijzonderheden Mandaat aan Be- 

voegd 

orgaan 

Wet- en regelgeving Omschrijving bevoegdheid 

Sancties en maatregelen 

Gemeenteblad 2025 nr. 259409 17 juni 2025 5 



Afdelingsma- 

nager 

B&W/B Artikel 3.1 Cao Ge- 

meenten 

Besluiten tot het onthouden van 

een periodieke loonsverhoging 

17. 

Afdelingsma- 

nager 

B&W/B Artikel 6:203 BW Besluiten tot het terugvorderen 

van te veel betaald loon 

18. 

Afdelingsma- 

nager 

B&W/B Artikel 7:658 BW Besluiten op een verzoek van 

werknemer tot het vergoeden 

19. 

van schade ten gevolge van de 

functie-uitoefening 

Algemeen di- 

recteur 

B&W/B Artikel 7:629 BW, 

derde lid, aanhef en 

onder a tot en met f 

Besluiten tot het opleggen van 

een loonsanctie (stopzetten van 

het loon) 

20. 

Ter verduidelij- 

king, er wordt 

Directeur van 

de betreffende 

afdeling 

B&W/B Sanctiebeleid Perso- 

neelshandboek Arti- 

kel 11.4 Cao ge- 

meenten 

Besluiten tot het opleggen van 

sancties aan werknemers con- 

form het sanctiebeleid uit het 

Personeelshandboek gemeente 

21. 

geen mandaat 

verleend ten 

Haarlem voor zover het betreft aanzien van het 

overplaatsing (3), plaatsing in opleggen van 

een lagere functie (5) en schor- 

sing (6) 

sancties (over- 

plaatsing, ont- 

houding van 

salarisverho- 

ging/promotie, 

plaatsing in een 

lagere functie 

of schorsing) 

aan directiele- 

den. 

Afdelingsma- 

nager 

B&W/B Sanctiebeleid Perso- 

neelshandboek 

Besluiten tot het opleggen van 

sancties aan werknemers con- 

22. 

form het sanctiebeleid uit het 

Personeelshandboek gemeente 

Haarlem voor zover het onder- 

deel 4 (onthouding van een sa- 

larisverhoging of promotie) be- 

treft 

Algemeen di- 

recteur 

B&W/B Artikel 5 en 8 Ambte- 

narenwet 2017 

Besluiten met betrekking tot fi- 

nanciële belangen 

23. 

Algemeen di- 

recteur 

B&W Meldprocedure inte- 

griteit en ongewenst 

Besluiten tot het inschakelen 

van bedrijfsrecherche of instel- 

24. 

gedrag gemeente len van een integriteitsonder- 

zoek Haarlem 2024 en het 

bijbehorende Onder- 

zoeksprotocol 

Directeur van 

de betreffende 

afdeling 

B&W/B Artikel 9.10 Cao Ge- 

meenten 

Besluiten tot het beëindigen 

van het ‘Van werk naar werk- 

traject’ 

25. 

  

Bijzon- 

derhe- 

den 

Mandaat aan Bevoegd 

orgaan 

Wet- en regelge- 

ving 

Omschrijving bevoegdheid 

Beloning 

Afdelingsmana- 

ger 

B&W/B Artikelen 3.8, 3.9 en 

3.18 van de Cao 

Gemeenten 

Besluiten tot toekenning van een 

functioneringstoelage, een arbeids- 

markttoelage en een beloning uitste- 

26 

kend functioneren of bijzondere 

prestaties tot €1000,- bruto aan 

werknemers 

Directeur van 

de betreffende 

afdeling 

B&W/B Artikelen 3.8, 3.9 en 

3.18 van de Cao 

Gemeenten 

Besluiten tot toekenning van een 

functioneringstoelage, een arbeids- 

markttoelage en een beloning uitste- 

27 

Gemeenteblad 2025 nr. 259409 17 juni 2025 6 



kend functioneren of bijzondere 

prestaties van meer dan €1000,- 

bruto aan werknemers 

  

Bijzon- 

derhe- 

den 

Mandaat aan Bevoegd 

orgaan 

Wet- en regelge- 

ving 

Omschrijving bevoegdheid 

Arbeidsongeschiktheid 

Directeur van 

de betreffende 

afdeling 

B&W/B Artikel 7.3 Cao Ge- 

meenten 

Besluit of sprake is van arbeidsonge- 

schiktheid in en door de dienst 

28. 

Afdelingsmana- 

ger 

B&W/B Artikel 7.3 Cao Ge- 

meenten 

Besluiten over vergoeding van de 

kosten van geneeskundige behande- 

29. 

ling in geval van arbeidsongeschikt- 

heid in en door de dienst 

Afdelingsmana- 

ger 

B&W/B Artikelen 10.1 en 

10.5 Cao Gemeen- 

ten 

Besluiten over de aanvullende en 

na-wettelijke uitkering 

30. 

Algemeen direc- 

teur 

B&W/B Artikel 7.1, zesde 

lid Cao Gemeenten 

Besluiten tot het toepassen van de 

hardheidsclausule in verband met 

31. 

het voorkomen van korting op het 

salaris bij terminaal zieken Besluiten 

tot het toepassen van de hardheids- 

clausule in verband met het voorko- 

men van korting op het salaris bij 

terminaal zieken 

  

Bijzonderheden Mandaat 

aan 

Bevoegd 

orgaan 

Wet- en regel- 

geving 

Omschrijving bevoegdheid 

Nevenwerkzaamheden 

Ter verduidelijking, er wordt 

geen mandaat verleend ten 

Algemeen 

directeur 

B&W/B Artikel 8 Amb- 

tenarenwet 

2017 

Besluiten omtrent het 

verrichten van neven- 

werkzaamheden door 

32. 

aanzien van besluiten om- 

de afdelingsmana- 

gers 

trent het verrichten van ne- 

venwerkzaamheden door 

directieleden. 

  

Bijzon- 

derhe- 

den 

Mandaat 

aan 

Bevoegd 

orgaan 

Wet- en regelgeving Omschrijving bevoegdheid 

HR21 

Directie B&W/B Artikel 3.1 Regeling 

Functiewaardering van 

Bij nieuwe of gewijzigde taken 

besluiten op de indeling van 

33. 

het Personeelshand- een takenpakket in een 

boek gemeente Haar- 

lem 

HR21met uitzondering van lei- 

dinggevende functies 

Algemeen 

directeur 

B&W/B Artikel 1.7 Cao Gemeen- 

ten 

Besluiten tot het toevoegen van 

een HR21 functiebeschrijving 

aan het functieboek HR21 

34. 

  

Bijzonderheden Mandaat 

aan 

Bevoegd 

orgaan 

Wet- en regel- 

geving 

Omschrijving bevoegdheid 

Overig 

Algemeen 

directeur 

B&W/B Artikel 1.7 Cao 

Gemeenten 

Besluiten tot het toepassen van de 

(algemene) hardheidsclausule in 

35. 

de Cao Gemeenten in geval toepas- 

sing van de Cao Gemeenten leidt 
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tot onevenredig nadeel voor de 

werknemer 

Voor zover hier 

geen financiële 

Directie B&W/B Artikel 6:660 

BW 

Besluiten tot het vaststellen en 

beëindigen van regelingen voort- 

36. 

consequenties vloeiende uit onder meer het in- 

structierecht van de werkgever. aan verbonden 

zijn. 

Artikel IV Inwerkingtreding 
1. Dit besluit treedt in werking op de dag na bekendmaking. 

2. Dit besluit wordt verwerkt in het Mandateringsbesluit gemeente Haarlem 2022. 

3. Dit besluit wordt aangehaald als: ‘Wijzigingsbesluit personele zaken gemeente Haarlem 2025’. 

Burgemeester en wethouders van de gemeente Haarlem, 

De burgemeester, 

J. Wienen 

de secretaris, 

C. Lenstra 

Burgemeester van de gemeente Haarlem, 

J. Wienen 
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