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Een gemeenteambtenaar die zich schaamteloos laat omkopen. Een ambtenaar die jarenlang valse fac- 

turen indient en autoriseert. Fraude met overheidsgeld, een nachtmerrie voor elke gemeente. Door 

beheersmaatregelen te nemen om de kans op fraude te reduceren, worden de kwetsbaarheid en de 

negatieve gevolgen van fraude voor de gemeente beperkt. 

  

Wat is fraude? 

Voor fraude hanteert de gemeente Wassenaar de volgende definitie. Fraude is een opzettelijke handeling 

door ambtenaren, één of meer leden van de ambtelijke top, het college of de raad, inwoners, maatschap- 

pelijke organisaties of bedrijven, ter verkrijging van een onrechtmatig of onwettig voordeel ten laste 

van de gemeente door misbruik te maken van vertrouwen (misleiding, verhulling van feiten). 

  

Rollen bij het voorkomen van fraude en corruptie. 

Het college is verantwoordelijk voor inrichting stelsel van fraudepreventie van de organisatie. Van het 

college wordt verwacht dat hij invulling geeft aan zijn verantwoordelijkheid om fraude te voorkomen, 

op te sporen en te bestrijden. Dit gegeven maakt het voor het college noodzakelijk om een toereikende 

frauderisicoanalyse op te stellen en periodiek te actualiseren. De gemeenteraad houdt door middel van 

zijn controlerende taak toezicht op de fraudepreventie en fraudebeheersing door het college. 

  

Verplichte rapportering door accountant over fraude en continuïteit. 

Vanaf 2022 zijn accountants verlicht om in hun controleverklaring bij de jaarrekening van lokale over- 

heden te rapporteren over de risico-inschatting en verrichte werkzaamheden ten aanzien van fraude 

en continuïteit. De accountant heeft over 2022 geconstateerd dat de gemeente Wassenaar nog geen 

geformaliseerde frauderisicoanalyse heeft. Daarom adviseert de accountant om prioriteit te geven aan 

het opstellen van de frauderisicoanalyse en deze te formaliseren. 

  

Wat doet de gemeente al aan preventie? 

De gemeente neemt in de diverse processen al maatregelen om fraude tegen te gaan en besteedt aan 

dit onderwerp al de nodige aandacht onder andere met het integriteitsbeleid, interne controle-maatre- 

gelen (functiescheiding en 4-ogen-principe) en bij de verbijzonderde interne controle (VIC). Echter een 

geformaliseerde frauderisicoanalyse met bijbehorende beheersmaatregelen ontbreekt nog op dit mo- 

ment. 

  

Frauderisicoanalyse 

Door het uitvoeren van een frauderisicoanalyse beschikt de gemeente over een actueel beeld van de 

frauderisico's die zij loopt en kan college en raad beoordelen of deze voldoende worden ondervangen 

door de aangegeven beheersmaatregelen. Om deze reden heeft de organisatie recentelijk de frauderi- 

sicoanalyse uitgevoerd. 

  

Wat moet worden besloten? 

Instemmen met deze notitie en de daarin vastgelegde uitgangspunten plus de frauderisicoanalyse. 

  

1. Inleiding 

  
Een gemeenteambtenaar die zich schaamteloos laat omkopen. Een ambtenaar die jarenlang valse fac- 

turen indient en autoriseert. Gevallen van vermeende fraude komen regelmatig in het nieuws. 

De impact van fraude op gedupeerden, de gemeente en de publieke opinie is groot. Binnen een gemeente 

bestaat in alle lagen, zowel bestuurlijk als ambtelijk een risico op fraude. Ook inwoners, instellingen 

en bedrijven kunnen voor het verkrijgen van een hogere uitkering of subsidie opzettelijk verkeerde in- 

formatie verstrekken. Naast financieel nadeel, ondermijnt fraude het vertrouwen in de overheid. Daarom 

is fraude met overheidsgeld, een nachtmerrie voor elke gemeente. Door tijdig beheersmaatregelen te 

treffen om de kans op fraude te reduceren, worden de kwetsbaarheid en de negatieve gevolgen van 

fraude voor de gemeente beperkt. 

2. Definitie fraude en fraudedriehoek 

  
Er is geen eenduidige definitie van het begrip fraude voorhanden. Wij hanteren de volgende definitie. 

Fraude is een opzettelijke handeling door ambtenaren, één of meer leden van de ambtelijke top, het 

college of de raad, inwoners, maatschappelijke organisaties of bedrijven, ter verkrijging van een on- 

rechtmatig of onwettig voordeel ten laste van de gemeente door misbruik te maken van vertrouwen 

(misleiding, verhulling van feiten). De fraudeur kan daarbij werkelijk iedereen zijn, ieder vanuit zijn of 

haar eigen belang. 
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Fraude wordt als het ware onbewust gefaciliteerd door druk, gelegenheid en houding zoals aangegeven 

in de onderstaande fraudedriehoek 

  

  

Prikkel/druk: mensen kunnen druk voelen die tot fraude kan leiden (prikkel), bijvoorbeeld wegens 

schulden, status of andere privésituaties. 

Gelegenheid: de gelegenheid is de mogelijkheid die de gemeente openlaat om te frauderen; 

Rationalisatie/houding: dit heeft betrekking op gedrag. In hoeverre hebben mensen de neiging om 

fraude te plegen en behoort dit wel of niet tot de bedrijfscultuur. 

  

Door het uitvoeren van de frauderisicoanalyse is er een actueel beeld van de frauderisico's en is er 

meer inzicht of deze risico’s voldoende worden ondervangen door de in de processen aanwezige be- 

heersmaatregelen. Uit de recentelijk uitgevoerde frauderisicoanalyse zijn geen bijzonderheden naar 

voren gekomen. De frauderisico's worden over het algemeen goed ondervangen door de in de processen 

aanwezige beheersmaatregelen. 

3. Cyclische benadering 

  
Evenals in het risicomanagementbeleid kiest de gemeente Wassenaar voor een benadering die is ge- 

baseerd op het creëren van een open, lerende en zichzelf verbeterende organisatie. Dat betekent dat 

tussentijds wordt geëvalueerd en bijgestuurd. De cyclus bestaat uit de volgende stappen: 

1. beleids-/ planvoorbereiding (plan); 

2. uitvoering beleid of plan (do); 

3. controleren door het vergelijken van de realiteit met de norm (check); 

4. bijsturen (act). 

Het opstellen van een frauderisicobeleid en -analyse alleen is niet voldoende. Papier is immers geduldig. 

Belangrijker is het gesprek over mogelijke frauderisico’s en het bevorderen van een cultuur van risico- 

bewustzijn, verantwoorden, bijsturen en integer handelen. 

4. Rollen bij het voorkomen van fraude en corruptie 

  
De gemeenteraad 

De gemeenteraad houdt toezicht en stimuleert actief beheersingsverbetering. De raad kan zijn toezicht- 

houdende rol invullen door kritisch en actief het college te controleren (door vragen te stellen) op hun 

verantwoordelijkheid en de invulling daarvan. Hierbij kan de subcommissie P&C een belangrijke rol 

spelen. Kritische vragen kunnen gaan over de inrichting en uitwerking van het integriteits- en frauderi- 

sicobeleid (meldpunten, gedragscodes) en de inrichting van het proces van frauderisicoanalyses, inclusief 

de betrokkenheid van het college daarbij. 

  

Ook kan de subcommissie Planning en Control de uitkomst van de frauderisicobeoordeling of (indien 

van toepassing) een onderzoek naar fraude en de daaraan gerelateerde (beheers)maatregelen beoor- 

delen en bespreken. Door zo actief en zorgvuldig aandacht aan fraude te schenken, versterkt de raad 

bovendien de cultuur ten behoeve van integer gedrag. De raad moet zich hierbij bewust zijn van het 

belang van (het stimuleren van) een veilige en lerende omgeving. 

  

Om deze rol goed te kunnen invullen, is het behulpzaam om in overleg met het college kaders op te 

stellen over de wijze van informeren. De informatievoorziening kan bijvoorbeeld worden ingericht in 

Gemeenteblad 2024 nr. 284677 1 juli 2024 3 



de jaarstukken (in de risicoparagraaf of in de paragraaf bedrijfsvoering) en/of in een aparte rapportage 

over integriteit en frauderisico’s. 

  

Het college 

Het college is verantwoordelijk voor inrichting stelsel van fraudepreventie van de organisatie. Van het 

college wordt verwacht dat hij invulling geeft aan zijn verantwoordelijkheid om fraude te voorkomen, 

op te sporen en te bestrijden. 

  

Het management 

Van het management mag worden verwacht dat hij het college in staat stelt om hun verantwoordelijkheid 

te kunnen dragen. Hiervoor voeren zij periodiek terugkerende frauderisico-analyse uit, waarbij hij spe- 

cifiek aandacht besteedt aan het risico van fraude door de gelegenheid (of kans), de motivatie (of prikkels) 

en de rechtvaardiging (of rationalisatie) in beeld te brengen. De uitkomsten van deze frauderisicoana- 

lyses vertaalt het management vervolgens in programma’s en beheersingsmaatregelen. Denk aan het 

opstellen of aanscherpen van een integriteitsbeleid, interne beheersmaatregelen in processen en sys- 

temen zoals functiescheidingen in het inkoop- en betaalproces. 

5. Verplichte rapportering door accountant over fraude 

  
Op basis van het in 2018 door de NBA uitgebrachte fraudeprotocol zijn accountants vanaf het controlejaar 

2022 verplicht om bij wettelijke controleopdrachten in hun controleverklaring te rapporteren over hun 

werkzaamheden op het gebied van fraude (en continuïteit). Het is daarbij goed te realiseren dat bij 

fraude sprake is van bewuste misleiding en dat het daarom (ook) voor accountants lastig is fraude en 

corruptie te identificeren. 

  

De rapportage van de accountant over fraude is in de basis geënt op de verantwoording van frauderi- 

sicobeheersingsmaatregelen. Daarvoor brengt de accountant de frauderisicofactoren van de gemeente 

in kaart, beoordeelt deze en zal bepalen welke factoren tot materiële frauderisico’s leiden. 

  

In de controleverklaring 2022 schrijft de accountant dat de gemeente Wassenaar niet over een actueel 

en geformaliseerd overkoepelend risicobeheersings- en controlesysteem beschikt. Wassenaar heeft 

echter wel beleid en treft waarborgen gericht op ontdekken en beperken van frauderisico’s. Wassenaar 

beschikt eveneens niet over M&O-beleid. Voor de komende periode is (door)ontwikkeling en formalisatie 

van deze frauderisicoanalyse en het M&O-beleid nodig, evenals een nadrukkelijke verankering van de 

fraudepreventie in de interne controle. Hiermee kunnen de belangrijkste frauderisico’s periodiek worden 

geïnventariseerd, geadresseerd en geëvalueerd. De accountant adviseert om een risicobeheersingssys- 

teem, inclusief schriftelijke (fraude)risicoanalyse, te implementeren. De accountant benadrukt dat hij 

met deze aanbeveling vooral doelt op een praktische invulling en uitvoering, passend bij de grootte en 

de activiteiten van Wassenaar en passend binnen uw beschikbare capaciteit en middelen. 

6. Wat doet de gemeente al aan preventie? 

  
Dat de accountant constateert dat de gemeente niet over een actueel en geformaliseerd overkoepelend 

risicobeheersings- en controlesysteem beschikt, mag niet de indruk wekken dat de gemeente geen 

maatregelen nam of neemt tegen fraude. De gemeente is zich bewust van het risico op fraude en 

daarom zijn er al diverse maatregelen getroffen om het risico te beperken. De gemeente heeft in de 

diverse processen al maatregelen doorgevoerd om fraude tegen te gaan en besteedt aan dit onderwerp 

al de nodige aandacht onder andere met het integriteitsbeleid, interne controlemaatregelen (vier-ogen- 

principe) en bij de verbijzonderde interne controle (VIC). Echter een geformaliseerde frauderisicoanalyse 

met bijbehorende beheersmaatregelen was nog niet uitgevoerd. 

7. Wet- en regelgeving ter bevordering van de integriteit c.a. 

  
Wet bevorderen integriteit en functioneren decentraal bestuur 

De Wet bevorderen integriteit en functioneren decentraal bestuur trad in werking op 1 januari 2023, 

maar de nieuwe bepalingen over geheimhouding voor decentrale overheden zijn op 1 april ingegaan. 

De Wet bevorderen integriteit en functioneren decentraal bestuur wijzigt een aantal andere wetten 

waarin bepalingen zijn opgenomen, zoals de Gemeentewet, die tot doel hebben de zuiverheid in de 

persoonlijke en bestuurlijke verhoudingen in het decentraal bestuur te waarborgen. Het gaat daarbij 

om het voorzien in een verplichte Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG) voor bestuurders en om ver- 

duidelijking van de bepalingen die betrekking hebben op belangenverstrengeling. Ook worden de be- 

palingen verbeterd die betrekking hebben op het opleggen en opheffen van geheimhouding op infor- 

matie. Verder wordt een extra bevoegdheid toegekend aan de commissaris van de Koning als rijksorgaan 
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in geval van integriteitskwesties dan wel bestuurlijke problemen in gemeenten en wordt een voorziening 

in de Kieswet getroffen op het gebied van lijstuitputting. Ook wordt geregeld dat openbaarmaking van 

nevenwerkzaamheden en inkomsten uit nevenfuncties terstond dient te geschieden en voortaan ook 

elektronisch openbaar gemaakt dienen te worden. Met de Wet worden de waarborgen op onderdelen 

aangevuld waarmee het voorstel ertoe strekt de integriteit in het decentraal bestuur te bevorderen en 

de aanpak van aanhoudende bestuurlijke problemen verder te ondersteunen. 

  

Gedragscode politieke ambtsdragers Wassenaar 2020 

In de Gemeentewet is opgenomen dat de raad voor zijn leden en wethouders en de burgemeester een 

gedragscode vaststelt (artikelen 15 lid 3, 41c lid 2 en 69 lid 2). De raad van Wassenaar heeft in 2020 het 

Besluit van de gemeenteraad van de gemeente Wassenaar houdende regels over integriteit en bejegening 

(Gedragscode politieke ambtsdragers Wassenaar 2020) vastgesteld. Politieke ambtsdragers zijn de 

mensen die het land, de provincies, waterschappen en gemeenten besturen. 

  

Ambtenarenwet 2017 

De regels op het gebied van integriteit voor ambtenaren vloeien rechtstreeks voort uit de Ambtenarenwet 

2017 en uit een Algemene maatregel van bestuur op basis van die wet (het Uitvoeringsbesluit Ambte- 

narenwet 2017). De Ambtenarenwet geeft aan welke verplichtingen de werkgever en de werknemers 

hebben op het gebied van integriteit. Wat betreft dit laatste heeft de gemeente Wassenaar ervoor gezorgd 

dat er integriteitsbeleid is vastgelegd en dat medewerkers goed worden ingelicht. Hiermee wordt be- 

wustwording gecreëerd. De organisatie en werkprocessen zijn hierop ingericht en voorzieningen zijn 

getroffen. 

  

De verplichtingen voor de werkgever die uit de Ambtenarenwet 2017 naar voren komen, zijn: 

o Het voeren van een integriteitsbeleid; 

o Het integriteitsbeleid een vast onderdeel laten uitmaken van het HR-beleid; 

o Zorgen voor een gedragscode; 

o Jaarlijks verantwoording afleggen over het gevoerde integriteitsbeleid. 

Daarnaast zijn de volgende onderwerpen van belang: 

o Aflegging van de ambtseed en ambtsbelofte; 

o Integriteit bij externe inhuur; 

o Vertrouwenspersoon; 

o Melding vermoeden misstand. 

Regeling ambtelijke integriteit gemeente Wassenaar 2017 

Het integriteitsbeleid van de gemeente Wassenaar is opgesteld om als werkgever de medewerkers en 

organisatie te beschermen tegen integriteitsrisico’s. 

  

In de Regeling ambtelijke integriteit gemeente Wassenaar 2017 is het volgende vastgelegd: 

- het belang van integer gedrag en 

- de impact en consequenties van niet-integer gedrag. 

- dat het integriteitsbeleid en de uitvoering daarvan zijn ontleend aan de regeling ambtelijke inte- 

griteit en opgenomen in het personeelshandboek. HR ziet er op toe dat deze correct worden uit- 

gevoerd. 

Aan de regeling zijn 12 bijlagen toegevoegd. 

• Bijlage 1 Ambtseed of -belofte, zet de kaders voor de opvolging van de wettelijke verplichting 

voor medewerkers om de eed of belofte af te leggen. 

• Bijlage 2 Vertrouwenspersoon, bevat bepalingen over hoe de aanstelling van een vertrouwens- 

persoon tot stand komt, de taken, werkwijze en bevoegdheden van de vertrouwenspersoon. 

• Bijlage 3 Melding vermoeden misstanden, regelt de mogelijkheid voor het melden van (een ver- 

moeden van) een misstand. Daarbij kan bijvoorbeeld gedacht worden aan fraude, belangenver- 

strengeling en misbruik van goederen. De bescherming van de melder, de zogenaamde "klokken- 

luider", is hierin geregeld. De bijlage beschrijft de interne en externe procedure ingeval van een 

melding van (een vermoeden van) een misstand. 

• Bijlage 4 Klachten en ongewenst gedrag, is een handleiding voor hoe te handelen bij seksuele 

intimidatie, discriminatie, pesterij, agressie en geweld op de werkplek. Er wordt informatie gegeven 

over de procedure van het indienen van een klacht, de taken, werkwijze en bevoegdheden van 

de vertrouwenspersoon, de klachtencommissie en haar taken, regels bij besluitvorming bestuurs- 

organen, het jaarverslag en privacy. 

• Bijlage 5 Nevenwerkzaamheden, is een eigen plaatselijke uitwerking van wat in de Ambtenarenwet 

is geregeld over aspecten die van belang zijn voor medewerkers die nevenwerkzaamheden ver- 

richten. 
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• Bijlage 6 Melding financiële belangen, geeft uitvoering aan wat in de Ambtenarenwet is geregeld 

dat bepaalde functionarissen melding moeten maken van hun financiële belangen die belangen- 

verstrengeling kunnen opleveren. Het is iedere werknemer verboden financiële belangen te bezitten 

of te verhandelen, die een goede functievervulling in de weg staan. 

• Bijlage 7 Omgangsvormen en privérelaties, geeft kaders aan voor omgangsvormen en privérelaties. 

• Bijlage 8 Representativiteit, zet kader voor representativiteit. Dit is de wijze waarop een medewerker 

omgaat met burgers en de geschiktheid om de gemeente Wassenaar te vertegenwoordigen. Re- 

presentativiteit kan zowel in het gedrag als in de wijze van kleden naar voren komen. 

• Bijlage 9 Gedragscode Privacy, geeft nadere regels over het verwerken en inzien van persoonsge- 

gevens. 

• Bijlage 10 Gedragscode social media, biedt duidelijkheid over gebruik van social media. Mochten 

er nog onduidelijkheden zijn dan wordt gevraagd om contact op te nemen met team Communi- 

catie. 

• Bijlage 11 Gedragscode gebruik internet en e-mail, hierin is beschreven welke regels ten grondslag 

liggen aan het gebruik van internet en e-mail op de werkplek en onder werktijd. 

• Bijlage 12 Gedragscode informatieveiligheid, de code bevat aanwijzingen voor de wijze waarop 

mede de informatie van de gemeente Wassenaar wordt omgegaan. Mochten er nog onduidelijk- 

heden zijn dan wordt gevraagd om contact op te nemen met de manager van de eenheid. 

Aan elke nieuwe medewerker (met een dienstverband of ingehuurd) wordt de Regeling ambtelijke in- 

tegriteit gemeente Wassenaar 2017 (RAI) toegelicht. Ondanks dat deze regeling dateert uit 2017 is de 

inhoud volledig en actueel. De (sub)onderwerpen zijn destijds grondig geselecteerd en uitgewerkt en 

voldoen aan de huidige integriteitseisen. 

Voorafgaand aan de indiensttreding tekent de nieuwe medewerker het indiensttredingsformulier waar 

de volgende onderwerpen in zijn opgenomen; 

- Het verklaren van het wel of niet hebben van nevenwerkzaamheden; 

- Het verklaren van het wel of niet hebben van financiële belangen; 

- Vastleggen van de eed dan wel belofte (welke later in een sessie wordt afgenomen); 

- Verklaren de RAI gelezen te hebben en op de hoogte te zijn van de regeling en deze in acht te 

zullen nemen. Hieronder een printscreen van een deel van dit formulier. 

  

Op grond van de Wet bescherming klokkenluiders is in de RAI vastgelegd hoe vermoedens van mis- 

standen kunnen worden gemeld bij een vertrouwenspersoon, zie bijlage 3 van de Regeling ambtelijke 

integriteit gemeente Wassenaar 2017. 

8. Toelichting integriteitsbeleid gemeente Wassenaar 

  
Integriteit is onderdeel van de bedrijfsvoering 

Het integriteitsbeleid is een integraal onderdeel van de bedrijfsvoering en is nauw verbonden met HR- 

beleid van de gemeente Wassenaar. Het integriteitsbeleid is gericht op het bevorderen van goed 

ambtelijk handelen, besteedt aandacht aan het bevorderen van integriteitsbewustzijn en aan het voor- 

komen van misbruik van bevoegdheden, belangenverstrengeling en ongewenst gedrag. 

  

Integriteitsbeleid als onderdeel van het HR-beleid 

Het integriteitsbeleid is een integraal onderdeel van het HR-beleid. Wij zien dat integriteit en HR onlos- 

makelijk met elkaar zijn verbonden. Het integriteitsbeleid begint al bij het in dienst nemen van mede- 

werkers. Het is een voorwaarde voor nieuwe medewerkers om bij de indiensttreding een Verklaring 

Omtrent Gedrag (VOG) te overleggen en kort na aanvang dienstverband de eed of belofte af te leggen. 
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Vanuit de zorgplicht voor de werknemers (goede arbeidsomstandigheden, een veilige werkomgeving 

en het voeren van een integriteitsbeleid) beschermt de gemeente de medewerkers tegen integriteitsri- 

sico's door de organisatie en werkprocessen daarop in te richten, zoals door in werkprocessen functie- 

scheiding op te nemen. Daarnaast is een vaste externe vertrouwenspersoon gecontracteerd, waarbij 

deskundigheid en onafhankelijkheid geborgd is. Integriteitsbeleid is een vast onderdeel van het HR- 

beleid. Jaarlijks komt dit als vast onderwerp aan de orde tijdens functioneringsgesprekken en door 

scholing aan te bieden op het gebied van integriteit (via Wassenaar academie). 

  

Aflegging van de ambtseed en ambtsbelofte 

Nieuwe medewerkers leggen een eed/belofte af. Zij doen dit binnen een halfjaar na indiensttreding in 

tegenwoordigheid van de burgemeester. Het afleggen van de eed of gelofte en het ondertekenen van 

de integriteitsverklaring symboliseert het belang dat de organisatie hecht aan de integriteit van haar 

medewerkers. Het is het moment waarop toegelicht wordt wat de geldende gedragscodes en regelingen 

op het gebied van Integriteit inhouden, hoe deze geïnterpreteerd moeten worden en hoe we binnen 

de organisatie over dit onderwerp communiceren en signalen bespreekbaar maken. 

  

Vertrouwenspersoon 

De vertrouwenspersoon heeft een beroepsgeheim richting de signalerende medewerker, maar tegelij- 

kertijd ook een proactieve rol naar de werkgever. Wanneer er een integriteitsschending wordt gesigna- 

leerd wordt de werkgever ingeschakeld voor een Integriteitsonderzoek. De vertrouwens- persoon rap- 

porteert jaarlijks aan de gemeentesecretaris/algemeen directeur over de binnen-gekomen meldingen. 

In de rapportage wordt geanonimiseerd inzicht in het aantal en de soort binnengekomen meldingen 

gegeven met advies aan de werkgever. Deze Informatie wordt meegenomen in het nog te ontwikkelen 

sociaal jaarverslag (personeelsmonitor). 

  

Melding vermoeden misstand 

Melding van een vermoeden van een misstand kan worden gedaan bij de leidinggevende, bij de ver- 

trouwenspersoon, bij HR of bij het externe meldpunt, zoals de Onderzoeksraad Integriteit Overheid of 

het Huis voor Klokkenluiders. 

  

Nevenwerkzaamheden en melding financiële belangen 

Openheid over nevenwerkzaamheden van collegeleden en medewerkers bij andere organisaties is een 

belangrijke beheersmaatregel om preventief fraude tegen te gaan door belangenverstrengeling te 

voorkomen. Op grond van de gedragscodes moeten collegeleden en medewerkers relevante neven- 

functies melden. Voor collegeleden zijn deze gegevens openbaar en door derden te raadplegen. HR 

zorgt voor de registratie en openbaarmaking op de gemeentelijke website. Medewerkers maken bij de 

manager melding van hun nevenwerkzaamheden. Bij de indiensttreding worden deze werkzaamheden 

uitgevraagd. Indien de medeweker op een later moment nevenwerkzaamheden gaat uitvoeren kan de 

medewerker dit melden via het hiervoor beschikbare formulier, welke onder de tegel HR-formulieren 

beschikbaar is. Vervolgens zal er een besluit genomen worden of akkoord wordt gegeven voor de uit- 

oefening van de gemelde nevenfunctie. Dit is het geval indien de nevenwerkzaamheden de belangen 

van de dienst, voor zover deze in verband staan met de functievervulling, niet geraakt worden. Bij in- 

diensttreding en tijdens de eed of belofte aflegging worden medewerkers geïnformeerd over het inte- 

griteitsbeleid, waaronder de verplichting om nevenwerkzaamheden te melden. Daarnaast is het van 

cruciaal belang om in geval van belangenverstrengeling niet betrokken te raken bij de besluitvorming 

of de uitvoeringszaken, die de organisatie waarvoor de nevenwerkzaamheden worden verricht aangaan. 

In de gedragscodes is dit geregeld. 

  

Gedragscodes 

In het Integriteitsbeleid staan ook de gedragscode die de gemeente Wassenaar hanteert onder ander 

in de bijlagen 7 tot en met 12 van de Regeling ambtelijke integriteit gemeente Wassenaar 2017. De re- 

geling met de gedragscode wordt aan elke nieuwe medewerker voor de indiensttreding overhandigd 

en mondeling toegelicht tijdens het arbeidsvoorwaardengesprek. De medewerker dient een integriteits- 

verklaring te ondertekenen om aan te geven kennis genomen te hebben van de regeling en zich hieraan 

te conformeren. De eed of belofte aflegging vindt eveneens plaats op basis van de gedragscode. 

  

Integriteit bij externe inhuur 

Alle Inhuurkrachten moeten de RAI-verklaring tekenen en een VOG overleggen, net als medewerkers 

met een aanstelling in gemeentelijke dienst. Zonder ondertekening van de RAI-verklaring kan er geen 

ICT-account worden aangemaakt voor de desbetreffende inhuurkracht. De leidinggevende is verant- 

woordelijk voor toezicht op de integriteit van de inhuurkracht. Als er een vermoeden van een Integri- 

teitsschending bestaat, onderneemt de leidinggevende stappen. 

  

Informatie- en toegangsbeveiliging 

Voordat een medewerker gebruik mag maken van de applicaties, stemt de manager van de eenheid 

via het wijzigingsformulier in met de autorisaties. Dit geldt zowel voor medewerkers in dienst bij de 
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gemeente Wassenaar als bij externe inhuur. Alle medewerkers ontvangen een set aan kantoor-applicaties. 

Daarnaast kunnen proceseigenaren of nieuwe medewerkers applicaties aanvragen. In het laatste geval 

dient de proceseigenaar akkoord te geven. Dit proces verloopt echter nog niet optimaal. 

  

Er wordt gewerkt aan het rule based toekennen van profielen, waardoor de bevoegdheden(rollen) 

binnen de applicaties vooraf worden vastgesteld, zodat er een directe verbinding gemaakt kan worden 

tussen een functie en de benodigde bevoegdheden voor het gebruik van een applicatie. 

Dit gaat de betere toegangsbeveiliging voor een deel oplossen. 

  

Verantwoording 

Jaarlijks legt de gemeente verantwoording af over het gevoerde integriteitsbeleid. Het is verplicht deze 

verantwoording openbaar te maken. De werkgever Is vrij om te bepalen op welke wijze dit gebeurt. De 

gemeente Wassenaar legt verantwoording over het gevoerde integriteitsbeleid af als onderdeel van 

het sociaal jaarverslag (personeelsmonitor). In dit jaarverslag wordt naast de informatie die de externe 

vertrouwenspersoon verstrekt, ook de informatie van het team HR van de eenheid HR, Financiën & Inkoop 

en de arbodienst opgenomen. Het sociaal jaarverslag (personeelsmonitor) wordt besproken in het 

managementoverleg en wordt vastgesteld door het college van burgemeester en wethouders. 

9. Kwetsbaarheid van bestuurders en medewerkers 

  
Aan de hand van de beantwoording van een aantal vragen ontstaat een beeld van de kwetsbaarheid 

van collegeleden en medewerkers van onze gemeente. Welke personen kunnen bij de uitvoering van 

hun rol bloot komen te staan aan druk? In elke rol binnen het college en de organisatie van de gemeente 

is het frauderisico latent aanwezig: besluitvormend, adviserend, uitvoerend en controlerend. Naarmate 

het financiële belang, de informatiekennis en de omvang van de zelfstandigheid van het handelen 

groter is, stijgt het frauderisico. Het frauderisico stijgt ook indien de personen onvoldoende in staat zijn 

zaken zoals intimidatie, belangenverstrengeling en afhankelijkheid het hoofd te bieden. Het is van belang 

collegeleden en medewerkers niet in de positie te brengen dat frauduleus handelen mogelijk is. Dit kan 

onder andere door functiescheiding, waarbij besluitvorming, advisering, uitvoering en controle bij 

verschillende personen wordt neergelegd. Het is noodzakelijke dat functiescheiding zo goed mogelijk 

wordt ingericht. In dit kader is het van belang onderhandelingen met externe partijen (bijvoorbeeld bij 

aan- en verkoop van onroerend goed, afsluiten contracten en aanbestedingen) door meerdere personen 

namens de gemeente te laten uitvoeren (4-ogen-principe). 

10. Opzet verbijzonderde interne controle bij de Gemeente 

  
Met de verbijzonderde interne controle (VIC) wordt de opzet, het bestaan en de werking van de interne 

controle getoetst in de processen gericht op financiële beheershandelingen. Bij het bepalen van de 

meest significante processen wordt met name gekeken naar de processen met een financiële impact. 

Voor het eerst in 2023 heeft de VIC inzichtelijk gemaakt aan welke processen individuele transacties 

verbonden zijn. Deze processen zijn opgenomen in dit plan. Per proces wordt bepaald welke fraude-, 

reguliere- en rechtmatigheidsrisico’s hieraan gekoppeld zijn. Op basis van het inzicht in de processen 

(opzet), de omvang van de transacties en de risico’s, zal worden bepaald welke beheersmaatregelen 

wel of niet nodig zijn en de werking hiervan zal worden getoetst. Ook zal inzichtelijk worden gemaakt 

wie primair verantwoordelijk is en of hier controle door de VIC en/of door de externe accountants zal 

plaatsvinden. 

  

De Frauderisicoanalyse 

Op grond van het advies van de accountant heeft de gemeente een frauderisico-analyse opgesteld. Als 

voorbeeld is onder andere gebruik gemaakt van de frauderisicoanalyse van de gemeente Voorschoten. 

In uitgevoerde frauderisicoanalyse zijn de belangrijkste risico's beschreven. Per risico zijn de aanwezige 

beheersmaatregelen opgenomen. Wanneer de aanwezige beheersmaatregelen ontoereikend waren, 

zijn aanvullende beheersmaatregelen geformuleerd. 

  

De frauderisicoanalyse is als bijlage bij deze notitie gevoegd en wordt hierbij ter vaststelling aan uw 

college voorgelegd. 

Ondertekening 

Vastgesteld in de vergadering, gehouden op 27 februari 2024. 

Het college van burgemeester en wethouders Wassenaar, 

drs. K.D. Handstede 

Gemeentesecretaris 
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drs. L.A. de Lange 

Burgemeester 
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Bijlage   frauderisico-analyse 
  

9. Getroffen 

(of te treffen) 

8. Een- 

heid 

7. Inschat- 

ting niet 

6. In- 

schatting 

5. Inschat- 

ting finan- 

4. In- 

schatting 

3. Risico- 

definitie 

M&O 

2. Risicodefi- 

nitie fraude 

1. Pro- 

ces/Acti- 

viteit beheersmaat- 

regel 

financiële 

impact 

overall ri- 

sico 

ciële im- 

pact 

waar- 

schijnlijk- 

heid 

laag/mid- 

del/hoog 

laag/mid- 

del/hoog 

laag/mid- 

del/hoog 

laag/mid- 

del/hoog 

ALGE- 

MEEN 

• Vastgestel- 

de gedragsco- 

Gemeen- 

tebreed 

mid- 

del/hoog; 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del; af- 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat er er 

Het risico dat 

fraude wordt 

Alle pro- 

cessen/ 

de politieke imago be- hankelijk misbruik gepleegd of activitei- 

ten ambtsdragers trouw- van de si- 

tuatie 

wordt ge- 

maakt 

gedragingen 

plaatsvinden Wassenaar 

2020. 

baarheid 

lokaal be- 

stuur 

van be- 

voegdhe- 

ter verkrij- 

ging van on- • Vastgestel- 

de Regeling den of er rechtmatig 

Ambtelijke In- 

tegriteit (RAI). 

handelin- 

gen wor- 

of onwettig 

voordeel ten 

• Nieuwe me- 

dewerkers 

den ver- 

richt in 

laste van de 

gemeente. 

leggen de overeen- 

ambts- stem- 

eed/ambtsbe- 

lofte af. 

ming met 

de regel- 

• (Integri- 

teits)scree- 

geving, 

maar in 

ning perso- strijdt 

neel bij in- met het 

diensttreding, doel er- 

een VOG is 

verplicht. 

van, ter 

verkrij- 

• Vastgesteld 

beleid voor 

ging van 

onrecht- 

het vervullen matig of 

van neven- onwettig 

voordeel. functies en 

nevenwerk- 

zaamheden. 

• Inventarisa- 

tie van neven- 

functies en 

nevenwerk- 

zaamheden 

vindt plaats. 

• Dilemma's 

kunnen be- 

spreekbaar 

worden ge- 

maakt. 

• Externe ver- 

trouwensper- 

soon en op 

intranet is 

aangegeven 

hoe medewer- 

kers contact 

kunnen leg- 

gen. 

• Frauderisico- 

analyse 

wordt perio- 
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diek uitge- 

voerd. 

• Project pro- 

cesoptimalisa- 

Gemeen- 

tebreed 

laag/mid- 

del; ima- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat door 

Het risico dat 

bij de uitoefe- 

Admini- 

stratie- 

tie met aan- go be- capaci- ning van ad- ve pro- 

cessen dacht voor trouw- teitstekor- ministratieve 

functieschei- baarheid ten on- werkzaamhe- 

ding en 4- lokaal be- 

stuur 

rechtmati- 

ge hande- 

den fraude 

wordt ge- ogen princi- 

pe. lingen pleegd, om- 

• Actief wer- 

vingsbeleid 

worden 

verricht, 

dat het 4- 

ogenprincipe 

voor volden- wegens niet wordt 

nageleefd. de gekwalifi- het ont- 

ceerd perso- 

neel. 

breken 

van het 4- 

• Voorlichting 

aan organisa- 

tie. 

ogen 

principe. 

• Verbijzonder- 

de Interne 

controle (VIC) 

maatregelen. 

BE- 

STUUR 

• Afwegingen 

en motiverin- 

Gemeen- 

tebreed 

mid- 

del/hoog; 

laag laag/mid- 

del; af- 

laag Het risico 

van beïn- 

Het risico dat 

fraude wordt 

Besluit- 

vor- 

ming gen voor be- bestuur- hankelijk vloeding gepleegd, 

sluiten wor- lijk risico, van de si- 

tuatie 

vanuit 

persoonlij- 

omdat de be- 

sluitvorming den helder imago be- 

ke belan- niet onafhan- vastgelegd in trouw- 

gen (indi- kelijk plaats- 

vindt. 

notulen en 

beslisdocu- 

menten. 

baarheid 

lokaal be- 

stuur 

vidueel of 

namens 

• Permanente 

aandacht in 

organisa- 

ties) van 

raad, college functiona- 

rissen. en organisa- 

tie voor inte- 

griteit en risi- 

co's op 

(schijn van) 

belangenver- 

strengeling. 

• Er is (zoveel 

mogelijk) in- 

zicht in de ne- 

venfuncties 

en nevenwerk- 

zaamheden 

van beslis- 

singsbevoeg- 

de functiona- 

rissen. 

PU- 

BLIEK 

• De verschul- 

digde leges 

Klant 

Contact 

Centrum 

mid- 

del/hoog; 

imago be- 

laag laag laag Het risico 

dat er 

aanvra- 

Het risico dat 

door fraude 

de verschul- 

Leges 

burger- 

zaken, 

zoals: 

moeten in ba- 

lans zijn met trouw- gen wor- digde secre- 

- Huwe- 

lijk/part- 

de aange- 

vraagde pro- 

baarheid 

lokaal be- 

stuur 

den ge- 

daan in 

overeen- 

tarieleges 

niet of te 

laag worden 
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opgelegd/ 

verant- 

woord. 

ner- 

schap 

- Reisdo- 

cu- 

ducten en dit 

wordt dage- 

lijks gecontro- 

leerd. 

stem- 

ming met 

de regel- 

geving, 

ment/ID 

kaart 

• Maandelijk- 

se aansluiting 

maar in 

strijdt 

- Rijbe- 

wijs 

tussen kassa 

Burgerzaken 

met het 

doel er- 

van. - Ver- 

strek uit 

BRP 

met Financië- 

le administra- 

tie. 

- Natura- 

lisatie 

• Terugdrin- 

gen contante 

- Overi- 

ge le- 

ges 

geldstromen 

en verbeterd 

kassasysteem 

(Cikan easy 

cash-sys- 

teem). 

• Er is elke 

dag een con- 

Klant 

Contact 

Centrum 

mid- 

del/hoog; 

imago be- 

laag laag laag Het risico 

dat (blan- 

co) identi- 

Het risico dat 

(valse) identi- 

teitsbewij- trole over de 

trouw- teitsbewij- zen/ paspoor- aangevraag- 

baarheid zen/pas- ten illegaal de, ingeklaar- 

lokaal be- 

stuur 

poorten 

worden 

worden ver- 

kocht. 

de en uitge- 

reikte docu- 

verstrekt menten, door 

aan onbe- verschilende 

voegde 

personen. 

functionaris- 

sen. 

• De verant- 

woorde leges 

moeten aan- 

sluiten op het 

aantal aange- 

vraagde docu- 

menten. 

• Jaarlijks 

vindt er een 

audit plaats 

door het Rijk. 

VERGUNNINGVERLE- 

NING, TOEZICHT EN 

HANDHAVING 

• In het kader 

van de recht- 

Vergun- 

ningen, 

laag/mid- 

del; 

laag laag/mid- 

del 

laag Het risico 

dat door 

Het risico dat 

de verschul- 

Omge- 

vings- 

matigheid Toezicht Rechtma- onjuiste digde leges vergun- 

ningen worden jaar- & Hand- 

having 

tigheid, 

bestuur- 

of onvolle- 

dige infor- 

omgevings- 

vergunnin- lijs steek- 

lijk risico, matie gen niet of te proefsgewijs 

imago be- door de laag worden 

opgelegd. 

dossiers in 

Leef gecontro- 

leerd. 

trouw- 

baarheid 

aanvra- 

ger of het 

• De legesta- 

bel wordt na- 

lokaal be- 

stuur 

toepas- 

sen van 

gelopen in een on- 

Leef en nage- juist tarief 

gaan wordt of uit de le- 

de juiste le- gestabel 

ges aan de door de 

juiste activitei- vergun- 

ten zijn gekop- 

peld. 

ningverle- 

ner (te) la- 
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• Verbijzonder- 

de Interne 

ge leges 

aan de 

controle (VIC) 

maatregelen. 

aanvra- 

ger wor- 

• Aansluiting 

tussen ver- 

den opge- 

legd. 

gunningadmi- 

nistratie Leef 

en financiële 

administratie. 

• Vergelijking 

met begro- 

tingscijfers en 

opbrengsten 

voorgaande 

jaren. 

• Collegiale- 

en of juridi- 

Vergun- 

ningen, 

laag/mid- 

del; 

laag laag/mid- 

del 

laag Het risico 

dat er 

Het risico be- 

staat dat de 

sche toesting Toezicht Rechtma- druk van door onjuis- 

bij complexe & Hand- 

having 

tigheid, 

bestuur- 

buiten op 

het pro- 

te vergun- 

ningverle- of bestuurlijk 

lijk risico, ces wordt ning, zoals gevoelige 

aanvragen. imago be- uitgeoe- het (bewust) 

• Inrichten 

van omge- 

trouw- 

baarheid 

fend met 

het doel 

niet toetsen 

op de vereis- 

vings- of initi- lokaal be- 

stuur 

om de 

zorgvul- 

te vergun- 

ningstechni- atief tafels, 

digheid sche aspec- met alle bij 

van de ten, de ver- de aanvraag 

betrokkenen. beslissing gunning niet 

houdbaar is. • Risiscoaan- 

sprakelijkheid 

op de 

aanvraag 

voor de mede- 

werkers. 

te bein- 

vloeden. 

• Het betreft 

een eenmans- 

Vergun- 

ningen, 

laag/mid- 

del; 

laag/mid- 

del 

laag laag/mid- 

del 

Het risico 

dat geen 

Het risico dat 

geen vergun- 

Vergun- 

ningver- 

functie. Hier- Toezicht Rechtma- aanvraag ning of een lening 

door is de po- & Hand- 

having 

tigheid, 

bestuur- 

voor een 

vergun- 

onjuiste ver- 

gunning 

op 

grond sitie kwets- 

lijk risico, ning wordt afge- van de 

APV 

baar en de 

gemeente is imago be- wordt in- geven en dat 

voonemens trouw- gediend, verschuldig- 

om de functie baarheid dan wel de leges niet 

te versterken lokaal be- 

stuur 

onjuiste 

of onvolle- 

of te laag 

worden op- 

gelegd. 

uit oogpunt 

van continuï- dige infor- 

teit en recht- matie 

matigheid wordt 

(functieschei- verstrekt, 

ding, juridi- 

sche toets). 

waardoor 

geen of 

• Er is weinig 

ruimte bin- 

(te) lage 

leges 

nen de bezet- worden 

ting van de afgedra- 

gen. boa's routine- 

controle op 

vergunningen 

uit te voeren. 

Op het punt 

van ambtshal- 

ve constate- 

ringen wil de 

gemeente 
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versterking 

doorvoeren. 

• Voor vergun- 

ningen/in- 

stemmingen 

kabels en lei- 

dingen wordt 

door meerde- 

re beheerders 

gezamelijk 

beoordeeld of 

aanvraag vol- 

doet en uit- 

voering accep- 

tabel is. In bij- 

zondere situa- 

ties worden 

schriftelijke 

maatwerkaf- 

spraken ge- 

maakt. 

zie voorgaan- 

de regel on- 

der kolom 9. 

Vergun- 

ningen, 

Toezicht 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag laag/mid- 

del 

Het risico 

voor het 

indienen 

Het risico dat 

leges wor- 

den kwijtge- 

& Hand- 

having 

tigheid, 

bestuur- 

onjuiste 

of onvolle- 

scholden of 

verlaagd 

lijk risico, dige aan- zonder geldi- 

imago be- vragen ge redenen 

trouw- voor en hierdoor 

baarheid kwijtschel- de leges niet 

volledig zijn. lokaal be- 

stuur 

ding of 

verminde- 

ring. 

• Marktgelden 

worden voor 

Vergun- 

ningen, 

laag; 

Rechtma- 

laag laag laag Het risico 

dat door 

Het risico dat 

opbrengsten 

Op- 

breng- 

95% gefactu- Toezicht tigheid, geen of uit markt- of sten 

reerd vanuit & Hand- 

having 

imago be- 

trouw- 

onjuiste 

of onvolle- 

ligplaatsgel- 

den niet of te 

markt-/ 

lig- financiën 

baarheid dige infor- laag worden plaats- 

gelden 

(vooral de 

vaste stand- lokaal be- 

stuur 

matie ille- 

gaal 

ontvangen 

en/of verant- 

woord. 

plaatsen). Het 

overige deel stand- of 

wordt via de ligplaat- 

pin aan de sen wor- 

marktmeester den inge- 

nomen. afgedragen. 

Met marktgel- 

den gaat 

geen contant 

geld om. 

• De Ligplaats- 

gelden voor 

vier woonbo- 

ten worden 

worden geïnd 

door financi- 

ën d.m.v. een 

factuur. De 

ligplaatsgel- 

den zijn eerst 

verschuldigd 

nadat langer 

dan twaalf 

uren achter- 
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een een lig- 

plaats in de 

openbare wa- 

teren is inge- 

nomen. 

• De Verorde- 

ning op de 

heffing en de 

invordering 

van liggeld 

Wassenaar 

wordt in 2024 

geëvalu- 

aeerd. 

BEHEER EN ONDER- 

HOUD OPENBARE 

RUIMTE 

• Integriteits- 

training ge- 

Onder- 

houd 

laag; ima- 

goschade 

laag laag laag Het risico 

dat mede- 

Bijklus- 

sen 

richt op de 

eenheid. 

Openba- 

re Ruim- 

te 

werkers 

in-/of bui- 

ten werk- • Beleid dat 

buiten werk- tijd werk- 

tijd geen be- zaamhe- 

drijfsmidde- den voor 

len beschik- derden 

baar worden uitvoeren 

gesteld aan in kleding 

medewer- 

kers. 

van en 

met ge- 

• Waar moge- 

lijk/ nodig zit 

reeed- 

schap 

track en trace van de 

op bedrijfs- 

middelen. 

gemeente 

Wasse- 

naar • Sanctiemaat- 

regelen rich- 

ting medewer- 

ker die 'over- 

treding' be- 

gaat. 

zie voorgaan- 

de regel on- 

der kolom 9. 

Onder- 

houd 

Openba- 

laag; ima- 

goschade 

laag laag laag Het risico 

dat mede- 

werkers 

Gebruik 

van be- 

drijfs- 

re Ruim- 

te 

bedrijfs- 

middelen 

midde- 

len 

van de 

gemeente 

Wasse- 

naar bui- 

ten werk- 

tijd ge- 

bruiken. 

• Integriteits- 

training ge- 

Onder- 

houd 

laag; ima- 

goschade 

laag laag laag Het risico 

dat mede- 

Privé 

tanken 

richt op de 

eenheid. 

Openba- 

re Ruim- 

te 

werkers 

privé tan- 

ken met 

met 

tankpas 

van ge- 

meente 

• Op factuur 

staat het ken- tankpas 

teken van de 

auto. 

van de 

gemeente 

• Track en tra- 

ce controle. 

Wasse- 

naar. 
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• Periodieke 

controle op 

verbruik voer- 

tuigen.. 

• Sanctiemaat- 

regelen rich- 

ting medewer- 

ker die 'over- 

treding' be- 

gaat. 

• Integriteits- 

training ge- 

Onder- 

houd 

laag; ima- 

goschade 

laag laag laag Het risico 

dat mede- 

Ver- 

koop 

richt op de 

eenheid. 

Openba- 

re Ruim- 

te 

werkers 

het hout 

van ge- 

haard- 

hout 

• Controle op 

gebruik be- kapte bo- 

drijfsmidde- 

len. 

men 

openbaar 

• Sanctiemaat- 

regelen rich- 

groen 

verkopen 

ting medewer- als bijver- 

dienste. ker die 'over- 

treding' be- 

gaat. 

BEHEER GEMEENTE- 

LIJK VASTGOED 

• Om de volle- 

digheid van 

Beheer & 

Vast- 

goed 

laag/mid- 

del; ima- 

go be- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

Het risico 

op illega- 

le door- 

Het risico dat 

huuropbreng- 

sten of erf- 

Ver- 

huur/ 

pacht de opbreng- 

trouw- of onder- pachtcanons gemeen- sten uit ver- 

baarheid verhuur niet of te telijk huur van ge- 

lokaal be- van vast- laag worden vast- meentelijk 

stuur en goed ontvangen goed vastgoed in 

zelfs mo- en/of dat en/of verant- 

woord. 

(langdu- 

rig) 

beeld te krij- 

gen is een gelijk on- gebou- 

werkgroep in- 

gericht. 

dermij- 

ning 

wen ille- 

gaal of 

• De gemeen- 

te is bezig 

oneigen- 

lijk wordt 

gebruikt. met de aanbe- 

steding van 

een vastgoed- 

beheer appli- 

catie. 

• Er is een re- 

gistratie van 

het aantal 

vastgoedob- 

jecten dat 

wordt ver- 

huurd door 

vastgoed. 

• Aansluiting 

tussen vast- 

goedadmini- 

stratie met 

BAG, Kadas- 

ter en materi- 

ële vaste acti- 

va. 

• De huurover- 

eenkomsten 

bevatten af- 

spraken over 
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onderhuur, 

de gemeente 

moet toestem- 

ming geven. 

• De gemeen- 

te heeft beslo- 

ten om kos- 

tenprijsdek- 

kende ver- 

huur in te 

voeren. 

• De kostprijs- 

dekkende 

huurprijzen 

worden jaar- 

lijks geïn- 

dexeerd door 

vastgoed en 

schriftelijk 

kenbaar ge- 

maakt aan de 

huurders en 

Financiën. 

• Er is functie- 

scheiding tus- 

sen de ambte- 

naar die de 

huurcontrac- 

ten opstelt en 

de facturering 

door Financi- 

ën. 

• Incidentele 

verhuur komt 

Beheer & 

Vast- 

goed 

laag; 

geen be- 

leid voor 

laag laag laag Het risico 

dat ille- 

gaal kort- 

Het risico dat 

huuropbreng- 

sten accom- 

Kortdu- 

rende 

verhuur nagenoeg 

niet voor. incidente- durend modaties accom- 

• Er is geen 

sprake van 

le ver- 

huur 

gebruik 

wordt ge- 

(bijvoor- 

beeld sport- 

moda- 

ties 

commerciële 

verhuur. 

maakt 

van ac- 

accommoda- 

ties, buurt- 

• Beheerstich- 

tingen en 3 

commo- 

daties, 

huizen) niet 

of te laag 

buurtvereni- dus zon- worden ont- 

gingen zor- der dat vangen en/of 

gen zelf voor hiervoor verant- 

woord. de incidentele (volledig) 

verhuur aan wordt be- 

taald. sportvereni- 

gingen en so- 

ciaal maat- 

schappelijke 

organisaties. 

• Er is functie- 

scheiding tus- 

sen de ambte- 

naar die de 

huurafspra- 

ken maakt en 

de facturering 

door Financi- 

ën. 

PLANONTWIKKELING 

EN GRONDTRANSAC- 

TIES 
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Het te realise- 

ren program- 

Ruimtelij- 

ke Orde- 

mid- 

del/hoog; 

laag mid- 

del/hoog; 

laag Het risico 

dat onjuis- 

Het risico dat 

het verkopen 

Grond- 

verko- 

pen ma bepaalt ning, bestuur- afhanke- te of on- van 

de grondprijs. Vast- lijk risico, lijk van volledige grond/grond- 

Vanuit de goedbe- imago be- de situa- 

tie 

informa- 

tie wordt 

posities niet 

onafhanke- eenheid heer en trouw- 

verstrekt lijk plaats- Ruimtelijke Juridi- baarheid 

teneinde vindt (be- Ordening sche Za- 

ken 

lokaal be- 

stuur voor een voordeling wordt hierop 

grondpo- van bevrien- geadviseerd. 

sitie in de partijen) In geval van 

aanmer- of dat een twijfel wordt 

king te 

komen. 

schijn van af- 

hankelijkheid 

ontstaat. 

een taxatie 

uitgevoerd. 

Voor grond- 

verkopen i.r.t. 

planontwikke- 

ling helpt het 

Didam-arrest. 

Aanvragen 

worden be- 

sproken met 

meerdere col- 

lega's en Juri- 

dische Zaken 

adviseert bij 

grondtransac- 

ties. De nota- 

ris heeft een 

onder- 

zoeksplicht 

en neemt de 

overeen- 

komst voor 

onderteke- 

ning door. 

zie voorgaan- 

de regel on- 

der kolom 9. 

Ruimtelij- 

ke Orde- 

ning, 

mid- 

del/hoog; 

bestuur- 

laag mid- 

del/hoog; 

afhanke- 

laag zie voor- 

gaande 

regel on- 

Het risico dat 

gronden/ 

grondposi- 

Vast- lijk risico, lijk van der ko- 

lom 3. 

ties tegen 

een te lage goedbe- imago be- de situa- 

tie prijs worden heer en trouw- 

verkocht Juridi- baarheid 

(voor eigen sche Za- 

ken 

lokaal be- 

stuur voordeel of 

ter bevoorde- 

ling van be- 

vriende par- 

tijen). 

zie voorgaan- 

de regel on- 

der kolom 9. 

Ruimtelij- 

ke Orde- 

ning, 

mid- 

del/hoog; 

bestuur- 

laag mid- 

del/hoog; 

afhanke- 

laag Het risico 

dat onjuis- 

te of on- 

Het risico dat 

het aanko- 

pen van 

Grond- 

aanko- 

pen 

Vast- lijk risico, lijk van volledige grond/ 

goedbe- imago be- de situa- 

tie 

informa- 

tie wordt 

grondposi- 

ties niet onaf- heer en trouw- 

overge- hankelijk Juridi- baarheid 

legd, zo- plaatsvindt sche Za- 

ken 

lokaal be- 

stuur als bij- (voor eigen 

voor- voordeel of 

beeld een ter bevoorde- 

valse ling van be- 

schone- vriende par- 

grondver- 

klaring. 

tijen) of dat 

een schijn 
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van afhanke- 

lijkheid ont- 

staat. 

• Tussentijdse 

controles 

Vast- 

goedbe- 

heer 

mid- 

del/hoog; 

bestuur- 

laag mid- 

del/hoog; 

afhanke- 

laag Het risico 

dat moge- 

ijke verlie- 

Het risico dat 

de mogelijke 

verwachte 

Onder- 

handen- 

werk door Financi- 

ën. lijk risico, lijk van zen op verliezen op 

• Controle 

door accoun- 

imago be- 

trouw- 

de situa- 

tie 

projecten 

worden 

onderhan- 

denwerk po- 

tant bij opstel- baarheid afgedekt sities niet tij- 

len jaarreke- 

ning. 

lokaal be- 

stuur 

om de ei- 

gen posi- 

dig zichtbaar 

worden ge- 

maakt. tie of die 

van ande- 

ren te be- 

scher- 

men. 

Het ruimtelijk 

kader wordt 

Ruimtelij- 

ke Ont- 

mid- 

del/hoog; 

laag mid- 

del/hoog; 

laag Het risico 

dat bij de 

Het risico dat 

de planvor- 

Planont- 

wikke- 

ling vooraf aan de wikke- 

ling 

bestuur- 

lijk risico, 

afhanke- 

lijk van 

planont- 

wikkeling 

ming wordt 

beïnvloed, raad ter vast- 

imago be- de situa- 

tie 

onjuiste 

of onvolle- 

waardoor 

voor subopti- 

stelling voor- 

gelegd. Daar- trouw- 

dige infor- male en/of mee is het te baarheid 

matie niet-onafhan- realiseren lokaal be- 

stuur wordt kelijke invul- programma 

bepaald. verstrekt ling wordt 

gekozen. waardoor 

niet voor 

het beste 

plan voor 

de ge- 

meente 

wordt ge- 

kozen. 

MAATSCHAPPELIJKE 

ONTWIKKELING EN 

ONDERSTEUNING 

• Er zijn duide- 

lijke richtlij- 

Account- 

houder 

laag; 

Rechtma- 

laag laag laag Het risico 

dat onjuis- 

Het risico dat 

Wmo wordt 

Wmo 

nen, waaraan DVO tigheid, te of on- toegekend 

een aanvraag Voor- 

schoten 

imago be- 

trouw- 

volledige 

informa- 

aan niet- 

rechthebben- 

den. 

dient te vol- 

doen. baarheid tie wordt 

• Het aan- 

vraagproces 

lokaal be- 

stuur 

verstrekt 

teneinde 

vindt aan de voor 

hand van een Wmo in 

intakegesprek aanmer- 

plaats, waar- king te 

bij woon- komen. 

plaats en de Het risico 

identiteit dat onjuis- 

wordt vastge- 

steld. 

te of on- 

volledige 

• De door de 

cliënt verstrek- 

informa- 

tie wordt 

te informatie verstrekt 

wordt geverifi- (bijvoor- 

eerd met be- beeld 

wijsstukken over be- 

(voor zover perkin- 

mogelijk van gen, fami- 

derden) voor lie, e.d.) 
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waardoor 

ten on- 

het cliëntdos- 

sier. 

rechte of • Wmo wordt 

verstrekt op een te ho- 

basis van een ge Wmo- 

inhoudelijke 

rapportage. 

uitkering 

wordt 

• Functieschei- 

ding tussen 

toege- 

kend. 

beoordelaar 

en toetser. 

• Voor toeken- 

ning Wmo, 

wordt deze 

eerst inhoude- 

lijk door een 

toetser gecon- 

troleerd (4- 

ogenprinci- 

pe). 

• Er vindt 

steekproefsge- 

wijze interne 

controle en 

VIC op ver- 

leende onder- 

steuning 

plaats. 

• Complexe 

casuistiek 

wordt met 

meerdere 

medewerkers 

besproken. 

• Aansluitin- 

gen maken 

Account- 

houder 

laag; 

Rechtma- 

laag laag laag Het risico 

dat door 

Het risico dat 

de externe 

tussen presta- DVO tigheid, onjuiste afhandelaar 

ties en afreke- 

ning. 

Voor- 

schoten 

imago be- 

trouw- 

of onvolle- 

dige infor- 

Zorglokaal 

onterechte 

• Audit op 

zorglokaal 

baarheid 

lokaal be- 

stuur 

matie on- 

terechte 

zorgkos- 

zorgkosten 

toevoegt en 

uitbetaalt. door toezicht- 

ten ten houder soci- 

laste van aal domein of 

de ge- externe ac- 

countant. meente 

worden 

gebracht. 

• Bestandsver- 

gelijking tus- 

Account- 

houder 

laag/mid- 

del; 

middel laag middel Het risico 

dat onjuis- 

Het risico dat 

zorgaanbie- 

sen facturen DVO Rechtma- te declara- der zorg de- 

Zorglokaal en Voor- 

schoten 

tigheid, 

imago be- 

ties wor- 

den ge- 

clareert die 

niet of deels indicaties in 

Suite. trouw- daan die niet geleverd 

is. • Bij signalen 

toezichthou- 

baarheid 

lokaal be- 

stuur 

ogen- 

schijnlijk 

overeen- der sociaal 

komen domein inzet- 

ten. met ge- 

• Fraudepre- 

ventie bij 

consulenten. 

maakte 

afspra- 

ken. 

• Na beschik- 

king nabellen 
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op levering 

door consu- 

lent. 

• Meldingen 

vanuit SVB, 

landelijk 

knooppunt 

GGK, nagaan 

voor eigen 

gemeente. 

• Beoordelen 

controlever- 

klaringen ac- 

countant van 

Zorglokaal. 

• Er zijn duide- 

lijke richtlij- 

Account- 

houder 

laag; 

Rechtma- 

laag laag laag Het risico 

dat onjuis- 

Het risico dat 

Jeugdhulp 

Jeugd- 

hulp 

nen, waaraan DVO tigheid, te onvolle- wordt toege- 

een aanvraag Voor- 

schoten 

imago be- 

trouw- 

dige infor- 

matie 

kend aan 

niet-recht- 

hebbenden. 

dient te vol- 

doen. baarheid wordt 

• Het aan- 

vraagproces 

lokaal be- 

stuur 

verstrekt 

teneinde 

vindt aan de voor 

hand van een Jeugd- 

intakegesprek hulp in 

plaats, waar- aanmer- 

bij woon- king te 

plaats en komen. 

identiteit Het risico 

wordt vastge- 

steld. 

dat onjuis- 

te of on- 

• De door de 

cliënt verstrek- 

volledige 

informa- 

te informatie tie wordt 

wordt geverifi- verstrekt 

eerd met be- (bijvoor- 

wijsstukken beeld 

(voor zover over leef- 

mogelijk van tijd, 

derden) voor woon- 

het cliëntdos- 

sier. 

plaats 

e.d.) 

• Jeugdhulp 

wordt ver- 

waardoor 

ten on- 

strekt op ba- rechte of 

sis van een een te ho- 

inhoudelijke 

rapportage. 

ge jeugd- 

beschik- 

• Functieschei- 

ding tussen 

king 

wordt 

beoordelaar 

en toetser. 

toege- 

kend. 

• Voor toeken- 

ning jeugd- 

hulp, wordt 

deze eerst in- 

houdelijk 

door een 

toetser gecon- 

troleerd (4- 

ogenprinci- 

pe). 

• Er vindt 

steekproefsge- 
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wijze interne 

controle en 

VIC op de 

verleende on- 

dersteuning 

plaats. 

• Complexe 

casuistiek 

wordt met 

meerdere 

medewerkers 

en een ge- 

dragsweten- 

schapper be- 

sproken. 

• In het sys- 

teem is een 

Account- 

houder 

laag; 

Rechtma- 

laag laag laag Het risico 

dat door 

Het risico dat 

interne me- 

geverifieerd DVO tigheid, onjuiste dewerker of 

rekeningnum- Voor- 

schoten 

imago be- 

trouw- 

of onvolle- 

dige infor- 

externe be- 

werker bij mer bekend, 

baarheid matie on- H10 onte- bij onbeken- 

lokaal be- 

stuur 

terechte 

zorgkos- 

rechte betaal- 

regels toe- 

de rekening- 

nummer valt 

betaling uit. ten ten voegt aan 

betaalbatch. • Aansluitin- 

gen maken 

laste van 

de ge- 

tussen euro's meente 

uit controle- worden 

gebracht. verklaring en 

afrekening in 

gemeentelijke 

administratie. 

• Accountants- 

controle op 

H10. 

• Bestandsver- 

gelijking tus- 

Account- 

houder 

laag/mid- 

del; 

middel laag middel Het risico 

dat onjuis- 

Het risico dat 

zorgaanbie- 

sen facturen DVO Rechtma- te declara- der zorg de- 

en indicaties 

in Suite. 

Voor- 

schoten 

tigheid, 

imago be- 

ties wor- 

den ge- 

clareert die 

niet of deels 

• Bij signalen 

toezichthou- 

trouw- 

baarheid 

daan die 

ogen- 

niet geleverd 

is. 

der sociaal lokaal be- 

stuur 

schijnlijk 

overeen- domein inzet- 

ten. komen 

• Fraudepre- 

ventie bij 

consulenten. 

met ge- 

maakte 

afspra- 

ken. • Regiecontro- 

le en evalua- 

tiemomenten 

door consu- 

lent na be- 

schikking. 

• Meldingen 

vanuit SVB, 

landelijk 

knooppunt 

GGK, nagaan 

voor eigen 

gemeente. 

• Beoordelen 

controlever- 

klaringen ac- 
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countant van 

H10. 

• Er zijn duide- 

lijke richtlij- 

Account- 

houder 

laag; 

Rechtma- 

laag laag laag Het risico 

dat onjuis- 

Het risico dat 

leerlingenver- 

Leerlin- 

genver- 

voer nen, waaraan DVO tigheid, te onvolle- voer wordt 

een aanvraag Voor- 

schoten 

imago be- 

trouw- 

dige infor- 

matie 

toegekend 

aan niet- dient te vol- 

doen. baarheid wordt rechthebben- 

den. • Bij elke aan- 

vraag om een 

lokaal be- 

stuur 

verstrekt 

teneinde 

schoolverkla- voor leer- 

ring ge- 

vraagd. 

lingenver- 

voer in 

• Er vindt con- 

trole plaats 

aanmer- 

king te 

komen. op de leve- 

ring. 

• Er vindt 

steekproefsge- 

wijze interne 

controle en 

VIC plaats. 

• De gemeen- 

te beschikt op 

basis van een 

door raad 

vastgestelde 

verordening. 

• Functieschei- 

ding bij uit- 

Account- 

houder 

laag; 

Rechtma- 

tigheid 

laag laag laag Het risico 

dat door 

onjuiste 

Het risico dat 

interne me- 

dewerker be- voeren van 

betalingen. 

DVO 

Voor- 

schoten 

of onvolle- 

dige infor- 

taalopdracht 

aan zichzelf 

geeft. 

• Er vindt 

steekproefsge- matie on- 

wijze interne terechte 

controle en 

VIC plaats. 

vergoe- 

dingen 

ten laste 

van de 

gemeente 

worden 

gebracht. 

• Controle 

door consu- 

lent. 

Account- 

houder 

DVO 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

dat onjuis- 

te onvolle- 

Het risico dat 

eigen bijdra- 

gen (op ba- 

Voor- 

schoten 

imago be- 

trouw- 

dige infor- 

matie 

sis van 

drempelbe- 

baarheid wordt drag) niet of 

lokaal be- 

stuur 

verstrekt 

(bijvoor- 

te laag wor- 

den ontvan- 

gen. beeld 

over de 

hoogte 

van het 

inkomen) 

waardoor 

een te la- 

ge eigen 

bijdrage 

in reke- 

ning 

wordt ge- 

bracht. 
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• Er is functie- 

scheiding tus- 

Account- 

houder 

laag/mid- 

del; 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat onjuis- 

Het risico dat 

(te hoge) 

Subsi- 

dieverle- 

ning sen behande- DVO Rechtma- te of on- subsidies 

ling subsidie- Voor- 

schoten 

tigheid, 

bestuur- 

volledige 

informa- 

worden ver- 

strekt waar- aanvraag, 

lijk risico, tie wordt bij een amb- toekenning- 

imago be- verstrekt tenaar of be- aanvraag, re- 

trouw- teneinde stuurder pri- gistratie toe- 

baarheid voor sub- vébelangen gekende sub- 

lokaal be- 

stuur 

sidies in 

aanmer- 

heeft, bij- 

voorbeeld: 

sidie en uitbe- 

taling. 

king te 

komen. 

• doorbeta- 

ling aan 

• Er is functie- 

scheiding tus- 

ambtenaar, sen behande- 

bestuurde- ling subsidie- 

ren/of rela- 

ties; 

verantwoor- 

ding en defini- 

• bevoorde- 

ling van orga- 

tieve vaststel- 

ling. 

nisaties • Aanvragen 

worden mid- waarbij een 

dels een stan- ambtenaar/ 

daard check- bestuurder 

list gecontro- belang of 

leerd op juist- privévoor- 

deel heeft. heid, volledig- 

heid en recht- 

matigheid. 

• In de subsi- 

dietoezeg- 

ging is de in- 

formatiever- 

plichting uit- 

eengezet. 

• Er ligt een 

duidelijke 

subsidieveror- 

dening welke 

is vastgesteld 

door de raad 

aan subsidie- 

verlening ten 

grondslag. 

• Verbijzonder- 

de Interne 

controle (VIC) 

maatregelen. 

• Besluitvor- 

ming wordt 

Account- 

houder 

laag/mid- 

del; 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat je 

Het risico dat 

subsidievoor- 

ondertekend DVO Rechtma- subsidie waarden niet 

door bevoeg- Voor- 

schoten 

tigheid, 

bestuur- 

versterkt 

zonder 

worden nage- 

leefd en/of de functiona- 

lijk risico, het door- subsidies on- rissen op 

imago be- lopen van rechtmatig grond van het 

trouw- het volle- worden ver- 

strekt. 

mandaatbe- 

sluit. baarheid dig juiste 

• Functieschei- 

ding is aanwe- 

lokaal be- 

stuur 

proces 

(inclusief 

zig tussen vaststel- 

ling). aanvrager 

subsidie, uit- 

voering/ nale- 

vingvoorwaar- 

den en contro- 
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le verantwoor- 

ding. 

• Bij de inter- 

ne controle 

wordt gebruik 

gemaakt van 

controle reke- 

ninghouder 

en rekening- 

nummer. 

• Verbijzonder- 

de Interne 

controle (VIC) 

maatregelen. 

• Bij de inter- 

ne controle 

Account- 

houder 

laag; 

Rechtma- 

tigheid 

laag laag laag Het risico 

dat door 

intern 

Het risico dat 

een interne 

medewerker wordt gebruik DVO 

misbruik uitbetaling gemaakt van Voor- 

schoten onterecht op zijn eigen controle reke- 

subsidie- rekening 

doet. 

ninghouder 

en rekening- 

nummer. 

gelden 

ten laste 

• Functieschei- 

ding beoorde- 

van de 

gemeente 

laar en admi- worden 

gebracht. nistratie van 

de aanvraag- 

gegevens. 

HR PERSONEELS- EN 

SALARISADMINISTRA- 

TIE 

• Integrale 

controle op 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

dat onjuis- 

te of on- 

Het risico dat 

in de perso- 

neels- en sa- 

Perso- 

neels- 

en sala- mutaties in 

bestuur- volledige larisadmini- risadmi- 

nistratie 

de Salarisad- 

ministratie, lijk risico, informa- stratie perso- 

dit vindt imago be- tie wordt nen zijn op- 

maandelijks trouw- verstrekt, genomen die 

plaats onder baarheid waardoor niet in dienst 

zijn. het 4 ogen 

principe. 

lokaal be- 

stuur 

onjuiste 

informa- 

• Medewer- 

kers worden 

tie in de 

wordt op- 

pas opge- genomen 

voerd in het in de per- 

salarissys- soneels- 

teem als het en salaris- 

personeels- admini- 

dossier com- stratie 

pleet is, zoals en/of mo- 

BSN-num- 

mer. 

gelijke 

verval- 

• Periodiek 

worden er 

sing van 

diploma's 

rapportages en/of 

formatie/be- werkerva- 

ring. zetting ge- 

draaid voor 

de leidingge- 

venden om te 

beoordelen of 

iedereen op 

de juiste 

functie zit en 
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binnen de 

juiste een- 

heid. 

• Controle op 

betaalop- 

dracht lonen, 

inclusief cijfer- 

analyse door 

goedkeurder. 

• 4-ogen prin- 

cipe bij het 

uitvoeren van 

de betaal- 

batch. 

• Duidelijk be- 

leid en regels 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

dat onjuis- 

te of on- 

Het risico dat 

niet-gemaak- 

te kosten en/ 

Declara- 

ties 

tbv declara- 

ties. bestuur- volledige of privé-uit- 

• Declaraties 

worden eerst 

lijk risico, 

imago be- 

informa- 

tie wordt 

gaven wor- 

den gedecla- 

reerd. goedgekeurd trouw- verstrekt, 

door de lei- baarheid waardoor 

dinggevende, lokaal be- 

stuur 

niet-ge- 

maakte en daarna 

kosten controleert 

en/of pri- salarisadmini- 

vé-uitga- stratie ze op 

ven wor- volledigheid 

en juistheid. den gede- 

clareerd. • Er moeten 

bewijsstuk- 

ken worden 

toegevoegd, 

zoals bankaf- 

schriften en 

facturen, of 

declaraties 

gaan de rou- 

ting van fac- 

tuurafhande- 

ling door met 

4-ogen princi- 

pe op prijs en 

prestatie. 

Budgethou- 

der verant- 

woordelijk 

voor het bud- 

get. 

FINANCIËLE ADMINI- 

STRATIE 

• Niet of on- 

juist geautori- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid 

laag laag laag Het risico 

dat onjuis- 

te of on- 

Het risico dat 

bij het afboe- 

ken niet of 

Afboe- 

ken van 

vorde- 

ringen 

seerde boekin- 

gen worden volledige onjuist geau- 

ondervangen informa- toriseerde af- 

door het 4- tie wordt boekingen 

ogen princi- 

pe. 

verstrekt 

teneinde 

plaatsvin- 

den. 

• Bij verminde- 

ringen wordt 

voor 

kwijtschel- 

overleg ge- ding of 

voerd met de oninbaar 
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in aan- 

merking 

te komen. 

budgethou- 

der. 

• Afboekingen 

voor onin- 

baar worden 

voorgelegd 

aan het colle- 

ge. 

Controle door 

medewerker 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat infor- 

matie in 

Het risico dat 

een onjuist 

(of eigen) 

Beheer 

crediteu- 

ren crediteurenad- 

tigheid, het credi- bankreke- ministratie op 

bestuur- teuren- ningnummer 4 ogen princi- 

lijk risico, stambe- aan een cre- pe voor ak- 

imago be- stand niet diteur wordt koord budget 

trouw- betrouw- toegekend en prestatie- 

baarheid baar en waarop verklaring. 

lokaal be- 

stuur 

niet juist 

is. 

wordt be- 

taald. 

Daarnaast 

toets op man- 

daat budget- 

houders. 

Voortgangs- 

bewaking 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

dat door 

onvol- 

Het risico dat 

de werkzaam- 

heden gedu- 

Project- 

bewa- 

king (re- 

alisatie) 

binnen pro- 

ject, zowel op bestuur- doende rende de rea- 

tijd, kwaliteit 

als resultaat. 

lijk risico, 

imago- 

schade 

monito- 

ren van 

projecten 

lisatie van 

een project 

niet conform 

overschrij- afspraken 

dingen worden uit- 

ontstaan gevoerd en 

en dat de besluiten 

rechtma- niet rechtma- 

tigheid in 

geding is. 

tig tot stand 

komen. 

• Loonheffing 

en sociale 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag laag laag Het risico 

dat er on- 

rechtmati- 

Het risico dat 

onrechtmati- 

ge fiscale 

Belas- 

tinghef- 

fing: lasten wor- 

tigheid, ge fiscale constructies • Loon- 

heffing 

den bepaald 

door een ex- bestuur- construc- worden toe- 

gepast. en socia- terne partij, lijk risico, ties (of 

le las- 

ten; 

welke tevens 

gecontroleerd 

imago be- 

trouw- 

contructu- 

ties in 

• Omzet- 

belas- 

wordt door 

een externe 

auditor. 

baarheid 

lokaal be- 

stuur 

overeen- 

stem- 

ming met ting/ 

• Voor Omzet- 

belasting is er 

de regel- 

geving, 

BTW- 

Com- 

een toets op maar in pensa- 

de juiste code- strijdt tie- 

fonds; ring van de met het 

• Ven- 

noot- 

BTW in SAP. 

Daarnaast 

doel van 

de wet) 

schaps- BTW specia- worden 

belas- 

ting; 

list ter advise- 

ring bij twijfel- 

gevallen. 

doorge- 

voerd, 

met de in- • Over- 

drachts- • Extern fisca- 

list voor Ven- 

tentie om 

(te) wei- belas- 

nootschapsbe- nig belas- ting en 

lasting en ting af te 

dragen. 

overige 

heffin- 

gen. 

overige fisca- 

le vragen. 
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• Afstemming 

en afspraken 

met de Belas- 

tingdienst ter 

voorkoming 

van naheffin- 

gen. 

FINANCIËLE VERSLAG- 

LEGGING 

De processen 

zijn beschre- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico dat 

in de rappor- 

tages/ ver- 

Rappor- 

tages 

ven en vastge- 

bestuur- slaggeving legd, daarbij 

lijk risico, (intern en ex- is sprake van 

imago be- tern) bewust functieschei- 

trouw- aanpassin- ding en mede- 

baarheid gen plaats- werkers wor- 

lokaal be- 

stuur 

vinden om 

prestatiecij- 

den opgeleid 

zodat hun 

fers, afreke- kennis actu- 

ningen etc. eel is. Daar- 

te beïnvloe- 

den. 

naast is spra- 

ke van (verbij- 

zonderde) in- 

terne controle 

en externe 

controle door 

de accoun- 

tant. 

• Het vormen 

van voorzie- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het niet vor- 

men van 

voorzienin- 

Voorzie- 

ningen 

ningen is 

bestuur- gen waar dit vastgelegd in 

lijk risico, op grond externe regel- 

imago be- van de ver- geving, finan- 

trouw- slaggevings- ciële verorde- 

baarheid voorschrif- ning en de 

lokaal be- 

stuur 

ten wel ver- 

plicht is (bij- 

nota Reser- 

ves en voor- 

zieningen. voorbeeld 

• Er zijn ge- 

meentelijk 

onderhoud 

of concrete 

beheerplan- claims) ten- 

nen, die perio- einde het re- 

diek worden sultaat hier- 

geactuali- 

seerd. 

mee te beïn- 

vloeden. 

• De kennis 

van medewer- 

kers is actu- 

eel door trai- 

ning en cur- 

sussen. 

• Daarnaast is 

sprake van 

functieschei- 

ding, (verbij- 

zonderde) in- 

terne controle 

en externe 

controle door 

de accoun- 

tant. 
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zie voorgaan- 

de regel on- 

der kolom 9. 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het vormen/ 

aanhouden 

van voorzie- 

bestuur- ningen die 

lijk risico, niet noodza- 

imago be- kelijk/ ver- 

trouw- plicht zijn 

baarheid teneinde het 

lokaal be- 

stuur 

resultaat 

hiermee te 

beïnvloeden. 

TREASURY 

• Externe en 

interne regel- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

van mis- 

bruik van 

Het risico 

van onge- 

wenste spe- 

Treasu- 

rybeleid 

geving, zoals 

bestuur- functie culatie, of het treasu- 

rystatuut. lijk risico, en/of het innemen 

• Functieschei- 

ding en oplei- 

imago- 

schade 

(voor)ken- 

nis op dit 

van gevaarlij- 

ke risicoposi- 

den van me- 

dewerkers. 

terrein 

voor ei- 

ties, of het 

niet overeen- 

• Schatkist- 

bankieren. 

gen ge- 

win of die 

komen van 

de meest 

van be- gunstige 

vriende 

partijen. 

condities, 

waardoor de 

schijn van 

belangenver- 

strengeling 

kan ont- 

staan. 

De gemeente 

Wasenaar 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

van mis- 

bruik van 

Het risico dat 

het aantrek- 

ken van le- 

Aantrek- 

ken van 

geldle- 

ningen 

heeft een 

overschotpo- bestuur- functie ningen niet 

sitie en geen lijk risico, voor ei- onafhanke- 

leningenporte- 

feuille. 

imago- 

schade 

gen ge- 

win of die 

lijk plaats- 

vindt. 

van be- 

vriende 

partijen. 

• Externe en 

interne regel- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

dat onjuis- 

te of on- 

Het risico dat 

het uitzetten 

van leningen 

Uitzet- 

ten van 

gelden geving, zoals 

bestuur- volledige niet onafhan- het treasu- 

rystatuut. lijk risico, informa- kelijk plaats- 

vindt. • Functieschei- 

ding en oplei- 

imago- 

schade 

tie wordt 

verstrekt 

den van me- 

dewerkers. 

teneinde 

voor een 

• Schatkist- 

bankieren. 

lening in 

aanmer- 

• Voor starter- 

sleningen zijn 

king te 

komen. 

belegd bij 

een derde 

(het Stimule- 

ringsfonds 

SVn). 

Betalingen 

kunnen alleen 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag laag/mid- 

del; af- 

hankelijk 

laag Het risico 

dat de 

functie of 

Het risico dat 

op onrecht- 

matige wijze 

Beta- 

lingsver- 

keer worden ver- 

tigheid, van de si- 

tuatie 

onjuiste 

of onvolle- 

gelden aan 

de bankreke- 

richt onder 

het 4-ogen bestuur- 
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lijk risico, 

imago- 

schade 

dige infor- 

matie 

wordt ge- 

ning van de 

gemeente 

wordt ont- 

trokken. 

principe, 

daarnaast 

vindt er con- 

trole plaats bruikt om 

op de beta- onrecht- 

ling, met fac- matig 

turen en con- geld aan 

trole op leve- de bankre- 

rancier, be- kening 

drag en bank- van de 

rekeningnum- gemeente 

mer. Tevens te onttrek- 

ken. is het 4-ogen 

principe van 

kracht bij fac- 

tuurafhande- 

ling. 

zie voorgaan- 

de regel on- 

der kolom 9. 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid 

laag laag laag Het risico dat 

op onrecht- 

matige wijze 

Cashma- 

nage- 

ment 

(con- 

tant)geld 

wordt ont- 

trokken aan 

de gemeen- 

te. 

GE- 

MEEN- 

TELIJKE 

HEFFIN- 

GEN 

Belastinghef- 

fing en -in- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

dat infor- 

matie 

Het risico dat 

het bestand 

met daarin 

Be- 

stands- 

beheer ning is groten- 

bestuur- niet, niet de op te leg- deels uitbe- 

lijk risico, tijdig of gen aansla- steed aan de 

imago be- onjuist gen (onjuist) BSGR. De BS- 

trouw- wordt wordt aange- GR verzamelt 

baarheid doorgege- 

ven. 

past en hier- 

door de be- 

gegevens uit 

de basisregi- lokaal be- 

stuur lastingop- straties, zoals 

brengst niet 

volledig is. 

BRP, BAG, 

Kadaster, Ka- 

mer van 

koophandel 

en taxeren 

WOZ-objec- 

ten. Daar- 

naast draait 

de BSGR vol- 

ledigheidscon- 

troles of alle 

belastbare 

feiten in de 

aanslag wor- 

den betrok- 

ken, inclusief 

uitlijstingen 

per belasting- 

soort. Door 

de controles 

en verant- 

woording van 

de BSGR (in- 
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clusief contro- 

le-verklaring) 

wordt het risi- 

co ondervan- 

gen. De belas- 

tingen die ge- 

meente zelf 

oplegt zijn de 

leges, retribu- 

ties, begraaf- 

rechten, 

markt- en lig- 

plaatsgelden. 

zie voorgaan- 

de regel on- 

der kolom 9. 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

dat ver- 

keerde in- 

Het risico dat 

objecten uit 

de belasting- 

bestuur- formatie administratie 

lijk risico, wordt worden ver- 

imago be- verstrekt wijderd of 

trouw- of bewust geblokkeerd 

baarheid onjuist en hierdoor 

lokaal be- 

stuur 

wordt uit- 

gelegt. 

de belasting- 

opbrengst 

niet wordt 

geïnd en 

daarmee on- 

volledig is. 

Er kan alleen 

om kwijtschel- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Onjuiste 

of onvolle- 

dige aan- 

Het risico dat 

belastingaan- 

slagen wor- 

Vermin- 

dering 

of kwijt- ding worden 

bestuur- vragen den vermin- schel- 

ding 

verzocht voor 

de onroeren- lijk risico, voor ver- derd of kwijt- 

dezaakbelas- imago be- minde- gescholden 

tingen, afval- trouw- ring of zonder geldi- 

stoffenhef- baarheid kwijtschel- ge redenen 

fing, riool- en lokaal be- 

stuur 

ding indie- 

nen, door 

en hierdoor 

de belasting- waterzorghef- 

het ver- opbrengst fing en hon- 

strekken niet volledig 

is. 

denbelasting. 

Dat is gere- van ver- 

geld in de Re- keerde of 

geling kwijt- onvolledi- 

schelding ge- ge infor- 

matie. meentelijke 

belastingen 

Wassenaar 

2015. Een 

kwijtschel- 

dingsverzoek 

kan op ver- 

zoek van de 

belastingplich- 

tige ook geau- 

tomatiseerd 

worden be- 

oordeeld 

door het In- 

lichtingenbu- 

reau. Het In- 

lichtingenbu- 

reau beoor- 

deeld het ge- 

automatiseer- 

de kwijtschel- 
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dingsverzoek 

op basis van 

inkomensge- 

gevens van 

de Belasting- 

dienst, de 

Rijksdienst 

voor het 

Wegverkeer 

en nog een 

aantal andere 

instanties. De 

kwijtschel- 

dingsverzoe- 

ken worden 

afgehandeld 

door de mede- 

werker kwijt- 

schelding bij 

de BSGR en 

daarna onder- 

tekend door 

de Invorde- 

ringsambte- 

naar van de 

BSGR. 

• Elk object 

wordt jaar- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

dat ver- 

keerde in- 

Het risico dat 

de WOZ- 

waarde te 

Onroe- 

rende- 

zaakbe- lijks (geauto- 

bestuur- formatie laag wordt lasting 

(OZB) 

matiseerd) 

getaxeerd. lijk risico, wordt vastgesteld 

• De WOZ- 

waardes zijn 

imago be- 

trouw- 

verstrekt 

of bewust 

of te laag in 

de applicatie 

gebaseerd op baarheid onjuist wordt geregi- 

reeds verkoch- lokaal be- 

stuur 

wordt uit- 

gelegt. 

streerd en 

hierdoor de te (referentie) 

belastingop- objecten of 

brengst te 

laag is. 

op basis van 

gegevens die 

blijken uit 

huurinlichtin- 

gen. Op basis 

daarvan wor- 

den de WOZ- 

waardes be- 

paald. 

• De WOZ- 

waarde van 

woningen zijn 

openbaar en 

controleer- 

baar. 

• De Waarde- 

ringskamer 

controleert 

jaarlijks de 

voortgang 

van de waar- 

dering en de 

kwaliteit van 

de WOZ- 

waardes. Als 

de kwaliteit 

van de aange- 

leverde be- 
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standen goed 

is komt er 

toestemming 

om aansla- 

gen op te leg- 

gen. 

De BSGR legt 

de aanslagen 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Onjuiste 

of onvolle- 

dige aan- 

Het risico dat 

bij een belas- 

ting-aanslag 

Afval- 

stoffen- 

heffing afvalstoffen- 

bestuur- vragen ten onrechte heffing op, 

lijk risico, voor ver- verminde- hierbij wordt 

imago be- minde- ring plaats uitgegaan 

trouw- ring indie- zal vinden en van de gege- 

baarheid nen, door hierdoor de vens uit de 

lokaal be- 

stuur 

het ver- 

strekken 

belastingop- 

brengst niet 

volledig is. 

BRP. Deze 

worden 

d.m.v. een van ver- 

koppeling keerde of 

tussen de onvolledi- 

BRP en de be- ge infor- 

matie. lastingapplica- 

tie van de BS- 

GR geautoma- 

tiseerd ver- 

werkt. 

De BSGR legt 

de aanslagen 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Onjuiste 

of onvolle- 

dige aan- 

Het risico dat 

bij een belas- 

tingaanslag 

Riool- 

en wa- 

terzorg- 

heffing 

riool- en wa- 

terzorghef- bestuur- vragen ten onrechte 

fing op aan lijk risico, voor ver- verminde- 

de gebruikers imago be- minde- ring plaats 

van wonin- trouw- ring indie- zal vinden en 

gen en niet- baarheid nen, door hierdoor de 

woningen. Bij lokaal be- 

stuur 

het ver- 

strekken 

belastingop- 

brengst niet 

volledig is. 

woningen 

wordt uitge- van ver- 

gaan van de keerde of 

gegevens uit onvolledi- 

de BRP. Deze ge infor- 

matie. worden 

d.m.v. een 

koppeling 

tussen de 

BRP en de be- 

lastingapplica- 

tie van de BS- 

GR geautoma- 

tiseerd ver- 

werkt. De (be- 

drijfs)gege- 

vens van de 

niet-wonin- 

gen zijn af- 

komstig van 

de Kamer van 

Koophandel. 

Deze worden 

door de ver- 

werkt in de 

belastingap- 

plicatie. Het 

waterverbruik 

is afkomstig 

van Dunea. 
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De gegevens 

voor een aan- 

vullende aan- 

slag op basis 

van het daad- 

werkelijke 

waterverbruik 

worden door 

de BSGR ver- 

werkt in de 

belastingap- 

plicatie. 

De exploitan- 

ten zijn ver- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat de op- 

gegeven 

Het risico dat 

niet alle 

overnachti- 

Toeris- 

tenbe- 

lasting plicht om een 

tigheid, overnach- gingen wor- nachtverblijf- 

bestuur- tingsgege- den aange- administratie 

lijk risico, vens niet slagen en te voeren en 

imago be- volledig hierdoor de op basis 

trouw- zijn en belastingop- daarvan de 

baarheid hierdoor brengst niet 

volledig is. 

aangifte te 

doen voor lokaal be- 

stuur 

de belas- 

tingop- toeristenbe- 

brengst lasting. De 

niet volle- 

dig is. 

gemeente 

kan zelf een 

bureau inhu- 

ren die de 

controle van 

de nachtver- 

blijfadmini- 

stratie van 

exploitanten 

uitvoert. Was- 

senaar contro- 

leert o.a. op 

prognoses 

van de op- 

brengsten en 

realisatie van 

voorgaande 

en het lopen- 

de belasting- 

jaar (cijferbe- 

oordeling). 

INKOPEN EN AANBE- 

STEDINGEN 

• Opdrachten 

worden aan- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del; af- 

hankelijk 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat door 

beïnvloe- 

Het risico dat 

een enkel- 

voudige on- 

Aanne- 

merse- 

lectie besteed con- 

tigheid, van de si- 

tuatie 

ding bij 

de selec- 

derhandse 

aanbeste- 

form Aanbe- 

stedingswet politiek ri- 

tie van ding niet on- en het inkoop- sico, ima- 

goschade aanne- afhankelijk beleid. Bij Be- 

mers de plaatsvindt heer leidt dit 

opdracht (bevoorde- meestal tot 

niet aan ling van be- meerjarige 

de voor vriende par- raamovereen- 

komsten. de ge- tijen) of dat 

• Wordt mede 

afgedekt door 

meente 

meest 

er een schijn 

van belan- 

de spendana- gunstige genverstren- 

lyse en het 4 aanne- geling ont- 

staat. ogen principe mer 
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wordt 

verstrekt. 

van de fac- 

tuur afhande- 

ling. 

• Eerdere erva- 

ringen wor- 

den meegeno- 

men in voor- 

selectie, vol- 

gens het 

"PastPerfor- 

mance" sys- 

teem. 

• Van oneigen- 

lijke bevoor- 

deling kan al- 

leen sprake 

zijn bij samen- 

spanning. 

• Voor meer- 

voudig onder- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del; af- 

hankelijk 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat bij de 

selectie 

Het risico dat 

bij een meer- 

voudige on- handse aanbe- 

tigheid, van de si- 

tuatie 

van aan- 

nemers 

derhandse 

aanbeste- 

stedingen 

hebben we politiek ri- 

de eerlij- ding er geen de groslijst- sico, ima- 

goschade ke mede- eerlijke me- systematiek 

dinging dedinging 

plaatsvindt. 

geïmplemen- 

teerd voor wordt be- 

ïnvloed. GWW op- 

drachten en 

opdrachten 

voor ingeni- 

eursdiensten. 

• Priodieke 

toetsing mid- 

dels de 

spendanalyse 

toetst of er 

sprake is van 

een eerlijke 

mededingin- 

gen en of 

wordt vol- 

daan aan de 

Wettelijke 

aanbesteding- 

regels. 

• Een onafhan- 

kelijke inkoop- 

functie, welke 

niet is betrok- 

ken bij de 

operatie. 

4 ogenprinci- 

pe voor prijs 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del; af- 

hankelijk 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat door 

beïnvloe- 

Het risico dat 

de selectie 

van leveran- 

Leveran- 

ciersse- 

lectie en prestatie- 

tigheid, van de si- 

tuatie 

ding bij 

de selec- 

ciers niet on- 

afhankelijk 

controle. Se- 

lectie van le- politiek ri- 

tie van le- plaatsvindt veranciers sico, ima- 

goschade veran- (bevoorde- vinden niet 

ciers de ling van be- onafhankelijk 

prijs te vriende par- plaats, wordt 

hoog is of tijen) of dat deels ook on- 

de voor- er een schijn dervangen 

waarden van belan- door spend- 
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analyse en in- 

koopafdeling. 

minder 

gustig of 

genverstren- 

geling ont- 

staat. Daarnaast ongun- 

stig zijn. toetst de VIC 

op basis van 

Steekproeven 

op de prijs en 

prestatieleve- 

ring. 

Risio wordt 

ondervangen 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del; af- 

hankelijk 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat een 

bestelling 

Het risico dat 

de bestelling 

van goede- 

Bestel- 

ling van 

goede- door 4-ogen- 

tigheid, van de si- 

tuatie 

wordt ge- 

plaatst 

ren en/of 

diensten niet 

ren of 

dien- 

sten 

principe met 

prijs en pres- 

tatiecontrole, 

politiek ri- 

sico, ima- 

goschade 

door het 

onjuist of 

onafhanke- 

lijk plaats- waarbij con- 

onvolle- vindt of dat trole plaats- 

dig ver- er een schijn vindt op de- 

schaffen van belan- betreffende 

van infor- genverstren- levering en 

matie geling ont- 

staat. 

de factuur. 

Daarnaast over bij- 

zijn budget- voor- 

houders ver- beeld de 

antwoordelijk onderne- 

en zullen de- ming, het 

ze niet onno- product, 

dig hoge kos- 

ten wensen. 

de krediet- 

waardig- 

heid of de 

leverings- 

voorwaar- 

den. 

Eigen inkoop 

afdeling wel- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del; af- 

hankelijk 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat een 

bestelling 

Het risico dat 

de gunning 

van opdrach- 

Gun- 

ning 

ke buiten de 

tigheid, van de si- 

tuatie 

wordt ge- 

plaatst 

ten niet onaf- 

hankelijk 

operatie 

staat, er vin- politiek ri- 

door het plaatsvindt den toetsin- sico, ima- 

goschade onjuist of (bevoorde- gen en scores 

onvolle- ling van be- plaats voor 

dig ver- vriende par- het gunnen 

schaffen tijen) of dat van opdrach- 

van infor- er een schijn ten. Daar- 

matie van belan- naast betrok- 

over bij- genverstren- kenheid van 

voor- geling ont- 

staat. 

de medewer- 

kers in de beeld de 

operatie, wel- onderne- 

ke kunnen be- ming, het 

oordelen of product, 

de gunning de krediet- 

op een juiste waardig- 

wijze heeft heid of de 

plaatsgevon- 

den. 

leverings- 

voorwaar- 

den. 

4 ogen princi- 

pe, voor de 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del; af- 

hankelijk 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat we- 

gens het 

Het risico dat 

facturen 

worden be- 

Ont- 

vangst 

en con- 

trole 

prestatie 

wordt contro- tigheid, van de si- 

tuatie 

ontbre- 

ken van 

taald waar- 

voor geen le uitgevoerd politiek ri- 

het 4- overeenstem- en akkoord sico, ima- 

goschade ogen ming is tus- verkaard. 
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Daarnaast 

dient budget- 

principe 

facturen 

sen de fac- 

tuur en de 

houder ak- onrecht- voor de ge- 

koord te ver- 

klaren. 

matig 

worden 

betaald. 

meente gele- 

verde presta- 

ties. 

Meer/minder- 

werk alleen 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del; af- 

hankelijk 

laag/mid- 

del 

Opdrach- 

ten kun- 

nen 

Het risico dat 

opdrachten 

(zowel inves- 

Meer- 

en min- 

derwerk aanvaardbaar 

tigheid, van de si- 

tuatie 

meer- en 

minder- 

teringsprojec- 

ten als bij- 

mits schrifte- 

lijke opdracht 

vooraf! 

politiek ri- 

sico, ima- 

goschade 

werk heb- 

ben. In- 

voorbeeld 

onderhoud) 

dien dat voor meer- 

zonder en minder- 

schriftelij- werk niet op 

ke instem- juiste gron- 

ming den en/of ten 

vooraf is, onrechte 

kan dat worden ver- 

dat ten strekt en be- 

taald. onrechte 

zijn. 

Zichtbare 

controle door 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del; af- 

hankelijk 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat factu- 

ren wor- 

Het risico dat 

ten onrechte 

bankbetalin- 

Admini- 

stratie- 

ve ver- 

werking 

medewerker 

betalingen en tigheid, van de si- 

tuatie 

den ge- 

stuurd 

gen worden 

uitgevoerd 4 ogen princi- politiek ri- 

aan de or- naar eigen pe bij het uit- sico, ima- 

goschade ganisatie bankrekenin- voeren van 

waar gen of naar de betaling, 

geen te- bankrekenin- controle op 

genpresta- gen van fami- leverancier, 

tie aan lie en/of 

vrienden. 

factuurnr, be- 

drag en bank- ten 

rekening. Te- grond- 

slag ligt. vens controle 

bij bank op 

naam en reke- 

ningnummer. 

Ook dient er 

sprake te zijn 

van het 4- 

ogen principe 

voor prijs en 

prestatie. 

Daarnaast 4- 

ogen principe 

bij het aanpas- 

sen van credi- 

teurenstamge- 

gevens in 

SAP. 

Regels om- 

trent decelara- 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag/mid- 

del; 

Rechtma- 

laag/mid- 

del 

laag/mid- 

del; af- 

hankelijk 

laag/mid- 

del 

Het risico 

dat we- 

gens het 

Het risico dat 

privé-uitga- 

ven ten laste ties, 4-ogen 

tigheid, van de si- 

tuatie 

ontbre- 

ken van 

van de ge- 

meente wor- 

principe voor 

prijs en pres- politiek ri- 

het 4- den ge- 

bracht. 

tatie, verant- 

woordelijk- 

sico, ima- 

goschade ogen 

heid van bud- principe 

gethouders facturen 

op zijn of onrecht- 
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matig 

worden 

betaald. 

haar budget- 

ten. 

• Integriteits- 

beid. 

HR, Fi- 

nanciën 

& Inkoop 

laag; 

Rechtma- 

tigheid, 

laag laag laag Het risico 

dat door 

beïnvloe- 

Het risico dat 

leverancies 

medewer- 

Relatie- 

ge- 

schen- 

ken 

• Duidelijk- 

heid. Het mag politiek ri- ding van kers geschen- 

niet, behou- sico, ima- 

goschade 

medewer- 

kers een 

ken geeft als 

tegenpresta- dens kleine 

aanbeste- tie voor aan- giften tot € 25 

ding of koop- of ver- (fleswijn) en 

het nako- volgopdrach- 

ten. 

in onderhan- 

deling niets. men van 

• Aanspreken 

op gedrag. 

bestaan- 

de con- 

• Sactiemaat- 

regelen tegen 

tracten 

gunstig 

medewer- 

kers. 

worden 

beïn- 

vloed, 

met het 

doel er 

voordeel 

uit te ha- 

len. 

JURIDI- 

SCHE 

ZAKEN 

• Er zijn duide- 

lijke richtlij- 

Juridi- 

sche Za- 

ken 

laag; ima- 

go be- 

trouw- 

laag laag laag Met ande- 

re inten- 

ties een 

Het risico be- 

staat dat het 

niet tijdig be- 

Woo 

verzoe- 

ken en nen, waaraan 

baarheid Woo ver- slissen over dwang- een Woo ver- 

lokaal be- 

stuur 

zoek indie- 

nen dan 

een Woo 

verzoek kan 

som- 

men 

zoek dient te 

voldoen. 

openbaar- leiden tot het • Instructies 

plus toelich- making instellen van 

ting Woo-ver- van infor- 

matie. 

een recht- 

streeks be- zoek plaatsen 

roep bij de op de website 

bestuursrech- van de ge- 

meente. ter, die een 

•JZ is regie- 

voerder voor 

dwangsom 

kan opleg- 

gen. Woo verzoe- 

ken bepaalt 

de priorite- 

ring van be- 

handeling. 

• (Interne) op- 

leiding en 

training voor 

afhandeling 

Woo verzoe- 

ken. 

Ingediende 

claims wor- 

Juridi- 

sche Za- 

ken 

laag; ima- 

go be- 

trouw- 

laag laag laag Het risis- 

co dat on- 

juiste 

Het risico dat 

bij de uitvoe- 

ring van 

Claims 

als ge- 

volg den juridisch 

baarheid claims werkzaamhe- van aan- getoetst en 

lokaal be- 

stuur 

worden 

ingediend 

den (wegaf- 

sluiting) niet 

sprake- 

lijkheid 

eventuele 

toekenning 

of er een verzekerbare wordt door 

te hoog claims voor het college 

bedrag nadeelcom- besloten, 

Gemeenteblad 2024 nr. 284677 1 juli 2024 38 



waarover de 

raad wordt 

wordte 

geclaimd. 

pensatie 

worden inge- 

diend. geinfor- 

meerd. 

Alleen schade- 

claims die 

Juridi- 

sche za- 

ken 

laag; ima- 

go be- 

trouw- 

laag laag laag Het risico 

dat scha- 

de onjuist 

Het risico dat 

schade on- 

juist en/of 

Verzeke- 

ringen 

binnen het ei- 

baarheid en/of ten ten onrechte gen risico val- 

lokaal be- 

stuur 

onrechte 

en/of tot 

wordt gede- 

clareerd. 

len worden 

door de ge- 

een te meente afge- 

hoog be- wikkeld. 

drag Daarbij wordt 

wordt ge- claims altijd 

decla- 

reerd. 

behandeld 

door twee 

medewer- 

kers. Claims 

die het eigen 

risico overstij- 

gen worden 

afgewikkeld 

door verzeke- 

ringsmaat- 

schappijen. 

INFOR- 

MATIE- 

VEILIG- 

HEID 

• Er is een af- 

gesloten ser- 

Informa- 

tie & da- 

hoog; be- 

stuurlijk 

mid- 

del/hoog 

hoog middel Het risico dat 

derden onbe- 

Beheer 

IT-om- 

geving verruimte tama- 

nagment 

risico, 

imago be- 

voegd toe- 

gang verkrij- waar alleen 

trouw- gen tot het medewerkers 

baarheid netwerk toegang toe 

lokaal be- 

stuur 

en/of applica- 

ties en/of dat 

hebben die 

hier specifiek 

onbevoeg- voor zijn ge- 

autoriseerd. den wijzigin- 

• Het netwerk 

is beveiligd 

gen aanbren- 

gen in het 

d.m.v. een netwerk 

firewall, seg- en/of de ap- 

plicaties. mentering 

tussen ver- 

schillende 

netwerkseg- 

menten, Net- 

work Access 

Control (NAC) 

en een end- 

point security 

oplossing. 

• Er is meerf- 

actorauthenti- 

catie inge- 

steld en er is 

een streng 

wachtwoord- 

beleid voor 

gebruikers 

met speciale 

rechten. 
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• Door middel 

van de fire- 

wall en seg- 

mentatie van 

het netwerk is 

het interne 

netwerk van 

het externe 

netwerk (inter- 

net) geschei- 

den en bevei- 

ligd. 

• Medewer- 

kers worden 

op de hoogte 

gebracht van 

actuele risi- 

co's en te ne- 

men maatre- 

gelen via het 

intranet en 

het bewust- 

wordingsplat- 

form. 

• Onbeheerde 

werkplekken 

worden bevei- 

ligd door 

middel van 

afgedwongen 

schermbevei- 

liging. 

• Jaarlijks 

worden de le- 

Informa- 

tie & da- 

hoog; be- 

stuurlijk 

mid- 

del/hoog 

hoog middel Het risico dat 

derden onbe- 

Beheer 

syste- 

men veranciers tama- 

nagment 

risico, 

imago be- 

voegd ge- 

bruik maken van de BRP 

trouw- van vertrou- en SUWI-net 

baarheid welijke infor- applicaties 

lokaal be- 

stuur 

matie/ per- 

soonsgege- 

gecontroleerd 

op het nale- 

vens uit ge- ven van de 

meentelijke 

systemen. 

afgesproken 

beveiligings- 

maatregelen 

door middel 

van een TPM. 

• Beheers- 

maatregelen 

die hierboven 

staan gelden 

ook voor het 

beheer van 

systemen. 

• Medewer- 

kers leggen 

de ambtseed 

af en tekenen 

de Regeling 

Ambtelijke In- 

tegriteit (RAI). 

FACILI- 

TAIRE 

ZAKEN 
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• Integriteits- 

beid. 

Onder- 

steuning 

laag; ima- 

goschade 

laag laag middel Het risico 

bestaat 

Medewer- 

kers voeren 

Facilitei- 

ten 

• Aanspreken 

op gedrag. 

dat door 

flexibele 

werkzaamhe- 

den voor pri- 

• Faciteiten 

op aanvraag 

werktij- 

den en 

vé situaties 

met gemeen- 

(dienst auto 

en -fietsen). 

werkplek- 

ken facili- 

telijke facili- 

teiten uit, zo- 

• Toegangsbe- 

veiliging. 

teiten, 

werk- en 

als printer of 

in gemeente- 

lijke werktijd. • Sactiemaat- 

regelen tegen 

niet werk- 

tijden 

medewerkers door el- 

met recidieve 

gedrag. 

kaar heen 

gaan lo- 

pen. 

• Integriteits- 

beid. 

Onder- 

steuning 

laag; ima- 

goschade 

laag laag middel Het risico 

dat door 

Medewerkes 

nemen (klei- 

Ge- 

meente- 

• Aanspreken 

op gedrag. 

het verwa- 

teren van 

ne) gemeen- 

telijke eigen- 

lijke ei- 

gen- 

• Faciteiten 

op aanvraag 

grenzen 

misbruik 

dommen, zo- 

als kantoorar- 

dom- 

men 

(dienstauto 

en -fietsen). 

van kan- 

toorartike- 

tikelen, voor 

eigen ge- 

• Toegangsbe- 

veiliging. 

len en 

koffie- en 

bruik mee 

naar huis. 

• Sactiemaat- 

regelen tegen 

theevoor- 

zieningen 

medewerkers kan ont- 

staan met recidieve 

gedrag. 

• Toegangsbe- 

veiliging, 

Onder- 

steuning 

laag; ima- 

goschade 

laag laag laag Het risis- 

co dat er 

Gebruik van 

raadhuis De 

Ge- 

meente- 

waaronder buiten Paauw, Ge- lijke ge- 

bouwen het gebruik kantoor- meentkan- 

van toegangs- 

passen. 

tijd wordt 

verga- 

derd. 

toor of ande- 

re gemeente- 

lijke werklo- • Faciliteiten 

op aanvraag. caties zonder 

toestem- 

ming buiten 

werktijd. 

• Integriteits- 

beid. 

Onder- 

steuning 

laag; ima- 

goschade 

laag laag laag Door het 

verwate- 

Nevenfunc- 

ties, zoals fo- 

Neven- 

functies 

• Inventarisa- 

tie van neven- 

ren van 

grenzen 

tografie, ge- 

scheiden van 

functies en kan belan- het rooster 

houden. nevenwerk- genver- 

zaamheden 

vindt plaats. 

strenge- 

ling ont- 

staan. • Inkoopbe- 

leid, neven- 

werkzaamhe- 

den zijn op 

aanvraag. 
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