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Nr. 3 BRIEF VAN DE MINISTER VAN ECONOMISCHE ZAKEN

Aan de Voorzitter van de Tweede Kamer der Staten-Generaal

Den Haag, 29 maart 2005

Hierbij bied ik u het rapport «Management van veranderingstrajecten»1

aan.

Het rapport is aangekondigd in het werkprogramma van het Kennis-
centrum voor Ordeningsvraagstukken (Tweede Kamer, vergaderjaar 2003–
2004, 28 675, nr. 2). In het rapport staan generieke lessen over de sturing
en bijsturing van veranderingstrajecten (deregulering, liberalisering,
privatisering). Deze lessen zijn getrokken na analyse van diverse recente
veranderingstrajecten.

De bevindingen vormen een nuttig denkkader. Veranderingstrajecten zijn
veelal complex en weerbarstig. Door voor aanvang en tijdens dergelijke
trajecten gestructureerd na te denken over de procesinrichting en -sturing
kan adequaat gereageerd worden op onverwachte ontwikkelingen. Dit
komt de daadwerkelijke uitvoering van aangekondigde beleidsplannen ten
goede.

De bevindingen sluiten goed aan op mijn reactie, samen met de Minister
van Verkeer en Waterstaat, op het rapport van de Raad voor Verkeer en
Waterstaat «Hoezo Marktwerking?» (Tweede Kamer, vergaderjaar 2003–
2004, 24 036, nr. 298).

De Minister van Economische Zaken,
L. J. Brinkhorst
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1 Ter inzage gelegd bij het Centraal Informa-
tiepunt Tweede Kamer.
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