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Spelregels interdepartementale beleidsonderzoeken (ibo’s) 

Interdepartementale beleidsonderzoeken (ibo’s) zijn ambtelijke, onafhankelijke 

onderzoeken, die doorgaans een maatschappelijk of beleidsmatig probleem 

onderzoeken, waar een budgettaire uitdaging mee gepaard gaat. Op basis van een 

probleemanalyse worden verschillende beleidsopties in kaart gebracht los van de 

politieke context. In principe wordt er elk jaar een aantal ibo’s uitgevoerd, waarbij 

de volgende spelregels gelden: 

 Het ministerie van Financiën coördineert het ibo-proces en publiceert de 

taakopdrachten die in de MR zijn vastgesteld als bijlage bij de miljoenennota.  

 Ibo’s worden uitgevoerd door een interdepartementale werkgroep, eventueel 

aangevuld met onafhankelijke experts, onder leiding van een onafhankelijke 

voorzitter.  

 De voorzitter wordt ondersteund door een onafhankelijk secretariaat, bestaande 

uit secretarissen van het ministerie van Financiën en het meest betrokken 

vakdepartement.  

 De werkgroepleden nemen deel zonder last- of ruggespraak.  

 Er geldt een non veto-principe voor de beleidsopties die worden aangedragen in 

de werkgroep. 

 De werkgroep werkt de opties neutraal uit, zonder waardeoordeel, vanwege de 

politiek onafhankelijke, ambtelijke status van het onderzoek.  

 De beleidsopties zijn in de regel budgetneutraal en er wordt tenminste één 

besparingsvariant van -10 tot -20% uitgewerkt, waarbij het principe van ‘comply 

or explain’ geldt. De besparingsvariant dwingt de werkgroep om met creatieve 

oplossingen te komen die niet per se passen binnen de gebaande paden en/of 

uitsluitend een efficiencytaakstelling betreffen. Indien relevant en gewenst, kan 

er in de taakopdracht ook afgesproken worden om een intensiveringsvariant op 

te nemen. 

 Ibo’s worden na afronding voorzien van een kabinetsreactie door het meest 

betrokken departement naar de Tweede Kamer gestuurd.  

 

 




