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Onderwerp: Voorgenomen inzet studievoorschotmiddelen 2018 

Geachte mevrouw Van Engelshoven, 

In 2018 komen de eerste middelen vrij uit het studievoorschot. Universiteiten investeren 
deze middelen zoals afgesproken in de kwaliteit van het onderwijs. Met deze br iefen bijlage 
geef ik een overzicht van de voorgenomen inzet van de studievoorschotmiddelen 2018, zoals 
deze overeengekomen zijn met de medezeggenschapsorganen. Het overzicht is afgestemd 
met organisaties ISO, LSVb en LOVUM. 

Rapportage voorgenomen inzet studievoorschotmiddelen 2018 
Bijgevoegd vindt u een overzicht van de begrote studievoorschotmiddelen voor 2018 per 
universiteit, op basis van de vastgestelde begrotingen van de veertien leden van de VSNU. 
Hierbij is een uitsplitsing gemaakt naar de bestedingsdoelen van de Gemeenschappelijke 
Agenda Hoger Onderwijs van VSNU, VH, ISO en LSVb uit 2016: (1) intensiever, kleinschalig 
onderwijs, (2) meer en betere begeleiding van studenten, (3) inzet op talentontwikkeling, 
(4) passende en goede onderwijsfaciliteiten en (5) verdere professionalisering docenten. 
Voor de volledigheid merk ik op dat op - de hoofdlijnen van - alle begrotingen 2018 
instemming van de medezeggenschap is verkregen. 

Reflectie 
Naast financiële gegevens biedt het overzicht een reflectie vanuit elke universiteit op het 
begrotingsproces. Het ISO, de LSVb, LOVUM en de VSNU hebben gezamenlijk de 
medezeggenschapsraden en colleges van bestuur gevraagd om, voor zover dat nog niet was 
gedaan, per instelling expliciet te bespreken hoe de samenwerking is verlopen bij de 
voorbereiding en vaststelling van de begroting 2018. Aan de hand van een aantal vragen is 
het proces geëvalueerd en zijn leerpunten geformuleerd. De reflectie geeft aan dat bestuur 
en medezeggenschap het proces serieus met elkaar opvatten. De leerpunten worden door de 
lokale gesprekspartners onderschreven. Uit de reflecties is een aantal algemene 
aandachtspunten naar voren gekomen die de universiteiten mee willen nemen in het traject 
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van de kwaliteitsplannen. Het gaat dan om: het belang van transparantie over het proces, 
het tijdig betrekken van de medezeggenschap zodat zij ook eigen inbreng kunnen hebben en 
het belang van goed contact tussen centrale en decentrale medezeggenschap en bestuur. 

Ik vertrouw er op u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

Met vriendelijke groet, 

Drs. PJ. Duisenberg 
Voorzitter 
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