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l. Prestatie indicatoren

Onderstaand de sleutel prestatie indicatoren van het CBR in 2010:

Rij v a ar d i ghe i d p ar t i cul i er e n
o Reserveringstermijnen praktijk AM, AVB, AVD, BE en l" B
o Reserveringstermijnen herexamen praktijk B

Vakb e Im aamhe id pr ofe s s io nals
o Reserveringtermijnen praktijk CDE en taxi

Afname theorie
o Reserveringstermijnen theorie (AM, Ab B)
o Reserv€ringstermijnen theorie CCV (m.u.v. examens op aanwaag)

RijgeschiWheid
o Medisch: Afgifte verklaring van geschiktheid, totaal
o Vorderingen: Verzendenbesluit opmededeling
o Vorderingen: Afronding EMA vanaf moment ontvangst betaling
. Vorderingen: Afronding ondazoek AlcohoVdrugs en Medisch vanaf

moment ontvangst betaling

Alle processen
o Klanttewedenheid
o Aantal gegronde klachten Nationale Ombudsman

Financieel
o (Bedrijfs)resultaat 2010

Norm

í7 weken
í5 weken

í7 weken

3 weken
í7 weken

98% <16 weke,n

100% < 4 weke,n

98% 9.1weken

95% 9A weken

voldoende
nihil

tenminste conform begroot niveau
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2.

2.1

Toclichting begroting 2010

Algemeen
Vo6 u ligt dc dcfiniticvc begrotitrg 2010. De voorgaande (vomlqigc) versic van dc bcgÍotitrg zoalr aa! (È Raad vatr Toczicht veÍstrcLl heeff gduogetrd
als ref€r€otióegrotiog; Eet de diverse hoofd€n hebb€o itr het kadeÍ \Àtr matrag€o€otcooeactea g€spÉkk n plrats gcv@d€o @ de doclstc[hg.n daar
waar mogellk vetder aao te sch€Ípen. Dc voorlopige bcgroting 2010, itrcluriefh€t gqublio€qde Esultaat, gold hi€rbij als ninln,'l te bóaLo trgct. Hd
resultaat in de defioitiwe begrotitrg 2010 b€draagt thatrs l.5l9K po€itief, 5l4K hog€Í d,l €€Íd€r als voclcpige begrotiry 2010 (1.005K po€itid) ig
vcstre,kt. Als vagellkeod oijf6 vatr h€t vocrgaatrde jaar wcdt uitgegaaa var de Oijg6tald€) r6ultaatvlrwac.htitrg 2009 per ultioojaar, IE!,

Op v€rzo€k vatr hct Eitrist.Íic rr'an V€fkeq .d Watastast zdl yanaf maart 2010 !a!Í v.rwachting hé paldijto<anor brm.fidr wqd€o g€i@l.d.ntc.Íd
Hiermee wonft beoogd het aaatal verkeersslachtoÍïets onderjoagereo verder Àaar beoed€Á te bftagco" Dc i! fóruari 2009 g€staí€ pÍo.fn t d€ afrado
vatr fralangsterram€os (e.a spociaal o[twil*eld oom.dtrajcct dat @Eiddclijk toegarkel|k is vo6 fralaagÍigc taa<lfulateo) zal i! 2010 wqdeo
vodtgez€t. De divisie CCV zal in 2010 e€n vdvolg gcvcn aatr dc in sept@b.Í 2009 gcstrÍte irtroó&ti€ van dc nicuwc to.zichtactiviteit€o h hd tad(Í
vatr de richtlijr wkbelwaauheid voor de \d'achtautocheuffeurs. Bi de divisie Vodainga worft cind 2010 aaar verrvachting hd alcoholslot
g€dhhoducceÍd (ASP). Io 2010 zal dit Àog gc.o omz€t g.ncÍ.Í.a.

h de begrotiq 2010 is r*€oitrg g€houdeo met:
- de midd€ll Fogtrosevarianf voc de B-praldijko(aE€os, d zijí 200.000 cqdtc amvÍag€o io de begroting 2010 vawcrlf; l% hi€Ívu Daar frahogsq
- htroductie van het Fattijkqaoeo broEf.b m.* irgaÍg vaÁ I Eáart 2010 (60.000 afte o€@€o qadrds);
- e€o aatrvull€ode (totale) taricfsstijging va! de Tuss€otidse Toets €o de Eig@ veruriÁg aatr rcsp.2lo/o @,l2%; r€€ldieie pÍiiÁstijgitrg 2,6%;
- e€[ pensioeolast van ruim 12 miljoen orro netto, incl. bocbavicelast zoals vef,aotwofid @d€Í 'bijzordtrcbatan ao htt€n', c(,trf(rttt opgavc AON.

In deB 2010 HÍaagt d€ onze, ll1.572Ki de l-ÊA 2009: 109.517K.
Hct b€dÍijfsr€sultaat in 2010 bcdraagt 3.169K positief (LBf 2009: l.8l7K po6itid), De int€r€st is bcgroot op l00K (LE4 2009: 70K). Dc begrotirg 2010
resulte€rt (hcl. bacb6vic€1alt) h e€d r€sultaat ràn I .519K po€itief (LBl 2009: 6.030K positiel incr,6iif |rthol ean &913Í rs,tuit .L yoorzLnh8
Eoryonlsariahafle ds getolg van hqda, dhectiabdeu - gen gdvongen orrlslagcn - ,rct bdrêhárrg lot de voorg.norwn r?t gdttlsa,'').

VeÍwacht wordl dat de dal€ddc terd.ns iÁ dc (hteÍlrtio[alc) ecmo@isch. codjurctuur ('6!anciëlc crisis'), wcltc Eedio 2008 w€d ing€z.t eo zich itr
2009 iE yolle oEvatrg voGdccq zich itr 2010 - Eogelijk i! EildeÍ€ Eate - zal coothuqeo en daarmcc vao invloed zal zijl q de vraag nar rijaaueos,
E€t namc \r'àtruit dê transports€ctor. De divisic CCV zal hid Daar vdwac,htiry ook i! mlo de Eadeligê gêvolgd van bltv6 @d€rvird€o" Dc @zd l'dn de
divisic CCV is hiervod dr! ook veiligheidlhalve re.rwaaÍs bijgaetcld. D€sahi€tt€mh is bij CCV w€l €@ lotale o@zetstijgirg zicblbarr t.o.v. LBI z)09;
dit wodt D€t DaEe v€Íoczaakt doc niarw geiihtrcdrcegde o(!o€d! in het najaar vatr 2009, wclke itr 2010 e€o vo[êdigjaaÍ @zd zulleo geocctto-
Itr okob€r 2009 is fase 3 v!tr hd cotrv€natrt 'Aatrpak reserveriagstermijrco' h rv€*ing gch€dc!" Hd CBR iB daaÍDe€ me6 'ir c.dtrol' ov€. hd TOP-
les€rvdingssyste€m, waardoor lagece rcserveriqst€rÍlijleo (€€rs!e €xaoeírs bi!íed 7 wakao; h€Í€xaE€trs binrl€4 5 wc,k<ít) g€borgd ku[D€o wqdao" Hat
CBR diedt dqhalvc voldocddr (pie,k)capaciteit te geo6.Ícd om dczê garaitic richtiag dc rijsohoolbrauhc waar te lírmeo mÀk rr De door de dircctic
afge,koldigde v€Ílofr€gul€Íitrg itr hct ts'ccde kwaÍtral is cc|r bclÀagrijk ilstruEerÍ oE dit (zord€r orFa Íoodzakclijtc kost.,tr) tc bewertlt€llig€d.
Na:r verwachting zullen er in 2010 iÀ de Í€io's 141 ft€ lieuwe cxaEirator€o instroo@ vanuit de oplciding, ocdc t€r v€ÍvEtrgilg var! qarnirrtdtn die
iÀ 2010 Ect (pré)pedsio€o zullcd gaan-



2.2
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Uitgangspunten begroting 2010
Algemeen
l.
2.
3.

4.
5.
6.
7.

8.

9.

10.

Basis voor de begroting 201 0 vormt de huidise oreanisatiestructuur. Effecten reorganisati e zíjn dahalve niA meeggnomen.
De tarieven voor 2010 zijn - op basis van het prijsmodel van het minisl€rie van Verkeer en Waterstaat - verhoogd met (gemidd eld) 2,6yo.
De tarieve,n 2010 van de Tussentijdse toets en de Eigen verklaring zijn resp. verhoogd met2l%o enl2Yo. Het tarief van íe Tusselrtijdse toets is nu
gelijk aan het praktijkexamentarief B (exact dezelfde activiteiten); het hogere aandeel nader te beoordele,n Eigen verklaringeir t.o.v. enkete jaren
geleden alsmede de toegenomsn gsmFlexiteit hiervan leidt tot aanrnrllende kosten, waarvoor nu ook dekking vanuit het tarief wordt verkregen.
Als kosteninflatie is voor 2010 1,50lo venverkÍ.
Aansturing van de kernprocessen vindt plaats middels een PlT-structuru.
Verwacht interestpercentage (opbrengst € 0,1 miljoen).
Eventuele te behalen inkoop 10 opgenomen. Er zijn al wel enkele projecteir onderhanden.

11.

12.

13.

(Nie uwe) activiteiten en slagingspercentages
Hé aantal praktijtoomeos B i6 vod 2010 b€Íoot op d,r Diddro (od€mc) prog[o6evaria4 itr totalitail zij! 200.000 eqste aaÍvrsg@ vcÍcrerlí
E{ír dccl va! de e€Írtc aárvrag€o (lolo) wqdt r€chtshc€ks 'lo€sw€zcn' aatr faala[gstoom.or. lí 2OlO w6d€o larÍ wrwachtitrg circr 4.300
faalangstoramcos afgeoonar"
Ten-aanzieowaa hd slagirysp€rc@tagc var h€t pralÍijk B-exaueo is ha wctkclijk€ slagiryspqccotag€ i! 2009 .ls uitgalgsputrt g.bsit€€rd Itr de
B 2010 wcdt uitgegaan van c@ .lasirgspcÍc.drag€ prahijk B van,16,5% (LEl 2OO9t 4,j%\.
Il dcB 2010 w(,r& re&.di!g góoud.a m€t €€o slagitrgsp.Íccotsge theoie B \|atr 52,1%, gelík aan rL doane&eoiag rnI,B4 zc/|/g.
Va!Áf Eaart 2010 z8l hd praktijloolt€o broofids laar veÍwachtitrg zijl inbodc doeo, Vcrwacht wsdt dat in 2OtO 60.000 oramcos hiewoc
zullcir n6d€o afg€no|neo"
Al5 grvolg vatr de ittroductie van het praktijko€meo brmfids zal de vraag aaar hd thcqio-q(aE€o voo dlzc c.t€odc i! 2Ol0 subsia!Íiecl lag.Í
zijn datr htt niveau LEA 2009. Aawrag.d uit 2010 zij! vcÍvrocgd ilgdi@d i! 2009, t ncidc h€. Etktijk.'(srn€o bro6fid5 tc tu!!€o ottlopca.
Tta aarzi- 

-,eo 
vaa h(t aantal te v.Íf,,€Ík@ Eig€o v.Ítbrhg€d is uitgcgrdr vdn 560.000 stu\ ccn dalhg val qLca 29.000 stub t€a opzichc rÀD

LE4_2009. Het Mltal medisohe v.Íkláriig€d bed$agt ciÍca 58%, aodc v.rodzaatt do6 d€ iavo<ri[g aEn de periodickc karriag (fi p.Í l0 jaq)
v.tr bezin€Ís v8rr hea groot rijbqÁ'Us (C/Dr'E) .n dc to€ne@€ode dqnografirch€ v€.g:ij,ing,
Dc oEzet Luchtva!Ít xam€os 2010 bcdraagt 543Iq o!' basis van georaalÍc c@tracturle afgpzteo"
Bij dc divbie CCv w6d.a h 2010 oirca 11.000 taxiFlttijk- a -thecie-oraoos afg.o@cd g,E4 2009: circa 14.500); @dra o(sIrcÉ! i! op&.cht
\tan CoEneJ(xioo itt 2009 koE€n h 2010 ie v€.vall€o (circ.2.000 sutr). Dc o@zct yat oob€outle blot*o[ wqdt o,i,v. 2010 odq de rcguli-.r'c
oezet v,.Íaatwocrd €n li(t lary€r odeÍ d! on'.tcategcie 'ovcrig'. De ob€drtte bloLk n wqd@ dct iD aalralco a€Ecor brgroot (w€l: o[r'zct),
Bij de divisic CCV wodt i! 2010 a€o v€rvolg gegcv.d aal de lieuwc to@ichta€tivileit€o itr hct kadcr va! de hvo.Íilg vaa ac ri*tti;ir
vakbel$8adhcid. Na de busc.hrufr€uls di€o€o mct iag&g vatr s€pt€mbq 2009 ook de vrachtaulochruffqrte asrl dc tichflijn te voldoco, Dc divisie
CCV hoult hietop stcclqroefsge$'ijs to€zioh! hdgc.o v(Íautwocd wodt oddcÍ d€ onz€tcatcgdic& 'afuaaingco prad;nocsca' cn
jfircldingq lascholirg'. I! 2010 wordt s'at b€ffi d! vradirutoóauff.uÍs tru ccÁ heeljarr mzá g€g.d.Í€€td
ry givisi: y{trd€rlngq zal h 2010 7.000 g;E4 m09: 8.500) Ondqzod(ed sluit€rl cn 8.800 G,E/t 200t: 10.000) EMAdocsirÍs sluit€o. DG politic
heeft itr 2009 c.d subÍioticcl lagq aa!íal ocdcdrtingeo iagediend; hiodoo wcd! ab gcvolg val de doclo4tijd va! Gco proooó1Ë, dê 

-

verwachte onzd ia 2010 voq de divisic VddeÍiryeo acgatiefbeíavloe<L vod dr ac-tivitGit€o LEMA (Lichre BI\IA) .o EMb (BMA G€&ag) zijtr
pa categoric 1,100 dossi€rs bcgroot.

r4.

15.
16.

t7.

18.



2t.
22.
23.

Kosten err h regledrrgen
19. GÊlalteeÍd€ opslag€o: sooiale lasteo 12,75%, peosioenen 23,00%. Aan peosio€olasteo is oetto ccn bcdrag van 12,1 uiljoeo €uro (itrclusief

bacLs€ívicelast) opg€nomeo voo mlO G,E4 2009: 10,8 miljo.d .uro, med€ a.g.v. liorwc bocldoudturdige r€g€h EJ 27l-tridrw); aftrlkelijk
var de defi[itievc actuaÍiAc b.releífng.d z.l dc d.fuitiwc pcasioeolast 2009 afuijkqrd v!!.atrtwo6d lu!!€o Í,6d.n drtr thms hi€Í v€ameld).

20. Artrvult€od ten c'pzicht€ van punt 19) is ir de begroting 2010 c6 additioncle lagt ad 1.400K opg.ootr.d, welL€ tus€€tr de diÍrctic .o d€
vakbonden/oodeneoiogsraad is ovoceogckmeo als aaavulleode levedsloopb{j&age vocr dc groep 55-nh. Dczc aaÍvuledd€ bij<hagc gcltlt aog
tot €n md 2011. Deue last is h d€ begrotitrg 2010 (ftf ats in LBt 2009) s€paraat v€ra wo6d bi!tr€[ dcpersoueelskoetcohooftlkantoo o
sganisch ond€r diretie €n Draákt g€€n oÁdtfdrcl uit vatr dc padsio€dlastrrl
Doorbelaste kosten ICT aan regio/divisie opgenomen conform opgave afdeling ICT; doorbelasting maandelijks op basis van dit ov€rzicht.
Geactiveerde kosten voor Dyktion worden in 5 jaar afgeschreve,n.
Geactiveerde koste,n voor NPS $'orden in 5 jaar afgeschrwen, naar verwachting vanafjuli 2010 (verwachte opleverdatum lt[PS).

24- G€activcade odwil*clkocteÁ vaÁ nieuwc product@ divisic V6d.Íiug€o (LEMA €d EMG) wGdea h 5 jalr afg€schevco t a lást€ vltr d€
.r.ploitatic vatr de divisie Vdd.ÍiÁg€ír

25 . Bij "Tcchnologische Venieuwing' is t€n behocvc vaD de 'inhrdrlag' op teohnologilch góicd .d vo(a div€.se (b€staandc) aut oatis€Íiqgs-
projectd itr 2010 e€o bedrag ad 725K vdw.rlj, GÍote ploj€ctco op techologisch góied zull.n in priaoipc worden geactivccrd.o!a oplev€Íiig
word€o ofgescbÍev€o t€o lastc va! de (c€otral€) geb.uike.; d€z€ ploject.n wcdrír gedur€od€ de ontwiLkcLfasc ddhalve qiÉ al8 ltst tÍc.!€!ro[tr€o"

26. Dc totalc v6wa.htc irv€staing 2010 bcdÍaagt circa 3,600I( Dit bcdrag kan gÍo6so Éodo als volgt v€.dceld wqd.d: dc vrÍwaóte i[v€stding vo(r
NPS bedraagt 900K; voq c€d tricuwe iffichtilg len MOVE, mede aaar aadcidhg vatr dc irductie vaa hct ASP, wutlt vooaloog uitgcgaao
\a! I .400K, Hi€Ívan moet rcg e€o defitritieve projecibegrotitg wqd€n opgcstcld, DaarDaart hvest€qt dc afdclirg ICT zo'D 800K itr nicuwe cq.
vervangeode lCT-toepassitrgen (o.a. s.Ív6ó) ar is l25K gercscrvccrd vos hd opzdt€d var ctn ceotralc helpdeet a 200K voo beoodigde thcoie-
i!.frastuctuuÍ. Het Írstadbcdrag kcff regulidc iov€steriageir in inveoaris ea comput€ÍappaÍatui[.

Persor@le bqcfrWen prettaties
27 , Teo aaazien van de gerniddelde caatbezdting van de r€gio's c[, dc sdmidstati€, op de thcuicceotra alsncde bij oÍsd geld.d produotieo(rmEdl,

waarbij eveneens de iazd va! uitzendbaoht€o alsmede ov€Í- eo meaÍwaÍk wdd€o b€tsol&eo.
28. De geoiddekle proórc-tiviteit var de examilÁtor€n van d. A/B-Ícgio opjaarbasis is góasead op 70'0% (LFy'.20O967,6Yo).Dehogae

ploductivitcit dicot gaÍaaliscdd tc wold€o do6 c€n lager zieltwerzuim alsmede ceo lagere vetlofopname.
29, De afuaaecapaciteit vao de exaninatoreo is gebas€€rd op het b%lotc aaibod vall qam€os. EÍ r6tacÍt eeo g€Íirye overcapacitcit vrlr 4,5 ft€.
30. Hct p.rsoncclsbGtand dralt Êd ci!c! 19 ft€ vaD g€rdddeld 1.035 fte (LBl 2009) tot 1.016 ft€ h d€ bêgroting 2010. Dc dalilg $'qdt b{na volledig

v€Íod-zaalÍ doo de dêliig bi hd adminish.atieve petgoneel met cirra 19 fte" In v€rband mct dc vo6g(||1o6€d !€qgarisEtic zijtr .o wcdeo €Í gc.a
coDtractd EcÊr vdÊtra.LÍ cq. v€rl@gd oE het oatchitrgsproc€s li€t te fiust€r€o" FÍ€clánc€rs en uieeodhachtad cq. ilhuut €xt€Ítre oQattise zijo

et me€g€o@€o itr de p€Ísooeelrst€ÍlÍg maar zijn wel in dc kostad vef,w€rtt.
31. De afgifte vatr niet-dedische VtÍkhÍitrgco vatr g€schiktheid zal bi!tr€o 3 wek€,t plastsvhd€o; de afgiftê ràtr dcdische V€Ítlad[g@ ven g€sohiLt-

hcid is aftaikelijk \€tr dc do6 od€Íle medisch specialisten benodigdc tijd. PlT-aedisó hou<ft d,e v(Ícistc t€.Eijo€o (KPI's) rc.h.rp iD d€ 8Bf€il
32, Io legio Oost is de o€otrale laodelijke helpdesk (18 FTE uitz@dhacht.n) gev€stigd td bcantwoorditrg vao vrageo van llantco, cwoals allc

c.dtralc plaílingsactivitcitd (5 FTE uitzeadhachten). De koeteo ad I .273K (voor 23 FTE uitzeodhachtco) zija ov..€€okoEstig bitrrr.n Íegio
Oost als paÍsotrccl6kost@ vaf,aÍtwodd; de ov€Íige regro's hebb€o dez€ kost€n du6 riai ofitr mird€rg Eate.

l0
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2.3 Technologische vernieuwing
Nieuw P lannings syste em (N P S)
Dit systeem zal medio 2010 naar verwachting wordeir opgeleverd en geïrnpleme,nteerd.
Nieuw product divisie Vorderingen ASP en nietm MOW-systeem
De verwachte investering hiervan bedraagt vooralsnog € 1,4 miljoen. Een definitieve projectbegroting is echter nog in voorbereirling.
Ri c ht I ij n Vakb e h,v aamhe id
Betreft verwerking vannizuwe wetgeving in de ICT-systemen, verwachte oplevering medio 2010.
Informatiemanagement
Betreft de ontwikkeling van nizuwe syste,men en procedures rondom informatiemanage,meirt. Er zal een celrtraal manageme,lrtinformatiesysteem
worde,n geimplementeerd" naar verwachting gereed ultimo 2010.
S imul ati e act iv it e it en
Betreft een resterend onderhoudscontract tot medio 2010, waarna deze post definitief komt te vervallen.

2.4 Risks en Opportunities

De o.socncapacitcit *'ordt ook i! 2010 op ladclijk triv€au Dsuwg€zd gsvolgd, E€n lager€ lad€lijke prodrctivitcit vatr .,(sÉiÍstq€d va! lye
punt komt ov€re€d Eet 1.100 dag€n ofu€16,2 fte €o l€idt tot ciÍra 300K additiorclc kost.d (ov.r- @ EeÈr'at) o eo gelijtblijvrodc (bcgrotc)
omz€t t€ g€o€r€retr. In dc begroting 2010 is c€o pro&ctivitcit trij txaoinalcen voczieo ee70,0rÁt b, &LA m09 w.rdt cGtr p(o&ctivitcit van
67,60lo gerealiseerd. Schdpc moditqitrg vatr dc olitwikkeling vao hd prcdrctivitcitscijfd is d!Íhalvc gawcoí (ziettwa-zuin, verlofopoaoe).
D€ (itrt€Ílationrlc) cconomisohe rcceesic kan vatr hvloed zijn op hd b6tedingspatooo \ra! coosuD@t€o €n k'rt €Í toc loid6 dat dr EióC.oÍalitrg
qua easte aatrvrageo dct gchasld zal ku!tr.o wctrdeo, hdge€o kan lcsult.r€o i! (tri€t begfotc) ov.Ír.pacitcit vaa c,(s!diiai6€o. Teo tijrle vao hd
opstclen vao de begrotiÁg 2010 is t@ arlzieo vatr het pralÍijk B-c'(an o rek€rdrg g<houd.n Ért c.o c-factc vBÁ circa I,06, gelijk aatr d€ LB4 2009.
Uitblijven vao hetstel vaa & cconomic zal de hanspods€cto Hnvlocden .o daaÍEcc cv.dc.ns alc \.raag nad afiad€os bij CCv. ID dÊ b€gotitrg 2010
i5 hi€rEce r.&.niEg g€hod€q eohtcÍ dc matc waaÍin katr mogelijt (substadieel) afoijk€o. V€.atrd€Ílodo w€tgcviDg, mct írmc t a arlzi€o val hct
taxi-aameo, bo leideo tot mogêlijk lag€re aaotall€o afto aei a tqxi-c,(sm.os itr dc twccdc hcli v.n 2010.
E€o lat6e htroductiêdatum vao de iDvocÍitrg vEtr hei plEttijtêr.aD€d brod.fi€ts rcsulte€Ít naaDdelijks i! e€o dd bcglotc ov.rcápecitcit a(aEiDstq€D"
Iadien (nog) oogdijk zal dc ilstroom aan qaDirat6eo hi€rop wordco a!Íg.past, Lutt dit nict, datr zull.d de a@vu[@d€ to6t€o blj hd miÁirt.ric
vatr VerkeeÍ aír Wakrstaat iÁ releoiDg wc,ldan góracht.
Dc flodbiliteit vatr hd !€rsodeel (to€ftdr.dde leeftijdropbous,) alsaedc dr pers@cclrkost.n is b.p.rlÍ. Etn l8g.Íc waag laar oraeos leió
dodgaaDs Dauwelijk tot e€o vcrEindgi[g va! dê Foducriecapaciteit a.g.v. h€t relati€f g€Íitrgc aaatál Eedlw.f,k.Ís nct contac-teo voo bepaaldo tijd
ad Êa€laro6s,
Dc iÀtroductie van hd alcoholslotpÍogradtra (ASP) vergt warsohijalijk e.o fcrse t€cbtrologirchc iwe*cring (vooakoog: I .,100K) ia eeo plafocn
oE dit plogredEa adaiaistrati€f @ t€chisch uit tc kum.d vocÍeo. D€ tqugv€tdi€otijd va! d€z€ itrv€st€Íiag lijkt ozokcr; hicrovo vindco uadere
g6ptd&€o plaats Ed h.t ministqie vaa Ve*cer eo Waterstrst om hct risico vo6 hd CBR lot c@ niniflrr to b€pe.t€o
Ia 2009 is gtbletcn <lat het alntd olitvaag@ dcd.dclingeo voc de divirie Vodedageir v!|Nit hd politicappaÍaat stagnccri; indieo dit il2010 aiet
aa[tÍ.kt, is @zek€t ofhd bcgrotc odzctíivêau bij tle divisie Vcderiagco g.Íealiscqd krrl woid.dt
Hd doogaarl r'8tr d,ê voerieoe rccgoaisatio ia 2010 is 66@ticcl. O oldoende draagvlak hiervoc binaeo de ogaaisatictm rcsult.Í.rlitr
aaovullcode (finarciêq politickc, EaatÊchappelijk€ €Ír oryarisatorischc) Íirico's.

a.

b.

c.

d.

2.4.1 Risks

b.

g.

h.



i. hdi€d het Eitrist€Íic van Vdke€r eo Watershatb€sluit tot de itrt.orfuctie van he begelciddjrteo (op e€o le€ftijd vrn lTjaar) eiod 2010 ofbagh 2O11,

datr zal dit groíe c@requ€dties hcbb.d voor de oeloitati€ yao hé CBR h 2010. Hoewel zeer uoeilijk voGspelbaar, zu[.n zic.h t omiirtc ccd tweetd
êff.ct€d voordo€o. T€o e€rste zal zo\rcl bÍj thcoric als praktijk eeo leeftijdscohqt zÈh €€o jaar eqd€Í D€ldrn BU orucwijzigdc resewcringstermijaeo
odtstaat in h€t jaa. vao iltroductie hi.Ídoor forse ondcrcapaoiteit (e€oDalig), eo het jaar rlaama fose ov€rcapaciteit (struchrÍccl). T€a tweedc zal de
hhoductie va! het b€geleid rijdco gczi€o dc lc.ftijd vatr l? ja,I leid€o tot lagere auioo voo deelume aa! hct thcqic- .n prsktijk ram.o b(@fi€ts.

j. Iodi€tl socialc p.rtÁ.Ís in do betoepsvervoerbnochc ov€Íc€ostdning b.Ícik.a ov€r oplciditrgen voor taxichauff€urs, zal do v€Íplichtitrg voq h€Á 06
dccl tc rcmer aatr h€t taxi.o(.D€o Eogclijk kod.d te vqvall€n €n d€Íhalve val iwloed hraao zijl op de oqloitatic v.tr dc divisic CCV.

2.4,2 OpportuÀiti€Ê
a. De dam€ncapaciteit wordt ook itr 2010 op laídclijk niveau nauwgez€t ge,-volgd. Beo hogere landelijk€ productivitcit vatr .xaohatqEo vatr l%-puÀt

ko@t ovde€n met 1.100 dag€tr ofoeI8.800 .r(adcor .o lcidt tot €€n 688K hogae mzct bij gclíjkblijv.rdo ko6teo.
b. Bea groter aartal €€Íste exaE€oartrrEagor drn vcíwacht zal met lame t€o aarzieo rè! hct theqi+c)(amar! canbd€r datr bcgroot ÍEsultaat Eogelijk

kumen Eak.6, aaígezi@ e€o ouzdto€oaEe bij hrt the6ie-o(am.í1 dodgsrls z@deÍ grotc kogt€do€oao€ gepaard tat gaar"

2,5 Begroting 2010 verruc LE4 2009

2.5.1 Omret
D€ totale praktijkoEzct (ircl. l4lK @beoutte blott€o CCD bedEagt 59.14óK h€tg€€o 4.1l9K (+7,5olo) hog.Í is drlr d€ LE4 2009 (55.027K). Dc hog.Íc
praktijko@zet wddt ondd m€€r v€roq'zaskt doo. íbasis = totaal ardal pra.ldiik€fiam€os itr LBI 2009):
- voluuedalirg bij hct rcguli.rc pra!Íiik B-examen (lager aanral 1€ aanvrag€Á B 200.000 t.o.v. 204.000; ircl. vo6raad) - 3,7%
- introduotie praktijkoGmcd bÍorofi.ts + 9,lyo
- voluo€rnutati€s TTI-B (a.g.v.lag6 aantal e€rste aatrvragen B) - 1,9%
- €xtra tariefsstijgiag TTT'S + l,1yo
- volu6€Nnutaties bij CCV (n"n" Taxi-exameos eo CDE-qameo6; inol. etr€ct oÀbedutte bloLk€d) - O,3o/o

- tariefsvethoging vaa + \6!o

Hct voluÈc (aantallen) vatr de proktijkexaoeas (iaclusiefTuss€atijdse tods€d) is i! 2010 zo'a 24.000 shí<s hoger <taa <ie LE4 2009 (+3,6%). S.paÍasi
bezid be&aagt de voluÍí€daliry bij hé pmh{kexaoeo B -3,7% G23,400 stuts) teo opziohtc var de LE4 2009 (a.g.v. dc daliry vatr d,è c.Íitc aanvt8gEo B
6et 4.000 stuLs t€o opzichte vEtr LE 2009 .r1 dc lag.rc bcgirvodÍaad). D€zc daliog wordt 'g.coDrpcosc.Íd' docr de htoórcti€ vllr hd praldijk.'(.Dco
bro@ficts mct 60.000 stuk. H€t volure TT'[-B daalt met ruiE 13,000 stuks Cl5,07o) teo opziohte va dÊl'xy'. 2j09. D@a'ling wqd Ed !ÁEc
v€roorzsalÍ doo h€t lagere aadal c.f,stc a&vraged B itr 2010 (4.000 sfirlÉ). De divisiê CCV íe€6t, o.clusid dc oEzd vatr oócnutte blol*ea, uar
v€rwachting 3,8% oird€Í CDE.er(aE€os (€coÀodischc a..rgaq) cd I 8,5% mild.f, taxi-.'(am.ns af ('CoDtr€xxiotr-dect') teo opzicbl€ vaD I-Bl 2009.

IÈ daliry van de thecrieoDrzei be&a.gt, incl. 159K @b.outte blol*en bU CCV, ptÍ saLio 1.,147K C6,17o) tco opzichte van deLE4 2OO9 (23.772K). D@ê
daling wqdt vod 1.960K (43,5olo) v€rklaaÍd d,o6 dê irdu.{ie vatr hct ptraktijk€xaDen bro@fids itr 2010 €o daEEe€ hd 'vo6uithal€o' vatr c€d dlcl
van dc thecieomzet 2010 !!d 2009 vod deze categoie. Zodoeade hoeven d€zê kandidateo h 2010 ge€[ ptralíijktxa6€o bro@firas tc doGa, Dc d8litrg bij
het th€orie-o(aoe! B (-2,87o) wordt vaoo-zaakt do6 hd lag€re aáltal v€rwaoht€ 1o aatrvtageo t€o opzichte vs! LEI2009. De lh€6i€-s.8D€trr bij CCV
(nÁ CCV-B (l{ae@) stijgeo itr totaliteit oot 25,5%. IDrroductic vatr c.B nicurv qaD€ir (V3C) ií hct lajarÍ \€! 2009 ÍEsulte.Ít itr 2010 i! e@ voljaaÍ
oozet CCV-B en rlaarmee €€o stijgitrg t.o.v. LE4 2009 (+38,47d. De taxi-exaoeos dál€d daa$ntêgeo oet ?,7% a.g.v. hd v.f,valleo vatr d,è o.tra
Cotre'(xi@-e'(amaos. t2
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De theorieorameos,t B €n ÁM blijved in totalit eil2,34lK (-l2,2yo) u,f,dlcr tro opEichc var de LEI2009. eus volune bc&asgt de..t.fing 98.OOO thcci.e-
e{amcns A' B .n AM, ofrrcl -14,3% ieo opzichle vao LE4 2009. Thcqieeoran€G AIví is d,c grootste 'boocdÀer'.
H€t slagiryE erc€otagê the6ie B bedrasgt i! 2010 naar v€rwschtiry 52,170, €@ tociame t,o.v. hct triv€au LE4 2009.

De omzd Eigeo verktariogeo in d€ begroting 2010 bcdraagt 10.786K (LE4 2009: l0.0o6K), eeir to<Nranc va! 7,8%. ordsrts .cn lag€Í v.Ívacht volum€
C29.000 shks; -4,9olo) le€tnt d€ o@z<t toc a.g.v, de qtra dio6 het eirist.ri€ vatr verkca á watenuat go"ag;k"*d" p.ij."d;gnu.be !ot"l"
píjsv€Ítroging t.o.v. 2009 b€&aagt I2%. Hi€ staatr al cbkelejaÍcnqlta (!ict g€de,tte) kost d teg€oov.ÍlvrË aaaac [eicaj1;{eo van dc Eigeo
verklariageo eo de tocgeoomen conplcxiteit leidd.d tot De€Í (nedische) kostà.
De!@z€t vatr de divisic vqdcÍing€o stijgt ia 2010 'bcpdkt' Ect l03K (+0,770), De volumcs afte bandctro .regulierc' dossi.Ís Ond€rzo.k.rl €o EMA'gzull6 dalen; 6ind€Í ontvangen mcddeliagcn val de politie in 2009 zu[eo als gcvolg vatr de dodloatijd vaÁ & do6si.r6 Daast 2009 oot in 2010 naar
v.ÍwachtiÀg]êid€o tot cco lagerc (regulierc) omzd G0,40l.). Hd @ztttriv€au in aefr,+ zoos i! r€"ds-oi cco lager dveau daa tc doco góruilclijk. Voozoweldc.ctiviteitLEMAalsEMGwordap€Ícatílori€l.l00afiehlndcLdrlossiersvocáeo.Deovàgu*itit"it*vuod.aiti"ieïoid.r.id€o.
(twe€de oElLrroelrco' spijtoPta a) ftNtr.n qua-.mzct nog wel tog med€ h€t gcvolg vaa hogtrc (qgckgó) briev.o vootr d€ze catcgqid;D"ultiaj 2010 *l-h.t-alcoholslotprogfoea (AsP) Daar v€rwac.blirg wordca gemroauceaait zorï-is hler oog g"- o.za1 toc treeg.n@€o"
Lo z'n alg€o€€ohcid v€degt de ov€Íhcid de tostco voor de voderiagsproccdure (waaronder de ode(zoacoy itias --recttsk€d.s-Dlar d€ b.tÍokk€o€lr

D€ totalc begote omzd 2010 stijgt Eet 2.055K (+l,gyo t.r'.,lll.s72Ktlj,,opziohtc vatr dc LBt 2009 var 109.51?K.

2.5.2 Kolt€n
Dc totale kost€ostijgi4g i! 2010 t€d opzichte vEtr de LBI 2009 Hraagt 0,7% (B 2010: 108.403K; LE4 2009: 102.700K), oftvcl +703tri

De to€daEc lbn de kodtco wodt voot 1.426K verklaard doo 17,6% hogere huisv€gtitrgskoot.'1: 82010 9.532K LBÍ 2009 S.I06IC Et! h€rciêtrtati€ vEtr
hct bcleid ten aaDzi€n vatr de v€Íántwo('I ditrg van de kosteo voor groot oÁdrÍhoud cigá paEdeo he.ff i! 2009 Í€sulteqt in c(n volcrligc nrijval vaa <!c
eÊrd€Í g€v6mde vod'ziaing hicvoo; iadia zich kosteÁ voor grool od€Íhoud vo*doeo, zntto aere vaaatwoca wcden teo larte iao ó opbitatic
vatr hd lop€ddc boekjaar. Tev€ns is itr d€zc post rck€oirg sáoud€n Eet !e -"Ll kocteo vo6 dc itriohtitrg vatr e@ helpdak (b€atrtwo6gd€olÀgcd vatr
oDze klaat€n) alsEedc kost€o voo aslp.ssing€o vaÁ locati€s €o reguli€re iDllatia

De pdsorcebkoíeo daar.oteg€o dalco ltl€t 0,7% (-555K) t€n azichtc aar het Dir€au LBÍ 2009 (?5.917K). Naart eea daliry \ar do (\.aste) b€zétiíg (eet
-l 

'87o)' 
rrd laee als gevolg ran uitstro@ran adni'istratidpersonee[ rlaleir dc persoeclakosten il20tó at gwotg ran á tago" ioze'r oteniu(ilhuur)kacht.r! D€ inh"'ldtg van rlc perfcmaacwcbderiag tigt grot.odcels acht r o!r; deze tan lhau oct iiuti ertcroc tróhtca gccosolidccrd

vodeo. Tcveos zija miadet lcT-ióuurlr.c. ht€n rcodzakelijk q aqssshgcn aán tohtrologirche syst.íD@ uit te vo.Íc[, Nalr vctwaoÍtiag wc<t in
2010 3,700K nindcÍ aan uifz@dkacht€rl uitgegev€n datr in de LEI 2009. -

Aatr 4grigqlastec is voor dc b€rotiru '910.12,1 ldljo@ qro voorzi€o, p.Í saldo- 1,3 Éiljo€o €uÍo hogq das itr LEt 2009, Áls gcvolg vrlr d€ wijrg,ng
va! d€ boelàoudl trdigc Ícgels confdn de liarw€ riohtlijn RJ 2?l zat ia 2009 Diddcls €á st€lsclwijzilag cro dr€l va! ii. pcolio*f""t"n 

"ia 
na-aËd

Y€ÍEog@ veÍa!Íw@rd di€o.n t€ wod.tt; d€ p€rsoocêlstGt€o 2009 s'6dco hi.Í poeiticfdoo befuvloed (.trect p€Í saldo 2.á0K). Dc bool(seÍvice
v€rplichtilg peosio€o.r! índieo in hd bockjaar b-*eod, di€nt t€n lastc vàtr de lopcnde oploitatic vo to w6dcd. Op
basis van dc itrg.schatte lo@oatwilitjlitrg v_oor 20lO zal dc backs€rvicc verpliclting naiioaal 1.750I K), Do sparte'
poot 'pcdsio€olcs<rvsing RJ 271 ' di€ot dertalve bii de aralysc van d€ persoo€êlskost.o bctrol&eo tc wo'ded.



De g€maakte afsprakrd tusE€n de dircotie €o d€ vakboíd.d/oídEn€@itgslEad h h€t tad€. va! de glo€p 55-nh tQaratÈ ad I .,100K (paiode 2008 Un
201 I ) naken weueeos oaderdeel van d€ p€rsooe€lskost€o uit, echtaÍ wdda'l dct @dac dc paósioadlastaa v(Íatrtwoord.
Werd er ia 2009 nog volop overgcnrakt door o(anhatq€o, itr 2010 zou dit, mcdc daikzij dc itrvoef, var v.Ílotcgul€f,ing ir h.t twccdc kr'aÍtaal lid
laÀger íoodzak€lijk oo€teo zijn (-l .000K).
Darnaast zijn de persooeelskostcn in 2009 pocitief Htrvloed dod nict begrotc batln als gevolg vatr wijvsl van valofddgeo alsÀede vaNit dê
voo!-zi€oiry jubileuEuitk€ri4€r (r800K).

De portikost€o stijg€tr Eet l13K (+8,2%); hoofdzakclijk het gwolg vao doorckeoi4 vatr BTW do@ TNT-po6t (wijzieitrg ov€Íteidsbeleid).

De computeÍkost€n stij g@,frd.223K (+5,7o/o) t@, opzichtc aatr LBI 2009. De stijging w@dt voor l57K v€rooÍzaáld doq h€i hoofdtadoq. Hd
to€geoom€o belarg vatr g€automatise€(de proccsscn biffad hct CBR vraagt €€o coÀtilue inspaDning en investering om de kwaliteit rral de ICT-
di€nstv€rletdry op e€o kwalitatief hoogstaad pcil te houdeo- Ook i! 2010 zal derhalve verder wodeir gcgaatr Ed de rcodzakelijtc verstevigiag vao rle
technische infrastuctuu., Da!Ílaast lcidt de c,plevering vEo aieuwc tcchlologischc projcct n tot c.n stijgiag !"arl de ÍÉguli.Íc kost d vod ddtrhoud .o
syst€Êmbe,he6, alsmede i! odÍa afschijviryrkost€n (o.!. NPS). ID 2010 zijtr c)dra kootcil vodzi.n vod uitbrcidhg hadwarc (dirkcapscit.it) ah|nedr vor
de upgradhg v!tr de theoriÈhfrastructuur (!iarÍ,c moÀitdeo).

D€ autokost€o stijgd rrtt /$3K (+9,2%), oet !a6. als gcvolg vatr de htoductie vatr het praldijkqam€c bEonftfs (215K). Hiqtoe ward€o tromfids@
g€l€ascq heigcad @dd d€ autokost€n bimad hd hoofdkantod (dganisch: VI) is y€rantwodd. Darmaast zijn <tre operatiocle leoseLosten hog€r a.g.v. e€o
gcqijzigde fnanci€ritrg eo zij! €Í G.idddeld) Ee€( ecramiDatoqr itr di€nst \laa h€t CBR.

De kost€o var PR stiig.d m€t 24óK, Bet lamc v€Íoorzaal* tloo de divigie Vcdoingen. De divisie Vqdqitrg€d di€nl de ffË die vcdt geh,ruiLt op dc
EMA-cursus bijeenkotst€tr tê v€rÀianw@; hiÍvoor is 150K b€groot. OE CBR !a d€ recga[isatic co@Eutriosti€f @ai€irw itr 'dc DrrlÍ te zdteo' È 70K
góudgette€rd bU de afd€ling Cooaunicatie.

De kGt€n van d€rden dalctr 6d 523K (4,9yo). LaE€r€ advieskosten bij h€t hoofdkartoo Gl95K; -14,8olo), [€t Daoe h h€t kad€r vatr 'strat€gi€ i!
uitvo€riEg', wod€o aaryevuld door de daliag val <!e kost€n vatr d€rd.n bij de divisic Vordlf,ilga ad 33lK (-5,3%; ni teÍ v.Íwac.hte acfivitcit.o).

De trai[iogskocted zij! l2lK (+19,2%) hog6 datr begroot. Voor.i€oc w.Íviagsko6t.a ad 95K vod 2 irt m t v.rvull.o dircctiqrost.d sbEedÊ 24K
tÍailiigskoot€d voor earageo€ot dsvelopm€Nrt vaa (exaÍl€o)EatragaÍs zijtr hiaf,va[ dc vodnaaDrtc Ícdao.

Bii 'ov6ig' (+loK +0,8%) wcr& de Btijgiry ev.nc.irs v.Íodzaakt dos de introórctie van hd pralÍijk€xaded hr@fi€ts, te wd€o de kosted v.n kledhg
etr coEDutricsti.diddcleÁ €o€!-zijds, ah@€de lag.Íe g€@aalÍc @twíl*clkoEtco divisic Vtrd€ÍiÍg€o aderrUds.

Bij "Techmlogiscbc Veraieurving' zijn - zoals edder vermeld - rle begrote aoodzot€llke uitgav€o op tecboologisch góied verwerlÍ, zover deze leideo
tot out-of-pocket tost€o. De projoctEatigc irvcsteri4ed h t€cblologisch€ vsdqrwilg w6d€o g€activ€€d als iEDat€Íiëlc vastc ac.tiva €o !a @leveÍiry
w! het project afg€scbrw€n t€o laste van de oqloitatia

t4
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2.5.3 Liquiditeiten
Verwacht wordt dat de liquide middeleir ultimo 2010 ruim 5.400K anllen bedragen. De eindstand ultimo 2009 bedroeg 4.159K.
De begrote omzet e,n kosten 2010 hebben hiobij als basis gefrrngeerd, rekeiring houdend met BTW-af<lrachte,n en eenieizoenspafoon.
Demaanden met de grootste cash-out zijnnaar verwachting januari 2010 (extra loonbelasting dece,mber 2009 over gratificatie), mei en juni 2010
(vakantiegeld en extra loonbelasting over vakantiegeld) alsmede december 2010 (gratificatie).
De ontwikkeling van de liquiditeiten in werkelijkheid zal nauwlettend worden gevolgd en p€r kwaÍtaal worde,n gerapporteerd.



PERSONELE BEZETTING IN FTE
BEGROTING 2O1O

C.B.R. EI(AMENS EN TOETSEN

1. DIRECTIE
MANACEMENT
STAF

2. ADMI NISTRATI EFITEC AB

3. CENEESKUNDIGEN

4. RIJVAARDIGHEID EXCL. TEC

5. HOOFDKANTOOR / STAF *

TOTAAL CBR EXAMENS EN TOETSEN

r Rapportage Hoofclkantoor separaat
Verantwoord oncler 1) Dlrectle
verantwoord oncler 3) ceneeskundigen

Bezetting hooÍdkantoor

'l'l v,5
10,9.
11,5.

'l'l9rb
10,4'
11,5'

1 1Y,O
11,4'
11,5.

96'9 97'E 96,6

Bezettlng in FTE is gebaseerd op de Ingediende begrotingsplannlng 20í0 door de regio's en dlvisies, ultgaande
van de huldlge organlsatie(structuur).

B 2010
GEM. PRIMO ULTIMO

66,1

255,8

43,9

553,0

96,9

65,8

258,4

44,3

563,1

97,8

65,8

253,6

43,3

540,9

96,8

í.0í5,8 1.029,4 1.000,3

LE4 200!
GEM.

68,4

275,4

42,1

556,1

92,6

1.034,6



PERSONELE B.DZETTING IN FTE
BEGROTING 2O1O

C.B.R. EXAMENS EN TOETSEN

REGIO NOORD

REGIO OOST

REGIO ZUID

REGIO WEST.NOORD

REGIO WEST-ZUID

DIVISIE BNOR

DIVISIE CCV

DIVISIE VORDERINGEN

HOOFDKANTOOR / STAF

TOTAAL CBR EXAMENS EN TOETSEN

Bezetting in FTE is gebaseerd op de ingediende begrotingsplanning 20í0 door de regio's en divisies, uitgaande
van de huidige organisatie(structuur).

LE4 2009
GEM.

80,8

129,8

166,0

167,0

143,5

37,4

117,2

79,5

921,2

113,3

í.034,6

76,4

121,0

164,3

165,8

137,2

38,9

114,2

78,6

78,6

122,7

165,1

166,8

143,3

40,4

115,1

77,8

75,1

119,2

161,6

163,9

133,2

36,9

112,1

78,8



CBR EEmens en toetsÊn Cashf,ow 82010 oNM'qD dec{)! laí!101 Íebil mÍt-1( apÍ-1( mel-1( jun-Í iul-101 arrr-lol seÈ101 oK-l( norr-11 dec-il zo1(

n Praktuko€men AvB btw
n PraktlJke)€men AvÍ, btw

TTTAVD btw
Subtotrd A€ramoíl
E PraktDke)€men B btw
r Praktuke)€men B-faalangst btw
r 2e cleeltoetsRlS btw
rc 3e d€êlto€tsRlS btw
rr TTT B btw
Subloirll B+rarnen
r Praktuke)@men E/B

rg TTT E/B

Subtottd E/ts ).!mon
rlo Praktljkexamen Ali btw
ru Praktukexamen cDE lncl. tiul, Rv btw
ru Omwlssellngen btw
PRAKTUKOiIZET
rB Theorleomzet A btw
rr. meorleomzet B btw
rrs Theorleomzet AItl btw
rrc Theorleomzet Luchwaart btw
rD Theorle{mzet cc\, Incl. kul
THEOIEOTET

r$ E\fs btw
rs VORDERINGEN

rzo HUUROPBRENCSTPANDEN
rzr NIET TOPEX?IIENS CO, (BASE)

rz BINNEM/AARTE(AMEIIIS
123 co/
rzr SEB

rzs O/ERIG
126 Onwangen BTW OP Inkomsten
OVENIGE (ilZET

TOTAALOTZEÏ

ÍTGAVEN

sl Netto betalint
s2 Sociale lasten / loonbelasting
$ Pensioenenlopendjaar
r vakantiegeld en jratificatie

Pensioenen 2(XB
ss Ovcigepersoneelskosten
Personeel

xr DetacheringenPersoneel
p Hulsvestlng
p Portl
xr Drukwêrk/ktrbenodlgh
x5 Computer
x6 Rels-en verbluf
p AtttO
xs Abonnementen
pPR
xro Verzekerlngen
Ku Derden

GGZN 2010
c@N 2009

xrz Tralnlng
x8 Ol€Í19
Íra Blnnenvaart

Terugstortlng waarborgsom
rre Onwangen BTW op inkomsten

no Aftrek btw op kosten
Overite bedÍiiÊkosten
KOSTEN

Inveíerinten
Technisóe vernieuwint
AfschÍi,vingen

SeHo xapitaal

Cashflowmutatie

rldo bankrekenin6en start periode

m Postbank afschriften

3t Postbank betaliryen
m Pbank Veruerking M1'Í140

6r ING verwerking, GMU

ro ING bankafschriften

7l Eetalingen ING

s3 ING 665582412

saldo vorige periode geen dagafschrift

Saldo

Saldo einde periode

btw
btw

btw

bts
bt!
btv
btv
btw
btv
Dtv
Dtw
btv
btw

bw
btw

0

0

104

216
4

w
2.653

51

0
0

453

3.157

228
3

230

0
5Tl

0
4.308

t4
1.159

115

45
437

1.830

1.025

830
1:62

0

55

84

29

309
r.278
3.772

55

2i7
3

306

2.579
47

0

0
tl83

3.104

2r4
2

zLl
0

s89

0

4.2L5
74

1.031

727
45

454

1.731

1.004

3.830
162

0
56

85

40

t77
L.2y
6.588

85

220
3

308

3390
55

0

0

543

3.993

228
2

230
529

682

0

5.742
88

1.159

318
45

52L
2.133

1.047

830
762

0

55

105

43

180

1.596

^ 
n17

101

237

3

:141

2.9U
55

0
0

52r
3.tl80

228
2

2n
476

652
0

5.180

118

1.031

L6
45

505

1.864

1.028

830
t62

0
55

98
43

L77

1.438

3.829

128

235

3

367

2.M
57

0

0

495

3.016
215

2

2L7

397
582

0

4.579
t76

1.031

191

45

440

1.884

977

830

162

0
56

92
40

178

1.330

3.564

145

303

3

453

3.612

í
0

0

61!'
4285

24I
2

243

37r
s89

0

5.941

169

1.095

t78
45

373

1.851

917

830
162

0
56

105

38
177

1.586

3.870

145

320
4

469

2.855
44

0

0

s58

3.478

214

2

2L6
450

438

0

5.051
176

955

2t7
45

278

t.682
824

830
162

0
28

86

33
L76

1.383

3.521

L22
320

4
46

2.547

Q
0

0
453

3.(X0
20r

2

203
529

343

0
4.562

t47
1.031

255
45

29
L.732

705

830
t62

0
23

66

18

L75

L.28t
3.259

159

371
4

533
2.85L

45

0

0
tl&t

3.379

228

2

230

503

48
0

5.113

118

966

242
45

389

L.7ffi
834

830
L62

0

55

91

38

L77

1.391

3.577

151

354

4
íx)

2.535

51

0

0

505

3.ÍX)
z4t

2

24tl

60Íl
516

0
5.067

140

1.159

293
45

430

2.068

901

830
L62

0
55

108

43

177

t.tl45
1.720

123

:n4
4

431

2.852
52

0

0
sL1

3.422
24t

2

244
556

519

0

5.r71
118

1.288

267
45

437

2.L55
861

830
162

0

56
109

45

177

L.473

3.7'.r

75

2X
4

314

2.5v
43

0
0

395

2.973
201

2

203

370

360

0
4.221

73

966

ia
45

363

t626
662
830
162

0
56
77

37

183

1.168

3.173

1.405

3374
41

4.821

33.884

594

0
0

6.037

40515
2.680

27

2.707

4.790

5.316

0
59.1tr8

1.470

L2.82
2.W

543

4.881

22.324

10.786

12.956

1.940

0
606

1.105

449

2.258

r6.602
46.701

0 9.909 r1.533 11.8!t2 ro.8t2 LO.t27 tt672 10.2í 9.553 10.45{l 10.854 11.037 9.020 128.173

0

0

0

0

2.574

3.s00
1.205

0
1.@0

315

2.v7
t.66
1.205

0
r0m

315

2.576

1.649

1.193

0
1.m0

315

2.57A
1.568

1.205

0
s00
316

2.783

1.669

1.206

3.894

0
314

2.576

3.602

2.961

0

0
316

2.169

1.658

1.205

0
0

313

2.5t2
1.663

r.202
0
0

314

2.52L
1.626

L.L79

0

0

314

2.529

L.632
1.183

0
0

314

2.515

1.637

1.186

0

0

313

2.682
1.628

1.180

3.025
o

316

30.962
23.609
16.110

6.919

3.500

3.773

0 8.594 5.733 6.733 6.257 9 857 9.454 5.755 5.592 s.540 5.658 5.551 8 830 84.873

0
0

0
0

0
0

0

0

0

0

0

0
0

0

0

0

0

0

0

345
128

60
348
135

398
12

40

15

129

843

2L9

60
7l

0

0
1m0

47-

0
v6
t28
61

335
rit6
403

t2
58
15

329

0
0

56

82

0
r20

7.278
389

0

J46
L26

61

123
135

407

10

36
15

329
0

23L
56

77

0

0
L.24

47-

0

346
726

61
324
136

405

r0
37

15

330

843

0
70

65

0
r20

1.596

231

0
345
t22
61

324
135

402

I
123

15

329

0
0

69

70

0

0
1.438

349.

0
346
Lt2

61
324
136

398

9

45

15

316

0
0

70

79

0

120

1.330
205.

0
:146

126

62

v6
136

397

9

37
15

3m
843

n

52

73

0

0
1.586

189.

0

346
t26

60

367
136

39s

9

30

16

29r
0
0

54

65

0
120

1.383
34(}

0
346
727

61

368

136

392
13

36

16

291

0

0
53

82

0

0
1.281

t7s

0
v6
t27

61
368
136

396
10

36
15

297

843

0
73

75

0
r20

1.391

t79

0
346
726
61

367
l:t6
400

I
37
15

296

0

0
7t
72

0

0
L.445

v!.

0
36
725

62
3s3
136

394

2

38
15

291
0

0
7T

t23

o
t.473

192

0
4.t9
1.498

737

4.747
1.632

4.789

111

551

182

3.729

3.371
450

752
926

0

600
16.430
).679

0 3.957 2.969 3.336 4.254 3.091 3.157 4.138 3.059 1.O21 4.L74 3.037 3.246 41.387

0 12.550 9.703 10.069 10.520 12.961 L2.6t2 9.893 8.7Í) 8.667 9.772 8.687 L2.O76 L26.zffi

155

60
276

746
60

276

352

60

276

767

60
278

277
60

278

398

60
278

300

60

323

463

@
338

158

60

337

158
60

338

194

60
339

zz9
60

351

3.s92

724
3.686

0 @ 531 13C 50 54 181 38 186 119 119 84 62 630

0 2.581 2.3m 1.686 403 2.887 7.rzL 323 617 1.902 L.202 2.434 2.993 1.283

4.159 1.578 3.877 5 554 5.967 3.079 1.959 2.28L 2.898 4.800 6.m2 s436 5.442 5.442

4.159 1.578 3.877 5.564 5.967 3.079 1.959 2.28L 2.898 4.800 6.002 8.435 5.442 5.442

4.159 1.578 3.E77 5.564 5.967 3.079 1.959 2.287 2.898 4.8m 6.@2 8.436 5.442 5.442



BALANS CBR EXAMENS EN TOETSEN PER 3í DECEMBER 2O1O EN PER 3I OECEMBER 2OO9

ACTIVA

3'l december 20í0 3'l dêcember 2009

VASTE ACTIVA

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Eigen vemogen

VOORZIENINGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

KORTLOPENDE SCHULDEN

Inschrijfgelden, crediteuren en overlopende

00sten

Vaste acíva:
lmmateriële en materiële vaste activa

F i n an c iële vaste activa :
Geldleningen

VLOTÍENDE ACTIVA

Debiteuren en overlopende posten

Liquide middelen

34.O74

118

31.192

34.168

'1 18

34.286

3í december20í0 3í decambor 2qrg

6.262

200

36.530

12.992

-

7.781

38.'f00

4.547

5.442
4.97
4.í59

9.989 8.706

TOTAAL ACTIVA 44.181
E

42.992 TOTAAL PASSIVA 11.181

-'Àlb dlêÉ ond.r voorb€houd; dênn .v€ opnEk van (b €i.db.t.n. 2oo9 heft nog niêt ptsllgendên,
o€b|aÍr'p$u|tifo2010|!9.báÊedopêvootlopig..hdb6bns2oo9,in.|Ushlh€1bègol.E!u|táál2o1oend.v.ímchlêonll,ikké|in9vEnd.|hU|d|l
VêMdêrsreld F dat állê ovêdgé pG!.n zo v€€t mog€tut consbnr bIiE. op hêt niwau moo,
E*t B @nlí!|. .n gcdkeu,ing van d. là.rekcntng 2OO9 d@r á..ount nt KPMG kan d. d.íntd€ve betans wonbn opg€meki,

22


