
(bijlage bij nota 437547)

Algemeen profiel raad van toezicht openbare universiteiten.

Algemene eisen ten aanzien van deskundigheid en functioneren:
Van de leden van de raad van toezicht wordt verwacht:

• een onafhankelijke, kritische opstelling ten opzichte van net college van bestuur;
• affiniteit met net specifieke karakter van een wetenschappelijke instelling;
• ervaring met dan wel kennis van het besturen van grote professionele

organisaties;
• het zien van samenhangen in vraagstukken en het kunnen onderscheiden van

gewichtige zaken;
• participatie in een breed netwerk, relevant voor het functioneren van de raad;
• inzicht in maatschappelijke ontwikkelingen, zowel nationaal en internationaal.
• bekendheid met de wet, in het bijzonder met de wettelijke taken met betrekking

tot de samenstelling, taken en plichten van de raad van toezicht.

Competences, zoveel mogelijk in de raad vertegenwoordigd:
managementervaring in het bedrijfsleven en/of overheid;
financiele expertise;
commerciele expertise; ervaring met het commercialiseren van kennis;
ervaring in en kennis van het openbaar bestuur;
expertise op het gebied van onderwijs en onderzoek, bij voorkeur in disciplines die
binnen de universiteit vertegenwoordigd zijn.

Aanvullende eisen en competenties voorzitter raad van toezicht:
De voorzitter van de raad van toezicht:

• beschikt over brede bestuurlijke kennis en ervaring binnen een grote
professionele instelling (overheid, bedrijfsleven, non-profit);

• beschikt over een breed netwerk (regionaal, nationaal en internationaal) bij
(mogelijke) strategische partners van de universiteit;

o beschikt over het natuurlijk gezag om sturing te geven aan het integrale proces
van toezicht, zodat er sprake is van een goede samenwerking binnen de raad en
een gevarieerde maar samenhangende inbreng van de leden;

o heeft een initierende rol bij de mening- en besluitvorming van de raad en is een
'bruggenbouwer';

e bevordert een goede bestuurlijke relatie met de medezeggenschap;
o heeft voldoende tijd om de werkzaamheden die het voorzitterschap met zich

brengt te vervullen.

Taken en plichten raad van toezicht
De raad van toezicht houdt toezicht op het college van bestuur en is belast met onder
andere (art. 9.8, 9.9, art. 11.5,11.6 WHW):

• benoeming, schorsen, ontslag en beloning van cvb-leden;
o goedkeuren bestuurs- en beheersreglement, de jaarrekening en het jaarverslag,

de begroting en het instellingsplan;
o toezicht op rechtmatige verwerving en doelmatige en rechtmatige bestemming en

aanwending van de rijksbijdrage, op de naleving van de branchecode en toezicht
op het systeem van kwaliteitszorg.

De raad van toezicht is verantwoording verschuldigd aan de minister en verstrekt de
minister gevraagde inlichtingen over zijn handelen.


