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;SSVH�ZSSVEJ

0IIW[MN̂ IV

-RPIMHMRK�IR�EGLXIVKVSRH
1 SXMI�4IGLXSPH�MRWXIPPMRK�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV
%ERFIZIPMRKIR�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�OEFMRIXWVIEGXMI�
IR�STHVEGLX�EER�2'8F

%ERTEO�SRHIV̂ SIO
-RPIMHMRK
3RHIV̂ SIOWOEHIV��XMIR�LSSJHZVEKIR�
3RHIV̂ SIOWQIXLSHI��GSQ FMREXMI�ZER�FIREHIVMRKIR
)ZEPYEXMI�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�
MRXIVREXMSREEP�TIVWTIGXMIJ
:IVFIXIVTYRX

+IRIVMIO�FIIPH�Q EEXVIKIPIR��ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�
MR�2IHIVPERH�MR�LIX�IIVWXI�HIGIRRMYQ � ZER�HII�IIY

8SXWXERHOSQ MRK�ZER�Q EEXVIKIPIR
6IEGXMI�ST�EERWPEKIR
&VIHI�FIREHIVMRK
8]TIR�QEEXVIKIPIR

8SITEWWMRK�Q EEXVIKIPIR
8SIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�RMIY[I�QEEXVIKIPIR
7EQIR[IVOMRK�GVYGMEEP

&ISSVHIPMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR
%ERPIMHMRK�ZSSV�IZEPYEXMIW
%EVH�ZER�HI�IZEPYEXMIW
6IGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR
%ERHEGLX�ZSSV�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�FMN�HI�FISSVHIPMRK�
ZER�QEEXVIKIPIR

%ERTEWWMRK�Q EEXVIKIPIR
&IZMRHMRKIR�SZIV�WEQ IRLERK�XYWWIR�XSXWXERHOSQ MRK
XSITEWWMRK�FISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR
:IVFIXIVTYRX
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-RPIMHMRK
7ERGXMIVIKIPMRKIR�ZSSV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK

%ERPIMHMRK�IR�XSITEWWMRK�
&ISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK�
3FWIVZEXMIW�SZIV�WERGXMIVIKIPMRKIR�ZSSV�XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK

'SRXVEXIVVSVMWQ I�-RJSFS\
%ERPIMHMRK�IR�XSITEWWMRK
&ISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK
3FWIVZEXMIW�SZIV�HI�'8�-RJSFS\

7XIPWIP�WTIGMEPI�IIRLIHIR
%ERPIMHMRK�IR�XSITEWWMRK
&ISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK
3FWIVZEXMIW�SZIV�LIX�WXIPWIP�WTIGMEPI�IIRLIHIR

4IVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO
%ERPIMHMRK�IR�XSITEWWMRK
&ISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK
3FWIVZEXMIW�SZIV�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO

&IWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH
%ERPIMHMRK�IR�XSITEWWMRK
&ISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK�
3FWIVZEXMIW�SZIV�FIWXYYVPMNOI�QEEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH

:IVFIXIVTYRX

8SITEWWMRK�Q EEXVIKIPIR�MR�GSRGVIXI�GEWYW
3T̂ IX�GEWYWKIVMGLXI�FIREHIVMRK
/IXIRWEQIR[IVOMRK
0SOEEP�REXMSREEP
'YQYPEXMI
:IVFIXIVTYRXIR
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+IGSRWXEXIIVHI�LSSJHPMNRIR�IR�FIZMRHMRKIR
4YRX�[IVOTPER��HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV

0IKMXMQMXIMX
7EQIRLERK

4YRX�[IVOTPER��KIGSRWXEXIIVHI�ZIVFIXIVTYRXIR
4YRX�[IVOTPER��ZSSVRIQ IRW�ZSSV�IIR�ZIVZSPKEERTEO
:IVFIXIVTYRXIR

7PSXFIWGLSY[MRK
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:SSV�Y�PMKX�LIX�VIWYPXEEX�ZER�HI�XIVYKFPMO�ST�HI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�
HMI�LIX�EJKIPSTIR�HIGIRRMYQ � MR�2IHIVPERH�̂ MNR�KIRSQ IR�%ERKÎ MIR�LIX�

FIIPH�IR�XSI�XI�TEWWIR�Q EEXVIKIPIR�LERKIR�ZVEKIR�SQ XVIRX�PIKMXMQ MXIMX

QSQIRX�2Y�HI�GEWYÓWXMIO�MR�2IHIVPERH�z�KIPYOOMK�z�̂ IIV�FITIVOX�ZSSVLER
HIR�MW�MW�HI�GIRXVEPI�ZVEEK��uEPW�LIX�RSHMK�MW�LIFFIR�[I�HER�HI�NYMWXI�
Q MHHIPIR�IR�KEEX�LIX�HER�KSIH#v�,IX�KEEX�HER�ZSSVEP�SQ � HI�WEQ IRLERK�MR�
HI�FIWGLMOFEEVLIMH�IR�HI�WEQ IRLERK�MR�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR
%PW�[I�HMI�ZVEEK�ST�HI�EJKIPSTIR�XMIR�NEEV�FIXVIOOIR�PEEX�HÎ I�̂ MGL�
YMXIMRHIPMNO�JSVQ YPIVIR�EPW�û MNR�[I�FIXIV�EJ�HER�XMIR�NEEV�KIPIHIR#v�,IX�ZSSV�
Y�PMKKIRHI�VIWYPXEEX�ZER�IMKIR�SRHIV̂ SIO�FISSKX�HEEVSQ � ZSSVEP�ERX[SSVH�
XI�KIZIR�ST�HI�ZVEEK�SJ�LIX�KSIH�KEEX�EPW�HEX�RSHMK�MW�(EEVQ II�[SVHX�RMIX�
WPIGLXW�EGLXIVYMX�KIOIOIR�Q EEV�SSO�ZSSVYMX�>SEPW�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�
XIVIGLX�STQ IVOXI��uXLI�TVSSJ�SJ�XLI�TYHHMRK�MW�MR�XLI�IEXMRK�v

8IVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�HMIRX�MR�IPO�EĴSRHIVPMNO�KIZEP�TVSTSVXMSRIIP�IR�

TEOOIX�EER�Q EEXVIKIPIR�HEX�HI�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHIVW�XIV�FIWGLMOOMRK�WXEEX�
EPW�KILIIP�TVSTSVXMSRIIP�MW�XIR�ST̂ MGLXI�ZER�LIX�HSIP�ZER�LIX�FIWXVMNHIR�ZER�
XIVVSVMWQI�MW�IIVHIV�IIR�TSPMXMIOI�HER�IIR�XI�IZEPYIVIR�ZVEEK�%ERKÎ MIR�
LIX�HSIP�ZER�XIVVSVMWQ I�MW�SQ � ERKWX�IR�KIZSIPIRW�ZER�SRZIMPMKLIMH�XI�
GVIÏVIR�MW�FIERX[SSVHMRK�ZER�HI�ZVEEK�LSIZIIP�ERKWX�VMWMGS�IR�SR ÎOIV
LIMH�EGGITXEFIP�MW�IIR�Q EEXWGLETTIPMNOI�IR�TSPMXMIOI�ZVEEK�(I�GSQ Q MWWMI�

�������LIX�FIWXEERHI�REXMSREPI�IR�MRXIVREXMSREPI�KIZSIP�ZER�SRZIMPMK
LIMH�LIX�̂ IIV�FIKVMNTIPMNO�[EW�HEX�HI�VIKIVMRK�EPPI�Q SKIPMNOI�Q EEXVIKIPIR�

RMIX�IIR�GSRWXERXI�JEGXSV�MW�Q SKI�HYMHIPMNO�̂ MNR�8IKIR�HÎ I�EGLXIVKVSRH�MW�
LIX�HER�SSO�ZER�KVSSX�FIPERK�HEX�LIX�HIFEX�SZIV�HI�TVSTSVXMSREPMXIMX�ZER�HI�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�EPW�KILIIP�TIVQ ERIRX�[SVHX�KIZSIVH�,IX�
EERFMIHIR�ZER�HÎ I�IZEPYEXMI�EER�Y[�/EQ IV�HVEEKX�FMN�EER�HEX�HIFEX�3SO�
SQ� HMI�VIHIR�HMIRX�IIR�HIVKIPMNOI�I\IVGMXMI�TIVMSHMIO�XI�[SVHIR�ZIVVMGLX
3 Q � XI�XSIXWIR�IR�SQ � XI�PIVIR�

(MI�OVEGLX�ZER�LIX�PIVIR�IR�XSIXWIR�ZER�LIX�TEOOIX�EER�Q EEXVIKIPIR�HMIRX�

ZER�Q EEXVIKIPIR�Q E\MQ EEP�XI�[SVHIR�FIRYX�(MX�OER�HSSV�SIJIRMRK�IR�

IR�ZVMNLIMH�ZER�SR̂ I�WEQ IRPIZMRK�XI�OYRRIR�[EEVFSVKIR�

(I�Q MRMWXIV�ZER�:IMPMKLIMH�IR�.YWXMXMI
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'SRGPYWMIW�

(I�EERWPEKIR�ZER�WITXIQ FIV�IR�HI�HEEVST�ZSPKIRHI�HVIMKMRK�ZER�
XIVVSVMWQI�ZSSV�HI�KILIPI�[IVIPH�LIFFIR�ST�ZIIP�XIVVIMRIR�KVSXI�
KIZSPKIR�KILEH�8IVVSVMWQ I�ZSVQ X�MR�HMX�IIVWXI�HIGIRRMYQ � ZER�HI�RMIY[I�
IIY[�ÍÍR�ZER�HI�KVSSXWXI�FIHVIMKMRKIR�ZSSV�SR̂ I�MR�IR�I\XIVRI�
ZIMPMKLIMH�,IX�WXIQ X�HER�SSO�LSSTZSP�HEX�HI�KVSIT�VEHMGEPIR�MR�SRW�PERH�
HMI�FIVIMH�MW�Q IX�KI[IPH�̂ MNR�TSPMXMIOI�SJ�VIPMKMIY Î�HSIPIR�RE�XI�WXVIZIR�
KEERHI[IK�OPIMRIV�MW�KI[SVHIR

KIOIOIR�REEV�HI�Q EEXVIKIPIR�HMI�̂ MNR�KIRSQ IR�SQ � XIVVSVMWQ I�XI�
FIWXVMNHIR�8IR�EER M̂IR�ZER�HI�FIWGLMOFEVI�Q EEXVIKIPIR�MR�HI�WXVMNH�XIKIR�
XIVVSVMWQI�MW�HI�GSRGPYWMI�ZER�HMX�SRHIV̂ SIO�HEX�WTVEOI�MW�ZER�IIR�KIVIHI�
EERPIMHMRK�ZSSV�MRWXIPPMRK�SJ�EERTEWWMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�IR�HEX�WTVEOI�
MW�ZER�WEQ IRLERK�MR�HI�XSXWXERHOSQ MRK�IR�XSITEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR
(MX�MW�ZSSV�IIR�FIPERKVMNO�HIIP�HI�VIWYPXERXI�ZER�HI�WXIVO�EER[Î MKI�HVERK�
MR�2IHIVPERH�SQ � XI�PIVIR�LSI�HMX�MR�SRW�PERH�FIXVIOOIPMNO�RMIY[I�
JIRSQ IIR�ST�HI�uFIWXIv�Q ERMIV�z�HEX�[MP�̂ IKKIR�Q IX�REHVYO�ST�TVIZIRXMI�

OMRK�ZER�PIKMXMIQ I�Q MHHIPIR�z�OER�[SVHIR�FIWXVIHIR�9MX�HI�KVSXI�
LSIZIIPLIMH�WXYHMIW�IR�IZEPYEXMIW�HMI�HI�EJKIPSTIR�RIKIR�NEVIR�MW�
ZIVWGLIRIR�IR�HI�[MN̂I�[EEVST�HI�PIWWIR�LMIVYMX�̂MNR�ZIV[IVOX�FPMNOX�HEX�
ST�LIX�XIVVIMR�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�WTVEOI�MW�ZER�PIVIRH�ZIQSKIR
'IRXVEPI�IR�PSOEPI�SZIVLIMH�EPWQ IHI�YMXZSIVIRHI�HMIRWXIR�XVIOOIR�PIVMRK�
YMX�HI�HMZIVWI�EĴSRHIVPMNOI�IZEPYEXMIW�IR�NYVMHMWGLI�SSVHIPIR�IR�TEWWIR�
HÎ I�PIWWIR�XSI

(I�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�2IHIVPERH�OIRQ IVOIR�̂ MGL�HSSV�
Q EEX[IVO�>S[IP�MR�HI�XSXWXERHOSQ MRK�EPW�MR�HI�XSITEWWMRK�IVZER�,IX�

KIRSQIR�Q EEXVIKIPIR�MW�RSK�EPXMNH�FITIVOX�,IX�WEQ IRWXIP�ZER�Q EEXVIKI
PIR�MW�XSIKIWRIHIR�ST�LIX�XI�FIVIMOIR�HSIP�VIOIRMRK�LSYHIRH�Q IX�HI�
[EEVFSVKIR�ZER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�(EEVFMN�Q SIX�[SVHIR�STKIQ IVOX�
HEX�HÎ I�[IKMRK�TIVQ ERIRX�HMIRX�TPEEXW�XI�ZMRHIR� Ŝ[IP�ZSSV�EĴ SRHIV
PMNOI�Q EEXVIKIPIR�EPW�ZSSV�LIX�WEQ IRWXIP�ZER�Q EEXVIKIPIR�

-R�LIX�OEHIV�ZER�HÎ I�IZEPYEXMI�̂ MNR�HSSV�SRHIV̂ SIOIVW�ZER�HI�6EHFSYH�

ZERYMX�LIX�SSKTYRX�ZER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�(MX�̂ MNR�HI�; IX�XIVVSVMWXM
WGLI�Q MWHVMNZIR�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�
ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�LIX�
[IXWZSSVWXIP�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�HI�
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TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�(Î I�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�XSX�RY�XSI�SQ � YMXIIRPS
TIRHI�VIHIRIR�REY[IPMNOW�SJ�RMIX�HSSV�HI�2IHIVPERHWI�VIGLXIV�EER�
JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�KIXSIXWX�+IIR�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�MW�XSX�HYWZIV�
HSSV�LIX�)YVSTIIW�,SJ�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�),61 
 KIXSIXWX�EER�
IIR�ZER�HI�FITEPMRKIR�ZER�LIX�)YVSTIIW�:IVHVEK�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�
1 IRW�):61 
 SJ�TVSXSGSPPIR�HEEVFMN

9MX�EREP]WI�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�ST�KVSRH�ZER�HI�EPKIQ IRI�NYVMWTVYHIRXMI�
ZER�LIX�),61 � ZPSIMX�EPW�IIVWXI�HI�GSRGPYWMI�ZSSVX�HEX�ZSSV�KIIR�ZER�HI�

VIIHW�ST�̂ MGL̂ IPJ�MR�WXVMNH�MW�Q IX�LIX�):61 � ; IP�̂ SYHIR�SRHIVHIPIR�ZER�
HMI�Q EEXVIKIPIR�FMN�IZIRXYIPI�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�SRZSPHSIRHI�
ZSSV̂ MIRFEEV�OYRRIR�[SVHIR�KIEGLX�:IVHIV�KIPHX�ZSSV�EPPI�KIRSIQ HI�
Q EEXVIKIPIR�HEX�XSITEWWMRK�IVZER�̂ IIV�[EEVWGLMNRPMNO�HSSV�LIX�),61 � ŜY�
[SVHIR�EERKIQ IVOX�EPW�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�HMIRIRH�8IKIPMNOIVXMNH�FIWXEEX�
LIX�VMWMGS�HEX�HI�XSITEWWMRK�ZER�HMI�Q EEXVIKIPIR�SRHIV�SQ WXERHMKLIHIR�
XSX�WGLIRHMRK�ZER�LIX�ZIVHVEK�OER�PIMHIR�SQ HEX�HMI�XSITEWWMRK�MR�IIR�

MR�HI�̂ MR�ZER�LIX�):61 � ŜY�OYRRIR�[SVHIR�EERKIQ IVOX

(I�EREP]WI�ST�KVSRH�ZER�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � PIZIVX�ZSSV�KIIR�

FITEPMRKIR�IVMR�SJ�HI�XSITEWWMRK�IVZER�̂ IOIV�WGLIRHMRK�ZER�JYRHEQ IRXIPI�
VIGLXIR�MQ TPMGIIVX�:SSV�WSQ Q MKI�Q EEXVIKIPIR�IGLXIV�MW�ZSPKIRW�HI�
SRHIV̂ SIOIVW�[IP�IIR�PEXIRX�VMWMGS�ST�WGLIRHMRK�ZER�LIX�ZIVHVEK�EER[Î MK

XSITEWWMRK�IR�SQ WXERHMKLIHIR�ZER�LIX�EĴSRHIVPMNOI�KIZEP

-R�LIX�HIFEX�SZIV�HI�XSXWXERHOSQ MRK�ZER�RMIY[I�Q IX�REQ I�FVIHIV�
XSITEWFEVI�Q EEXVIKIPIR�HMI�FIXVIOOMRK�LIFFIR�ST�LIX�ZIV̂ EQ IPIR�ZER�
MRJSVQ EXMI�SZIV�RMIX�ZIVHEGLXI�TIVWSRIR�HMIRX�ZSPWXVIOXI�XVERWTEVERXMI�XI�

HÎ I�Q EEXVIKIPIR�ST�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�(MX�MW�LIX�EJKIPSTIR�HIGIR
RMYQ � SQ � YMXIIRPSTIRHI�VIHIRIR�RMIX�EPXMNH�ZSPHSIRHI�LIPHIV�ZSSV�LIX�
ZSIXPMGLX�KIOSQ IR�7SQ W�̂MNR�HEEVHSSV�MR�LIX�HIFEX�SZIV�XIVVSVMWQ IFI
WXVMNHMRK�HI�FIKVMTTIR�ZIMPMKLIMH�IR�TVMZEG]�XIR�SRVIGLXI�IPOEEV�YMXWPYM
XIRHI�KVSSXLIHIR�KI[SVHIR�:SSV�LIX�FILSYH�ZER�HVEEKZPEO�IR�
PIKMXMQ MXIMX�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�ZSVQ X�HMX�IIR�TIVQ ERIRX�TYRX�
ZER�EERHEGLX�
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%ERPIMHMRK�IR�SRHIV̂SIOWST̂ IX

3T�RSZIQ FIV�[SVHX�HI�Q SXMI�4IGLXSPH�EERKIRSQ IR�(Î I�Q SXMI�
ZIV̂ SIOX�HI�VIKIVMRK�XI�FÎ MIR�ST�[IPOI�[MN̂I�IIR�SRHIV̂ SIO�REEV�LIX�
2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�LIX�FIWXI�OER�[SVHIR�ZSVQ KIKIZIR�)V�
[SVHX�IIR�XMNHIPMNOI�GSQ Q MWWMI�ZER�I\XIVRI�HIWOYRHMKIR�MRKIWXIPH�HMI�HI�
H[EVWZIVFERHIR�XYWWIR�HI�ZIVWGLMPPIRHI�IZEPYEXMIW�KEEX�SRHIV̂ SIOIR�(I�

-R�Q IM�FVIRKX�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�LEEV�VETTSVX�YMX�(I�GSQ Q MWWMI�
WXIPX�EPPIVIIVWX�HEX�LIX�FIKVMNTIPMNO�MW�HEX�HI�VIKIVMRK�MR�IIR�XMNH�HMI�

HI�2'8F�EER̂ MIRPMNO�ZIVFIXIVH�MW�IR�HEX�HI�'8�-RJSFS\�EPW�IIR�FIPERKVMNO�

ZIVWGLMPPIRHI�FIXVSOOIR�TEVXMNIR

EERFIZIPMRKIR�HMI�KIWXVYGXYVIIVH�̂ MNR�MR�HVMI�XLIQ EvW��WEQ IRLERK

ZER�HMX�SRHIV̂SIO�̂ MNR�HÎ I�EERFIZIPMRKIR�ZER�7Y]ZIV�KIGPYWXIVH�IR�
SQKÎ IX�REEV�XMIR�GIRXVEPI�ZVEKIR�HMI�EPW�ZIVXVIOTYRX�IR�PIMHVEEH�ZSSV�LIX�
KILIPI�SRHIV̂ SIO�KIPHIR�(Î I�XMIR�GIRXVEPI�ZVEKIR� M̂NR�

-R�LSIZIVVI�MW�RMIY[�FIPIMH�KIFEWIIVH�ST�HVIMKMRKWEREP]WIW�IVZEVMRKIR�
MR�HI�TVEOXMNO�IR�SJ�MRXIVREXMSREPI�EJWTVEOIR#
-R�LSIZIVVI�[SVHIR�Q EEXVIKIPIR�MR�HI�TVEOXMNO�ZER�ERXMXIVVSVMWQ I�
XSIKITEWX�IR�FMIHIR�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�MR�HI�TVEOXMNO�XSIKIZSIKHI�[EEVHI#

IR�ERHIVI�IZEPYEXSVIR�SZIV�HI�XSITEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�IR�[SVHX�FMN�
HI�ZSVQ MRK�ZER�RMIY[�FIPIMH�VIOIRMRK�KILSYHIR�Q IX�HÎ I�SSVHIPIR#
,SI�[SVHX�HI�OIŶ I�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�XIR�ST̂ MGLXI�
ZER�IIR�ERHIVI�Q EEXVIKIP�FITEEPH#
,EH�FMN�KIFVIOI�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IIR�ERHIVI�FIWXEERHI
Q EEXVIKIP�
WSIPEEW�KIFSHIR#�
-R�[IPOI�Q EXI�GSVVIWTSRHIIVX�HI�TVEOXMWGLI�XSITEWWMRK�ZER�HI�
Q EEXVIKIP�Q IX�HI�FISSKHI�FIPIMHWHSIPIR#�

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP#
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-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�MW�IIRLIMH�ZER�FIZIPZSIVMRK�VIPIZERX�ZSSV�

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�WEQ IR[IVOMRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�ZER�
HI�Q EEXVIKIP#

3T�SOXSFIV�FIWPYMXIR�HI�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�ZER�
&MRRIRPERHWI�>EOIR�IR�/SRMROVMNOWVIPEXMIW�&>/
HEX�̂MN�MR�IMKIR�
ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�EER�HI�WPEK�KEER�Q IX�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�
GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�3T�NERYEVM�WXYVIR� M̂N�IIR�[IVOTPER�EER�HI�
8[IIHI�/EQ IV�[EEVMR� M̂N�EEROSRHMKIR�IVREEV�XI�WXVIZIR�SQ � HI�PIHIR�
ZSSV�LIX�IMRHI�ZER�LIX�NEEV�XI�̂ YPPIR�MRJSVQ IVIR�SZIV�HI�EERFIZIPMR
KIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�IZIRXYIPI�ZIVFIXIVTYRXIR�IR�IIR�
ZIVZSPKEERTEO�ZSSV�XSIOSQ WXMKI�IZEPYEXMIW�

3TZSPKMRK�ZER�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�FMRRIR�LIX�
KIKIZIR�XMNHFIWXIO�IR�HI�SQ ZERK�ZER�LIX�FIPIMHWXIVVIMR�FIXIOIRX�HEX�
RMIX�EPPIW�Q IX�EPPIW�MR�ZIVFERH�KIFVEGLX�Q SIX�[SVHIR�Q EEV�HEX�KIVMGLX�
SRHIV̂ SIO�RSSH ÊOIPMNO�MW�,IX�SRHIV̂SIO�VMGLX�̂ MGL�ST�HI�EERPIMHMRK
XSITEWWMRK�FISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR
(I�KIRSIQ HI�XMIR�GIRXVEPI�ZVEKIR�ZSVQ IR�LIX�SRHIV̂ SIOWOEHIV�ZSSV�
HÎ I�IZEPYEXMI�:SSV�FIERX[SSVHMRK�ZER�HI�ZVEKIR�MW�IIR�KIRIVMIO�FIIPH�
STKIWXIPH�ZER�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�LIX�

FIWXYHIIVH�MW�GEWYWKIVMGLX�SRHIV̂ SIO�KIHEER�IR�MW�NYVMWTVYHIRXMI�
KIEREP]WIIVH�

+IRIVMIO�FIIPH�Q EEXVIKIPIR��
ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�2IHIVPERH�MR�LIX�
IIVWXI�HIGIRRMYQ � ZER�HII�IIY[

Q EEXVIKIPIR�OER�[SVHIR�KIGSRGPYHIIVH�HEX�ZVMN[IP�EPPI�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�
MRKIZSIVH�SJ�ZIVWRIPH�̂ MNR�MRKIZSIVH�REEV�EERPIMHMRK�ZER�GSRGVIXI�
XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRKIR�SJ�EERWPEKIR�1 IX�REQ I�HI�EERWPEKIR�MR�HI�
:IVIRMKHI�7XEXIR�IR�7TERNI�1 EHVMH
LIFFIR�KVSXI�MRZPSIH�KILEH�ST�HI�
XSXWXERHOSQ MRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�ZER�2IHIVPERH�(MVIGX�
RE�HÎ I�EERWPEKIR�[IVHIR�̂ S[IP�ST�MRXIVREXMSREEP�EPW�ST�REXMSREEP�

KIPIR�VIEGXMIJ�[SVHIR�MRKIWXIPH�(MX�̂ IKX�SZIVMKIRW�RMIXW�SZIV�HI�
XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�SJ�LIX�SRXFVIOIR�HEEVZER
3ZIVMKIRW�[MNOX�HI�VIEGXMI�ST�EERWPEKIR�ST�IMKIR�FSHIQ � IRMKŴ MRW�EJ�ZER�
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HI�VIEGXMI�ST�MRXIVREXMSREPI�EERWPEKIR�-R�TPEEXW�ZER�HMVIGX�XSX�RMIY[I�
Q EEXVIKIPIR�XI�FIWPYMXIR�[SVHX�FMN�HI�MRGMHIRXIR�MR�2IHIVPERH�IIVWX�
SRHIV̂ SIO�KIHEER�REEV�LIX�MRGMHIRX�(EEVRE�[SVHIR�REEV�EERPIMHMRK�
ZER�HI�EERFIZIPMRKIR�HMI�YMX�HÎ I�SRHIV̂ SIOIR�ZSPKIR�RMIY[I�Q EEXVI

2IHIVPERH�LERXIIVX�FMN�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�IIR�̂ SKIRSIQ HI�
uFVIHI�FIREHIVMRKv�(MX�LSYHX�MR�HEX�RMIX�EPPIIR�HI�KI[IPHWHEHIR� ÎPJ�
HMIRIR�XI�[SVHIR�EERKITEOX�Q EEV�SSO�LIX�XVENIGX�HEX�EER�HÎ I�HEHIR�
ZSSVEJKEEX�(I�FVIHI�FIREHIVMRK�Q SIX�[SVHIR�FIWGLSY[H�EPW�LIX�
VMGLXWRSIV�ZER�LIX�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�ZER�2IHIVPERH�(I�FVIHI�

M̂NR�FMN�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�TVIGMIW�Q SIXIR�HSIR�IR�MW�MR�HMI�̂ MR�KIIR�
EGXMIZI�WXVEXIKMI�HMI�EPW�WXYVMRKWQ IGLERMWQ I�[SVHX�KIFVYMOX�-RHMIR�
2IHIVPERH�ZEREJ�SZIV�IIR�JSVQ IIP�ZEWXKIWXIPHI�WXVEXIKMI�IR�SJ�
GSÚVHMRIVIRH�SVKEER�ST�LIX�XIVVIMR�ZER�ERXMXIVVSVMWQ I�LEH�FIWGLMOX�[EW�

IIRHYMHMKIV�YMXKIHVEKIR�IR�IIVHIV�MR�ZSPPI�SQ ZERK�SZIVKIRSQ IR�-R�HI�

RIQIR�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�RSK�WXIVO�ST�HI�VITVIWWMIZI�OERX�
ZER�HI�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�3ZIVMKIRW�[EW�LIX�ZIVQ SIHIPMNO�SSO�ZSSV�
IIR�GSÚVHMRIVIRH�SVKEER�SJ�Q MRMWXIV�Q SIMPMNO�KI[IIWX�SQ � XIR�XMNHI�ZER�
HI�XEQ IPMNO�KIWTERRIR�ZIMPMKLIMHWWMXYEXMI�MR�ZIVFERH�Q IX�HI�XIVVSVMWXM
WGLI�MRGMHIRXIR�ZER�HEX�Q SQ IRX�HI�EERHEGLX�ST�WSGMEEP�TVIZIRXMIZI�
Q EEXVIKIPIR�XI�VMGLXIR

(I�WYGGIWJEGXSVIR�ZER�HI�2IHIVPERHWI�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�̂ MNR�HI�MR ÎX�
ZER�Q EEXVIKIPIR�EGXMZMXIMXIR�ZER�STWTSVMRKW�IR�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�
IR�HI�KVSIMIRHI�[IIVFEEVLIMH�ZER�HI�WEQ IRPIZMRK�ZSSVEP�SSO�ZER�HI�
QSWPMQKIQIIRWGLETTIR�XIKIR�VEHMGEPMWIVMRK�

)ZEPYIVIR�IR�SRHIV̂SIOIR� M̂NR�IIR�FIPERKVMNO�SRHIVHIIP�ZER�HI�

EJKIPSTIR�HIGIRRMYQ � OSQ IR�HEEV�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�FMN�3T�FEWMW�
ZER�HI�IZEPYEXMIW�IR�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR� M̂NR�[IVO[MN̂IR�IR�FIWXEER
HI�Q EEXVIKIPIR�XIPOIRW�EERKITEWX�)V�OER�HER�SSO�KIWTVSOIR�[SVHIR�
ZER�PIVIRH�ZIVQ SKIR�FMN�HI�FIXVSOOIR�FIPIMHWQ EOIRHI�IR�YMXZSIVIRHI�
SVKERMWEXMIW
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,IX̂ IPJHI�SRHIV̂ SIOWOEHIV�HEX�KIFVYMOX�MW�SQ � LIX�KIRIVMIOI�FIIPH�ZER�

IIRLIHIR�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�IR�LIX�[IXWZSSVWXIP�FIWXYYVPMNOI�
Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�6IHIR�ZSSV�HI�GSQ Q MWWMI�SQ � REHIV�
SRHIV̂ SIO�REEV�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�EER�XI�FIZIPIR�[EW�SRHIV�Q IIV�LIX�
TSXIRXMIIP�HMIT�MR�HI�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�MRKVMNTIRHI�OEVEOXIV�
IVZER

)ZIREPW�FMN�HI�KIRIVMIOI�FIREHIVMRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�

Q EEXVIKIPIR�ZMRHIR�LYR�SSVWTVSRK�MR�LIX�XSIRQ EPMKI�HVIMKMRKWFIIPH�IR�
M̂NR�MR�Q MRHIVI�Q EXI�KIVMGLX�ST�HI�XSIOSQ WX�3SO�LMIV�HMIRX�IGLXIV�XI�

[SVHIR�STQ IVOX�HEX�HMX�RMIX�FIXIOIRX�HEX�HI�Q EEXVIKIPIR�HEEVQ II�
Q MRHIV�EHIUYEEX�̂MNR�>S�LIFFIR�FMNZSSVFIIPH�HI�PIWWIR�IR�IVZEVMRKIR�
YMX�LIX�FYMXIRPERH�Q IX�RMIY[I�ZSVQ IR�ZER�XIVVSVMWQ I�Q IIKIWTIIPH�SQ �
LIX�2IHIVPERHWI�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�XI�LIV̂ MIR�

)ROIPI�ZER�HI�FIWTVSOIR�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�MR�FITEEPHI�ST M̂GLXIR�ZER�
KVSSX�FIPERK�KI[IIWX�ZSSV�HI�FIIPHZSVQ MRK�SZIV�HI�EERTEO�ZER�
XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�(I�EERHEGLX�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�
Q EEXVIKIPIR�MW�RMIX�KILIIP�IZIRVIHMK�Q IX�HI�Q EXIVMÏPI�FIXIOIRMW�IVZER�
ZSSV�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�(I�VYMQ I�EERHEGLX�ZSSV�HI�Q EEXVIKI
PIR�OER�EER�HI�FIIPHZSVQ MRK�LIFFIR�FMNHVEKIR�EPW�̂ SYHIR�IV�ZIIP�IR�
uQ EWWMIZIv�Q EEXVIKIPIR�MR�KERK�̂ MNR�KÎ IX�

TPEEXWKIZSRHIR�REEV�EERPIMHMRK�ZER�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�YMXWTVEOIR�

Q EEXWGLETTIPMNOI�SJ�[IXIRWGLETTIPMNOI�OVMXMIOIR�,IX�ST�FEWMW�ZER�HI�
KIRIVMIOI�FIREHIVMRK�KIGSRWXEXIIVHI�PIVIRHI�ZIVQ SKIR�HSIX�̂ MGL�HYW�
SSO�LMIV�ZSSV
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8SITEWWMRK�Q EEXVIKIPIR�MR�GSRGVIXI�GEWYW

(SSV�HI�VYMQ IVI�FIZSIKHLIHIR�ZER�TSPMXMI�IR�NYWXMXMI�MW�XIVVSVMWQ I�Q IIV�
IIR�KÎ EQ IRPMNO�ZVEEKWXYO�KI[SVHIR�[EEV�ZVSIKIV�HI�MRPMGLXMRKIRHMIR
WXIR�IR�HI�STWTSVMRK�ZIVHIV�ZER�IPOEEV�EJ�WXSRHIR�(I�VYMQ IVI�FIZSIKH
LIHIR�LIFFIR�XSX�Q IIV�EJWXIQ Q MRK�KIPIMH�Q EEV�RMIX�XSX�Q IIV�EJWXIQ

TEVXMNIR�LIX�IROIPI�NEVIR�KIPIHIR�RSK�[IP�PEWXMK�SQ � HI�NYMWXI�SQ KERKW
ZSVQIR�XI�ZMRHIR�(MI�PIWWIR� M̂NR�KIPIIVH�IR�[EEV�RSHMK�SQ KÎ IX�MR�IIR�
WEQ IR[IVOMRKW�SJ�EJWXIQ Q MRKWOEHIV�IR�WXVYGXYYV�'IRXVEEP�MR�LIX�OEHIV�
WXEEX�TVIZIRXMI�ZER�XIVVSVMWQ I�IR�RMIX�HI�VSP�SJ�TSWMXMI�ZER�HI�EĴ SRHIV
PMNOI�HMIRWXIR�

,SI[IP�XIVVSVMWQ I�LIX�EJKIPSTIR�HIGIRRMYQ � MR�XSIRIQ IRHI�Q EXI�IIR�

WEQ IRLERK�IR�EJWXIQ Q MRK�XYWWIR�LIX�PSOEPI�IR�LIX�REXMSREPI�RMZIEY
(EEVFMN�FPMNOX�LIX�WSQ W�Q SIMPMNO�SQ � HI�OVMRK�ZER�FIXVSOOIRIR�FMN�IIR�
XIVVSVMWQÎ EEO�EJ�XI�FEOIRIR�:SSVXW�[SVHX�MR�HI�TVEOXMNO�HI�PSOEPI�
HVMILSIO�IR�HER�Q IX�REQ I�HI�FYVKIQ IIWXIV
IIR�FIPERKVMNOIVI�VSP�
XSIKIOIRH�HER�JSVQ IIP�MW�ZEWXKIPIKH

Q EEXVIKIPIR�ZSSV�HI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�ZER�FYVKIVW�MR�HMI�HMWGYWWMI�

EĴ SRHIVPMNO�OER�TVSTSVXMSRIIP�̂MNR�Q EEV�HEEVQ II�MW�RMIX�YMXKIWPSXIR�
HEX�LIX�KILIIP�EER�Q EEXVIKIPIR�z�MRHMIR�KIPMNOXMNHMK�XSIKITEWX�z�HMWTVS
TSVXMSRIIP�MW�%P�Q IX�EP�MW�HI�YMXOSQ WX�ZER�HI�GEWYWKIVMGLXI�FIREHIVMRK�

RY�ZSSV�LIX�WYFNIGX�KIPHX�[EEVST�HÎ I�[SVHIR�XSIKITEWX�SJ�ZSSV�HI�

+IGSRWXEXIIVHI�LSSJHPMNRIR�IR�FIZMRHMRKIR

(I�SSVHIPIR�SZIV�HI�FIWGLSY[HI�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�SZIV[IKIRH�TSWMXMIJ
3 Q � ZER�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�XI�FPMNZIR�HMIRIR�Q EEXVIKIPIR�[IP�XIPOIRW�
XI�[SVHIR�HSSVSRX[MOOIPH�EERKITEWX�EER�HI�PEEXWXI�WXERH�HIV�MR̂ MGLXIR�
IR�LIX�HVIMKMRKWFIIPH

&MN�WSQ Q MKIR�MW�LIX�FIIPH�SRXWXEER�EPW�̂SY�LIX�TEOOIX�EER�Q EEXVIKIPIR�
MR� M̂NR�XSXEPMXIMX�û [EEVv�SJ�̂ IPJW�uXI�ZIIPv�̂MNR�(MX�TYRX�MW�EGXYIIP�SQ HEX�
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XLERW�ZIVWGLMPPIRHI�Q EEXVIKIPIR�ST�WXETIP�WXEER�HMI�ZIVHIV�OYRRIR�
FMNHVEKIR�EER�LIX�FIIPH�HEX�WTVEOI�̂ SY�̂ MNR�ZER�IIR�SZIVHEEH�EER�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�,IX�KEEX�LMIV�SQ � HI�FVIHIVI�Q EEXVIKIPIR�
HMI�FIXVIOOMRK�LIFFIR�ST�LIX�ZIV̂EQ IPIR�ZER�MRJSVQ EXMI�SZIV�RMIX�
ZIVHEGLXI�TIVWSRIR�-R�LIX�HIFEX�SZIV�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�HMIRX�ZSPWXVIOXI�

ZER�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�ZSSV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�

7EQIRLERK�ZSVQ HI�LIX�GIRXVEPI�ZVEEKWXYO�MR�HMX�SRHIV̂ SIO�,IX�OEHIV�
HEX�ZSSV�HMX�SRHIV̂SIO�MW�STKÎ IX�[EW�IVST�KIVMGLX�SQ � HI�WEQ IRLERK�MR�
HI�G]GPYW�ZER�XSXWXERHOSQ MRK�z�XSITEWWMRK�z�FISSVHIPMRK�z�EERTEWWMRK�
XI�SRHIV̂ SIOIR�(I�GSRGPYWMI�ZER�HMX�SRHIV̂ SIO�MW�HEX�HÎ I�WEQ IRLERK�
IV�MW�IR�HEX�KIFVYMO�[SVHX�KIQ EEOX�ZER�HÎ I�PIWWIR
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(MX�VETTSVX�MW�EPW�ZSPKX�STKIFSY[H�

,IX�IIVWXI�LSSJHWXYO�M�HI�MRPIMHMRK�XSX�LIX�VETTSVX�

-R�LIX�X[IIHI�LSSJHWXYO�[SVHI�LIX�SRHIV̂ SIOWOEHIV�IR�HI�Q IXLSHIR�ZER�
LIX�SRHIV̂SIO�YMXIIRKÎ IX�EER�HI�LERH�ZER�XMIR�GIRXVEPI�SRHIV̂ SIOWZVEKIR�

-R�LIX�HIVHI�LSSJHWXYO�[SVHX�MR�KIRIVMIOI�̂ MR�IIR�FIIPH�KIWGLIXWX�ZER�HI�
EERPIMHMRK�XSITEWWMRK�FISSVHIPMRK�IR�HI�HEEVSTZSPKIRHI�EERTEWWMRK�ZER�
HI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�HMI�LIX�EJKIPSTIR�HIGIRRMYQ � M̂NR�KIRSQ IR

-R�LIX�ZMIVHI�LSSJHWXYO�

HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�IR�LIX�[IXWZSSVWXIP�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�

-R�LIX�ZMNJHI�LSSJHWXYO�[SVHI�HI�FIZMRHMRKIR�YMXIIRKÎ IX�HMI�ZSSVXZPSIMIR�
YMX�LIX�GEWYWKIVMGLXI�SRHIV̂ SIO�XIR�EER̂ MIR�ZER�HI�XSITEWWMRK�ZER�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�

,IX�̂IWHI�LSSJHWXYO�FIZEX�HI�ZIVXEPMRK�ZER�HI�FIPERKVMNOWXI�FIZMRHMRKIR�YMX�
LSSJHWXYOOIR�IR�REEV�HI�HVMI�GVMXIVME�KIRSIQ H�HSSV�HI�GSQ Q MWWMI�

HMX�LSSJHWXYO�MRKIKEER�ST�HI�EERTEO�ZSSV�XSIOSQ WXMKI�IZEPYEXMIW�

,IX�VETTSVX�WPYMX�EJ�Q IX�IIR�OSVXI�WPSXFIWGLSY[MRK

(I�FMNPEKIR�%�XSX�IR�QIX�,
[SVHX�KIWGLIXWX�ZER�HI�WEQ IRLERK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�
2IHIVPERH�MR�LIX�IIVWXI�HIGIRRMYQ � ZER�HII�IIY�%
SZIV̂ MGLXIR�ZER�HI�

�
IR�TIVWSRIR�)
IIR�SZIV̂ MGLX�ZER�EĴ SRHIVPMNOI�IZEPYEXMIW�HMI�VIIHW�̂ MNR�
YMXKIZSIVH�(
FIORSTXI�FIWGLVMNZMRKIR�ZER�HI�MRXIVEGXMIZI�XLIQ EFMNIIR
OSQWXIR�HMI�ZSSV�HMX�SRHIV̂SIO�LIFFIR�TPEEXWKIZSRHIR�*
FIERX[SSV

PIKHI�Q EEXVIKIPIR�ZSSV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�̂ MNR�Q IX�
HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�,



- R P I MH M R K � I R � E G L X I V K V S R H
-R�HMX�LSSJHWXYO�[SVHX�HI�EERPIMHMRK�ZSSV�HI�ZSSVPMKKIRHI�IZEPYEXMI�
FIWGLVIZIR��HI�Q SXMI�4IGLXSPH�HI�REEV�EERPIMHMRK�ZER�HÎ I�Q SXMI�
MRKIWXIPHI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�IR�HI�EJWTVEOIR�Q IX�HI�/EQ IV�SZIV�HI�
STZSPKMRK�ZER�LIX�VETTSVX�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�
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1 SXMI�4IGLXSPH�MRWXIPPMRK�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV

3T�RSZIQ FIV�RIIQ X�HI�8[IIHI�/EQ IV�HI�Q SXMI�4IGLXSPH�EER�
(Î I�Q SXMI�ZIV̂ SIOX�HI�VIKIVMRK�XI�FÎ MIR�ST�[IPOI�[MN̂I�IIR�SRHIV̂ SIO�
REEV�LIX�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�LIX�FIWXI�OER�[SVHIR�ZSVQ KIKI

TVSTSVXMSRIIP�HMIRIR�XI�̂ MNR�(EEVREEWX�Q SIXIR�HI�KIRSQ IR�Q EEXVIKIPIR�
SRHIVPMRKI�WEQ IRLERK�ZIVXSRIR�IR�MR�HI�)YVSTIWI�IR�MRXIVREXMSREPI�
GSRXI\X�[SVHIR�FISSVHIIPH�(I�Q SXMI�4IGLXSPH�WXIPX�HEX�IIR�TIVMSHI�ZER�

FMNHVEKIR�EER�IIR�̂ SVKZYPHMKI�ZSSVFIVIMHMRK�ZER�IZIRXYIIP�RMIY[�FIPIMH

3T�NYPM�ZSPKX�IIR�VIEGXMI�ST�HI�Q SXMI�4IGLXSPH�MR�IIR�FVMIJ�ZER�HI�
Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/��(�Q MRMWXIVW�GSRWXEXIVIR�HEX�ZVMN[IP�EPPI�
Q EEXVIKIPIR�VIIHW�EĴSRHIVPMNO�̂ MNR�KIOSTTIPH�EER�IIR�IZEPYEXMIQ IGLE
RMWQI�(I�Q MRMWXIVW�EGLXIR�LIX�HER�SSO�ZER�FIPERK�SQ � IIR�FIIPH�XI�OVMNKIR�
ZER�HI�H[EVWZIVFERHIR�ZER�HI�VIIHW�PSTIRHI�IR�EJKIVSRHI�IZEPYEXMIW�IR�
SRHIV̂ SIOIR�,IX�MR M̂GLX�MR�IZIRXYIPI�H[EVWZIVFERHIR�[SVHX�̂ MRZSP�KIEGLX�
ZSSV�LIX�FISSVHIPIR�IR�IZIRXYIIP�EERTEWWIR�ZER�FIWXEERH�ERXMXIVVSVMWQ I
FIPIMH�IR�ZSSV�LIX�Q EOIR�ZER�XSIOSQ WXMK�FIPIMH�

,IX�OEFMRIX�WXIPX�IIR�XMNHIPMNOI�GSQ Q MWWMI�ZER�I\XIVRI�HIWOYRHMKIR�MR�HMI�HI�
H[EVWZIVFERHIR�XYWWIR�HI�ZIVWGLMPPIRHI�IZEPYEXMIW�KEEX�SRHIV̂ SIOIR�(I�

Q MRMWXIVW�[MN̂IR�IVST�HEX�HI�GSQ Q MWWMI�̂ MGL�RMIX�̂EP�VMGLXIR�ST�HI�MRWXMXYXM
SRIPI�EWTIGXIR�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�3T�SOXSFIV�MW�HI�GSQ Q MW

ST�[IPOI�[MN̂I�HI�KIRSQ IR�Q EEXVIKIPIR�Q IIV�MR�SRHIVPMRKI�WEQ IRLERK�
OYRRIR�[SVHIR�FISSVHIIPH�
ST�[IPOI�[MN̂I�HÎ I�SRHIVPMRKI�WEQ IRLERK�OER�FMNHVEKIR�EER�HI�
ZSSVFIVIMHMRK�ZER�RMIY[�FIPIMH�
[EX�HI�EERHEGLXWTYRXIR� M̂NR�FMN�HI�WXERHTYRXFITEPMRK�ZER�LIX�OEFMRIX�
SZIV�HI�YMXOSQ WXIR�ZER�HI�KITPERHI�IZEPYEXMIW�ZER�HI�XIVVSVMWQ IKIVIPE
XIIVHI�[IX�IR�VIKIPKIZMRK�

(I�EHZMÎ IR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�̂YPPIR�HI�ZVEEK�ZIV[SSVH�MR�HI�
QSXMI�4IGLXSPH�z�ST�[IPOI�[MN̂I�IIR�SRHIV̂SIO�REEV�LIX�2IHIVPERHWI�
ERXMXIVVSVMWQIFIPIMH�LIX�FIWXI�OER�[SVHIR�ZSVQ KIKIZIR�z�FIERX[SSVHIR�
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%ERFIZIPMRKIR�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV
OEFMRIXWVIEGXMI�IR�STHVEGLX�EER�2'8F

-R�Q IM�FVIRKX�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�LEEV�VETTSVX�YMX� �(�GSQ Q MWWMI�
WXIPX�EPPIVIIVWX�HEX�LIX�FIKVMNTIPMNO�MW�HEX�HI�VIKIVMRK�MR�IIR�XMNH�HMI�KITEEVH�

IVZEVIR�HI�JSVQ IPI�GSÚVHMREXMI�HSSV�HI�MRWXIPPMRK�ZER�HI�2'8F�EER M̂IRPMNO�

FIWGLSY[H�MR�HI�WEQ IR[IVOMRK�XYWWIR�HI�ZIVWGLMPPIRHI�FIXVSOOIR�TEVXMNIR

PMRKIR�(Î I�EERFIZIPMRKIR�[SVHIR�KIWXVYGXYVIIVH�MR�HVMI�XLIQ EvW��

WEQ IRLERK�ZER�HI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MRXIKVEEP�XI�IZEPYIVIR�IR�
XSIOSQWXMKI�IZEPYEXMIW�RMIX�XI�FITIVOIR�XSX�HI�NYVMHMWGLI�MRZEPWLSIO�

&MN�FVMIJ�ZER�NYPM�WXIPPIR�HI�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�HEX�HSSV�
Q MHHIP�ZER�IIR�I\XIVR�SRHIV̂SIO�ERXMXIVVSVMWQ I[IXKIZMRK�IR�ERXMXIVVSVMW
Q IQ EEXVIKIPIR�MR�HI�YMXZSIVMRKWTVEOXMNO�̂ YPPIR�[SVHIR�FIOIOIR��(EEVFM�

ŶPPIR�HI�HVMI�EWTIGXIR�XI�[IXIR��SRHIVPMRKI�WEQ IRLERK�PIKMXMQ MXIMX�IR�

LIX�IZEPYEXMISRHIV̂ SIO�RSK�MR�[SVHX�EJKIVSRH�3T�SOXSFIV
[SVHX�MR�SZIVPIK�Q IX�HI�/EQ IV�FIWPSXIR�KIIR�RMIY[I�I\XIVRI�GSQ Q MWWMI�
ZSSV�HI�IZEPYEXMI�EER�XI�WXIPPIR�IR�MR�IMKIR�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�EER�HI�WPEK�
XI�KEER�Q IX�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV��,MIVS�ZSPKX�ST
NERYEVM�IIR�[IVOTPER�ZSSV�HI�IZEPYEXMI�[EEVMR�[SVHX�EERKIOSRHMKH�
[EEVYMX�HI�IZEPYEXMI�̂ EP�FIWXEER�IR�[ EX�HI�/EQ IV�HYW�Q EK�ZIV[EGLXIR��-�
LIX�[IVOTPER�[SVHX�IIR�GSQ FMREXMI�KIQ EEOX�ZER�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�

ZIVZSPKEERTEO�ZSSV�XSIOSQ WXMKI�IZEPYEXMIW�,MIVSRHIV�ZSPKX�IIR�OSVXI�

�
�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�GSQ QMWWMI�7Y]ZIV
,IX�VETTSVX�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�WXIPX�HEX�ZIVHIV�SRHIV̂ SIO�̂ EP�
QSIXIR�[SVHIR�KIHEER�REEV�SRHIVPMRKI�WEQ IRLERK�PIKMXMQ MXIMX�IR�
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KIVMGLX�SRHIV̂ SIOWOEHIV�2EEWX�HI�IZEPYEXMI�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR� ÊP�SSO�
IIR�W]WXIQ EXMWGLI�EREP]WI�[SVHIR�YMXKIZSIVH�ZER�HI�Q IIWX�EGXYIPI�
NYVMWTVYHIRXMI�MR�LIX�EPKIQ IIR�IR�ZER�LIX�),61 � MR�LIX�FMN̂SRHIV�(MX�
MRHEGLXMK�HI�FIQ IVOMRK�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�HEX�HI�NYVMWTVYHIRXMI�
RMIX�WXMPWXEEX�(SSV�HÎ I�EREP]WI�OSQ X�LIX�EWTIGX�ZER�HI�PIKMXMQ MXIMX�ZER�
HI�Q EEXVIKIPIR�REHVYOOIPMNO�REEV�ZSVIR�

(I�IZEPYEXMI�OER�ZIVFIXIVTYRXIR�IR�RMIY[I�MR̂ MGLXIR�STPIZIVIR�MR�HI�
WXVMNH�XIKIR�XIVVSVMWQ I�(I�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�̂ YPPIR�HÎ I�
MR̂ MGLXIR�IR�ZIVFIXIVTYRXIR�HIPIR�Q IX�HI�8[IIHI�/EQ IV�IR�[EEV�
QSKIPMNO�ZIVXEPIR�MR�RMIY[�FIPIMH�

�
�:SSVRIQ�ZSSV�IIR�ZIVZSPKEERTEO
(I�FIZMRHMRKIR� ŶPPIR�IIR�PIMHVEEH�ZSVQ IR�ZSSV�XSIOSQ WXMK�SRHIV̂ SIO
(I�IZEPYEXMI�̂ EP�HER�SSO�IIR�OEHIV�KIZIR�[EEVMR�XSIOSQ WXMKI�SRHIV̂ SI
OIR�[SVHIR�YMXKIZSIVH�

ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�XI�GSÚVHMRIVIR�IR� ŜVK�XI�HVEKIR�ZSSV�YMXZSIVMRK�
ZER�LIX�LMIVZSSV�FIWGLVIZIR�[IVOTPER� ŜEPW�HEX�Q IX�HI�/EQ IV�MW�FIWTVSOIR
-R�HMX�VETTSVX�[SVHX�ZIVWPEK�KIHEER�ZER�HI�YMXZSIVMRK�ZER�LIX�[IVOTPER�-R�
LIX�ZSPKIRHI�LSSJHWXYO�[SVHX�MRKIKEER�ST�HI�[MN̂I�[EEVST�HÎ I�YMXZSIVMRK�
MW�EERKITEOX�



% E R T E O � S R H I V ^ S I O
-R�HMX�LSSJHWXYO�[SVHX�FIWGLVIZIR�LSI�LIX�SRHIV̂ SIOWOEHIV�MW�STKI
FSY[H�IR�LSI�HEX�OEHIV�ZIVZSPKIRW�MW�XSIKITEWX�



% R X M X I V V S V M W Q IQ E E X V I K I P I R � M R � 2 I H I V P E R H � M R � L I X � I I V W X I � H I G I R R M Y Q � Z E R � H II � I I Y � `

-RPIMHMRK

2IHIVPERHW�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�MW�HI�VIWYPXERXI�ZER�IIR�FVIHI�Q M\�ZER�LEVHI�
IR� ÊGLXI�Q EEXVIKIPIR�HMI�ST�REXMSREEP�)YVSTIIW�IR�Q SRHMEEP�RMZIEY�̂ MNR�
MRKIWXIPH�(I�Q EEXVIKIPIR�̂ MNR�RMIX�KIÓWSPIIVH�ZSVQ KIKIZIR�Q EEV�MRKIFIH�MR�
IIR�FVIHIVI�GSRXI\X�ZER�SRHIV�Q IIV�GVMQ MREPMXIMXWFIWXVMNHMRK�ZIMPMKLIMHW
MRXIKVEXMI�IR�ZVIIQ HIPMRKIRFIPIMH�IR�FYMXIRPERHW�FIPIMH

HI�EĴSRHIVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�8IV�MPPYWXVEXMI�OER�[SVHIR�ZIV[Î IR�REEV�LIX�
;3('�IR�HI�%PKIQ IRI�6IOIROEQ IV�HMI�WEQ IR�IROIPI�XMIRXEPPIR�SRHIV̂SI
OIR�ST�LIX�XIVVIMR�ZER�VEHMGEPMWIVMRK�IR�XIVVSVMWQ I�LIFFIR�ZIVVMGLX�

%RXMXIVVSVMWQIFIPIMH�MW�IIR�̂ IIV�SQ ZERKVMNO�FIPIMHWXIVVIMR�7MRHW�
���WITXIQ�̂ MNR�VYMQ � 8[IIHI�/EQ IVWXYOOIR�ZIVWGLIRIR�EPPIIR�EP�
ST�HI�RYQ Q IVW�FIWXVMNHMRK�MRXIVREXMSREEP�XIVVSVMWQ I
IR
�XIVVSVMQ IFIWXVMNHMRK
(EEVREEWX�̂MNR�HMZIVWI�/EQ IVWXYOOIR�ZIVWGLIRIR�ST�

FYVKIVPYGLXZEEVX�IR�LIX�KIFVYMO�ZER�KVIRWGSRXVSPIW�FMN�XIVVSVMWQ I
FIWXVMNHMRK

:SSV�IIR�MRXIKVEPI�IZEPYEXMI�[EEVFMN�uWEQ IRLERKv�GIRXVEEP�WXEEX�MW�HI�
SQZERK�ZER�HI�TSXIRXMIIP�FMN�HI�IZEPYEXMI�XI�FIXVIOOIR�Q EEXVIKIPIR�IR�
FIPIMH�ST�LIX�XIVVIMR�ZER�ERXMXIVVSVMWQ I�HYW�KVSSX�7Y]ZIV�[EEVWGLY[X�Q IX�
LIX�SSK�ST�IIR�[IVOFEVI�IZEPYEXMI�HEX�LIX�FIKVMT�uMRXIKVEEPv�RMIX�FIXIOIRX�
HEX�EPPIW�Q IX�EPPIW�MR�ZIVFERH�Q SIX�[SVHIR�KIFVEGLX�>S� M̂NR�IV�ZIPI�
Q EEXVIKIPIR�ST�̂ IIV�YMXIIRPSTIRHI�FIPIMHWXIVVIMRIR�ZER�SRHIV[MNW�WSGMEPI�

ÊOIR�IR�SRX[MOOIPMRKWWEQ IR[IVOMRK
[EEVZSSV�KIPHX�HEX�HÎ I�OYRRIR
FMNHVEKIR�EER�LIX�XIKIRKEER�ZER�KI[IPHHEHMKI�VEHMGEPMWIVMRK�IR�XIVVSVMWQ I

EGLXIVKVSRH�IR�KIGSQ FMRIIVH�Q IX�HI�[IRW�ZER�HI�/EQ IV�SQ � KIIR�RMIY[I�
GSQ Q MWWMI�MR�XI�WXIPPIR�IR�HMVIGX�EER�HI�WPEK�XI�KEER�Q IX�HI�EERFIZIPMRKIR�
ZER�HI�GSQ Q MWWMI�MW�IIR�LERĤ EQ I�IZEPYEXMI�Q IX�IIR�VIPEXMIJ�OSVXI�
HSSVPSSTXMNH�EER�HI�/EQ IV�XSIKÎ IKH

(I�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�ZSVQ IR�LIX�ZIVXVIOTYRX�ZER�HI�
IZEPYEXMI�>I�̂ MNR�KIGPYWXIVH�IR�ZIVZSPKIRW�ZIVXEEPH�REEV�SRHIV̂SIOWZVEKIR
(Î I�ZVEKIR� M̂IR�ST�HI�EERPIMHMRK�XSITEWWMRK�FISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK�ZER�
QEEXVIKIPIR��&IERX[SSVHMR�ZER�HI�ZVEKIR�KIWGLMIHX�IRIV̂ MNHW�ST�LSSJHPMN
RIR�XIR�EER̂ MIR�ZER�LIX�WGEPE�EER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�2IHIVPERH�

REQIPMNO�EERFIZSPIR�z�SRHIV�Q IIV�ZER[IKI�LIX�TSXIRXMIIP�HMIT�MRKVMNTIRHI�
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OEVEOXIV�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�z�REHIV�SRHIV̂ SIO�XI�HSIR�&MN�IPO�ZER�HI�
Q EEXVIKIPIR�[SVHIR�XIZIRW�HI�HSSV�HI�GSQ Q MWWMI�KIRSIQ HI�EERHEGLXW

ZSSV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�'8�-RJSFS\�WXIPWIP�WTIGMEPI�IIRLIHIR�HI�
TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�IR�LIX�[IXWZSSVWXIP�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�

(I�LSSJHSRHIV̂SIOWZVEKIR�KIFEWIIVH�ST�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�7Y]ZIV
ZSVQ IR�EPHYW�LIX�OEHIV�ZER�HÎ I�MRXIKVEPI�IZEPYEXMI�(MX�OEHIV�MW�MR�FIKMRWIP�
XSITEWFEEV�ST�IPOI�EĴSRHIVPMNOI�Q EEXVIKIP�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�IR�OER�
HER�SSO�HI�FEWMW�ZSVQ IR�ZSSV�XSIOSQ WXMKI�IZEPYEXMIW�(I�LSSJHSRHIV̂SIOW
ZVEKIR�[SVHIR�MR�HI�ZSPKIRHI�TEVEKVEJIR�XSIKIPMGLX�

3RHIV̂ SIOWOEHIV��XMIR�LSSJHZVEKIR�

u7EQ IRLERKv�MW�LIX�PIMXQ SXMZ�ZER�LIX�IZEPYEXMIOEHIV�(EEVFMN�KEEX�LIX�SQ � Ŝ[IP�
HI�ZVEEK�SJ�WTVEOI�MW�ZER�WEQ IRLERK�MR�HI�XSXWXERHOSQ MRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�EPW�
IZEPYEXMI�ZER�WEQ IRLERK�MR�HI�XSITEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�3T�FEWMW�ZER�HI�
KIGPYWXIVHI�EERFIZIPMRKIR�ZER�7Y]ZIV�̂MNR�XMIR�LSSJH
SRHIV̂SIOWZVEKIR�
KIJSVQYPIIVH�HMI�FIXVIOOMRK�LIFFIR�ST�HI�XSXWXERHOSQ MRK�EERPIMHMRK
ZER�
Q EEXVIKIPIR�HI�XSITEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�HI�FISSVHIPMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�

EERTEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�ST�FEWMW�ZER�PIWWIR�YMX�HI�TVEOXMNO�IR�SJ�SSVHIPIR�
ZER�XSÎ MGLXLSYHIVW�(I�XMIR�ZVEKIR�ZSVQ IR�XÎ EQ IR�HI�Q IIXPEX�[EEVPERKW�
Q EEXVIKIPIR�[SVHIR�KIPIKH�1 IX�HI�FIERX[SSVHMRK�ZER�HÎ I�ZVEKIR�OER�IIR�
KIRIVMIO�FIIPH�[SVHIR�KITVIWIRXIIVH�ZER�LIX�WEQ IRWXIP�ZER�ERXMXIVVSVMWQ I
Q EEXVIKIPIR�(I�ZVEKIR�ZSVQ IR�FSZIRHMIR�HI�Q IIXPEX�[EEVPERKW�IPOI�
EĴ SRHIVPMNOI�Q EEXVIKIP�OER�[SVHIR�KIPIKH�XIV�IZEPYEXMI
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M R X I V R E X M S R E P I � E J W T V E O I R #
- R � L S I Z I V V I � [ S V H I R � Q E E X V I K I P I R � M R � H I � T V E O X M N O � Z E R � E R X M X I V V S V MW Q I � X S I K I T E W X � I R � F M I H I R � H I ^ I �
Q E E X V I K I P I R � M R � H I � T V E O X MN O � X S I K I Z S I K H I � [ E E V H I #

S Z I V � H I � X S I T E W W MR K � Z E R � Q E E X V I K I P I R � I R � [ S V H X � F MN � H I � Z S V Q M R K � Z E R � R M I Y [ � F I PI M H � V I O I R M R K �
K I L S Y H I R � Q I X � H I ^ I � S S V H I P I R #
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 Q E E X V I K I P � W S I P E E W � K I F S H I R # �
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8SIPMGLXMRK�ST�HI�XMIR�LSSJHZVEKIR�
3T�FEWMW�ZER�HI�EERFIZIPMRKIR�YMX�LIX�VETTSVX�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�
WXEER�FMN�HI�MRXIKVEPI�IZEPYEXMI�ZER�Q EEXVIKIPIR�ZER�ERXMXIVVSVMWQ I�HI�
KIRSIQHI�XMIR�LSSJHZVEKIR�GIRXVEEP�,MIVSRHIV�[SVHIR�HI�ZVEKIR�REHIV�
XSIKIPMGLX�IR�EJKIFEOIRH�

�0MKKI�EER�HI�QEEXVIKIP�HVIMKMRK�TVEOXMNOIVZEVMRKIR�IR�SJ�MRXIVREXMSREPI�EJWTVEOIR�
XIR�KVSRHWPEK#

(I�EERPIMHMRK�IR�LIX�HSIP�ZSSV�LIX�STWXIPPIR�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�MW�VIPIZERX�
FMN�LIX�FIWXYHIVIR�ZER�HI�[ IVOMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�SQ � EPHYW�PIKMXMQ MXIMX�
IR�TVSTSVXMSREPMXIMX�XI�OYRRIR�FITEPIR�,IX�RYX�IR�HI�RSSĤ EEO�[SVHI�
MQ Q IVW�MR�IIVWXI�MRWXERXMI�EJKIPIMH�ZER�LIX�HSIP�SJ�HI�EERPIMHMRK�[EEVZSSV�
HI�Q EEXVIKIP�[IVH�MRKIWXIPH�:SSV�HÎ I�MRXIKVEPI�IZEPYEXMI�ZER�ERXMXIVVSVMW
Q IQ EEXVIKIPIR�[SVHIR�HVMI�HSIPIR�SJ�EERPIMHMRKIR�EPW�PIKMXMIQ �

EJWTVEOIR�3RHIV�uHVIMKMRKv�[SVHX�ZIVWXEER�HEX�HI�Q EEXVIKIP�̂MGL�VMGLX�ST�
LIX�XIKIRKEER�ZER�IIR�̂ MGL�RSK�RMIX�ZSSVKIHEER�LIFFIRHI�Q EEV�ZSSVWXIP
FEVI�HVIMKMRK�SJ�̂ MGL�VMGLX�ST�IIR�VIIHW�KIQ EXIVMEPMWIIVHI�HVIMKMRK�1 IX�
uTVEOXMNOIVZEVMRKIRv�[SVHX�FIHSIPH�HEX�IIR�Q EEXVIKIP�FISSKX�FITEEPHI�
[IVO[MN̂ IR�SJ�MR M̂GLXIR�YMX�XI�TVEOXMNO�XI�FIZSVHIVIR�SJ�ZEWX�XI�PIKKIR

FERHIR�SJ�LIX�[MN̂MKIR�ZER�IIR�FITEEPHI�FIZIPWXVYGXYYV�ZSSV�GVMWMWWMXYEXMIW
1 IX�uMRXIVREXMSREPI�EJWTVEOIRv�[SVHX�LMIV�KIHSIPH�ST�EJWTVEOIR�HMI�MR�
QYPXMPEXIVEEP�ZIVFERH�̂ SEPW�)9�SJ�:2
 M̂NR�KIQ EEOX�MR�LIX�OEHIV�ZER�
XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�IR�[EEVEER�REXMSREEP�YMXZSIVMRK�HMIRX�XI�[SVHIR�
KIKIZIR�-RHMIR�KIIR�WTVEOI�MW�ZER�IIR�ZER�HÎ I�HVMI�EERPIMHMRKIR�SJ�
HSIPIR�OER�HI�ZVEEK�[SVHIR�KIWXIPH�MR�LSIZIVVI�HI�Q EEXVIKIP�MR�LIX�OEHIV�
ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�PIKMXMIQ � MW�

� & I [ Y W � MW � E PW � Z I V X V I O T Y R X � Z E R � H I ^ I � G I R X V E P I � Z V E E K � K I O S ^ I R � Z S S V � L I X � F I K V M T � vE E R P I MH M R K v�
I R � H E E V Z E R � E J K I P I M H � T E W � M R � X [ I I H I � MR W X E R X MI � L I X � F I K V M T � v R S S H ^ E E O v�, I X � X I � F I L E R H I P I R �
W T I G X V Y Q � E E R � Q E E X V I K I PI R � F I W PE E X � R E Q I P MNO � Q I I V � H E R � E PP I I R � [ I X K I Z M R K � [ E E V Z S S V � L I X �
Q I I V � F I T I V O I R H I � F I K V M T � v R S S H ^ E O I P MN O L I M H v � R S V Q E PM X I V � H I � Q E E X W X E J � Z S V Q X � 3 T � H I � Z V E E K �
L S I � F MN � L I X � S T W X I P PI R � Z E R � E R X MX I V V S V M W Q I [ I X K I Z MR K � L I X � R S S H ^ E O I PMN O L I MH W G V MX I V MY Q � MR �

M R K I K E E R � 3 Z I V � H I � K I [ I R W X I 
 [ MW W I P [ I V O MR K � X Y W W I R � I I R � V I G L X W [ I X I R W G L E T T I PMN O I �
F I R E H I V M R K � F MN � L I X � S T W X I P PI R � Z E R � E R X M X I V V S V M W Q I [ I X K I Z MR K � I R � H I � Q I I V � T S PMX MI O � Q E E X
W G L E T T I P M N O I � F I R E H I V M R K � Z S S V � L I X � M R W X I P PI R � Z E R � F I T E E P H I � [ I X K I Z MR K � ^ M NR � H MZ I V W I �
Z I V L E R H I P M R K I R � K I W G L V I Z I R � ( MX � MW � V I G I R X � S S O � ^ I I V � Y MX Z S I V MK � F I W G L V I Z I R � MR � L I X �

; I X K I Z M R K � M R � H I � Z I MPM K L I MH W G Y PX Y Y V�8 S X W X E R H O S Q MR K � Z E R � E R X MX I V V S V MW Q I [ I X K I Z MR K � MR �
2 I H I V P E R H � F I ^ MI R � Z E R Y MX�Q E E X W G L E T T I PMNO I � I R � VI G L X W 
 T S PMXMI O I � G S R X I \ X� � Z � 1 � % � , � Z E R � H I V � ; S Y H I
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���;S�HI�QEEXVIKIP�XSIKITEWX�IR�FMIHX�HÎI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI#

1 IX�HÎ I�ZVEEK�[SVHX�HEEVSQ � ST�VIPEXMIZI�O[ERXMXEXMIZI�FEWMW�FÎ MIR�MR�[IPOI�

HI�[EEVHI�[SVHX�LMIVFMN�FITEEPH�EER�HI�LERH�ZER�HI�KPSFEPI�ZIVLSYHMRK�
XYWWIR�HI�XSITEWWMRKWJVIUYIRXMI�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IR�HI�ZIVWGLMNRMRKWJVIUYIR
XMI�ZER�LIX�JIRSQ IIR�[EEV�HI�Q EEXVIKIP�ST�̂ MIX�&IREHVYOX�[SVHX�LMIVFMN�HEX�
z�̂ SEPW�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�̂ IPJ�SSO�STQ IVOX�z�RMIX�TIV�WI�OER�[SVHIR�

[SSVHIR��HI�Q EXI�ZER�XSITEWWMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�Q SIX�MR�IRMK�ZIVFERH�
WXEER�XSX�HI�Q EXI�[EEVMR�HI�HVIMKMRK�SJ�LIX�FISSKHI�XI�FIWXVMNHIR�JIRSQ IIR�

M̂GL�ZSSVHSIX�3RHIV�SQ WXERHMKLIHIR�OER�LIX�RSSMX�XSITEWWIR�ZER�IIR�
Q EEXVIKIP�HIVLEPZI�SSO�IIR�VIHIPMNO�ZIVFERH�̂ MNR�

HÎ I�XSIXW�SJ�IZEPYEXMI�KIPIMH�XSX�EERTEWWMRK�ZER�LIX�FIPIMH�IR�LSI#
2EEWX�HI�MRZEPWLSIOIR�PIKMXMQ MXIMX�IR�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�MW�VIGLXQ EXMK
LIMH�IIR�IWWIRXMIIP�GVMXIVMYQ � ZSSV�IZEPYEXMI�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR

IVZER�6IGLXQ EXMKLIMH�[SVHX�MR�HIQ SGVEXMIÏR�MR�MIHIV�KIZEP�ZEWXKIWXIPH�
HSSV�VIGLXIVPMNOI�MRWXERXMIW�%ERKÎ MIR�LIX�EERXEP�KIVIGLXIPMNOI�YMXWTVEOIR�
MR�XIVVSVMWQ Î EOIR�MR�2IHIVPERH�FITIVOX�MW�IR�SZIVMKIRW�)YVSTIWI�NYVMWTVY
HIRXMI�ZER�MRZPSIH�OER�̂ MNR�ST�2IHIVPERHWI�[SVHIR�SSO�YMXWTVEOIR�
FIXVSOOIR�ZER�LIX�)YVSTIIW�,SJ�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�IR� ÊOIR�HMI�
MR�ERHIVI�)YVSTIWI�PERHIR�WTIIPHIR�(EEVREEWX�[SVHIR�FSZIRHMIR�
WXERHTYRXIR�ZER�KÎ EKLIFFIRHI�NYVMHMWGLI�MRWXERXMIW�FIXVSOOIR�:ER�
FIPERK�MW�IRIV̂ MNHW�SQ � ZEWX�XI�WXIPPIR�[IPO�SSVHIIP�HI�VIGLXIV�KEJ�SZIV�
�EWTIGXI�ZER
Q EEXVIKIPIR�IR�HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�IR�ERHIV̂ MNHW�XI�
FÎ MIR�LSI�HSSV�HI�VIGLXIV�KIGSRWXEXIIVHI�SQ MWWMIW�LIFFIR�KIPIMH�XSX�
EERTEWWMRKIR�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�̂ IPJ�SJ�HI�XSITEWWMRK�IVZER�

,SI�[SVHX�HI�OIŶ I�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�X�S�Z�XSITEWWMRK�ZER�ERHIVI
FITEEPH#�;IPOI�GVMXIVME�KIPHIR#

&MN�HI�XSITEWWMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�HMIRX�WXIIZEWX�XI�[SVHIR�FÎ MIR�SJ�Q IX�
IIR�ERHIV�PMGLXIV�Q MHHIP�SJ�Q EEXVIKIP�LIX̂IPJHI�FISSKHI�VIWYPXEEX�OER�
[SVHIR�FIVIMOX�(Î I�EJ[IKMRK�[SVHX�LIX�WYFWMHMEVMXIMXZIVIMWXI�KIRSIQ H
%PHYW�MW�ZER�FIPERK�XI�FITEPIR�ST�FEWMW�ZER�[IPOI�EJ[IKMRKIR�[SVHX�

IZEPYEXMI�ZER�Q EEXVIKIPIR�[EEVFMN�WEQ IRLERK�GIRXVEEP�WXEEX�HMIRX�
FSZIRHMIR�XI�[SVHIR�ZEWXKIWXIPH�SJ�HÎ I�EJ[IKMRKIR�EH�LSG�[SVHIR�
FITEEPH�SJ�IIR�ZEWX�EJ[IKMRKWOEHIV�ZSVQ IR�
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����FMN�KIFVIOI�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IIR�ERHIVI�FIWXEERHI
QEEXVIKIP�WSIPEEW�KIFSHIR#
,IX�EERXEP�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MW�HI�PEEXWXI�NEVIR�KIKVSIMH�)IR�
YMXFVIMHMRK�ZIVSRHIVWXIPX�HEX�LIX�FIWXEERHI�TEOOIX�EER�Q EEXVIKIPIR�
SRZSPHSIRHI�LSYZEWX�FSSH�ZSSV�HI�YMXZSIVMRKWTVEOXMNO�)V�Q SIX�EPHYW�IIR�
RSSĤ EEO�MR�HI�YMXZSIVMRKWTVEOXMNO�̂ MNR�KI[IIWX�ZSSV�HI�YMXFVIMHMRK�2EEWX�
HI�VIPEXMIZI�O[ERXMXEXMIZI�XSIXW�YMX�ZVEEK�ZIVLSYHMRK�XSITEWWMRKWJVI
UYIRXMI�IR�ZIVWGLMNRMRKWJVIUYIRXMI�ZER�LIX�XI�FIWXVMNHIR�JIRSQ IIR
MW�
HEEVSQ � HI�ZVEEK�KIVIGLXZEEVHMKH�SJ�HI�YMXFVIMHMRK�EER�Q EEXVIKIPIR�
MRHIVHEEH�IIR�YMXFVIMHMRK�MRLMIPH�SJ�IIVHIV�IIR�HSYFPYVI�

-R�[IPOI�QEXI�GSVVIWTSRHIIVX�HI�TVEOXMWGLI�XSITEWWMRK�ZER�HI�QEEXVIKIP�QIX�HI�
FISSKHI�FIPIMHWHSIPIR#

OER�PIMHIR�XSX�SRVIGLXQ EXMK�STXVIHIR�(MX�MW�LIX�GVMXIVMYQ � ZER�HI�̂ SKILIXIR�
HSIPFMRHMRK�(MX�FIKMRWIP�FIXIOIRX�SSO�HEX�LIX�HSIP�[EEVZSSV�FMNZSSVFIIPH�
KIKIZIRW�[SVHIR�ZIV̂ EQ IPH�SJ�ZIVOVIKIR�FITEPIRH�MW�ZSSV�LIX�ZIVHIVI�
KIFVYMO�ZER�HÎ I�KIKIZIRW�1 IX�ERHIVI�[SSVHIR��LIX�ZIVHIVI�KIFVYMO�HMIRX�
ZIVIRMKFEEV�XI�̂ MNR�Q IX�LIX�SSVWTVSROIPMNOI�HSIP�ZER�HI�ZIV[IVOMRK�

MR̂IX�ZER�ERHIVI�QEEXVIKIPIR#

ZER�LIX�WYGGIW�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�LERKX�ZIIPEP�EJ�ZER�HI�WGLEEP�[EEVST�
KIQ IXIR�[SVHX�4IV�Q EEXVIKIP�OER�[SVHIR�FÎ MIR�SJ�HI�XSITEWWMRK�ST�
M̂GL̂ IPJ�KIWPEEKH�MW�-R�ZIIP�KIZEPPIR� ÎKX�HMX�IGLXIV�RSK�RMIX�ZIIP�SZIV�LIX�

IIR�XIVVSVMWX�FIPERKVMNOIV�MW�HER�LIQ � ZIVSSVHIIPH�OVMNKIR�MW�HEEV�IIR�
ZSSVFIIPH�ZER�; IP�OER�MIXW�KÎ IKH�[SVHIR�SZIV�HI�Q EXI�[EEVMR�Q EEXVIKI

EĴ SRHIVPMNOI�[IVOMRK�

���[IPOI�QEXI�IR�LSI�WTIIPX�VIGLXWFIWGLIVQMRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�ZER�HI�QEEXVIKIP#
%RXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�OSQ IR�MR�FIKMRWIP�XSX�WXERH�ZME�LIX�VIKYPMIVI�
FIPIMHW�IR�[IXKIZMRKWTVSGIW�[EEVFMN�HI�TSPMXMIOI�ZIVERX[SSVHIPMNOLIHIR�
IR�NYVMHMWGLI�[EEVFSVKIR�̂ MNR�MRKIFSY[H�(I�XSITEWWMRK�ZER�HI�Q EEXVIKI
PIR�OER�MR�RSVQ EPI�Q EEV�SSO�MR�FMN̂SRHIVI�WMXYEXMIW�TPEEXWZMRHIR�(I�ZVEEK�
MW�KIVIGLXZEEVHMKH�SJ�FMN�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�VIGLXWFIWGLIV
Q MRK�HI�VSP�OVMNKX�HMI�Q IX�HI�STWXIPPMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�[EW�ZSSV̂ MIR�IR�
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RSSĤ EOIPMNO�[IVH�KIEGLX�&MN�HI�FIERX[SSVHMRK�ZER�HÎ I�ZVEEK�WTIIPX�LIX�
SSVHIIP�ZER�HI�VIGLXIV�IIR�FIPERKVMNOI�VSP

XSITEWWIR�ZER�HI�QEEXVIKIP#
1 IX�REQ I�MR�HI�STIVEXMSRIPI�YMXZSIVMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�[EEVFMN�
Q IIVHIVI�TEVXMNIR� M̂NR�FIXVSOOIR�SJ�FMN�HI�KIPMNOXMNHMKI�YMXZSIVMRK�ZER�
Q IIVHIVI�Q EEXVIKIPIR�HSSV�Q IIVHIVI�TEVXMNIR�MW�VIPIZERX�XI�[IXIR�[IPOI�
VSP�HI�STIVEXMSRIPI�EERWXYVMRK�WTIIPX�ZSSV�LIX�WYGGIWZSP�XSITEWWIR�ZER�HI�
Q EEXVIKIP�-R�LIX�OEHIV�ZER�WEQ IRLERK�MW�HER�Q IX�REQ I�ZER�FIPERK�XI�
FÎ MIR�LSI�HI�IIRLIMH�ZER�GSÚ VHMREXMI�IR�FIZIPZSIVMRK�HEEVMR�JYRKIIVX

���[IPOI�QEXI�IR�LSI�WTIIPX�WEQIR[IVOMRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�ZER�HI�QEEXVIKIP#
)IR�ZER�HI�FIPERKVMNOI�TMNPIVW�ZER�LIX�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�

ST�EPPIVPIM�XIVVIMRIR�:ER�YMX[MWWIPIR�ZER�MRJSVQ EXMI�XSX�WEQ IR�SIJIRIR�,IX�
MW�HEEVSQ � VIPIZERX�XI�FÎ MIR�LSI�WEQ IR[IVOMRK�IIR�VSP�WTIIPX�FMN�HI�
YMXZSIVMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�IR�MR�[IPOI�Q EXI�HMX�ZER�FIPERK�[EW�ZSSV�LIX�
FIVIMOIR�ZER�FIXIVI�VIWYPXEXIR�MR�HI�YMXZSIVMRK�

3RHIV̂ SIOWQ IXLSHI��GSQ FMREXMI�
ZER�FIREHIVMRKIR

(I�EERTEO�MW�IVST�KIVMGLX�SQ � FMRRIR�VIPEXMIJ�OSVXI�HSSVPSSTXMNH�ZER�Q EEVX�
����IMRH�IIR�LERĤ EQ I�IZEPYEXMI�XI�FMIHIR�ZER�ERXMXIVVSVMWQ I
Q EEXVIKIPIR�HMI�XYWWIR�WITXIQ FIV�IR�NYPM�̂MNR�KIRSQ IR�,MIVFMN�MW�
KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�HI�VIIHW�KIRSIQ HI�SRHIV̂ SIOWZVEKIR�SQ XVIRX�HI�
EERPIMHMRK�XSITEWWMRK�FISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�(Î I�
ZVEKIR�WXEER�ST�IPO�Q SQ IRX�MR�LIX�SRHIV̂ SIO�GIRXVEEP�IR�[SVHIR�HEEVSQ �
LMIVSRHIV�ZMWYIIP�[IIVKIKIZIR�

X S I T E W W M R K � ^ MNR � ( I � Z M I V � E G X MZ MX I MX I R � ^ S V K I R � Z S S V � I I R � F I X I V I � O [ E PMX I MX � , I X � G ] G P MW G L I �
O E V E O X I V � K E V E R H I I V X � H E X � H I � O [ E PMX I MX W Z I V F I X I V MR K � G S R X MR Y � S R H I V � H I � E E R H E G L X � MW � ( I � Z MI V �
E G X M Z M X I M X I R � ^ MNR ��4 PE R ��E R E P] W I � Z E R � H I � L Y MH M K I � [ I V O ^ E E Q L I H I R � I R � I I R � T PE R � S T W X I P PI R �
Z S S V � H I � Z I V F I X I V MR K ��( S ��T E W � H I � K I T P E R H I � Z I V F I X I V MR K � X S I ��' L I G O ��F I S S V H I I P�L I X �
V I W Y P X E E X � Z E R � H I � Z I V F I X I V MR K � I R � X S I X W � H MX � E E R � H I � Z E W X K I W X I PH I � H S I PW X I PPM R K I R ��% G X ��
W X Y Y V � I Z I R X Y I I P � F MN � E E R � H I � L E R H � Z E R � H I � K I Z S R H I R � V I W Y P X E X I R � F MN�' L I G O � 8 S I T E W W M R K � Z E R �
H M X � Q S H I P�W P Y MX � E E R � F M N�L I X � H S S V � H I � G S Q Q M W W MI � 7Y ] Z I V � K I E H Z M W I I V H I � S R H I V ^ S I O � R E E V � H I �
W E Q I R L E R K � MR � H I � X S X W X E R H O S Q MR K � Z E R � E R X MX I V V S V MW Q I Q E E X V I K I PI R �
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&IERX[SSVHMRK�ZER�HÎ I�ZVEKIR�[SVHX�ST�ZMIV�Q ERMIVIR�FIREHIVH�

+IRIVMIOI�FIREHIVMRK
)IVWX�[SVHX�IIR�EPKIQ IIR�FIIPH�STKIWXIPH�ZER�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�MR�LIX�IIVWXI�HIGIRRMYQ � ZER�HÎ I�IIY[
(EEVXSI�MW�YMXZSIVMKI�PMXIVEXYYVWXYHMI�ZIVVMGLX�IR� M̂NR�LSRHIVHIR�
HSGYQIRXIR�FIWXYHIIVH�,IX�FIXVSJ�/EQ IVWXYOOIR�IZEPYEXMIW�ZER�
EĴ SRHIVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�VETTSVXIR�ZER�SRHIV̂ SIOWGSQ Q MWWMIW�REEV�
MRGMHIRXIR�IR�EPKIQ IRI�PMXIVEXYYV�SZIV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�-R�FMNPEKI�'�
M̂NR�SZIV̂ MGLXIR�STKIRSQ IR�ZER�HI�Q IIWX�VIPIZERXI�KIVEEHTPIIKHI�

HSGYQIRXIR�:SSVXW�̂ MNR�EERZYPPIRHI�KIWTVIOOIR�KILSYHIR�Q IX�
HIWOYRHMKIR�IR�̂ MNR�HSWWMIVLSYHIVW�ST�EĴSRHIVPMNOI�XIVVIMRIR�KIVEEH
TPIIKH�(I�VIWYPXEXIR�ZER�HÎ I�FIREHIVMRK�ZER�HI�SRHIV̂ SIOWZVEKIR�̂ MNR�
ZIV[IVOX�MR�LSSJHWXYO

-R�HI�X[IIHI�TPEEXW�̂MNR�ZMNJ�VIIHW�KIRSIQ HI�Q EEXVIKIPIR�HMITKEERHIV�
FIWXYHIIVH�3SO�LMIVFMN�MW�KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�HSGYQ IRXWXYHMI�IR�
KIWTVIOOIR�Q IX�HIWOYRHMKIR�(I�VIWYPXEXIR�HMI�ZIVOVIKIR�̂ MNR�HSSV�HI�
MR̂ IX�ZER�HÎ I�Q IXLSHI�̂ MNR�MR�LSSJHWXYO�ZIV[IVOX�

'EWYWKIVMGLXI�FIREHIVMRK
>SEPW�SSO�HSSV�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�MW�FIREHVYOX�FVIRKX�HI�EEVH�ZER�LIX�
ERXMXIVVSVMWQIFIPIMH�Q IX�̂ MGL�Q II�HEX�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�SRX[MOOIPHI�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�ZSSVEP�ST�LIX�RMZIEY�ZER�GSRGVIXI�GEWYW�
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M̂GLXFEEV�OER�[SVHIR�KIQ EEOX�,MIVFMN�MW�Q IX�REQ I�KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�
MRXIVEGXMIZI�XLIQ EWIWWMIW�Q IX�ZIVERX[SSVHIPMNOIR�YMX�LIX�ZIPH�-R�HÎ I�
XLIQ EWIWWMIW�WXSRHIR�ÍÍR�SJ�Q IIV�LIVOIRFEVI�GEWYW�YMX�HI�TVEOXMNO�
GIRXVEEP�(I�HIIPRIQ IVW�EER�HI�WIWWMIW�[IVH�KIZVEEKH�XI�VIEKIVIR�ST�
WXIPPMRKIR�HMI�[EVIR�EJKIPIMH�ZER�HI�LSSJHSRHIV̂ SIOWZVEKIR�-R�HI�
WIWWMIW�O[EQ IR�GEWYW�EER�HI�SVHI�Q IX�̂ S[IP�IIR�PSOEEP�REXMSREEP�
OEVEOXIV�EPW�IIR�MRXIVREXMSREEP�OEVEOXIV�-R�IPOI�WIWWMI�O[EQ � HI�MR̂ IX�ZER�
Q IIV�HER�ÍÍR�Q EEXVIKIP�EER�HI�SVHI�(I�HIIPRIQ IVW�̂MNR�KIWIPIGXIIVH�ST�
FEWMW�ZER�LYR�JYRGXMI�EGLXIVKVSRH�IR�I\TIVXMWI�IIR�KPSFEEP�SZIV̂ MGLX�
ZER�HI�EĴSRHIVPMNOI�GEWYW�IR�FIZMRHMRKIR�MW�STKIRSQ IR�MR�FMNPEKI�*
(I�
FIZMRHMRKIR�HMI�Q IX�FILYPT�ZER�HÎ I�Q IXLSHI�̂ MNR�ZIVOVIKIR� M̂NR�
ZIV[IVOX�MR�LSSJHWXYO

.YVMWTVYHIRXMIFIREHIVMRK

ZER�HI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�Q IX�REQ I�HI�[IXKIZIRHI
XIZIRW�
KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�[IXIRWGLETTIPMNO�ZIVKIPMNOIRH�NYVMWTVYHIRXMISRHIV

ŜIO�REEV�VIPIZERXI�YMXWTVEOIR�HSSV�̂S[IP�REXMSREPI�KIVIGLXIPMNOI�
MRWXERXMIW�EPW�HSSV�LIX�),61 � (MX�SRHIV̂SIO�MW�ZME�LIX�; 3('�HSSV�HI�
6EHFSYH�9RMZIVWMXIMX�ZIVVMGLX�(I�VIWYPXEXIR�ZER�HMX�SRHIV̂ SIO�̂ MNR�
MRXIKVEEP�EPW�FMNPEKI�,�STKIRSQ IR�

-RHMIR�HI�ZVEKIR�YMX�LIX�SRHIV̂ SIOWOEHIV�[SVHIR�EJKÎ IX�XIKIR�HI�ZMIV�
FIREHIVMRKIR�SRXWXEEX�LIX�ZSPKIRHI�SZIV̂ MGLX�

(I�KIRIVMIOI�FIZMRHMRKIR�XIR�EER M̂IR�ZER�LIX�WGEPE�EER�Q EEXVIKIPIR�

PIR�LSSJHWXYO�HI�FIZMRHMRKIR�HMI�ZSSVXZPSIMIR�YMX�LIX�GEWYWKIVMGLXI�
SRHIV̂ SIO�LSSJHWXYO�IR�HI�MR M̂GLXIR�YMX�LIX�NYVMWTVYHIRXMISRHIV̂ SIO�
ZER�HI�6EHFSYH�9RMZIVWMXIMX�FMNPEKI�,
ZSVQ IR�XÎ EQ IR�HI�FEWMW�ZSSV�LIX�
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ÎWHI�LSSJHWXYO�[EEVMR�ST�FEWMW�ZER�IIR�W]RXLIWI�ZER�EPPI�FIZMRHMRKIR�
[SVHX�XIVYKKIFPMOX�ST�HI�HVMI�LSSJHZVEKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�XI�

Q EEXVIKIPIR�(I�LSSJHWXYOOIR�WPYMXIR�XIPOIRW�EJ�Q IX�KIWMKREPIIVHI�

EERTEO�ZSSV�XSIOSQ WXMKI�IZEPYEXMIW�3T�HÎ I�[MN̂I�[SVHX�VIGLX�KIHEER�EER�
EPPI�HVMI�HI�SRHIVHIPIR�z�XI�[IXIR�HI�STZSPKMRK�ZER�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�
HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�LIX�SZIV̂ MGLX�ZER�ZIVFIXIVTYRXIR�IR�LIX�OEHIV�ZSSV�
XSIOSQWXMKI�IZEPYEXMIW�z�ZER�LIX�[IVOTPER�HEX�MR�NERYEVM�HSSV�HI�
XSIRQ EPMKI�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�EER�HI�8[IIHI�/EQ IV�MW�KIWXYYVH

ST�2IHIVPERHW�KVSRHKIFMIH�(MX�FIXIOIRX�HEX�z�̂ IOIV�ZIVKIPIOIR�Q IX�ERHIVI�
FIPIMHWXIVVIMRIR�z�WPIGLXW�[IMRMK�JIMXIRQ EXIVMEEP�FIWGLMOFEEV�MW�,SI[IP�HMX�
FMN�HI�YMXZSIVMRK�ZER�LIX�SRHIV̂ SIO�RMIX�EPW�FIPIQ Q IVIRH�MW�IVZEVIR�OER�

KVSXIVI�FITIVOMRK�ZSVQ X�HI�SRQ SKIPMNOLIMH�SQ � IIR�HEEH[IVOIPMNOI�

TEVEKVEEJ�MRKIKEER�)ZIREPW�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�VMGLX�HMX�SRHIV̂ SIO�
M̂GL�RMIX�ST�HI�MRWXMXYXMSRIPI�EWTIGXIR�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�

)ZEPYEXMI�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�
MRXIVREXMSREEP�TIVWTIGXMIJ

9MX�ZSSVKEERHI�FIWGLVMNZMRK�FPMNOX�HEX�HI�EERTEO�ZER�HMX�SRHIV̂ SIO�ZSSV�IIR�
FIPERKVMNO�HIIP�ST�LIX�VETTSVX�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�MW�KIFEWIIVH�&MN�HI�
WXEVX�ZER�HMX�SRHIV̂ SIO�MW�FÎ MIR�SJ�[IPPMGLX�MR�EERZYPPMRK�ST�HI�EERFIZIPMR
KIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�ZSSVFIIPHIR�ZER�HIVKIPMNOI�IZEPYEXMIW�FIWXEER�
MR�ERHIVI�PERHIR�(I�9RMZIVWMXIMXIR�ZER�1 EEWXVMGLX�IR�8MPFYVK�FVEGLXIR�MR�
ETVMP�MR�STHVEGLX�ZER�LIX�; 3('�IIR�SRHIV̂ SIO�YMX�[EEVMR�IIR�
SZIVOSITIPIRH�uJVEQ I[SVOv�[SVHX�KITVIWIRXIIVH�ZSSV�[IXIRWGLETTIPMNO�
IZEPYEXMISRHIV̂ SIO�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�(I�SRHIV̂ SIOIVW�ZER�
1 EEWXVMGLX�IR�8MPFYVK�ZSIVHIR�LMIVXSI�IIR�SQ ZERKVMNO�PMXIVEXYYVSRHIV̂ SIO�
YMX�IR�FIZVSIKIR�XEP�ZER�FYMXIRPERHWI�GSPPIKEvW�>MN�GSRGPYHIVIR�ZIVZSPKIRW�
HEX�uIZEPYEXMI�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�[IVIPH[MNH�RSK�MR�HI�
OMRHIVWGLSIRIR�WXEEX�v�,SI[I�IV�HYW�[IMRMK�ZIVKIPMNOMRKWQ EXIVMEEP�

KIRSIQH�
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:IVIRMKH�/SRMROVMNO
-R�LIX�:IVIRMKH�/SRMROVMNO�ZSRH�MR�IIR�LIV̂MIRMRK�TPEEXW�ZER�HI�
XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRKWWXVEXIKMI�'328)78�KIREEQ H�,IX�FIXVSJ�IGLXIV�RMIX�

Ŝ̂ IIV�IIR�IZEPYEXMI�ZER�HI�XSX�HER�XSI�KIZSIVHI�WXVEXIKMI�IR�Q EEXVIKIPIR
Q EEV�Q IIV�IIR�LIV̂MIRMRK�MR�LIX�PMGLX�ZER�LIX�KI[MN̂MKHI�HVIMKMRKWFIIPH

ERXMXIVVSVMWQ IFIZSIKHLIHIR�XI�̂ YPPIR�IZEPYIVIR�EPWQ IHI�LIX�ST�TVIZIRXMI�
KIVMGLXI�Q EEXVIKIPIRTEOOIX�ZER�HI�WXVEXIKMI�46):)28�KIREEQ H�
)YVSTIWI�9RMI
-R�NYPM�TVIWIRXIIVHI�HI�)YVSTIWI�'SQ Q MWWMI�LIX�HSGYQ IRX�u8EOMRK�
7XSGO�SJ�)9�'SYRXIV�8IVVSVMWQ � 1 IEWYVIWv�IIR�SZIV̂MGLX�ZER�HI�FIPERKVMNO
WXI�VIWYPXEXIR�IR�YMXHEKMRKIR�ZSSV�HI�XSIOSQ WX�ST�LIX�KIFMIH�ZER�
GSRXVEXIVVSVMWQI�,MIV�MW�MR�JIMXI�WTVEOI�ZER�IIR�MRWXVYQ IRXIIP�SZIV̂ MGLX�
ZER�LIXKIIR�MW�FIVIMOX�ST�HI�ZMIV�SRHIVWGLIMHIR�XIVVIMRIR�FMRRIR�HI�
)9�GSRXVEXIVVSVMWQ IWXVEXIKMI�IR�LIX�EGXMITPER�SQ � HÎ I�WXVEXIKMI�XI�
MQTPIQIRXIVIR�:SSV�HI�XIVVIMRIR�uZSSVOSQ IRv�uFIWGLIVQ IRv�uZIVZSP
KIRv�IR�uVIEKIVIRv�[SVHIR�HI�[IXKIZMRK�IR�FIPIMHWQ EEXVIKIPIR�HMI�̂ MNR�
KIRSQIR�ST�HÎ I�XIVVIMRIR�STKIWSQ H�IR�HI�WXERH�ZER� ÊOIR�Q IX�

:IVFIXIVTYRX

3T�KVSRH�ZER�HI�EERTEO�ZER�HMX�SRHIV̂ SIO�IR�HI�FIWGLSY[MRK�ZER�
IZIRXYIPI�VIIHW�FIWXEERHI�IZEPYEXMISRHIV̂SIOIR�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVI
KIPIR�MR�ERHIVI�PERHIR�SJ�ST�MRXIVREXMSREEP�RMZIEY�OER�LIX�ZSPKIRHI�
ZIVFIXIVTYRX�[SVHIR�KIQ EVOIIVH�
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(MX�LSSJHWXYO�WGLIXWX�IIR�KIRIVMIO�FIIPH�ZER�HI�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVS
VMWQIQEEXVIKIPIR�MR�HI�EJKIPSTIR�XMIR�NEEV�(EEVFMN�SRXWXEEX�IIR�IIVWXI�
MRHVYO�ZER�LIX�ZIVFERH�XYWWIR�HI�EERPIMHMRK�ZSSV�LIX�MRWXIPPIR�ZER�
QEEXVIKIPIR�HI�XSITEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�HI�FISSVHIPMRK�IR�
ZIVZSPKIRW�HI�EERTEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�%PHYW�[SVHX�MRZYPPMRK�
KIKIZIR�EER�HI�IIVWXI�FIREHIVMRK�ZER�FIERX[ SSVHMRK�ZER�HI�ZVEKIR�YMX�
LIX�XSIXWMRKWOEHIV�
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8SXWXERHOSQ MRK�ZER�Q EEXVIKIPIR

-R�HÎ I�TEVEKVEEJ�[SVHX�FIWGLVIZIR�
LSI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�RE�HI�
EERWPEKIR�ZER�WITXIQ FIV�XSX�
WXERH�̂ MNR�KIOSQ IR�IR�XSX�[IPOI�
X]TIR�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�

6IEGXMI�ST�EERWPEKIR

(I�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�[EEV�2IHIVPERH�MR�HI�NEVIR� ÎZIRXMK�ZER�HI�ZSVMKI�
IIY[�Q II�[SVHX�KIGSRJVSRXIIVH�FIWXEEX�Q IX�REQ I�YMX�SRXZSIVMRKIR
OETMRKIR�IR�KMN̂IPMRKIR�3Q � LMIV�EHIUYEEX�XIKIR�ST�XI�OYRRIR�XVIHIR�
SRX[MOOIPX�̂ MGL�MR�HMI�TIVMSHI�MR�2IHIVPERH�IIR�JSVQ IPI�WXVYGXYYV�ZSSV�
XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�%RHIVW�HER�MR�2IHIVPERH�MW�LIX�SRHIV[IVT�XIVVSVMWQ I�
MR�HI�TIVMSHI�HEEVRE�MR�MRXIVREXMSREEP�ZIVFERH�RSSMX�ZER�HI�EKIRHE�
ZIVH[IRIR� �>�O[EQ IR�XYWWIR�IR� ÎZIR�ZER�HI�XLERW�X[EEPJ�
:2�ZIVHVEKIR�XIV�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�XSX�WXERH

1 IX�HI�EERWPEKIR�ZER�WITXIQ FIV�OVMNKX�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�MR�
2IHIVPERH�IIR�RMIY[I�MQ TYPW�(SSV�HI�EERWPEKIR�MR�HI�:IVIRMKHI�7XEXIR�
[MN̂MKX�HI�̂ S[IP�JIMXIPMNOI�EPW�KITIVGMTMIIVHI�HVIMKMRK�IR�[SVHX�LIX�NMLE
HMWQ I�EPW�HI�RMIY[I�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�FIWGLSY[H�(I�HVIMKMRK�ZER�LIX�
QSHIVRI�XIVVSVMWQ I�[SVHX�KIOIRQ IVOX�HSSV�XVERWREXMSREPI�RIX[IVOIR�HMI�
ZIIPEP�LSVM̂SRXEEP�̂ MNR�KISVKERMWIIVH�ERXMHIQ SGVEXMWGLI�LERHIP[MN̂IR�IIR�

ÎOIVI�Q EXI�ZER�SSVPSKWHIROIR�XSIRIQ IRHI�PIXEPMXIMX�IR�XSX�WPSX�IIR�KVSXI�
�(�EEVH�ZER�HÎ I�HVIMKMRK�z�Q IX�REQ I�LIX�JIMX�HEX�

WTVEOI�MW�ZER�̂IPJQSSVHXIVVSVMWQI�z�VSITX�HI�ZVEEK�ST�SJ�FIWXEERHI�Q EEXVIKI
PIR�IR�WXVYGXYVIR�LMIVXIKIR�EJHSIRHI�[IIVWXERH�OYRRIR�FMIHIR�-R�SRW�
PERH�[SVHIR�FMN̂SRHIVI�FIZIMPMKMRKWQ EEXVIKIPIR�KIRSQ IR�VSRH�FITEEPHI�
SFNIGXIR�IR�HI�6EEH�ZER�,SSJHGSQ Q MWWEVMWWIR�PEEX�WGIREVMSvW�STWXIPPIR�SQ �
EHIUYEEX�ZSSVFIVIMH�XI�̂ MNR�ST�IZIRXYIPI�HVIMKMRKWWMXYEXMIW�(EEKW�RE�
���WIQFIV�[SVHX�SSO�MR�2IHIVPERH�IIR�NMLEHMWXMWGLI�GIP�KIEVVIWXIIVH�HMI�
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FIVIMHIR�PEXIV�HI�)MO�̂ EEO�KIRSIQ H
1 IPHMRKIR�SZIV�TSIHIVFVMIZIR�IR�
IIR�XMT�SZIV�IIR�ST�LERHIR�̂ MNRHI�EERWPEK�ST�IIR�XYRRIP�PIMHIR�XSX�
ZIVWGLIVTXI�Q EEXVIKIPIR�ZER�IIR�EEVH�IR�SQ ZERK�HMI�PERK�RMIX�MR�2IHIVPERH�
[EVIR�KÎ MIR�

2E�HI�EERWPEKIR�MR�HI�:7�ZSPKIR�MRXIVREXMSREPI�EJWTVEOIR�̂ SEPW�HI�:2�
:IMPMKLIMHWVEEHVIWSPYXMI�IR�LIX�%GXMITPER�ZER�HI�FYMXIRKI[SRI�
)YVSTIWI�6EEH�-R�2IHIVPERH�[SVHX�ST�SOXSFIV�LIX�%GXMITPER�
XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�IR�ZIMPMKLIMH�EERKIRSQ IR�(I�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEEO�
MR�IIVWXI�EERPIK�MR�HI�)MO�̂ EEO�[EW�EERPIMHMRK�SQ � HI�FVYMOFEEVLIMH�ZER�
MRPMGLXMRKIRMRJSVQ EXMI�MR�LIX�WXVEJTVSGIW�XI�ZIVFIXIVIR�LIXKIIR�[IVH�
FISSKH�Q IX�LIX�OSVX�ST�HI�YMXWTVEEO�ZSPKIRHI�[IXWZSSVWXIP�EJKIWGLIVQ HI�
KIXYMKIR�
WEQ IRKIZEX�MR�HI�XMNHPMNR�HMI�EPW�FMNPEKI�%�MW�STKIRSQ IR

SRHIV�Q IIV�YMX�HI�FSQ EERWPEK�ST�&EPM�MR�IR�HI�Q MWPYOXI�WGLSIRFSQ
EERWPEK�ST�IIR�ZPMIKXYMK�ST�[IK�REEV�HI�:7�MR�,SI[IP�VIIHW�MR
IIR�KVSXI�FSQ EERWPEK�MR�-WXERFYP�TPEEXWZMRHX�PMNOIR�ZIPIR�RMIX�WIVMIYW�
VIOIRMRK�XI�LSYHIR�Q IX�IIR�EERWPEK�ZER�EP�5 EvMHE�ST�LIX�KVSRHKIFMIH�ZER�

1 EHVMH�ZER�Q EEVX�2MIX�IIVHIV�MR�HI�KIWGLMIHIRMW�ZER�HI�)YVSTIWI�
9RMI�[IVH�HIVKIPMNO�KVSSXWGLEPMK�TSPMXMIO�KI[IPH�XIKIR�HI�PIZIRW�ZER�
[MPPIOIYVMKI�Q IRWIR�KIFVYMOX�2EEV�EERPIMHMRK�ZER�HÎ I�EERWPEKIR�WXIPX�HI�
)YVSTIWI�9RMI�HI�LIIV�(I�:VMIW�EER�EPW�)YVSTIWI�XIVVSVMWQ IGSÚ VHMREXSV�IR�
MR�NYRM�ZSPKX�LIX�)9�%GXMITPER�XIV�FIWXVMNHMRK�ZER�LIX�XIVVSVMWQ I�-R�
2IHIVPERH�[SVHIR�MR�HI�2SXE�FIWXVMNHMRK�MRXIVREXMSREEP�XIVVSVMWQ I�RMIY[I�

MRXIRWMZIVMRK�ZER�IIVHIVI�Q EEXVIKIPIR�(EEVREEWX�OSRHMKX�LIX�2IHIVPERHWI�
TVSKVEQQE�SSO�IIR�EERXEP�RMIY[I�MRWXVYQ IRXIR�EER� ŜEPW�LIX�
%PIVXIVMRKWW]WXIIQ � 8IVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�%8F
IR�HI�%REP]XMWGLI�'IP�HMI�
PEXIV�[SVHX�SQ KIZSVQ H�XSX�'8�-RJSFS\
-R�[SVHX�XIZIRW�HI�2'8F�
STKIVMGLX�IR�[SVHIR�LIX�'SÚVHMRIVIRH�3ZIVPIK�8IVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�
�'38
IR�LIX�+Î EQ IRPMNO�'SQ MXÍ�8IVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�+'8
MRKIWXIPH
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3T�NYPM�ZMRHIR�HI�EERWPEKIR�MR�HI�0SRHIRWI�Q IXVS�TPEEXW�-R�
XIKIRWXIPPMRK�XSX�HI�EERWPEKIR�MR�HI�:IVIRMKHI�7XEXIR�IR�1 EHVMH�ZSPKX�ST�
HÎ I�EERWPEKIR�KIIR�RMIY[�)YVSTIIW�SJ�2IHIVPERHW�EGXMITPER�(I�)YVSTIWI�
9RMI�OSQ X�ST�RSZIQ FIV�[IP�Q IX�IIR�GSRXVEXIVVSVMWQ IWXVEXIKMI
Q EEV�HÎ I�MW�REEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�EERWPEKIR�MR�1 EHVMH�STKIWXIPH�

+SKL�ST�RSZIQ FIV�(EEVREEWX�XSRIR�HI�EERWPEKIR�ST�4MQ � *SVXY]R�
ST�Q IM�IR�PEXIV�ST�ETVMP�XIKIR�LIX�/SRMROPMNO�,YMW�EER�HEX�
HVIMKMRK�SSO�YMX�ERHIVI�HER�NMLEHMWXMWGLI�LSIO�OER�OSQ IR�(Î I�EERWPEKIR�
ST�IMKIR�FSHIQ � PIMHIR�MR�EJ[MNOMRK�ZER�HI�FSZIRKIRSIQ HI�MRXIVREXMSREPI�

HI�EERWPEKIR�IIR�SRHIV̂SIO�MRKIWXIPH�IR�REEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�EERFIZI

Q EEXVIKIPIR�EERKITEWX�,IX�OEFMRIX�WXIPHI�RE�HI�Q SSVH�ST�4MQ � *SVXY]R�HI�
GSQ Q MWWMI�:ER�HIR�,EEO�MR�HMI�HI�EERFIZIPMRK�HIIH�LIX�WXIPWIP�FI[EOIR�IR�
FIZIMPMKIR�XI�ZIVRMIY[IR�(I�Q SSVH�ST�8LIS�ZER�+SKL�MW�Q IHI�EERPIMHMRK�
KI[IIWX�SQ � HI�GSQ Q MWWMI�,SPXWPEK�MR�XI�WXIPPIR�(Î I�GSQ Q MWWMI�GSRGPY
HIIVHI�HEX�IIR�ZIVHIVI�STXMQ EPMWEXMI�ZER�HI�KIKIZIRWYMX[MWWIPMRK�RMIX�

Ŝ̂ IIV�IIR�O[IWXMI�ZER�[IX�IR�VIKIPKIZMRK�MW�Q EEV�ZER�GYPXYYV�IR�[IVO
[MN̂I�(I�GSQ Q MWWMI�FIZEP�EER�HI�FIWXYYVPMNOI�[MP�XSX�WEQ IR[IVOMRK�IR�LIX�
SRHIVPMRK�ZIVXVSY[IR�XI�ZIVFIXIVIR��(EEVREEW�ZSIVHI�HI�'SQ Q MWWMI�ZER�

SRHIV̂ SIO�YMX�REEV�HI�EJ[IKMRKIR�HMI�HI�%-:(�LEH�KIQ EEOX�Q IX�FIXVIOOMRK�
XSX�1 SLEQ Q IH�&�2EEV�EERPIMHMRK�ZER�LIX�/SRMRKMRRIHEKMRGMHIRX�̂ MNR�HVMI�

FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�KIÏZEPYIIVH�%ERFIZSPIR�MW�SQ � LIX�EHZMIWVIGLX�ZER�
HI�2'8F�MR�LIX�WXIPWIP�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�EER�XI�WGLIVTIR� ŜHEX�
EJ[IKMRKIR�XYWWIR�ZIMPMKLIMH�IR�LIX�HSSVKERK�ZMRHIR�ZER�IIR�IZIRIQ IRX�
MRXIKVEEP�[SVHX�KIQ EEOX

(I�EERWPEKIR�MR�HI�:IVIRMKHI�7XEXIR�1 EHVMH�IR�0SRHIR�IR�HI�Q SSVHIR�ST�
*SVXY]R�IR�:ER�+SKL�LIFFIR�IIR�EERXEP�FIZSIKHLIMHWYMXFVIMHMRKIR�IR�HI�
MRZSIVMRK�ZER�ERHIVI�Q EEXVIKIPIR�ZIVWRIPH�IR�ZIVKIQ EOOIPMNOX��)I�
ZSSVFIIPH�ZER�IIR�[IX�HMI�ZIVWRIPH�MW�MRKIZSIVH�REEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�
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WIGXSV�HMI�MR�Q IM�MR�[IVOMRK�MW�KIXVIHIR�(Î I�[IX�MW�EERKIOSRHMKH�MR�
LIX�%GXMITPER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�IR�ZIMPMKLIMH�ZER�SOXSFIV�IR�
ZPSIMX�ZSSVX�YMX�IIR�MR�SOXSFIV�XSX�WXERH�KIOSQ IR�TVSXSGSP�ZER�HI�
)YVSTIWI�9RMI�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�LIX�:IVHVEK�XSX�[IHIV̂ MNHWI�VIGLXWLYPT�MR�
WXVEĴ EOIR�&MRRIR�HI�)YVSTIWI�9RMI�MW�FIWPSXIR�SQ � MR�ZIVFERH�Q IX�HI�
EERWPEKIR�ZER�WITXIQ FIV�HI�XSXWXERHOSQ MRK�ZER�HMX�TVSXSGSP�XI�
ZIVWRIPPIR�)IR�X[IIHI�ZSSVFIIPH�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�HMI�XIR�FILSIZI�ZER�
XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�ZIVWRIPH�MW�MRKIZSIVH�RE�HI�EERWPEKIR�ZER�WITXIQ
FIV�MW�LIX�/EHIVFIWPYMX�)YVSTIIW�%ERLSYHMRKWFIZIP�/)%&
-R

M̂NHWI�IVOIRRMRK�HI�LSIOWXIIR�Q SIWX�KEER�ZSVQ IR�ZER�)YVSTIWI�NYWXMXMÏPI�
WEQ IR[IVOMRK�(I�EERWPEKIR�MR�HI�:IVIRMKHI�7XEXIR�ST�WITXIQ FIV
[EVIR�HI�EERPIMHMRK�ZSSV�HI�WXVSSQ ZIVWRIPPMRK�MR�HI�)YVSTIWI�NYWXMXMÏPI�

6EEH�ZER�HI�)YVSTIWI�9RMI�ZEWXKIWXIPHI�OEHIVFIWPYMX�KIÓQ TPIQ IRXIIVH�
HSSV�MR[IVOMRKXVIHMRK�ZER�HI�2IHIVPERHWI�3ZIVPIZIVMRKW[IX�30; 
 (MX�
ZSSVWXIP�[EW�EP�IRMKI�XMNH�MR�ZSSVFIVIMHMRK�REHEX�HI�)YVSTIWI�6EEH�XI�
8EQTIVI�VIIHW�MR�LEH�KIGSRGPYHIIVH�HEX�LIV̂ MIRMRK�ZER�HI�FIWXEERHI�
YMXPIZIVMRKWTVSGIHYVIW�RSSĤ EOIPMNO�[EW�:SSV�LIX�WRIPPI�ZEWXWXIPPIR�ZER�LIX�
/)%&�IR�HI�MQ TPIQ IRXEXMI�HEEVZER�MR�HI�REXMSREPI�[IXKIZMRKIR� M̂NR�[IMRMK�
ERHIVI�Q SXMIZIR�XI�ZMRHIR�HER�LIX�uHVIMKIRHIv�XIVVSVMWQ I�

&IPERKVMNO�MW�SQ � ST�XI�Q IVOIR�HEX�VIIHW�ZSSV�HI�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�MR�
�����ZIVWGLI�FIPIMHWTPERRIR�IR�MRMXMEXMIZIR�ZSSV�RMIY[I�ERXMXIVVS
VMWQ I
Q EEXVIKIPIR�[EVIR�ZSSVFIVIMH�SJ�̂IPJW�EP�ZER�OVEGLX�[EVIR�(MX�KIPHX�

FMN̂ SRHIVI�STWTSVMRKWQ IXLSHIR�IR�FIZSIKHLIHIR�'SRGVIIX�OER�HI�; IX�
FIZSIKHLIHIR�ZSVHIVIR�KIKIZIRW�[SVHIR�KIRSIQ H�HMI�ST�NERYEVM
MR�[IVOMRK�MW�KIXVIHIR�Q EEV�KVSXIRHIIPW�ZSSVXOSQ X�YMX�HI�ZSSVWXIPPIR�ZER�
LIX�VETTSVX�ZER�HI�'SQ Q MWWMI�7XVEJZSVHIVPMNOI�KIKIZIRWZIVKEVMRK�MR�HI�
MRJSVQ EXMIQEEXWGLETTMN�GSQ Q MWWMI�1 IZMW
HEX�HEXIIVX�ZER�Q IM�3SO�
HI�; IX�ST�HI�MRPMGLXMRKIR�IR�ZIMPMKLIMHWHMIRWXIR�; MZ�MW�RMIX�
REEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�EERWPEKIR�ST�WITXIQ FIV�MRKIZSIVH�Q EEV�MW�HI�

VIKIPMRK�HMI�HEXIIVX�ZER�Q MHHIR�NEVIR�RIKIRXMK��MIX�EPPI�Q EEXVIKIPIR�HMI�
FMNHVEKIR�EER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�̂ MNR�HEEVQ II�HYW�LIX�KIZSPK�ZER�
XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�HMI�ZEREJ�LIFFIR�TPEEXWKIZSRHIR
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�ERXMXIVVSVMQ IQ EEX
VIKIPIR�OER�IGLXIV�[SVHIR�KIGSRGPYHIIVH�HEX�FMNRE�EPPI�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�
MRKIZSIVH�SJ�ZIVWRIPH�̂ MNR�MRKIZSIVH�REEV�EERPIMHMRK�ZER�GSRGVIXI�XIVVSVMWXM
WGLI�HVIMKMRKIR�SJ�EERWPEKIR�1 IX�REQ I�HI�EERWPEKIR�MR�HI�:IVIRMKHI�7XEXIR�
IR�1 EHVMH�LIFFIR�IIR�KVSXI�MQ TEGX�KILEH�ST�HI�XSXWXERHOSQ MRK�ZER�
ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�2IHIVPERH�(MVIGX�RE�HÎ I�EERWPEKIR�[IVHIR�

EPKIQ IRI�PMNR�MW�HER�SSO�HEX�Q EEXVIKIPIR�VIEGXMIJ�[SVHIR�MRKIWXIPH�(MX�̂ IKX�
IGLXIV�RMIXW�SZIV�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�SJ�LIX�SRXFVI
OIR�HEEVZER�(I�VIEGXMI�ST�EERWPEKIR�ST�IMKIR�FSHIQ � [MNOX�SZIVMKIRW�
IRMKŴ MRW�EJ�ZER�HI�VIEGXMI�ST�MRXIVREXMSREPI�EERWPEKIR�-R�TPEEXW�ZER�HMVIGX�XSX�
RMIY[I�Q EEXVIKIPIR�XI�FIWPYMXIR�[SVHX�FMN�HI�MRGMHIRXIR�MR�2IHIVPERH�IIVWX�
SRHIV̂ SIO�KIHEER�REEV�LIX�MRGMHIRX�4EW�REEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�EERFIZIPMR

SJ�FIWXEERHI�Q EEXVIKIPIR�EERKITEWX�

&VIHI�FIREHIVMRK

2IHIVPERH�LERXIIVX�FMN�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�IIR�̂ SKIRSIQ HI�
uFVIHI�FIREHIVMRKv�(MX�LSYHX�MR�HEX�RMIX�EPPIIR�HI�KI[IPHWHEHIR� ÎPJ�
HMIRIR�XI�[SVHIR�EERKITEOX�Q EEV�SSO�LIX�XVENIGX�HEX�EER�HÎ I�HEHIR�
ZSSVEJ�KEEX�)RIV̂ MNHW�[SVHX�MRKÎ IX�ST�TVIZIRXMI�HSSV�MR�OEEVX�XI�FVIRKIR�
FMN�[IPOI�KVSITIR�IR�MRHMZMHYIR�VEHMGEEP�KIHEGLXIKSIH�EER[Î MK�PMNOX�XI�
M̂NR�SQ � ZIVZSPKIRW�Q IX�FILYPT�ZER�MRXIVZIRXMIWXVEXIKMIÏR�ZIVHIVI�

�KI[IPHHEHMK
VEHMGEPMWIVMRK�ZER�HMI�KVSITIR�IR�MRHMZMHYIR�MR�IIR�ZVSIK�
WXEHMYQ � XIKIR�XI�KEER�>SHSIRHI�[SVHX�KIXVEGLX�XI�ZSSVOSQ IR�HEX�̂MN�MR�
IIR�PEXIV�WXEHMYQ � XIVVSVMWXMWGL�KI[IPH�TPIKIR�(I�TVIZIRXMI�YMX�HI�FVIHI�
FIREHIVMRK�̂ MIX�ZIVHIV�FMNZSSVFIIPH�SSO�ST�LIX�ZIVLSKIR�ZER�[IIVWXERH�ZER�
SVKERMWEXMIW�HSSV�Q MHHIP�ZER�HI�̂ SKIRSIQ HI�VEHMGEPMWIVMRKWLEEVHIREER
TEO�%RHIV̂ MNHW�[SVHX�MRKÎ IX�ST�IIR�VITVIWWMIZI�EERTEO�ZER�HMIKIRIR�HMI�
ST�LIX�TYRX�WXEER� M̂GL�EER�KI[IPHTPIKMRK�WGLYPHMK�XI�Q EOIR�SJ�HMX�EP�
LIFFIR�KIHEER�6EHMGEPMWIVMRK�IR�XIVVSVMWQ I�[SVHIR�EPW�IIR�WEQ IRLER
KIRH�KILIIP�KÎ MIR�IR�ZIVIMWIR�HEEVSQ � IIR�WEQ IRLERKIRHI�EERTEO�(I�
FVIHI�FIREHIVMRK�[SVHX�MRQ MHHIPW�SSO�MR�ERHIVI�PERHIR� ŜEPW�LIX�:IVIRMKH�
/SRMROVMNO�IR�(YMXWPERH�XSIKITEWX�IR�MR�MRXIVREXMSREEP�ZIVFERH�Q EEOX�HI�
TVIZIRXMIZI�EERTEO�ZER�KI[IPHHEHMK�I\XVIQ MWQ I�MRQ MHHIPW�MRXIKVEEP�
SRHIVHIIP�YMX�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH��-�XSIRIQ IRHI�Q EXI�[SVHX�IVOIRH�
HEX�IV�IIR�WXIVOI�WEQ IRLERK�FIWXEEX�XYWWIR�ZVSIKXMNHMKI�TVIZIRXMI�IR�HI�
EJREQ I�ZER�HI�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�ST�PERKIVI�XIVQ MNR
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:ERYMX�LIX�TIVWTIGXMIJ�ZER�HI�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�LSYHX�HI�FVIHI�
FIREHIVMRK�MR�HEX�̂ S[IP�STIVEXMSRIPI�GSRXVSPI�[SVHX�YMXKISIJIRH�ST�
TIVWSRIR�IR�RIX[IVOIR�HMI�EER�XIVVSVMWQ I�KIVIPEXIIVH�OYRRIR�[SVHIR�HI�
XEVKIX�IR�RIX[IVOKIVMGLXI�EERTEO
EPW�HSSV�Q MHHIP�ZER�SRHIV̂ SIO�OIRRMW�
IR�MR̂ MGLX�[SVHIR�ZIVOVIKIR�MR�LIX�ZIVWGLMNRWIP�JIRSQ IIRSRHIV̂SIO

(I�FVIHI�FIREHIVMRK�Q SIX�[SVHIR�FIWGLSY[H�EPW�HI�PIMHVEEH�ZER�LIX�

[EX�HI�ZIVWGLMPPIRHI�TEVXMNIR�HMI�FIXVSOOIR� M̂NR�FMN�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�
TVIGMIW�Q SIXIR�HSIR�IR�MW�MR�HMI�̂ MR�KIIR�EGXMIZI�WXVEXIKMI�HMI�EPW�WXYVMRKW
Q IGLERMWQI�[SVHX�KIFVYMOX�(I�FVIHI�FIREHIVMRK�FIZEX�IGLXIV�IIR�EERXEP�
YMXKERKWTYRXIR�[EEVZER�HI�GSQ FMREXMI�ZER�IIR�TVIZIRXMIZI�IR�IIR�

WMIV�XIVYK�XI�ZMRHIR�

(I�FVIHI�FIREHIVMRK�[SVHX�ZSSV�LIX�IIVWX�MR�EP�̂MNR�EWTIGXIR�YMXKI[IVOX�MR�
HI�RSXE�u8IVVSVMWQ I�IR�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�WEQ IRPIZMRKv�ZER�HI�Q MRMWXIV�
ZER�.YWXMXMI�YMX �(Î �RSXE�MW�STKIWXIPH�REEV�EERPIMHMRK�ZER�IIR�
ZIV̂ SIO�ZER�HI�8[IIHI�/EQ IV�SQ � Q IX�IIR�KIÓRXIKVIIVHI�ZMWMI�ST�HI�
FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�XI�OSQ IR�2EEWX�EERHEGLX�ZSSV�Q EEXVIKIPIR�ST�
LIX�KIFMIH�ZER�LIX�Q IIV�uLEVHIv�GSRXVEXIVVSVMWQ I�[SVHIR�MR�HI�RSXE�
Q EEXVIKIPIR�ZSSV�LIX�XIKIRKEER�ZER�ZSIHMRKWFSHIQ W�ZSSV�XIVVSVMWQ I�
EERKIOSRHMKH�(IWSRHEROW�ZSPKX�HI�YMX[IVOMRK�ZER�HMX�PEEXWXI�X]TI�
Q EEXVIKIPIR�TEW�MR�MR�LIX�2IHIVPERHWI�EGXMITPER�u4SPEVMWEXMI�IR�
6EHMGEPMWIVMRK�v�

LIX�KEEX�SQ � LIX�FYRHIPIR�IR�WXMQ YPIVIR�ZER�MQ TPIQ IRXEXMI�ZER�IIR�FVIIH�
WGEPE�EER�EGXMIW�IR�MRWXVYQ IRXIR�(I�'SQ Q MWWMI�SRHIVWXVIITX�HER�SSO�

)YVSTIER�9RMSR�XS�HIZIPST�Q SVI�W]WXIQ EXMG�ERH�PIWW�MRGMHIRX�HVMZIR�
TSPMG]�Q EOMRK�v�-RHMI�2IHIVPERH�ZEREJ�SZIV�IIR�JSVQ IIP�ZEWXKIWXIPHI�
WXVEXIKMI�IR�SJ�GSÚVHMRIVIRH�SVKEER�ST�LIX�XIVVIMR�ZER�GSRXVEXIVVSVMWQ I�LEH�
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HIGIRRMYQ� [IPPMGLX�IIRHYMHMKIV�YMXKIHVEKIR�IR�IIVHIV�MR�ZSPPI�SQ ZERK�

LIX�RIQ IR�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�RSK�WXIVO�ST�HI�VITVIWWMIZI�OER�
ZER�HI�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�3ZIVMKIRW�[EW�LIX�ZIVQ SIHIPMNO�SSO�ZSSV�IIR�
GSÚVHMRIVIRH�SVKEER�SJ�Q MRMWXIV�Q SIMPMNO�KI[IIWX�SQ � XIR�XMNHI�ZER�HI�
XEQ IPMNO�KIWTERRIR�ZIMPMKLIMHWWMXYEXMI�MR�ZIVFERH�Q IX�HI�XIVVSVMWXMWGLI�
MRGMHIRXIR�ZER�HEX�Q SQ IRX�HI�EERHEGLX�ST�WSGMEEP�TVIZIRXMIZI�Q EEXVIKIPIR�
XI�VMGLXIR�&SZIRHMIR�[IVH�IIR�EERXEP�Q EEXVIKIPIR�MR�JIMXI�EER�2IHIVPERH�

KVSIMX�HI�EERHEGLX�ZSSV�GSRGVIXI�TVIZIRXMIZI�Q EEXVIKIPIR�,IX�YMXFPMNZIR�ZER�
RSIQIRW[EEVHMKI�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�MR�IMKIR�PERH�IR�ERHIVI�[IWXIVWI�

8]TIR�Q EEXVIKIPIR

,IX�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�FIWXEEX�YMX�HMZIVWI�Q EEXVIKIPIR�-R�HÎ I�TEVEKVEEJ�
[SVHX�YMXIIRKÎ IX�[IPOI�X]TIR�Q EEXVIKIPIR�FIWXEER�IR�[IPOI�EGGIRXZIV

HSSVKIQ EEOX�:SSV�IIR�SZIV̂ MGLX�ZER�HI�HMZIVWI�Q EEXVIKIPIR�[SVHX�
ZIV[Î IR�REEV�HI�XMNHPMNR�MR�FMNPEKI�%�

2E�HI�EERWPEKIR�MR�HI�:IVIRMKHI�7XEXIR�MR�[IVH�LIX�ERXMXIVVSVMWQ IFI
PIMH�ZSSVEP�KIOEVEOXIVMWIIVH�HSSV�EH�LSGQ EEXVIKIPIR�,IX�LYMHMKI�ERXMXIV
VSVMWQ IFIPIMH�HEEVIRXIKIR�[SVHX�WXIIHW�Q IIV�KITPERH�IR�SZIV�IIR�PERKIVI�
XIVQ MNR�ZSSVFIVIMH�,IX�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�MW�GSQ TPI\�IR�Q IIVZSVQ MK
,IX�KEEX�SQ � GSRGVIXI�MRXIVZIRXMIW�MRWXMXYXMSRIPI
TVSGIWWIR�IR�ZSSV̂ MIRMR
KIR�IR�TVSNIGXQ EXMKI�EGXMZMXIMXIR��,I�FIPERKVMNOWXI�HSIP�ZER�ERXMXIVVSVMW
Q IFIPIMH�MW�uLIX�ZIVOPIMRIR�ZER�HI�OERW�ST�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�MR�
2IHIVPERH�IR�LIX�ST�ZSSVLERH�FITIVOIR�ZER�HI�WGLEHI�EPW�KIZSPK�ZER�IIR�
QSKIPMNOI�EERWPEK�v� IX�LIX�SSK�ST�HMX�HSIP�̂MNR�PERKW�HVMI�PMNRIR�Q EEXVIKI

�8I�IIVWXI�LIX�STFSY[IR�ZER�HI�MRJSVQ EXMITSWMXMI�ZER�HI�
2IHIVPERHWI�SZIVLIMH�IR�LIX�ZIVFIXIVIR�ZER�HI�WEQ IR[IVOMRK�XYWWIR�HI�
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Q EEXVIKIPIR�8IR�HIVHI�LIX�EERTEOOIR�ZER�HI�ZSIHMRKWFSHIQ � ZSSV�
XIVVSVMWQI�(EEVFMN�Q SIX�[SVHIR�STKIQ IVOX�HEX�2IHIVPERH�FMN�HI�FIWXVMN
HMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�RMIX�MR�IIR�ZEGYàQ � STIVIIVX�,IX�FIZSVHIVIR�ZER�HI�
MRXIVREXMSREPI�WEQ IR[IVOMRK�MW�EP�WMRHW�HI�EERWPEKIR�ZER�WITXIQ FIV
IIR�FIPERKVMNOI�TMNPIV�SRHIV�LIX�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH
&IPERKVMNO�MW�ZIVHIV�z�̂ SEPW�EP�IIVHIV�STKIQ IVOX�z�HEX�ZIIP�Q EEXVIKIPIR�HMI�
FIHSIPH�̂ MNR�ZSSV�LIX�FIWXVMNHIR�ZER�XIVVSVMWQ I�HEEV�RMIX�TVMQ EMV�SJ�
YMXWPYMXIRH�ST�KIVMGLX�̂MNR�Q EEV�IIR�FVIHIV�ZIMPMKLIMHWHSIP�HMIRIR�(EX�HI�
Q EEXVIKIPIR�HIWSRHEROW�Q IX�REQ I�MR�ZIVFERH�KIFVEGLX�[SVHIR�Q IX�

ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�KVSSX�MW�/IRRIPMNO�MW�SRZSPHSIRHI�LIPHIV�

XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�IR�HEX�LIX�FIIPH�ZER�uZIIPLIMHv�HYW�RMIX�GSVVIGX�MW�

'SRGVIIX�SQ ZEX�LIX�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�ZIVFIXIV
EGXMZMXIMXIR�KIVMGLX�ST�
SRHIV�Q IIV��

IIR�KI[MN̂MKHI�GVMWMWFIWPYMXZSVQ MRKWWXVYGXYYV�

Q IIV�HSSV�HI�XSXWXERHOSQ MRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\�
HI�XSXWXERHOSQ MRK�ZER�IIR�EPIVXIVMRKWW]WXIIQ � ZSSV�HI�ZMXEPI�WIGXSVIR�
�%8��LIX�%PIVXIVMRKWW]WXIIQ � 8IVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK
�
IIR�ZIVFIXIVHI�MRXIVREXMSREPI�WEQ IR[IVOMRK�
EREP]WI�ZER�HI�EGXYIPI�HVIMKMRK�VIWYPXIVIRH�MR�LIX�HVMIQ EERHIPMNOWI�
(VIMKMRKWFIIPH�8IVVSVMWQ I�2IHIVPERH�(82
�
IIR�KIGSÚ VHMRIIVHI�EERTEO�XIV�ZSSVOSQ MRK�ZER�XIVVSVMWQ I�Q IX�KIFVYMO�
ZER�GLIQ MWGLI�FMSPSKMWGLI�VEHMSPSKMWGLI�SJ�RYGPIEMVI�Q MHHIPIR�'&62
IR�SJ�̂ IPJKIQ EEOXI�I\TPSWMIZIR�
IIR�2SXMGI�ERH�8EOI�(S[ R�28(
KIHVEKWGSHI�ZSSV�-RXIVRIX�MR�
WEQ IR[IVOMRK�Q IX�TVMZEXI�TEVXMNIR�
MRWXMXYXMSRIPI�ZSSV̂MIRMRKIR�[EEVSRHIV�HI�2'8F�
IIR�STXMQ EEP�JYRGXMSRIVIRH�WXIPWIP�ZER�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�

HI�PSOEPI
WMKREPIVMRK�ZER�IR�MRXIVZIRXMI�FMN�VEHMGEPMWIVMRK�IR�VIOVYXIVMRK�
IR�IIR�KIVMGLXI�EERTEO�ZER�HI�ZSIHMRKWFSHIQ � ZSSV�KI[IPHHEHMK�
I\XVIQ MWQ I�IR�XIVVSVMWQ I�
IIR�TVSKVEQ Q E�XIV�FIZSVHIVMRK�ZER�uWIGYVMX]�E[EVIRIWW�TIVJSVQ ERGIv�
ZIVFIXIVMRK�ZER�HI�Q SKIPMNOLIHIR�SQ � Q IX�FILYPT�ZER�LIX�WXVEJVIGLX�
ZVSIKXMNHMK�ST�XI�OYRRIR�XVIHIR�XIKIR�HI�ZSSVFIVIMHMRK�ZER
XIVVSVMWQ I�
HSSV�SRHIV�Q IIV�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�ZER�NYRM�IR�HI�
;IX�XIV�ZIVVYMQ MRK�ZER�HI�Q SKIPMNOLIHIR�XSX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�
ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�ZER�RSZIQ FIV��
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XSITEWWMRK�ZER�XIGLRSPSKMI�[EEVSRHIV�FMNZSSVFIIPH�GEQ IVEXSÎ MGLX
IR�
XSX�WPSX�
MQTPIQIRXEXMI�IR�IZEPYEXMI�

(I�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�GSRWXEXIIVX�HEX�ZIVLSYHMRKWKI[MNW�Q IIV�EERHEGLX�MW�

EERHEGLX�EERZEROIPMNO�YMXKMRK�REEV�WXVEJVIGLXIPMNOI�ZSSV̂ MIRMRKIR�1 IX�IIR�
EERXEP�[IXWZSSVWXIPPIR�[IVH�KITSSKH�LIX�WXVEJ�IR�WXVEJTVSGIWVIGLX�FIXIV�XSI�
XI�WRMNHIR�ST�HI�HVIMKMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�(EEVFMN�KMRK�LIX�
HIIPW�SQ � LIX�MQ TPIQ IRXIVIR�ZER�MRXIVREXMSREPI�ZIVHVEKIR�IR�HIIPW�SQ �
REXMSREEP�KIÓRWTMVIIVHI�ZSSVWXIPPIR�,IX�YMXKERKWTYRX�HEX�XIVVSVMWQ I�IIR�
ZSVQ � ZER�GVMQ MREPMXIMX�MW�PIMHHI�IVXSI�HEX�MR�IIVWXI�MRWXERXMI�TVMQ EMV�MW�
MRKÎ IX�ST�ZIVVYMQ MRK�ZER�WXVEJVIGLXIPMNOI�Q MHHIPIR�:IVXVIOTYRX�ZER�HI�

WXVEJTVSGIWVIGLX�KIOS ÎR�ZSSV�W]WXIQ EXMWGLI�MRFIHHMRK�ZER�HI�XIVVSVMWQ I
[IXKIZMRK�MR�LIX�GSQ Q YRI�WXVEJ�IR�WXVEJTVSGIWVIGLX�(EEVMR�MW�SRHIV�
ERHIVI�ZSSV̂ MIR�Q IX�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�1 IX�HÎ I�[IX�OYRRIR�

XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�[SVHIR�FIWGLSY[H�(EEVREEWX�̂ MNR�IV�FITEPMRKIR�HMI�

FITEPMRKIR�MR�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�HMI�u[IVZMRK�ZSSV�HI�NMLEHv

ZER�LIX�uHIIPRIQ IR�IR�Q II[IVOIR�EER�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ Iv�̂MNR�HEEV�
KSIHI�ZSSVFIIPHIR�ZER�

ZIVPIRKHI�HEEVZER�LIX�FIWXYYVWVIGLX�EERHEGLX�KIOVIKIR�,SI[IP�HI�
ZIVVYMQ MRK�ZER�LIX�WXVEJVIGLX�IRMK�WSIPEEW�FSSH�FMN�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�
XIVVSVMWQI�uEER�HI�ZSSVOERXv�MW�LIX�WXVEJVIGLX�XSGL�Q MRHIV�KIWGLMOX�ZSSV�
TVIZIRXMIZI�HSIPIMRHIR�MR�HMIV�ZSIKI�HEX�MRKIKVITIR�OER�[SVHIR�MR�

ZER�EERHEGLX�ZSSV�LIX�FIWXYYVWVIGLX�(I�XSIRIQ IRHI�EERHEGLX�ZSSV�
TVIZIRXMI�KEEX�̂ SHSIRHI�KITEEVH�Q IX�XSIRIQ IRHI�EERHEGLX�ZSSV�FIWXYYV
PMNOI�Q EEXVIKIPIR

,IX�IIVWXI�FIIPH�HEX�ST�KVSRH�ZER�IIR�EPKIQ IRI�FIWGLSY[MRK�ZER�HI�
XSXWXERHOSQ MRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�OER�[SVHIR�ZIVOVIKIR�MW�
HEX�HSSVKEERW�ZIIP�EERHEGLX�MW�FIWXIIH�EER�HI�VIGLXZEEVHMKMRK�ZER�HI�
KIRSQIR�Q EEXVIKIPIR�:SSV�HI�SZIVKVSXI�Q IIVHIVLIMH�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�
MW�MR�EPKIQ IRI�̂ MR�IIR�GSRGVIXI�EERPIMHMRK�EER�XI�[MN̂IR�MR�HI�ZSVQ � ZER�ÍÍR�
SJ�Q IIV�XIVVSVMWXMWGLI�MRGMHIRXIR�̂ SEPW�LIX�WXIPWIP�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR
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IIR�KIQ MW�MR�HI�TVEOXMNO�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\�OER�LMIV�EPW�
ZSSVFIIPH�HMIRIR
SJ�IIR�MRXIVREXMSREPI�EJWTVEEO�̂ SEPW�HI�MRZSIVMRK�ZER�HI�

8SITEWWMRK�Q EEXVIKIPIR

(I�ZVEEK�REEV�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MW�
[IPPMGLX�HI�MRXIVIWWERXWXI�SRHIV̂ SIOWZVEEK�FMN�IIR�FIWGLSY[MRK�ZER�XMIR�
NEEV�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�Q EEV�HÎ I�MW�XIKIPMNOIVXMNH�LIX�Q SIMPMNOWX�XI�
FIERX[SSVHIR�-R�HÎ I�TEVEKVEEJ�[SVHX�IIVWX�XIVYKKIFPMOX�ST�HI�SFWIVZEXMIW�
ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�HMX�SRHIV[IVT�[EEVRE�
ZIVZSPKIRW�IROIPI�EERZYPPIRHI�SFWIVZEXMIW�ZSPKIR�

8SIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�RMIY[I�Q EEXVIKIPIR

GIRXVEPI�XLIQ EvW�MR�LIX�VETTSVX�ZER�
HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�MW�WXIPX�HI�
GSQ Q MWWMI�HIWSRHEROW�MR� M̂NR�
VETTSVX�HEX�uRMIX�SJ�REY[IPMNOW�MW�ZEWX�
XI�WXIPPIR�SJ�HI�TVMQ EMVI�HSIPWXIPPMRK�
ZER�LIX�TEOOIX�EER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�z�
LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�EERWPEKIR�z�[SVHX�FIVIMOX�v

3SO�HI�GSQ Q MWWMI�:MNPFVMIJ�WXIPHI�MR�ETVMP�HEX�IV�uKIIR�VIGLXWXVIIOW�

�(E�RIIQ X�RMIX�[IK�HEX�IV�[IP�HIKIPMNO�
FIIPHIR�FIWXEE�SZIV�HI�[MN̂I�[EEVST�HI�KIRSQ IR�Q EEXVIKIPIR�LIFFIR�
FMNKIHVEKIR�EER�HI�ZIVFIXIVHI�ZIMPMKLIMHWWMXYEXMI�MR�SRW�PERH�[EEV�LIX�HI�

7�.�ZER�,YPWX�KEJ�FMNZSSVFIIPH�FMN�HI�TVIWIRXEXMI�ZER�LIX�NEEVZIVWPEK�ZER�HI�
%-:(�SZIV�EER�HEX�uiWTVEOI�MW�ZER�IIR�XIVYKPSST�ZER�HI�EGYXI�HVIMKMRK�
ZER�LSQ I�KVS[ R�RIX[IVOIR�7YGGIWZSP�WXVEJVIGLXIPMNO�STXVIHIR�LIX�

KIRVIGLX�IR�SSO�LIX�WYGGIWZSP�STXVIHIR�ZER�TSPMXMI�IR�NYWXMXMI�̂ MNR�HEEVFMN�
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ZER�FIPERKv�� YPPIV�6SWIRXLEP�IR�(I�; MNO�WPYMXIR�̂ MGL�LMIV�MR�JIMXI�FMN�EER�
Q IX�LYR�GSRGPYWMI�HEX�u�2IHIVPERH�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�LIX�GSQ TPI\I�

)V�MW�IIR�LIPHIV�FIIPH�KIZSVQ H�ST�KVSRH�ZER�HI�EREP]WIW�ZER�HI�%-:(�IR�
ERHIVIR�IR�IV�MW�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�̂ SKIRSIQ HI�uFVIHI�FIREHIVMRKv�IIR�
XSIKIWRIHIR�VIEPMWXMWGLI�IR�IZIR[MGLXMK�WXIPWIP�ZER�Q EEXVIKIPIR�SRX[MO
OIPH�HEX�Q MXW�GSRWIUYIRX�IR�KIGSÚVHMRIIVH�XSX�YMXZSIVMRK�[SVHX�KIFVEGLX
HI�ZIV[EGLXMRK�VIGLXZEEVHMKX�HEX�HI�TVSFPIQ EXMIO�ST�XIVQ MNR�XSX�IIR�
EERZEEVHFEEV�RMZIEY�OER�[SVHIR�KIVIHYGIIVH�v�MX�FIIPH�MW�IZIRIIRW�HSSV�
HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�̂IPJ�STKIXIOIRH�(I�GSQ Q MWWMI�WTVEO�Q IX�VIWTSRHIR
XIR�[EEVYMX�FPIIO�HEX�û MGL�WMXYEXMIW�LIFFIR�ZSSVKIHEER�[EEVMR�Q IX�IIR�
XEQ IPMNO�LSKI�Q EXI�ZER�[EEVWGLMNRPMNOLIMH�OER�[SVHIR�EERKIRSQ IR�HEX�IV�
[IP�EERWPEKIR� M̂NR�ZSSVOSQ IR�v�8SI�HI�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�HI�
FEPERW�STQ EEOXIR�RE�HI�XMIRHI�ZSSVXKERKWVETTSVXEKI�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�
z�IR�ZMNJ�NEEV�RE�HI�Q SSVH�ST�8LIS�ZER�+SKL�z�WXIPHIR�̂ MN�ZEWX�HEX�uMR�SRW�PERH�
HI�KVSIT�VEHMGEPIR�HMI�FIVIMH�MW�Q IX�KI[IPH�LYR�TSPMXMIOI�SJ�VIPMKMIŶ I�HSIPIR�
RE�XI�WXVIZIR�KEERHI[IK�OPIMRIV�KI[SVHIR�IR�MW�IV�SSO�Q IIV�FIOIRH�SZIV�LIX�
JYRGXMSRIVIR�IR�HI�[IVO[MN̂IR�ZER�HÎ I�KVSIT�v�(MX�[EW�ZSSV�LIR�HER�SSO�

�(EEVFM�RSIQ HIR�̂ MN�EPW�WYGGIWJEGXSVIR�z�
REEWX�HI�MR̂ IX�ZER�Q EEXVIKIPIR�IR�EGXMZMXIMXIR�ZER�STWTSVMRKW�IR�MRPMGLXMR
KIRHMIRWXIR�z�SSO�HI�KVSIMIRHI�[IIVFEEVLIMH�ZER�HI�WEQ IRPIZMRK�ZSSVEP�
SSO�ZER�HI�Q SWPMQ KIQ IIRWGLETTIR�XIKIR�VEHMGEPMWIVMRK�

,SI[IP�HÎ I�FIWGLSY[MRKIR�XSX�IIR�KIZSIP�ZER�XIZVIHIRLIMH�SZIV�HI�
XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�Q SKIR�FMNHVEKIR
QSIX�XIKIPMNOIVXMNH�SSK�[SVHIR�KILSYHIR�ZSSV�ZIVFIXIVTYRXIR�>S�[SVHX�MR�
ZIVWGLMPPIRHI�ZER�HI�IZEPYEXMIVETTSVXIR�HMI�MR�HMX�SRHIV̂SIO�̂ MNR�

[EEVHI�RMIX�Q EK�[SVHIR�SZIVWGLEX�)ROIPI�STZEPPIRHI�GSRGPYWMIW�[SVHIR�
LMIVSRHIV�WEQ IRKIZEX�ZSSV�IIR�ZSPPIHMK�SZIV̂ MGLX�ZER�HI�VETTSVXIR�[SVHX�
ZIV[Î IR�REEV�FMNPEKI�(
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%PIVXIVMRKWW]XIIQ�8IVVSVMWQIFIWXVMNHMRK
(I�%PKIQ IRI�6IOIROEQ IV�SRHIV̂SGLX�MR�SJ�LIX�%8F�HEEH[IVOIPMNO�

+IGSRGPYHIIVH�[IVH�HEX�LIX�SRX[IVT�ZER�LIX�%8F�ST�LSSJHPMNRIR�ZSPHSIX
Q EEV�HEX�LIX�MR�HI�TVEOXMNO�RSK�RMIX�STXMQ EEP�JYRGXMSRIIVHI�

KIRHI�IZEPYEXMISRHIV̂ SIOIR�EERHEGLX�FIWXIIH�-R�LIX�SRHIV̂ SIO�ZER�HI�
%PKIQ IRI�6IOIROEQ IV�YMX�[IVH�KIGSRGPYHIIVH�HEX�SRHEROW�HI�ZIPI�

ZIVOPEEVH�HSSV�FITIVOXI�GETEGMXIMX�IR�HIWOYRHMKLIMH�FMN�WSQ Q MKI�
OIXIRTEVXRIVW�KIFVIOOMKI�MRJSVQ EXMI�YMX[MWWIPMRK�XYWWIR�OIXIRTEVX
RIVW�IR�KIFVIO�EER�VIKMI�ST�HI�OIXIR�-R�HI�IZEPYEXMI�ZER�HI�
)ZEPYEXMIGSQ Q MWWMI�&YVIEY�*MRERGMIIP�8SÎ MGLX�&*8
MR�[IVH�

Ŝ[IP�FÎ MIR�ZERYMX�HI�TVSFPIQ EXMIO�ZER�[MX[EWTVEOXMNOIR�IR�XIVVSVMWQ I

KIWMKREPIIVH�̂ MNR�HI�SRFEPERW�XYWWIR�LIX�EERXEP�SRHIVXSÎ MGLXKIWXIP
HIR�FIVSITWFISIJIREVIR
IR�HI�GETEGMXIMX�FMN�HI�&*8

TIR�EPW�KILIIP�IR�LIX�HSIR�ZER�SRHIV̂ SIO�IR�HI�FITIVOXI�WERGXMIFI
ZSIKHLIMH�ZER�HI�XSÎ MGLXLSYHIV�-R�HI�; 3('�IZEPYEXMI�ZER�HI�LERHLE

XIIVH�HEX�HI�YMXZSIVMRK�ZER�HI�XYGLXVIGLXIPMNOI�LERHLEZMRK�MR�IIR�EERXEP�

LIVPIMHIR�XSX�SRZSPHSIRHI�KIJYRHIIVHI�FIPIMHWEWWYQ TXMIW�EER�HI�̂ MNHI�
ZER�HI�[IXKIZIV�XIR�HIPI�EER�IIR�EERXEP�TVSFPIQ IR�MR�HI�
LERHLEZMRKWTVEOXMNO

(I�;IX�STWTSVMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�
(I�[IVOMRK�ZER�HÎ I�RMIY[I�[IXKIZMRK�[SVHX�Q IX�FILYPT�ZER�X[II�
MRWXVYQIRXIR�SRHIV̂ SGLX�(I�[IX�[SVHX�MR�HI�IIVWXI�TPEEXW�ZMNJ�NEEV�RE�
LEEV�MR[IVOMRKXVIHMRK�MRXIKVEEP�KIÏZEPYIIVH�:SSVXW�ZMRHX�IPO�PSTIRH�NEEV�
IIR�Q SRMXSVSRHIV̂SIO�TPEEXW�HSSV�LIX�; 3('�(I�IIVWXI�HVMI�Q SRMXSVVET
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TSVXIR�̂ MNR�MRQ MHHIPW�ZIVWGLIRIR�(I�YMXOSQ WXIR�ZER�HI�Q SRMXSVW�
PEXIR�̂ MIR�HEX�MR�ZIIP�̂EOIR�XSX�RY�XSI�FIWXEERHI�FIZSIKHLIHIR�ZSPHSIR
HI�WSIPEEW�FMIHIR�IR�HEX�Q IR�XIVYKLSYHIRH�SQ KEEX�Q IX�HI�XSITEWWMRK�
ZER�HI�RMIY[I�FIZSIKHLIHIR

,SÎ IIV�HI�FIZMRHMRKIR�ZER�HÎ I�IZEPYEXMIVETTSVXIR�SSO�VIPIZERX�̂ MNR�IR�
WIVMIŶ I�EERHEGLX�ZIVHMIRIR��IV�HMIRIR�KIIR�SZIVLEEWXI�GSRGPYWMIW�EER�XI�
[SVHIR�ZIVFSRHIR�9MX�̂ S[IP�LIX�ZSSVRSIQ HI�GMXEEX�ZER�1 YPPIV�I�E�EPW�YMX�
LIX�VETTSVX�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�FPMNOX�HEX�ZSSV�IIR�KSIH�SSVHIIP�SZIV�
HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�IIR�VIPEXMI�HMIRX�XI�[SVHIR�KIPIKH�Q IX�HI�XSITEW
WMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�MR�LYR�GSRXI\X�(IVLEPZI�Q IVOXI�HI�GSQ Q MWWMI�ST�HEX�
M̂N�LIX�̂MRZSP�EGLX�uiW]WXIQ EXMWGL�XI�SRHIV̂ SIOIR�MR�[IPOI�SQ WXERHMKLIHIR�

Q EEXVIKIPIR�MR�HÎ I�GSRGVIXI�GEWYW�LIFFIR�v�3�HMI�[MN̂I�OER�WSQ W�
MRHIVHEEH�IIR�ERHIV�FIIPH�SRXWXEER�>S�KEZIR�TVEOXMNOHIWOYRHMKIR�HMI�ZSSV�
HMX�SRHIV̂ SIO�̂ MNR�KIVEEHTPIIKH�EER�IVZER�SZIVXYMKH�XI�̂ MNR�HEX�HI�ZIVVYM
Q MRK�ZER�HI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�[IP�HIKIPMNO�RSSĤ EOIPMNO�[EW�%PW�
VIHIR�LMIVZSSV�RSIQ IR� M̂N�SRHIV�Q IIV�HEX�HI�RMIY[I�FIZSIKHLIHIR�HI�
WEQ IRLERK�XYWWIR�LIX�[IVO�ZER�HI�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�IR�HI�STWTSVMRK�
LIFFIR�ZIVKVSSX�; EEV�ZSSVLIIR�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�XVEHMXMSRIIP�LIX�
XIVVIMR�ZER�HI�%-:(�[EW�MW�HMX�RY�Q IIV�IIR�KÎ EQ IRPMNO�ZVEEKWXYO�KI[SV
HIR�[EX�RSSĤ EEOX�XSX�EJWXIQ Q MRK�IR�WEQ IR[IVOMRK�(MX�MR̂ MGLX�̂SY�
ZIVQSIHIPMNO�RMIX�̂MNR�SRXPIIRH�EER�IIR�IZEPYEXMI�[EEVFMN�IROIP�̂ SY�̂ MNR�
KIOIOIR�REEV�WXVEJVIGLXIPMNOI�SRHIV̂SIOIR�[EEVMR�HI�RMIY[I�FIZSIKHLIHIR�
M̂NR�KIFVYMOX�(MX�GEWYWKIVMGLXI�TIVWTIGXMIJ�WXEEX�HER�SSO�̂ SEPW�VIIHW�

KIQ IPH�GIRXVEEP�MR�LIX�ZMNJHI�LSSJHWXYO�ZER�HMX�VETTSVX�

7EQIR[IVOMRK�GVYGMEEP

>SEPW�YMX�LIX�LMIVZSSV�ZIVQ IPHI�ZSSVFIIPH�FPMNOX�OER�IIR�KIÓWSPIIVHI�
FIWGLSY[MRK�ZER�IIR�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIP�Q EEV�FITIVOX�MR̂ MGLXIR�
STPIZIVIR�-R�2IHIVPERH�MW�ZVMN[IP�EPXMNH�WTVEOI�ZER�Q YPXM�TEVXMNIR�WEQ IR
[IVOMRK�FMN�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�3Q � HI�FVIHI�FIREHIVMRK�ZER�HI�
EERTEO�ZER�XIVVSVMWQ I�XI�PEXIR�WPEKIR�MW�WEQ IR[IVOMRK�XYWWIR�HI�ZIVWGLMP
PIRHI�OIXIRW�FIWXYYVWVIGLXIPMNOI�MRPMGLXMRKIR�STWTSVMRKW�IR�ZVIIQ HI
PMRKIROIXIR
IIR�ZIVIMWXI
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%ER�LIX�FIKMR�ZER�LIX�HIGIRRMYQ � [IVHIR�ST�HMX�TYRX�RSK�HI�RSHMKI�
XIOSVXOSQ MRKIR�KIGSRWXEXIIVH�,IX�VETTSVX�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�:ER�HIR�

[IVOMRK�FMRRIR�OSPSQ Q IR�ST�HEX�Q SQ IRX��3�ZVMN[IP�EPPI�JVSRXIR�z�SJ�
LIX�RY�HI�6-(�%-:(�PMNR�FIXVSJ�HI�6-/�2-/�PMNR�FMRRIR�HI�TSPMXMI�SJ�HI�
EJWXIQ Q MRK�ZER�LIX�FIWXYYV�ST�LIX�KIFMIH�ZER�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�z�
[EVIR�ZIVFIXIVMRKIR�RSSH ÊOIPMNO�7MRHWHMIR�LIFFIR�JSVWI�MRWTERRMRKIR�
TPEEXWKIZSRHIR�SQ � HÎ I�ZIVFIXIVTYRXIR�XI�EHVIWWIVIR

-R�HI�2IHIVPERHWI�EGXMITPERRIR�MW�WEQ IR[IVOMRK�IIR�XIVYKOIVIRH�EER
HEGLXWTYRX�1 IX�TVSKVEQ Q EvW�EPW�u/IXIR�IR�O[EPMXIMXv�IR�u&VYKKIRLSSJHv�MW�
HI�WEQ IRLERK�MR�LIX�[IVO�XYWWIR�HI�6-(vIR�IR�HI�%-:(�ZIVWXIVOX�:SSVXW�MW�
HI�KÎ EKWZIVHIPMRK�XYWWIR�LIX�0ERHIPMNO�4EVOIX�IR�HI�EVVSRHMWWIQ IRXWTEV

VIYVW�KIRIVEEP�ZEWXKIPIKH�MR�IIR�KÎ EKWZIVHIPMRK�3SO�FMRRIR�HI�TSPMXMI�MW�
MR�IIR�TVSXSGSP�STKIWXIPH�[EEVMR�SVKERMWEXSVMWGLI�EJWTVEOIR� M̂NR�
ZEWXKIPIKH�SZIV�HI�STWTSVMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�HSSV�HI�2IHIVPERHWI�TSPMXMI

3RHIVWXIYRMRKWIIRLIHIR�%3)vIR
FMN�HI�EERLSYHMRK�ZER�
XIVVSVMWQIZIVHEGLXIR

2EEWX�HÎ I�ZIVXMGEPI�MRXIKVEXMI�FMRRIR�OIXIRW�MW�KI[IVOX�EER�LSVM̂SRXEPI
MRXIKVEXMI�XYWWIR�HI�OIXIRW�IR�SVKERMWEXMIW�&IPERKVMNOI�ZSSVFIIPHIR�
LMIVZER�̂ MNR�HI�'8�-RJSFS\�LIX�%JWXIQ Q MRKWSZIVPIK�8IVVSVMWQ I�%38
LIX�
WXIPWIP�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�LIX�(82�Q EEV�SSO�LIX�OEHIV�ZSSV�MRJSVQ E
XMI�YMX[MWWIPMRK�XYWWIR�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�STWTSVMRK�IR�FIWXYYV�HEX�HSSV�
HI�GSQ Q MWWMI�,SPXWPEK�MR�MW�STKIWXIPH

(Î I�ZSVQ IR�ZER�WEQ IR[IVOMRK�PIMHIR�IVXSI�HEX�HI�RSVQ EEP�WXVMOX�KIWGLIM
HIR�OIXIRW�Q IIV�MR M̂GLX�MR�IPOEEVW�[IVÔ EEQ LIHIR�OVMNKIR�(EEVHSSV�OYRRIR�
HSYFPYVIW�IR�SRHYMHIPMNOLIHIR�ZSSVOSQ IR�[SVHIR�IR�OYRRIR�PIIQ XIW�MR�
LIX�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�WRIPPIV�[SVHIR�KIHIXIGXIIVH�(EEVREEWX�Q EEOX�HI�
FVIHI�FIREHIVMRK�ZER�HI�EERTEO�ZER�XIVVSVMWQ I�GSÚVHMREXMI�XYWWIR�HI�
FIXVSOOIR�ZIMPMKLIMHWWIGXSVIR�IR�FIPIMHWXIVVIMRIR�RSSĤ EOIPMNO�-R�MW�HI�
2'8F�STKIVMGLX�SQ � HÎ I�GSÚ VHMRIVIRHI�XEEO�XI�ZIVZYPPIR�(I�ZIVERX[SSVHI
PMNOLIMH�ZSSV�HI�HMZIVWI�Q EEXVIKIPIR�PMKX�FMN�ZIVWGLMPPIRHI�Q MRMWXIVW�)V�MW�[IP�
ÍÍR�GSÚ VHMRIVIRH�Q MRMWXIV�HI�Q MRMWXIV�ZER�:IMPMKLIMH�IR�.YWXMXMI�SQ � XI�

ŜVKIR�HEX�EPPI�EGXMZMXIMXIR�KSIH�ST�IPOEEV�EERWPYMXIR�
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:IIP�MRMXMEXMIZIR�MR�LIX�OEHIV�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�ZMRHIR�ST�VMNOWRM
ZIEY�TPEEXW�SQ HEX�XIVVSVMWQ I�KIVMGLX�MW�XIKIR�HI�VIGLXWWXEEX�IR�HI�KIZSPKIR�
ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�MRGMHIRX�HIVLEPZI�ZER�REXMSREEP�FIPERK�̂ MNR�:IIP�ZER�
HI�MRMXMEXMIZIR�HMI�ST�VMNOWRMZIEY� M̂NR�KIRSQ IR�Q SIXIR�[SVHIR�ZIVXEEPH�
REEV�GSRGVIXI�Q EEXVIKIPIR�ST�PSOEEP�RMZIEY�3RHIV�Q IIV�[EEV�LIX�KEEX�SQ �
Q EEXVIKIPIR�KIVMGLX�XIKIR�VEHMGEPMWIVMRK�IR�ZSSV�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR
PMKX�IV�IIR�FIPERKVMNOI�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�ST�PSOEEP�RMZIEY�)IR�KSIHI�
EJWXIQ Q MRK�XYWWIR�VMNOW�IR�PSOEEP�RMZIEY�MW�ZER�FIPERK�SQ � HI�Q EEXVIKIPIR�
XIKIR�XIVVSVMWQ I�XI�PEXIR�WPEKIR�3RHIV�VIKMI�ZER�HI�2'8F�[SVHX�WEQ IRKI
[IVOX�XYWWIR�REXMSREPI�IR�PSOEPI�TEVXRIVW�

8IZIRW�ZMRHX�WEQ IR[IVOMRK�TPEEXW�Q IX�MRXIVREXMSREPI�TEVXRIVW�>SEPW�VIIHW�
EER�HI�SVHI�KI[IIWX�̂ MNR�)9�[IXKIZMRK�IR�)9�FIPIMH�ZER�MRZPSIH�ST�
REXMSREPI�[IXKIZMRK�IR�FIPIMH�(EEVREEWX�ZMRHX�WEQ IR[IVOMRK�TPEEXW�XYWWIR�
HI�)9�PMHWXEXIR�IR�HEEVFYMXIR�FMN�HI�YMXZSIVMRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKI
PIR�IR�XYWWIR�FMNZSSVFIIPH�MRPMGLXMRKIR�IR�ZIMPMKLIMHWHMIRWXIR�>S�[SVHX�MR�
����)YVSTIWI�ERXMXIVVSVMWQ IGSÚVHMREXSV�EERKIWXIPH�IR�[SVHX�SRHIV�
ERHIVI�Q IX�FILYPT�ZER�)YVSNYWX�IR�)YVSTSP�RSK�MRXIRWMIZIV�WEQ IRKI[IVOX�
XYWWIR�HI�ZIVWGLMPPIRHI�)YVSTIWI�PERHIR�3SO�Q IX�PERHIR�IR�MRXIVREXMSREPI�
SVKERMWEXMIW�FYMXIR�)YVSTE�̂ SEPW�:2�IR�2%:3
[SVHX�FMPEXIVEEP�IR�Q YPXMPE
XIVEEP�WEQ IRKI[IVOX�)V�̂ MNR� ŜHSIRHI�ZIVWGLMPPIRHI�FIWXYYVWPEKIR
HITEVXIQIRXIR�IR�SVKERMWEXMIW�FIXVSOOIR�FMN�HI�XSITEWWMRK�ZER�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR

&ISSVHIPMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR

ZSSV�FISSVHIPMRK�(Î I�XSIRIQ IRHI�EERHEGLX�MW�SRHIV�ERHIVI�[EEV�XI�
RIQIR�HSSV�IIR�WXMNKMRK�MR�LIX�EERXEP�IZEPYEXMIGSQ Q MWWMIW�IR�HI�HEEVYMX�
ZSSVZPSIMIRHI�VETTSVXIR�(EEVREEWX�RIIQ X�LIX�EERXEP�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVE
OIR�XSI�-R�HÎ I�TEVEKVEEJ�[SVHX�MRKIKEER�ST�HI�EERPIMHMRK�IR�EEVH�ZER�
HÎ I�FISSVHIPMRKIR�-R�FMNPEKI�(�MW�IIR�SZIV̂ MGLX�ZER�ZSSV�HMX�SRHIV̂ SIO�
VIPIZERX�KIEGLXI�IZEPYEXMIW�IR�FISSVHIPMRKIR�STKIRSQ IR�
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%ERPIMHMRK�ZSSV�IZEPYEXMIW

,IX�OEFMRIX�FIWPYMX�VIKIPQ EXMK�XSX�
LIX�MRWXIPPIR�ZER�IIR�IZEPYEXMISR
HIV̂ SIO�EP�HER�RMIX�RE�ZVEKIR�
HEEVXSI�ZERYMX�HI�8[IIHI�/EQ IV
(I�EERPIMHMRK�LMIVZSSV�OER�LIIP�
HMZIVW�̂MNR�>S�OYRRIR�EERLSY
HIRHI�TVSFPIQ IR�MR�HI�TVEOXMNO�
PIMHIR�XSX�HI�MRWXIPPMRK�ZER�IIR�SRHIV̂ SIO�(I�FIWXYYVPMNOI�IZEPYEXMI�ZER�HI�
%-:(�YMXKIZSIVH�HSSV�HI�GSQ Q MWWMI�,EZIVQ ERW�MW�MPPYWXVEXMIJ�MR�HMX�ST̂ MGLX
)IR�ERHIV�ZSSVFIIPH�MW�LIX�VETTSVX�ZER�HI�'8-:(�SZIV�HI�'8�-RJSFS\�,MIV�
[EW�LIX�HI�GSQ Q MWWMI�̂ IPJ�HMI�LIX�MRMXMEXMIJ�REQ � SQ � IIR�SRHIV̂SIO�MR�XI�
WXIPPIR�SZIVMKIRW�[IP�REEV�EERPIMHMRK�ZER�ZVEKIR�FMN�TSPMXMIO�IR�TYFPMIO�
SZIV�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�LIX�ST�ÍÍR�TPEEXW�WEQ IRFVIRKIR�ZER�ZIPI�
KIKIZIRWFIWXERHIR�

)ZEPYEXMIW�ZER�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�ZIIPEP�KIÓRMXMIIVH�HSSVHEX�MR�IIR�[IX�SJ�
EGXMITPER�MW�ZSSVKIWGLVIZIR�HEX�IIR�Q EEXVIKIP�RE�IIR�FITEEPHI�TIVMSHI�RE�
MR[IVOMRKXVIHMRK�KIÏZEPYIIVH�SJ�KIQ SRMXSVH�HMIRX�XI�[SVHIR�(I�IZEPYEXMI�
ZER�LIX�XSÎ MGLX�ST�HI�REPIZMRK�ZER�HI�; ; *8�HSSV�LIX�&YVIEY�*MRERGMIIP�
8SÎ MGLX�&*8
MW�IIR�ZSSVFIIPH�ZER�IIR�IZEPYEXMI�HMI�ZSPKIRW�HI�[IX�MR�HMX�
KIZEP�HI�; IX�ST�LIX�RSXEVMWEQ FX�EVX�; RE
TIVMSHMIO�KIÏZEPYIIVH�HMIRX�
XI�[SVHIR�%PW�X[IIHI�ZSSVFIIPH�OER�HI�IZEPYEXMI�REEV�HI�LIVMRVMGLXMRK�ZER�
LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�[SVHIR�KIRSIQ H�-R�HI�/EQ IVFVMIJ�ZER
NYRM�LEH�LIX�OEFMRIX�EERKIOSRHMKH�LIX�RMIY[I�WXIPWIP�RE�ERHIVLEPJ�
NEEV�XI�IZEPYIVIR�(EEVXSI�MW�HI�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�MRKIWXIPH�(I�Q SRMXSV
SRHIV̂ SIOIR�REEV�HI�; IX�XIV�ZIVVYMQ MRK�ZER�HI�Q SKIPMNOLIHIR�XSX�
STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�MW�IIR�PEEXWXI�

Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�EERKIKIZIR�HI�[IXKIZMRK�XI�Q SRMXSVIR�3T�ZIV̂ SIO�
ZER�HI�2'8F�[SVHX�HMX�Q SRMXSVMRKWTVSGIW�YMXKIZSIVH�HSSV�LIX�; 3('�>SEPW�
LMIVZSSV�EP�MW�STKIQ IVOX�̂ MNR�MRQ MHHIPW�HVMI�Q SRMXSVVETTSVXIR�ZIVWGLIRIR

(EEVREEWX�[SVHX�IIR�IZEPYEXMISRHIV̂SIO�ZEEO�KIWXEVX�SQ HEX�HMX�TEWX�FMRRIR�LIX�

ZER�HI�SRHIV̂SIOIR�ZER�HI�%PKIQ IRI�6IOIROEQ IV�HI�'8-:(�IR�LIX�; 3('�

7SQW�ZSPKIR�IZEPYEXMIW�RE�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEK�SJ�HVIMKMRK
+IÏZEPYIIVH�[SVHX�[IPOI�̂ EOIR�KSIH�IR�[IPOI�̂ EOIR�Q MW�̂MNR�KIKEER
:SSVFIIPHIR�ZER�IZEPYEXMISRHIV̂ SIOIR�HMI�ZSPKIR�RE�IIR�XIVVSVMWXMWGL
MRGMHIRX�̂ MNR�LIX�SRHIV̂ SIO�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�:ER�HIR�,EEO�REEV�EERPIM
HMRK�ZER�HI�Q SSVH�ST�*SVXY]R�LIX�SRHIV̂ SIO�ZER�HI�2'8F�REEV�LIX�
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JYRGXMSRIVIR�ZER�LIX�WXIPWIP�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�XMNHIRW�/SRMRKMRRIHEK�
���LIX�SRHIV̂ SIO�ZER�HI�2'8F�REEV�HI�XIVVSVMWQ IHVIMKMRK�MR�
%QWXIVHEQ � ST�IR�VSRH�Q EEVX

)V�̂ MNR�HYW�ZIVWGLMPPIRHI�EERPIMHMRKIR�SQ � IIR�IZEPYEXMISRHIV̂SIO�XI�WXEVXIR�
REEV�IIR�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIP�SJ�SVKERMWEXMI�HMI�FIXVSOOIR�MW�FMN�HI�

HIGIRRMYQ� MW�IIR�KVSSX�EERXEP�IZEPYEXMISRHIV̂ SIOIR�YMXKIFVEGLX�(MX�OSQ X�
ZSSVEP�HSSVHEX�HI�Q IIWXI�Q EEXVIKIPIR�IR�SVKERMWEXMIW�HMI�̂ MNR�KIÏZEPYIIVH�
TEW�WMRHW�̂MNR�MRKIZSIVH�SJ�STKIVMGLX�%P�Q IX�EP�MW�MRQ MHHIPW�IIR�
EER̂ MIRPMNOI�LSIZIIPLIMH�IZEPYEXMIW�ST�LIX�KIFMIH�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�

TVEOXMNOIVZEVMRKIR�KVSSX�MW�

%EVH�ZER�HI�IZEPYEXMIW

:IIP�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�IR�SVKERMWEXMIW�HMI�FIXVSOOIR�̂ MNR�FMN�HI�
FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�̂ MNR�KIÏZEPYIIVH�3TZEPPIRH�MW�HEX�VIPEXMIJ�ZIIP�
WXYHMIW�̂ MNR�KI[MNH�EER�MRGMHIRXIR�IR�HI�VIEGXMI�ZER�SZIVLIHIR�HEEVST�3SO�
MW�IV�IIR�EERXEP�SRHIVHIPIR�ZER�LIX�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�HEX�FMN�IZEPYEXMIW�

WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�[SVHIR�KIRSIQ H�%ER�TVSJIWWSV�*MNREYX�[EW�
HI�XEEO�LIX�FIWXEERHI�WXIPWIP�HSSV�XI�PMGLXIR�IR�EHZMIW�YMX�XI�FVIRKIR�SZIV�HI�
RSSĤ EOIPMNOI�EERTEWWMRKIR�HMI�LIX�WXIPWIP�FILSIJHI�SQ � XI�OYRRIR�ZSPHSIR�
EER�HI�IMWIR�ZER�HI�LYMHMKI�XMNH�(I�GSQ Q MWWMI�:ER�)GO�[IVH�HEEVRE�
MRKIWXIPH�SQ � IIR�REHIV�EHZMIW�YMX�XI�FVIRKIR�SZIV�HI�ZSSVKIWXIPHI�OIŶ IW�
IR�LEEPFEEVLIMH�ZER�LIX�ZSSVWXIP�ZER�*MNREYX�SQ � LIX�WXIPWIP�XI�LIV̂ MIR�(I�

WTIGMEPI�IIRLIHIR�KIÏZEPYIIVH�3SO�LIX�WXIPWIP�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�MW�
Q IIV�HER�IIR�OIIV�KIÏZEPYIIVH�2EEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�Q SSVH�ST�*SVXY]R�
[IVH�HI�IIVHIVKIRSIQ HI�GSQ Q MWWMI�:ER�HIR�,EEO�MRKIWXIPH�SQ � IIR�
SRHIV̂ SIO�YMX�XI�ZSIVIR�REEV�HI�ZIMPMKLIMH�IR�FIZIMPMKMRK�ZER�*SVXY]R�-R�
�����HMX�WXIPWIP�STRMIY[�SRHIV̂ SGLX�HMXQ EEP�REEV�EERPIMHMRK�ZER�LIX�
/SRMRKMRRIHEKMRGMHIRX�MR�HMX̂ IPJHI�NEEV

(EEVREEWX�̂ MNR�SSO�STZEPPIRH�ZIIP�IZEPYEXMIW�KI[MNH�EER�HI�Q EEXVIKIPIR�
ZSSV�HI�EERTEO�IR�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�KIPHWXVSQ IR�-R�HIIH�
HI�%PKIQ IRI�6IOIROEQ IV�IIR�SRHIV̂ SIO�REEV�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�[MX[EWWIR�

ST�HI�REPIZMRK�ZER�HI�; ; *8�8IZIRW�ZSRH�MR�IIR�IZEPYEXMISRHIV̂ SIO�
ZER�LIX�; 3('�TPEEXW�REEV�HI�XYGLXVIGLXIPMNOI�LERHLEZMRK�ZER�HI�; IX�XIV�
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(I�FIWGLMOFEVI�IZEPYEXMISRHIV̂ SIOIR�LIFFIR�ZVMN[IP�̂SRHIV�YMX̂SRHIVMRK�
LIX�OEVEOXIV�ZER�I\�TSWX�IZEPYEXMIW�LIXKIIR�MR�LIX�OEHIV�ZER�XIVVSVMWQ IFI
WXVMNHMRK�RMIX�ZVIIQ H�MW�(I�REHVYO�PMKX�MR�HI�VIKIP�ST�IIR�FIWGLVMNZMRK�IR�
EREP]WI�ZER�HI�MQ TPIQ IRXEXMI�IR�HI�YMXZSIVMRK�ZER�HI�KIRSQ IR�Q EEXVIKI

PMNO�EER�FSH

8SX�WPSX�OER�LIX�SRXFVIOIR�ZER�IIR�IZEPYEXMI�SZIV�HI�WEQ IRLERK�ZER�HI�
VIWTIGXMIZI�Q EEXVIKIPIR�[SVHIR�STKIQ IVOX�(EEVST�̂ MIX�IGLXIV�LIX�VETTSVX�
ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�IR�XSX�HMX�HSIP�HMIRX�XIZIRW�HMX�SRHIV̂ SIO

6IGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR

ZER�LIX�EERXEP�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�MR�2IHIVPERH�[EEV�XI�RIQ IR�[EEVFMN�
ZIVHIROMRK�ZER�LIX�TPIKIR�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�EER�HI�SVHI�MW��&M�
ZIIP�EVVIWXEXMIW�IR�HEEVSTZSPKIRHI�VIGLXŴ EOIR�IR�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�
[EVIR�PIHIR�ZER�HI�̂ SKIRSIQ HI�,SJWXEHKVSIT�FIXVSOOIR

&MN�REKIRSIK�EPPI�YMXWTVEOIR�MR�IIVWXI�EERPIK�MR�XIVVSVMWQ Î EOIR�[IVH�LSKIV�
FIVSIT�MRKIWXIPH�[EX�RMIX�̂IPHIR�XSX�RMIY[I�NYVMHMWGLI�MR M̂GLXIR�PIMHHI�>S�
[IVHIR�RIKIR�PIHIR�ZER�HI�,SJWXEHKVSIT�ST�Q EEVX�MR�HI�̂ SKI

HIIPRIQ MRK�EER�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMI�(MX�[EW�XIZIRW�HI�IIVWXI�OIIV�
HEX�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�[IVH�XSIKITEWX�3T�NERYEVM
SSVHIIPHI�LIX�,EEKWI�KIVIGLXWLSJ�IGLXIV�HEX�HI�,SJWXEHKVSIT�KIIR�
XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMI�ZSVQ X�(I�ZIVHEGLXIR�[IVHIR�HEEVQ II�ZVMNKIWTVS
OIR�ZER�HIIPREQ I�EER�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMI�(I�,SKI�6EEH�
SSVHIIPHI�MR� M̂NR�EVVIWX�ZER�JIFVYEVM�HEX�LIX�LSJ�(IR�,EEK�IIR�XI�

WTVEOI�MW�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMI�IR�ZIVRMIXMKHI�LIX�EVVIWX�ZER
NERYEVM�ZER�LIX�LSJ�(IR�,EEK�IR�ZIV[IIW�XIVYK�REEV�LIX�KIVIGLXWLSJ�
%QWXIVHEQ � (EX�ZIVSSVHIIPHI�ST�HIGIQ FIV�̂ IZIR�PIHIR�ZER�HI�
,SJWXEHKVSIT�EPWRSK�[IKIRW�HIIPRIQ MRK�EER�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMI

ST�HIGIQ FIV�[IP�FI[Î IR�HEX�HI�ZMIV�ZIVHEGLXIR�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�
SVKERMWEXMI�ZSVQ IR
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%ERHEGLX�ZSSV�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�FMN�HI�FISSVHIPMRK�
ZER�Q EEXVIKIPIR

(I�ZIVVYMQ MRK�ZER�HI�FIZSIKHLIHIR�ZER�SRHIV�Q IIV�TSPMXMI�NYWXMXMI�IR�
ZIMPMKLIMHWHMIRWXIR�RIX�EPW�SZIVMKI�Q EEXVIKIPIR�HMI�EP�HER�RMIX
MR�LIX�

VIEGXMIW�PSW�FMN�SRHIV�Q IIV�LIX�'SPPIKI�FIWGLIVQ MRK�TIVWSSRWKIKIZIRW�IR�
ERHIVI�EHZMIWSVKERIR�HMI�FMN�HI�WXVEJVIGLXWTPIKMRK�FIXVSOOIR� M̂NR
FYVKIVVIGLXIRSVKERMWEXMIW�HI�EHZSGEXYYV�EPW�SSO�FMN�TSPMXMGM�>MN�[MN̂IR�ST�
HI�Q EEXWGLETTIPMNOI�IR�TSPMXMIOI�VMWMGSvW�ZER�HI�ZSSVKIWXIPHI�YMXFVIMHMRK�
ZER�HI�FIZSIKHLIHIR�ZER�HI�SZIVLIMH�(I�Q IIVHIVLIMH�ZER�HI�VIEGXMIW�

�3TZEPPIR�MW�HEX�HI�
HMWGYWWMI�̂ MGL�LSSJĤ EOIPMNO�VMGLX�ST�EĴ SRHIVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�(MX�MW�
ZIVOPEEVFEEV�EERKÎ MIR�HI�Q IIWXI�HMWGYWWMIW�SRXWXEER�EPW�VIEGXMI�ST�
GSRGVIXI�FIPIMHWZSSVRIQ IRW�SJ�[IXWZSSVWXIPPIR�(Î I�JSGYW�ST�EĴ SRHIV

EĴ SRHIVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�ZSSV�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�ZER�FYVKIVW�MR�

TEVEKVEEJ

(I�Q EEXWGLETTIPMNOI�EERHEGLX�ZSSV�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�KVSIMX�ZEREJ�
����YMXFPMNZIR�ZER�RSIQ IRW[EEVHMKI�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�MR�IMKIR�
PERH�IR�ERHIVI�[IWXIVWI�PERHIR�IR�HI�VIPEXMIZI�VYWX�HMI�EPHYW�ST�LIX�XIVVIMR�
ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�SRXWXEEX�OER�HEEVEER�LIFFIR�FMNKIHVEKIR

(I�XSIKIRSQ IR�EERHEGLX�IR�VYMQ XI�ZSSV�HIFEX�SZIV�HI�ORIPTYRXIR�MR�HI�
WJIIV�ZER�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�IR�Q SKIPMNOLIHIR�ZSSV�ZIVFIXIVMRK�FPMNOX�
XIZIRW�YMX�HI�XSIREQ I�ZER�LIX�EERXEP�VIGLXŴ EOIR�IR�HI�HEEVYMX�ZSPKIRHI�
YMXWTVEOIR�(I�WERGXMIPMNWXIR� M̂NR�MPPYWXVEXMIJ�MR�HMX�ST̂ MGLX�(I�WERGXMIW�ZER�

Ŝ[IP�HI�:2�EPW�HI�)9�IR�2IHIVPERH�XIKIR�XIVVSVMWXMWGLI�TIVWSRIR�IR�
SVKERMWEXMIW�LIFFIR�XSX�IIR�EER M̂IRPMNO�EERXEP�VIGLXŴ EOIR�KIPIMH�)V�MW�Q IX�
REQI�ZIIP�OVMXMIO�KIYMX�ST�HI�TVSGIHYVI�ZSSV�LIX�FIZVMÎ IR�ZER�XIKSIHIR
>S�̂ SY�LIX�VIGLX�ST�LSSV�IR�[IHIVLSSV�KIWGLSRHIR�[SVHIR�IV�̂SY�IIR�

[MN̂ MKIR�SJ�ZIVRMIXMKIR�IR�IV�̂SY�KIIR�Q SKIPMNOLIMH�XSX�WGLEHIZIVKSIHMRK�
M̂NR�)IR�FIPERKVMNOI�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEEO�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�VIGLXWFI

WGLIVQ MRK�MW�LIX�ST�WITXIQ FIV�YMXKIFVEGLXI�SSVHIIP�ZER�LIX�,SJ�ZER�
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.YWXMXMI�ZER�HI�)YVSTIWI�+IQ IIRWGLETTIR�HEX�LIX�FIZVMÎ IR�ZER�HI�XIKSIHIR�
MR�X[II�̂ EOIR�MR�WXVMNH�MW�Q IX�HI�KVSRHVIGLXIR� ŜEPW�LIX�VIGLX�ST�[IHIVLSSV
1 IHI�EPW�KIZSPK�ZER�HÎ I�VIGLXŴ EOIR�MW�HI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�ZIVFIXIVH

3TZEPPIRH�MW�HEX�IV�MR�IZEPYEXMISRHIV̂ SIO�FITIVOX�EERHEGLX�MW�ZSSV�JYRHEQ IR
XIPI�VIGLXIR�MR�LIX�EPKIQ IIR�7PIGLXW�MR�IIR�IROIP�KIZEP�[SVHX�EERHEGLX�
FIWXIIH�EER�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�HI�Q EEXVIKIP�(MX�̂MNR�Q IX�REQ I�HI�
SRHIV̂ SIOIR�ZER�HI�'8-:(�3RHEROW�LIX�KIFVIO�EER�EERHEGLX�ZER�IZEPYEXMI
GSQQMWWMIW�ZSSV�HI�VIPEXMI�XYWWIR�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�IR�XIVVSVMWQ IFIWXVMN

STIRFEEV�FIWXYYV�6SF
MR�SOXSFIV�ST�IMKIR�MRMXMEXMIJ�Q IX�LIX�EHZMIWVET
TSVX�8YWWIR�SSVPSK�IR�ZVIHI�/EHIV�ZSSV�IIR�FEPERW�XYWWIR�ZVMNLIMHWVIGLXIR�IR�ZIMPMKLIMH�
[EEVQ II�HI�6EEH�FISSKX�IIR�FMNHVEKI�XI�PIZIVIR�EER�IIR�KIJYRHIIVHI�
EJ[IKMRK�MR�LIX�WTERRMRKWZIPH�XYWWIR�HIQ SGVEXMWGL�VIGLXWWXEXIPMNOI�[EEVFSV

6EXLIREY�-RWXMXYYX�FVEGLX�SRHIV�Q IIV�LIX�VETTSVX�:ER�TVMZEG]TEVEHMNW�XSX�
GSRXVSPIWXEEX#�1MWHEEH�IR�XIVVIYVFIWXVMNHMRK�MR�2IHIVPERH�EER�LIX�FIKMR�ZER�HIWXI�IIY�
YMX�-R�NERYEVM�FVEGLX�HI�'SQ Q MWWMI�:IMPMKLIMH�IR�4IVWSSRPMNOI�
0IZIRWWJIIV�GSQ Q MWWMI�&VSY[IV�/SVJ
LEEV�EHZMIWVETTSVX�+I[SSR�HSIR�YM
(Î I�GSQ Q MWWMI�WXIPX�HEX�LIX�FIZSVHIVIR�ZER�ZIMPMKLIMH�IR�HI�IIVFMIHMKMRK�ZER�
HI�ZVMNLIMHWVIGLXIR�KIIR�GSQ TIXMXMIZI�[EEVHIR� M̂NR�Q EEV�IPOEEVW�ZSSV[EEV
HI� �3� IIR�FEPERW�XYWWIR�ZIMPMKLIMH�IR�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�TIVWSSRPMNOI�

SRX[MOOIPH�8IZIRW�OER�MR�HMX�OEHIV�HI�:IRMGI�'SQ Q MWWMSR�[SVHIR�KIRSIQ H
(Î I�FIREHVYOX�IZIRIIRW�MR�̂ MNR�VETTSVX�3R�GSYRXIV�XIVVSVMWQ�QIEWYVIW�ERH�LYQER�
VMKLXW�ZE�NYPM�HEX�ZIMPMKLIMH�IR�ZVMNLIMHWVIGLXIR�KIIR�GSQ TIXMXMIZI�
[EEVHIR� M̂NR�Q EEV�IPOEEVW�ZSSV[EEVHI�u-R�XLI�PSRK�VYR�WIGYVMX]�MW�FIWX�
TVSXIGXIH�F]�XLI�IRLERGIQ IRX�ERH�RSX�F]�E�[IEOIRMRK�SJ�XLI�VYPI�SJ�PE[
HIQSGVEXMG�TVMRGMTPIW�ERH�XLI�TVSXIGXMSR�SJ�LYQ ER�VMKLXW�v

GSQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�Q IRWIRVIGLXIR�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�[SVHIR�
KIRSIQH�
KIFVEGLX�EER�2IHIVPERH�SQ � SRHIV�ERHIVI�HI�MQ TEGX�ZER�LIX�2IHIVPERHWI�
ERXMXIVVSVMWQIFIPIMH�ST�HI�Q IRWIRVIGLXIR�XI�FISSVHIPIR�,EQ Q EVFIVK�

' S Q Q M W W M I � : I MP MK L I M H � I R � 4 I V W S S R PMN O I � 0 I Z I R W W J I I V � G S Q Q MW W MI � & V S Y [ I V � / S V J
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WXVEJVIGLXIPMNOI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�SRHIV�ERHIVI�̂ SVKIR�SZIV�LIX�
KIFVYMO�ZER�SRHYMHIPMNOI�XIVQ IR�SQ HEX�HEX�̂SY�OYRRIR�PIMHIR�XSX�

ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�IR�
HI�WGLIRHMRK�ZER�HI�TVMZEG]�ZER�FYVKIVW�EPW�KIZSPK�ZER�HI�YMXFVIMHMRK�ZER�
FIZSIKHLIHIR�ZER�TSPMXMI�NYWXMXMI�IR�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�1 IX�FIXVIOOMRK�
XSX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�Q EEOX�,EQ Q EVFIVK�̂ MGL� ŜVKIR�SZIV�HI�
FITIVOXIVI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�MR�ZIVKIPMNOMRK�Q IX�WXVEJVIGLXIPMNOI�Q EEXVIKI
PIR�(MX�OSQ X�ZSPKIRW�,EQ Q EVFIVK�SRHIV�ERHIVI�HSSVHEX�LIX�NYVMHMWGLI�
XSÎ MGLX�EPPIIR�Q SKIPMNO�MW�REHEX�XIKIR�HI�Q EEXVIKIP�MR�FIVSIT�MW�KIKEER
(MX�PEEXWXI�PIZIVX�RMIX�ZIIP�ST�EERKÎ MIR�HI�MRJSVQ EXMI�HMI�HI�EYXSVMXIMXIR�

MW�ZER�HI�%-:(�IR�HÎ I�MRJSVQ EXMI�PEWXMK�MW�XI�XSIXWIR�ZSSV�IIR�VIGLXIV

(I�GSQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�Q IRWIRVIGLXIR�HSIX�IIR�EERXEP�EERFIZIPMRKIR
>S�FIZIIPX�LMN�EER�SQ � FVIHI�IR�ZEKI�XIVQ IR�MR�[IX�IR�VIKIPKIZMRK�XI�
ZIVQ MNHIR� ŜHEX�ZSSV�FYVKIVW�HYMHIPMNO�[ SVHX�[IPO�KIHVEK�RMIX�KISSV
PSSJH�MW�1 IX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�[IX�&1 2:�HVMRKX�HI�GSQ Q MWWEVMW�IV�FMN�HI�
SZIVLIMH�ST�EER�HÎ I�[IX�STRMIY[�MR�SZIV[ IKMRK�XI�RIQ IR�KÎ MIR�HI�
MQTEGX�ZER�HÎ I�Q EEXVIKIP�ST�HI�Q IRWIRVIGLXIR�8IZIRW�FIZIIPX�
,EQQEVFIVK�EER�Q EEXVIKIPIR� ŜEPW�HI�TIVWSSRKIVMGLXI�EERTEO�XI�

XIPMNOI�FIWGLIVQ MRK�EER�XI�FMIHIR�8SX�WPSX�FIZIIPX�HI�GSQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�
Q IRWIRVIGLXIR�EER�SQ � LIX�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�XI�IZEPYIVIR�XIRIMRHI�RE�
XI�KEER�SJ�LIX�FIPIMH�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�MW�Q IX�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�
ZER�HI�Q IRW�,MIVMR�MW�XLERW�ZSSV̂ MIR�Q MHHIPW�LIX�HSSV�HI�6EHFSYH�
9RMZIVWMXIMX�YMXKIZSIVHI�SRHIV̂ SIO�REEV�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�IR�
JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�,IX�VIWYPXEEX�ZER�HMX�SRHIV̂ SIO�MW�MRXIKVEEP�
STKIRSQIR�EPW�FMNPEKI�,�9MX�HMX�SRHIV̂ SIO�FPMNOX�HEX�LIX�PEWXMK�MW�SQ �
HMVIGX�EER�LIX�EHZMIW�ZER�,EQ Q EVFIVK�XIKIQ SIX�XI�OSQ IR�(I�XSIXW�ZER�

MRXIVREXMSREPI�VIKIPW�ZER�Q IRWIRVIGLXIR�OSR�FMN�KIFVIO�EER�ZSPHSIRHI�
GEWYÓWXMIO�WPIGLXW�MRHMVIGX�HYW�YMXPIK�EER�HI�LERH�ZER�Q IIV�EPKIQ IRI�
NYVMWTVYHIRXMI
SJ�L]TSXLIXMWGL�EPW�HER�VIHIRIVMRKIR
[SVHIR�YMXKI

KIZEP�YMXIMRHIPMNO�HSSVWPEKKIZIRH�̂ MNR�ZSSV�HI�FISSVHIPMRK�SJ�FMN�HI�
XSITEWWMRK�ZER�FITEEPHI�Q EEXVIKIPIR�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�ZSPHSIRHI�
M̂NR�KI[EEVFSVKH�8IR�EER M̂IR�ZER�HI�SZIVMKI�EERHEGLXWTYRXIR�HMI�

YMXIIRKÎ IX�LSI�HÎ I�EWTIGXIR�RY�VIIHW�̂ MNR�KIFSVKH�MR�LIX�FIWXEERHI�
MRWXVYQIRXEVMYQ � IR�TVSGIW�ZER�[IXKIZMRK�[EEVFMN�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�IR�
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OIPMNO�MW�ZIVEROIVH�

:IVWGLMPPIRHI�GSQ Q MWWMIW�LIFFIR� M̂GL�HYW�KIFSKIR�SZIV�HI�FEPERW�XYWWIR�
ZIMPMKLIMH�IR�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�3T�HÎ I�Q ERMIV�PIZIVIR� M̂N�IIR�
FMNHVEKI�EER�LIX�Q EEXWGLETTIPMNOI�HIFEX�IR�FIÓRZPSIHIR�̂ MN�HI�FIPIMHWTVEO
XMNO�3SO�SRHIV�FYVKIVW�KVSIMX�WMRHW�IRMKI�XMNH�LIX�FIPERK�HEX�̂ MN�LIGLXIR�EER�
KSIHI�FIWGLIVQ MRK�ZER�Q IX�REQ I�LYR�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�2E�HI�
EERWPEKIR�ST�WITXIQ FIV�OPSRO�ZSSVEP�IIR�VSIT�SQ � HEEHOVEGLXMK�
LERHIPIR�HSSV�HI�SZIVLIMH�XIR�KYRWXI�ZER�Q IIV�ZIMPMKLIMH�8LERW�OER�SSO�

ZIMPMKLIMH�IR�TVMZEG]�[SVHIR�[EEVKIRSQ IR�1 IX�REQ I�EPW�LIX�KEEX�SQ � HI�
ZIV̂ EQIPMRK�STWPEK�IR�FI[IVOMRK�ZER�TIVWSSRWKIKIZIRW�YMXIR�WSQ Q MKI�
FYVKIVVIGLXIRSVKERMWEXMIW�LYR�̂ SVKIR�SZIV�HI�Q SKIPMNOI�MRFVIYO�ST�HI�
TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�(I�SRX[MOOIPMRK�ZER�HI�EJKIPSTIR�NEVIR�PEEX�
ZSPKIRW�LIR� M̂IR�HEX�Q IHI�EPW�KIZSPK�ZER�HI�IIVWXI�WXETTIR�ST�LIX�XIVVIMR�
ZER�HEXEQMRMRK�I� �TSXIRXMII �H�TVMZEG]�ZER�EER M̂IRPMNO�Q IIV�
Q IRWIR�HER�ZSSVLIIR�MR�LIX�KIHMRK�MW�(EEVREEWX�OYRRIR�STWTSVMRKW�IR�
MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�HSSVHEX�WXIIHW�Q IIV�TIVWSSRWKIKIZIRW�FIWGLMOFEEV�
M̂NR�TSXIRXMIIP�WXIIHW�HMITIV�IR�MRKVMNTIRHIV�HSSVHVMRKIR�MR�LIX�TVMZÍPIZIR�

ZER�FYVKIVW�(Î I�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�FSZIRHMIR�RMIX�EPPIIR�FVYMOFEEV�ZSSV�
LIX�XIKIRKEER�ZER�XIVVSVMWQ I�Q EEV�̂IOIV�SSO�ZSSV�LIX�XIKIRKEER�ZER�ZIPI�

SZIV�LIX�IZIR[MGLX�IR� ÎPJW�LIX�WEQ IRKEER�ZER�ZIMPMKLIMH�IR�TVMZEG]�-R�LIX�
TYFPMIOI�Q EEV�SSO�MR�LIX�TSPMXMIOI�HIFEX�PMNOIR�ZIMPMKLIMH�IR�TVMZEG]�WSQ W�
FIKVMTTIR�XI�̂ MNR�HMI�IPOEEV�YMXWPYMXIR�)R�HEX�KIPHX�X[II�OERXIR�ST��
TVMZEG]FIWGLIVQMRK�̂ SY�ZIMPMKLIMHWFIZSVHIVMRK�XIKIRKEER�IR�ZIMPMKLIMHW

[EEV�)IR�JYRHEQ IRXIIP�IR�KIRYERGIIVH�HIFEX�[EEVFMN�ZIMPMKLIMH�IR�TVMZEG]�
IPOEEV�EERZYPPIR�IR�RMIX�IROIP�EPW�XIKIRKIWXIPHI�KVSSXLIHIR�[SVHIR�KÎ MIR�
MW�HER�SSO�IWWIRXMIIP�(I�YMXOSQ WX�ZER�HEX�HIFEX�MW�ZIVZSPKIRW�LIX�ZIVXVIO
TYRX�ZSSV�LIX�FITEPIR�ZER�HI�[EEVFSVKIR�ZSSV�IIR� ŜVKZYPHMKI�SQ KERK�
Q IX�KIKIZIRW�

/ E Q I V W X Y O O I R � - - � : � R V � > MI � S S O ��/ V MT W � * 3 Z I V � H I � F V Y MO F E E VL I MH �
Z E R � % - : ( � MR JS V Q E X MI � MR � W X V E ĴE O I R� � ��4 V I E H Z M I ^ I R
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(Î I�[EEVFSVKIR�ZSSV�IIR� ŜVKZYPHMKI�SQ KERK�Q IX�KIKIZIRW�FPMNOIR�IGLXIV�
RMIX�MR�EPPI�KIZEPPIR�XI�̂ MNR�YMXKI[IVOX�(I�GSQ Q MWWMI�&VSY[IV�/SVJ�

[IX�IR�VIKIPKIZMRK�HMI�HEEVSQ � Q SIMPMNO�XI�ZIVXEPIR�MW�REEV�HI�TVEOXMNO
,EQQEVFIVK�[IIW�SSO�ST�LIX�KIFVYMO�ZER�FVIHI�IR�ZEKI�XIVQ IR�MR�
WXVEJVIGLXIPMNOI�[IXKIZMRK�SQ HEX�SRHYMHIPMNOI�XIVQ IR�̂ SYHIR�OYRRIR�
PIMHIR�XSX�SRZIVHIHMKFEVI�FITIVOMRKIR�ZER�HI�Q IRWIRVIGLXIR�(I�
GSQ Q MWWMI�&VSY[IV�/SVJ�EGLX�HI�FIWXEERHI�[IX�IR�VIKIPKIZMRK�Q IX�
FIXVIOOMRK�XSX�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�ZSPHSIRHI
Q EEV�Q IIRX�HEX�LIX�RSSĤ EOIPMNO�MW�IIR�FVYK�XI�WPEER�XYWWIR�TVEOXMNO�IR�
VIKIPKIZMRK�(I�GSQ Q MWWMI�MW�REQ IPMNO�ZER�Q IRMRK�HEX�HI�WTERRMRK�XYWWIR�
ZIMPMKLIMH�IR�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�IR�HI�SQ KERK�Q IX�HÎ I�WTERRMRK�LIX�
Q IIWX�TVIKRERX�XSX�YMXHVYOOMRK�OSQ X�MR�HI�HEKIPMNOWI�GSRXI\X�[EEVMR�
VIGLXWLERHLEZIVW�LYPTZIVPIRIVW�MRWXIPPMRKIR�FIHVMNZIR�IR�ERHIVI�FIXVSO
OIRIR�EJ[IKMRKIR�XI�Q EOIR�LIFFIR�,IX�HSSV�HI�GSQ Q MWWMI�SRX[MOOIPHI�
VMGLXMRKKIZIRH�OEHIV�HMIRX�SQ � YMXZSIVHIVW�FMN�HI�MQ TPIQ IRXEXMI�ZER�
FIWPMWWMRKIR�SZIV�SQ KEER�Q IX�TIVWSSRWKIKIZIRW�XSX�EPIVXLIMH�ST�O[IXWFEEV
LIHIR�XI�TVMOOIPIR�IR�XI�JEGMPMXIVIR�MR�HÎ I�FIWPMWWMRKIR�,IX�OEHIV�HMIRX�IIR�
FMNHVEKI�XI�PIZIVIR�EER�HI�VEXMSREPMXIMX�IR�GSRWMWXIRXMI�FMN�FIWPMWWMRKIR�[EEV�
WTERRMRK�OER�SRXWXEER�XYWWIR�ZIMPMKLIMH�IR�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV

%ERTEWWMRK�Q EEXVIKIPIR

1 EEXVIKIPIR�[SVHIR�HMO[MNPW�
EERKITEWX�REEV�EERPIMHMRK�ZER�
IZEPYEXMIVETTSVXIR�IR�MR�Q MRHIVI�
Q EXI�REEV�EERPIMHMRK�ZER�
VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�-R�HÎ I�
TEVEKVEEJ�[SVHX�FIWGLVIZIR�[EEVXSI�HI�SSVHIPIR�IR�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�
ZIVWGLMPPIRHI�GSQ Q MWWMIW�IR�SRHIV̂ SIOWMRWXERXMIW�LIFFIR�KIPIMH�

(I�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�HMZIVWI�IZEPYEXMIGSQ Q MWWMIW�FIWXEER�ZIIPEP�YMX�LIX�
HSSVZSIVIR�ZER�EERTEWWMRKIR�MR�TVSGIHYVIW�IR�LIX�ZIVFIXIVIR�ZER�HI�
NYVMHMWGLI�MRFIHHMRK�ZER�FIWXEERHI�Q EEXVIKIPIR�(EEVREEWX�[SVHX�ZEEO�
EERFIZSPIR�HI�WEQ IR[IVOMRK�XYWWIR�IR�MRJSVQ EXMITSWMXMI�ZER�TEVXMNIR�XI�
ZIVWXIVOIR�7SQ W�PIMHIR�IZEPYEXMIW�XSX�KVSXI�EERTEWWMRKIR�ZER�Q EEXVIKIPIR�IR�
ÎPJW�XSX�RMIY[I�Q EEXVIKIPIR�8IV�MPPYWXVEXMI�OYRRIR�HI�IIVHIVKIRSIQ HI�

SRHIV̂ SIOIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�:ER�HIR�,EEO�IR�TVSJIWWSV�*MNREYX�[SVHIR�
EERKILEEPH�2EEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�:ER�HIR�
,EEO�MW�IIR�TVSNIGXHMVIGXIYV�&IZIMPMKMRK�IR�'VMWMWFILIIVWMRK�EERKIWXIPH�IR�ST�
��NY�IIR�RMIY[�WXIPWIP�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�KIVIEPMWIIVH�(I�EERFIZI
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PMRKIR�ZER�HI�LIIV�*MNREYX�LIFFIR�KIPIMH�XSX�IIR�LIV̂MIRMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�
ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�IR�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�(7-�3SO�LIX�VETTSVX�ZER�HI�
GSQ Q MWWMI�,EZIVQ ERW�OER�MR�HMX�ZIVFERH�[SVHIR�KIRSIQ H�(I�EERFIZIPMR
KIR�ZER�HÎ I�GSQ Q MWWMI�LIFFIR�KIPIMH�XSX�IIR�EER̂ MIRPMNOI�GETEGMXIMXWYMXFVIM
HMRK�ZER�HI�%-:(�%ERTEWWMRKIR�ZER�VIGIRXIVI�HEXYQ � M̂NR�HI�ZSPKIRHI�

(I�PIWWIR�HMI�KIPIIVH�̂ MNR�REEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�IZEPYEXMI�ZER�HI�
XIVVSVMWQIHVIMKMRK�MR�%Q WXIVHEQ � ST�IR�VSRH�Q EEVX�3T�FEWMW�ZER�
HI�GSRGPYWMIW�ZER�HI�IZEPYEXMI�[SVHIR�HVMI�̂ IIV�TVEOXMWGLI�LERHVIMOMRKIR�
KIHEER�FIXIV�HSGYQ IRXIVIR�ZER�FIWPYMXZSVQ MRK�MR�HI�PSOEPI�HVMILSIO
EJWXIQ Q MRK�ZER�WXERHEEVHWGIREVMSvW�MR�LIX�&IPIMHWXIEQ � (7-�IR�FIXIV�
KIFVYMO�Q EOIR�ZER�HI�I\TIVXMWI�IR�HI�MRXIVREXMSREPI�RIX[IVOIR�HMI�
FMRRIR�SJ�ZME�LIX�/04(�FIWGLMOFEEV�̂MNR
(I�PIWWIR�ZER�HI�EERWPEK�ST�/SRMRKMRRIHEK�2EEWX�IIR�JIMXIRSRHIV

ŜIO�KIVMGLX�ST�HI�[MN̂I�ZER�STIVIVIR�ZER�SRHIV�LIX�PSOEEP�FIZSIKHI�
KÎ EK�STIVIVIRHI�HMIRWXIR�FIPEWX�Q IX�HI�LERHLEZMRK�ZER�HI�STIRFEVI�
SVHI�IR�ZIMPMKLIMH�IR�IIR�SRHIV̂ SIO�KIVMGLX�ST�HI�VIGSRWXVYGXMI�ZER�HI�

����JYRGXMSRIVIR�ZER�LIX�WXIPWIP�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�XIR�FILSIZI�
ZER�HI�FIZIMPMKMRK�ZER�HI�OSRMROPMNOI�JEQ MPMI�ZSSVEJKEERH�EER�IR�XMNHIRW�
/SRMRKMRRIHEK�KIÏZEPYIIVH�,MIVFMN�MW�ZSSVEP�EERHEGLX�FIWXIIH�EER�
HI�ZIVERX[SSVHIPMNOLIHIR�ST�̂ S[IP�VMNOW�EPW�HIGIRXVEEP�RMZIEY�SQ HEX�
FMN�IIR�IZIRIQ IRX�EPW�/SRMRKMRRIHEK�HI�ZIVERX[SSVHIPMNOLIHIR�ZER�

ST�HI�SRHIV̂ SIOIR�IIR�EERXEP�FIPIMHWGSRWIUYIRXMIW�KIXVSOOIR�(Î I�
LIFFIR�FIXVIOOMRK�ST�ZIVVYMQ MRK�ZER�GETEGMXIMX�IR�ZIVFIXIVMRK�ZER�LIX�
KIFVYMO�ZER�LIX�'�W]WXIIQ � IR�FIXIV�VIKMWXVIVIR�ZER�TEXMÏRXIR

OEEVX�8IZIRW�[SVHX�HI�EHZMIWXEEO�ZER�HI�2'8F�MR�LIX�WXIPWIP�FI[EOIR�IR�

HSSV�TIVWSRIR�ZIVQ IPH�ST�HI�PMQ MXEXMIZI�PMNWX�HMIRX�HI�2'8F�EPXMNH�EHZMIW�
XI�KIZIR�SZIV�HI�WEQ IRLERK�IR�HI�EJWXIQ Q MRK�XYWWIR�HI�FIXVSOOIR�
TEVXMNIR�MR�LIX�TVSGIW�ZER�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�SRKIEGLX�LIX�KITIVGMTM
IIVHI�HVIMKMRKW�SJ�VMWMGSRMZIEY�(I�FIWXEERHI�EER[ MN̂MRKIR�IR�MRWXVYG
XMIW�MR�HI�YMXZSIVMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�XIR�EER M̂IR�ZER�HI�HVIMKMRKW�IR�
MRJSVQ EXMITVSHYGXIR�FMN�REXMSREPI�IZIRIQ IRXIR�[SVHIR�EERKIWGLIVTX
&MN�FIZIMPMKMRK�ZER�REXMSREPI�IZIRIQ IRXIR�[SVHX�MR�HI�XSIOSQ WX�HI�

FIZIMPMKMRKWTPERRIR�EPXIVREXMIZIR�
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3SO�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�LIFFIR�KIPIMH�XSX�EERTEWWMRKIR�SJ�RMIY[I�
Q EEXVIKIPIR�)IR�ZSSVFIIPH�LMIVZER�MW�HI�EERTEWWMRK�ZER�LIX�2IHIVPERHW�
WERGXMIVIKMQ I�REEV�EERPIMHMRK�ZER�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�ZER�LIX�)YVSTIWI�
,SJ�2EEWX�HMVIGXI�MRZPSIH�OYRRIR�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�MRHMVIGXI�MRZPSIH�
LIFFIR�>S�OER�REEV�EERPIMHMRK�ZER�VIGLXŴ EOIR�HYMHIPMNO�[SVHIR�HEX�LIX�
WXVEJVIGLX�FITEEPHI�FITIVOMRKIR�OIRX�Q IX�EPW�KIZSPK�[IXWEERTEWWMRKIR�SJ�
ZIVWRIPHI�MRZSIVMRK�ZER�FIPIMHWTPERRIR�:SSVFIIPHIR� M̂NR��HI�; IX�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKIR�IR�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�MR�LIX�FMN̂SRHIV�
HI�X[II�I\XVE�FITEPMRKIR�HMI�ST�2IHIVPERHW�MRMXMEXMIJ�EER�HI�[IX�̂ MNR�
XSIKIZSIKH�

3SO�̂ MNR�IV�EERTEWWMRKIR�ST�LIX�KIFMIH�ZER�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�IR�KVSRH
VIGLXIR�>S�MW�MR�HI�u)YVSTIER�9RMSR�'SYRXIV�8IVVSVMWQ � 7XVEXIK]v�ZER
RSZIQFIV�EPW�HSIPWXIPPMRK�uVIWTIGX�JSV�LYQ ER�VMKLXWv�STKIRSQ IR�-R�
HIGIQFIV�ZSPKIR�X[II�:2�VIWSPYXMIW�HMI�FITEPMRKIR�LIFFIR�STKIRS
Q IR�HMI�LIX�Q SKIPMNO�Q EOIR�ZER�HI�WERGXMIPMNWX�XI�[SVHIR�ZIV[MNHIVH
3T�RSZIQ FIV�OSQ X�2IHIVPERH�Q IX�HI�RSXE� 2EEV�IIR�QIRW[EEVHMK�
FIWXEER�z�IIR�QIRWIRVIGLXIRWXVEXIKMI�ZSS�LIX�FYMXIRPERHW�FIPIMH�,MIVMR�[SVHX�
YMXKIHVEKIR�HEX�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�IR�HI�FIZSVHIVMRK�ZER�Q IRWIRVIGL
XIR�LERH�MR�LERH�Q SIXIR�KEER

%ER�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�&VSY[IV�/SVJ�[SVHX�XLERW�
YMXZSIVMRK�KIKIZIR�HSSV�SRHIV�Q IIV�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER�IIR�MRWXVYQ IRX�
ZSSV�HI�YMXZSIVMRK�ZER�IIR�4VMZEG]�-Q TEGX�%WWIWWQ IRX�IR�ZIVWXIVOMRK�ZER�
LIX�I\XIVRI�XSÎ MGLX��3TZSPKMR�ZER�HI�GSRWXEXIVMRK�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�

)9�TVMZEG]VMGLXPMNR�,MIVZSSV�MW�VIPIZERX�HEX�HI�)YVSTIWI�'SQ Q MWWMI�IIR�
STIRFEVI�GSRWYPXEXMI�MW�KIWXEVX�SZIV�LIX�NYVMHMWGLI�VEEQ [IVO�ZSSV�HI�
FIWGLIVQ MRK�ZER�TIVWSSRWKIKIZIRW�MR�HI�)YVSTIWI�9RMI�3T�RSZIQ FIV�
���HSSV�HI�WXEEXWWIGVIXEVMW�ZER�.YWXMXMI�EER�HI�/EQ IV�XSIKÎ IKH�MR�IIR�
FVMIJ�IIR�REHIVI�ZMWMI�XI�̂ YPPIR�KIZIR�ST�LIX�MRXIKVEEP�TVMZEG]FIPIMH�[EEVFMN�
VIOIRMRK�̂ EP�[SVHIR�KILSYHIR�Q IX�HI�)YVSTIWI�SRX[MOOIPMRKIR�XIV̂ EOI�
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&IZMRHMRKIR�SZIV�WEQ IRLERK�XYWWIR�
XSXWXERHOSQ MRK�XSITEWWMRK�FISSVHIPMRK�
IR�EERTEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR

HI�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�MR�HI�:IVIRMKHI�7XEXIR�ST�WITXIQ FIV
FIWXEEX�YMX�IIR�FVIIH�WGEPE�EER�Q EEXVIKIPIR�2IHIVPERH�LERXIIVX�FMN�HI�
FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�EPW�PIMHVEEH�IIR�uFVIHI�FIREHIVMRKv�(MX�LSYHX�MR�
HEX�LIX�FIPIMH�̂ MGL�IRIV̂ MNHW�VMGLX�ST�LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�VEHMGEPMWIVMRK�IR�
ZIVLSKIR�ZER�[IIVWXERH�ZER�SVKERMWEXMIW�IR�ERHIV̂ MNHW�ST�HI�LEVHI�EERTEO�
ZER�HMIKIRIR�HMI�ST�LIX�TYRX�WXEER�̂ MGL�EER�KI[IPHTPIKMRK�WGLYPHMK�XI�
Q EOIR�SJ�HMX�EP�LIFFIR�KIHEER�)IR�ZIVWGLIMHIRLIMH�EER�SVKERMWEXMIW�MW�
FIXVSOOIR�FMN�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�(EX�ZIVIMWX�WEQ IR[IVOMRK�IR�
GSÚVHMREXMI�+IWXIPH�OER�[SVHIR�HEX�HSSV�Q MHHIP�ZER�IIR�VIIOW�ZER�
MRMXMEXMIZIR�z�[EEVSRHIV�HI�MRWXIPPMRK�ZER�HI�2'8F�IR�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�
'8�-RJSFS\�z�HÎ I�OIXIRWEQ IRLERK�MW�ZIVFIXIVH�

)IR�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEK�SJ�HVIMKMRK�MW�ZIIPEP�HI�EERPIMHMRK�KI[IIWX�ZSSV�HI�

XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�3SO�MW�IIR�EERXEP�Q EEXVIKIPIR�REEV�EERPIMHMRK�ZER�
MRXIVREXMSREPI�EJWTVEOIR�MRKIZSIVH�:IIP�ZER�HÎ I�EJWTVEOIR� M̂NR�IGLXIV�ST�
LYR�FIYVX�[IIV�LIX�KIZSPK�ZER�EERWPEKIR�SJ�HVIMKMRKIR�KI[IIWX�,MIVHSSV�
OER�LIX�FIIPH�SRXWXEER�HEX�Q EEXVIKIPIR�HSSVKEERW�VIEGXMIJ�̂ MNR�KIRSQ IR
(MX�[MP�SZIVMKIRW�RMIX�̂IKKIR�HEX�Q EEXVIKIPIR�RMIX�EHIUYEEX�̂ MNR�&SZIRHMIR�
MW�LIX�FIIPH�IRMKŴ MRW�ZIVXIOIRH�HSSVHEX�IIR�EERXEP�Q EEXVIKIPIR�HMI�[IVHIR�
KIRSQIR�EP�ZSSV�HI�EERWPEKIR�ST�WITXIQ FIV�[ EVIR�ZSSVFIVIMH�SJ�
ZER�OVEGLX�[EVIR�(EEVFMN�OSQ X�HEX�2IHIVPERH�XIPOIRW�IIVWX�IIR�SRHIV̂SIO�

ZSSV�FISSVHIPMRK�IR�IZEPYEXMI�)ZEPYIVIR�IR�SRHIV̂ SIOIR�PMNOX�IIR�FIPERK
VMNOI�OEVEOXIVMWXMIO�ZER�LIX�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�(MX�FPMNOX�SRHIV�
Q IIV�YMX�HI�IZEPYEXMI�IR�SRHIV̂ SIOWVETTSVXIR�HMI�ZSSV�HMX�SRHIV̂SIO�̂ MNR�
FIWXYHIIVH�(Î I�VETTSVXIR� M̂NR�KIOŜ IR�SQ HEX�LIX�SZIVKVSXI�HIIP�IVZER�

SRHIV̂ SIOIR�YMXKIZSIVH�REEV�LIX�JIRSQ IIR�XIVVSVMWQ I�)ZEPYIVIR�SRHIV
ŜIO�IR�FIXIV�[MPPIR�FIKVMNTIR�ZER�LIX�JIRSQ IIR�IR�HI�EERTEO�IVZER�PMNOIR�

SRPSWQ EOIPMNO�ZIVFSRHIR�XI�̂ MNR�Q IX�HI�W]WXIQ EXMIO�ZER�XSXWXERHOSQ MRK
XSITEWWMRK�IR�FISSVHIPMRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�2IHIVPERH�>S�
[SVHIR�IZEPYEXMISRHIV̂ SIOIR�MR�ZIIP�KIZEPPIR�KIWXEVX�SQ HEX�MR�IIR�[IX�SJ�
EGXMITPER�MW�ZSSVKIWGLVIZIR�HEX�IIR�Q EEXVIKIP�RE�IIR�FITEEPHI�TIVMSHI�RE�
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MR[IVOMRKXVIHMRK�KIÏZEPYIIVH�HMIRX�XI�[SVHIR�(EEVREEWX�[SVHIR�IZEPYEXMI

SJ�SVKERMWEXMIW�ZEPX�:SSVFIIPHIR�LMIVZER� M̂NR�IZEPYEXMISRHIV̂ SIOIR�ZER�HI�
%PKIQ IRI�6IOIROEQ IV�HI�'8-:(�IR�LIX�; 3('�

%RXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�[SVHIR�FVIHIV�FISSVHIIPH�HER�EPPIIR�MR�

WTVEOI�ZER�IIR�XSIREQ I�ZER�LIX�EERXEP�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�)IR�KVSSX�

FMN�FIXVSOOIR� M̂NR�KI[IIWX�3SO�MW�WTVEOI�ZER�FISSVHIPMRK�MR�LIX�TYFPMIOI�IR�
TSPMXMIOI�HIFEX�(EEVMR�MW�IIR�XSIREQ I�ZER�HI�EERHEGLX�ZSSV�JYRHEQ IRXIPI�
VIGLXIR�[EEV�XI�RIQ IR�; EEV�RE�HI�EERWPEKIR�MR�HI�:7�IR�1 EHVMH�HI�EERHEGLX�

LIX�Q MHHIR�ZER�LIX�EJKIPSTIR�HIGIRRMYQ � HI�EERHEGLX�ZSSV�VIGLXWFIWGLIV
Q MRK�(MX�OER�̂ MNR�SSV̂ EEO�XIR�HIPI�ZMRHIR�MR�LIX�YMXFPMNZIR�ZER�RSIQ IRW
[EEVHMKI�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�MR�IMKIR�PERH�IR�ERHIVI�[IWXIVWI�PERHIR�IR�
HI�TIVMSHI�ZER�VIPEXMIZI�VYWX�HMI�HEEVQ II�̂ MNR�MRXVIHI�HSIX�MR�LIX�TSPMXMIOI�IR�

LEROIPMNO�ZER�HI�HVIMKMRK�z�[EEVRIIQ FEEV�[EEV�LIX�VMWMGSvW�ZER�YMXFVIMHMRK�

WSQQMKIR�PMNOX�WTVEOI�ZER�IIR�WXIPPMRKREQ I�HEX�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�IR�
ZIMPMKLIMH�IRIV̂ MNHW�IR�VIWTIGX�ZSSV�KVSRHVIGLXIR�ERHIV̂MNHW�GSQ TIXMXMIZI�
[EEVHIR�̂ SYHIR�̂ MNR�:IVWGLIMHIRI�GSQ Q MWWMIW�LIFFIR�̂ MGL�SRXJIVQ H�SZIV�

VIGLXWFIWGLIVQMRK�XI�FIZSVHIVIR�(I�GSQ Q MWWMIW�FIREHVYOOIR�HEX�HÎ I�
[EEVHIR�IPOEEV�RMIX�YMXWPYMXIR�Q EEV�NYMWX�FMNHVEKIR�EER�HÎ IPJHI�HSIPWXIPPMRK�
IR� ŜHSIRHI�IPOEEVW�ZSSV[EEVHI�̂ MNR�1 IHI�HERÔ MN�HI�HSSV�HÎ I�GSQ Q MWWMIW�
KIFSHIR�VMGLXPMNRIR�IR�OEHIVW�̂MNR�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�IR�KVSRHVIGLXIR�HI�
EJKIPSTIR�NEVIR�Q IIV�MR�FEPERW�KIVEEOX�-R�LIX�ZSPKIRHI�LSSJHWXYO�̂ EP�SRHIV�
Q IIV�KIPIX�[SVHIR�ST�HI�ZVEEK�SJ�HI�XSIKIRSQ IR�EERHEGLX�ZSSV�KVSRHVIGL
XIR�[EEVSRHIV�FIKVITIR�HI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK
XSX�HEEH[IVOIPMNOI�

1 IX�REQ I�IZEPYEXMIW�IR�MR�Q MRHIVI�Q EXI�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�LIFFIR�
KIPIMH�XSX�EERTEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�(EEVREEWX�[SVHIR�REEV�EERPIMHMRK�
ZER�IZEPYEXMIGSQ Q MWWMIW�WSQ W�SSO�LIPI�WXIPWIPW�LIV̂ MIR�SJ�RMIY[I�Q EEXVI
KIPIR�MRKIZSIVH�:IIPEP�KEEX�LIX�IGLXIV�SQ � TVSGIHYVIPI�EERTEWWMRKIR�IR�
EERFIZIPMRKIR�SQ � HI�WEQ IR[IVOMRK�IR�MRJSVQ EXMITSWMXMI�XI�ZIVFIXIVIR

6IWYQ IVIRH�OER�[SVHIR�KIWXIPH�HEX�LIX�EJKIPSTIR�HIGIRRMYQ � HMZIVWI�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�EH�LSG�̂ MNR�MRKIZSIVH�EPW�VIEGXMI�ST�IIR�
MRGMHIRX�(EEVFMN�[EW�IV�RMIX�̂S ÎIV�IIR�EGXMIJ�WXYVIRHI�WXVEXIKMI�Q EEV�[EW�
[IP�WTVEOI�ZER�HI�̂ SKIRSIQ HI�FVIHI�FIREHIVMRK�HMI�HI�PIMHVEEH�ZSVQ HI�FMN�
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LIX�STWXIPPIR�IR�XSITEWWIR�ZER�HI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�2E�IIR�
TIVMSHI�ZER�XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�[IVHIR� Î�ZEREJ�LEPZIV[IKI�
LIX�IIVWXI�HIGIRRMYQ � FISSVHIIPH�MR�HI�ZSVQ � ZER�IZEPYEXMIW�IR�VIGLXIVPMNOI�
YMXWTVEOIR�(Î I�IZEPYEXMIW�IR�YMXWTVEOIR�HVSIKIR�FMN�EER�HI�FEPERW�MR�LIX�
HIFEX�SZIV�LIX�IZIR[MGLX�XYWWIR�ZIMPMKLIMH�IR�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�IR�
KVSRHVIGLXIR�3T�FEWMW�ZER�HI�IZEPYEXMIW�IR�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR� M̂NR�
[IVO[MN̂ IR�IR�FIWXEERHI�Q EEXVIKIPIR�WXIIHW�ZIVHIV�EERKITEWX�)V�OER�HER�
SSO�KIWTVSOIR�[SVHIR�ZER�PIVIRH�ZIVQ SKIR�FMN�HI�FIXVSOOIR�FIPIMHWQ E
OIRHI�IR�YMXZSIVIRHI�SVKERMWEXMIW

:IVFIXIVTYRX

3T�KVSRH�ZER�HI�KIRIVMIOI�FIWGLSY[MRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�LIX�
EJKIPSTIR�HIGIRRMYQ � OER�LIX�ZSPKIRHI�ZIVFIXIVTYRX�[SVHIR�KIQ EVOIIVH�

3 Q � H I � M R X I K V E P I � E E R T E O � Z E R � X I V V S V M W Q I � X I � F S V K I R � I R � H I � W E Q I R L E R K � X Y W W I R �
F I W X E E R H I � I R � I Z I R X Y I P I � R MI Y [ I � Q E E X V I K I PI R � M R ^ MG L X I P MN O � X I � Q E O I R � ^ E P�I I R �
R E X M S R E P I � G S R X V E X I V V S V MW Q I W X V E X I K MI � [ S V H I R � S T K I W X I P H
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Q E E X V I K I PI R ��X S I T E W W MR K �
S R H I V ^ S I O W O E H I V � S T � Z MNJ �

-R�HMX�LSSJHWXYO�[SVHX�LIX�SRHIV̂ SIOWOEHIV�XSIKITEWX�ST�ZMNJ�

WERGXMIVIKIPMRKIR�HI�'8�-RJSFS\�LIX�WXIPWIP�WTIGMEPI�IIRLIHIR
HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�IR�LIX�[ IXWZSSVWXIP�FIWXYYVPMNOI�
QEEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�
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-RPIMHMRK

)IVHIV�MW�YMXIIRKÎ IX�HEX�XIKIR�HI�EGLXIVKVSRH�ZER�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�
GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�IR�KIKIZIR�HI�OSVXI�HSSVPSSTXMNH�MRXIKVEPMXIMX�OER�
[SVHIR�FIVIMOX�HSSV�LIX�MR�LSSJHWXYO�XSIKIPMGLXI�IZEPYEXMIOEHIV�MR�
KIRIVMIOI�̂ MR�IIVWX�XSI�XI�TEWWIR�ST�HI�FIPIMHWSRX[MOOIPMRKIR�ST�LIX�XIVVIMR�
ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�HI�EJKIPSTIR�XMIR�NEEV�LSSJHWXYO

KIQ EVOIIVHI�Q EEXVIKIPIR�-R�FMNPEKI�+�MW�HI�EĴSRHIVPMNOI�FIERX[SSVHMRK�
ZER�HI�XMIR�SRHIV̂ SIOWZVEKIR�ZSSV�HI�ZMNJ�VIWTIGXMIZI�Q EEXVIKIPIR�
STKIRSQIR�-R�HMX�LSSJHWXYO�[SVHIR�HI�FIPERKVMNOWXI�FIZMRHMRKIR�ST�FEWMW�
ZER�HMI�ERX[SSVHIR�KITVIWIRXIIVH�EER�HI�LERH�ZER�LIX�OEHIV�EERPIMHMRK
XSITEWWMRK�FISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK��,I�LSSJHWXYO�[SVHX�EJKIWPSXIR�
Q IX�KIQ IIRWGLETTIPMNOI�FIZMRHMRKIR�SZIV�HI�ZMNJ�Q EEXVIKIPIR

:MNJ�Q EEXVIKIPIR�[SVHIR�EPHYW�MR�HMX�LSSJHWXYO�EĴ SRHIVPMNO�FILERHIPH�8IR�

SRHIV�Q IIV�ZER[IKI�LIX�TSXIRXMIIP�HMIT�MRKVMNTIRHI�OEVEOXIV�ZER�HI�

WERGXMIVIKIPMRKIR�ZSSV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�TEVEKVEEJ�'8�-RJSFS\�
�TEVEKVEE�LIX�WXIPWIP�WTIGMEPI�IIRLIHIR�TEVEKVEEJ�HI�TIVWSSRW
KIVMGLXI�EERTEO�TEVEKVEEJ�IR�LIX�[IXWZSSVWXIP�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKI
PIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�TEVEKVEEJ

/IRQIVOIRH�ZSSV�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�MW�HEX�ZMIV�ZER�HI�ZMNJ�Q EEXVIKIPIR�

XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�IR�HEX�̂I�EPPI�KIVMGLX�̂MNR�ST�MRHMZMHYIR�(I�Q EEXVIKI
PIR�LIFFIR�FSZIRHMIR�ZIIP�EERHEGLX�KIOVIKIR�MR�LIX�TYFPMIOI�IR�TSPMXMIOI�

M̂NR�KITSWMXMSRIIVH�XIR�ST M̂GLXI�ZER�ERHIVI�TSXIRXMIIP
ZSSV�XIVVSVMWQ IFI
WXVMNHMRK�VIPIZERXI�Q EEXVIKIPIR�(Î I�SZIVMKI�Q EEXVIKIPIR�̂ MNR�WPIGLXW�
MPPYWXVEXMIJ�IR� ÎOIV�RMIX�PMQ MXEXMIJ�FIHSIPH�

+ I Q E O W L E P Z I � [ S V H I R � MR � H MX � L S S J H W X Y O � H I � Z V E K I R � K I F Y R H I PH ��H I � Z V E K I R � X I R � E E R ^ MI R � Z E R �
E E R P I M H M R K � I R � X S I T E W W MR K � V I W T I G X M I Z I PM NO � F I S S V H I P MR K � I R � E E R T E W W MR K � [ S V H I R � X I PO I R W � M R �
I I R � W Y F T E V E K V E E J � F I E R X [ S S V H �
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ZER�HI�ZMNJ�Q EEXVIKIPIR�MR�LIX�VEHMGEPMWIVMRKWTVSGIW�KITSWMXMSRIIVH�̂ MNR�IR�
LSI�HI�Q EEXVIKIPIR� M̂GL�HYW�SRHIVPMRK�ZIVLSYHIR�

, I X � K I X S S R H I � Q S H I P�MW � I I R � F I [ I V O M R K � Z E R � L I X � Q S H I P � Z E R � H I � S R H I V ^ S I O I V W � 7P S S X Q E R �
I R � 8 M PP MI � > M I � S R H I V � E R H I V I � 7PS S X Q E R � 1 � I R � 8 M PPM I � . 4 V S G I W W I R � Z E R � V E H MG E PMW I V MR K
; E E V S Q � W S Q Q MK I � % Q W X I V H E Q W I � Q S W PMQ W � V E H MG E E P�[ S V H IR �
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EERHEGLXWTYRXIR�FIRSIQ H�ZSSV�LIX�REHIVI�SRHIV̂ SIO�(Î I�̂ MNR�EPW�ZSPKX�

*MRERGMÏPI�WERGXMIW��REEW�XSIXWMRK�ZER�HI�LSSJHSRHIV̂SIOWZVEKIR�[SVHX�MR�
LIX�FMN̂SRHIV�MRKIKEER�ST�HI�ZVEEK�[EEVSQ � WERGXMIW�MR�TVEOXMNO�̂ IIV�
FITIVOX�[SVHIR�XSIKITEWX�IR�ST�LIX�ZVEEKWXYO�ZER�HI�
VIGLXWFIWGLIVQ MRK�

(I�[IVOMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\�
KEEX�YMX�REEV�HI�EERFIZIPMRK�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�LEEV�MRHVYO�XI�

MRJSVQ EXMI�YMX[MWWIPMRK�ZER�STIVEXMSRIPI�HMIRWXIR�

7XIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR��LMI�[SVHX�REHIV�MRKIKEER�ST�LIX�EWTIGX�ZER�HI�
IIRLIMH�ZER�GSÚVHMREXMI�IR�FIZIPZSIVMRK�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�

4IVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�IR�LIX�[IXWZSSVWXIP�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�
ZIMPMKLIMH�
ZVEEKWXYO�ZER�TSXIRXMÏPI�GSÚVHMREXMITVSFPIQ IR�MRHMIR�FIWXYYVPMNOI�
Q EEXVIKIPIR� Ŝ[IP�ST�PSOEEP�EPW�REXMSREEP�RMZIEY�KIRSQ IR�OYRRIR�

HMI�ZIVOVIKIR�̂ SY�[SVHIR�MRHMIR�LIX�[IXWZSSVWXIP�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKI
PIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�[SVHX�EERKIRSQ IR�

7ERGXMIVIKIPMRKIR�ZSSV�
XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK

FEWMW�LMIVZSSV�̂MNR�HMZIVWI�VIGLXWMRWXVYQ IRXIR�ST�FEWMW�[EEVZER�REXYYVPMNOI�
TIVWSRIR�KVSITIR�IR�IRXMXIMXIR�[SVHIR�EERKI[Î IR�HMI�FMN�XIVVSVMWQ I�
FIXVSOOIR�̂ MNR
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%ERPIMHMRK�IR�XSITEWWMRK�

,IX�WERGXMI�MRWXVYQ IRXEVMYQ � MW�MR�LSKI�
Q EXI�KIFEWIIVH�ST�HI�EGLXIVIIRZSPKIRHI�
VIWSPYXMIW�ZER�HI�:2�:IMPMKLIMHWVEEH�:6
(Î I�VIWSPYXMIW�̂MNR�LIX�HMVIGXI�KIZSPK�ZER�
HI�EERWPEKIR�ST�%Q IVMOEERWI�EQ FEWWEHIW�
MR�2EMVSFM�IR�(EV�IW�7EPEEQ � MR�:2�:6�6IWSPYXMI�IR�
HI�EERWPEKIR�MR�HI�:7�ST�WITXIQ FIV�:2�:6�6IWSPYXMI

%PW�PMHWXEEX�ZER�HI�)9�IR�HI�:2�Q SIX�2IHIVPERH�EER�HI�WERGXMIQ EEXVIKIPIR�
ZSPHSIR�HMI�HSSV�HI�:2�SJ�)9�[SVHIR�STKIPIKH�-R�LIX�KIZEP�ZER�6IWSPYXMI�

6IWSPYXMI�SRXFVIIOX�HÎ I�PMNWX�Q EEV�HÎ I�ZIVPERKX�ZER�HI�PERHIR�HEX�̂ MN�
ÎPJ�FITEPIR�XIKIR�[IPOI�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�ZSPHSIRHI�EER[MN̂MRKIR�

FIWXEER�SQ � HI�XIKSIHIR�XI�FIZVMÎ IR

+IRSIQHI�:2�:IMPMKLIMHWVEEH�6IWSPYXMIW�IR
�����
�YMXKIZSIVH�HSSV�)9�:IVSVHIRMRK�RV�EERKIRSQ IR�
ST�Q IM�(I�Q IIWXI�HIPIR�ZER�HI�6IWSPYXMI�[SVHIR�YMXKIZSIVH�
HSSV�)9�:IVSVHIRMRK�RV�EERKIRSQ IR�ST�HIGIQ FIV
&IMHI�ZIVSVHIRMRKIR� M̂NR�VIGLXWXVIIOW�ZER�XSITEWWMRK�MR�2IHIVPERH
8IKSIHIR�IR�ERHIVI�EGXMZE�OYRRIR�SRQ MHHIPPMNO�[SVHIR�FIZVSVIR�ST�FEWMW�
ZER�HI�FITEPMRKIR�MR�HI�ZIVSVHIRMRKIR

-R�EERZYPPMRK�ST�HI�)9�ZIVSVHIRMRKIR�ZSVQ X�7ERGXMI[IX�HI�NYVMHMWGLI�
FEWMW�ZSSV�HI�2IHIVPERHWI�EYXSVMXIMXIR�SQ � XIKSIHIR�IR�ERHIVI�EGXMZE�ZER�
XIVVSVMWXIR�IR�XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMIW�XI�FIZVMÎ IR�MR�LIX�OEHIV�ZER�:2�
6IWSPYXMI�IR�(I�Q MRMWXIV�ZER�&YMXIRPERHWI�>EOIR�MR�SZIVIIR
WXIQ Q MRK�Q IX�HI�Q MRMWXIV�ZER�*MRERGMÏR�IR�HI�Q MRMWXIV�ZER�:IMPMKLIMH�IR�
.YWXMXMI�OER�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�EER[MN̂IR�ZER�[MI�EPPI�XIKSIHIR�IR�

HMIRIR�XI�[SVHIR�FIZVSVIR�

:IVSVHIRMRK�RV�MW�RMIX�XSITEWFEEV�ST�)9�XIVVSVMWXIR�KVSITIVMR
KIR� �(Î �TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�OYRRIR�[IP�HSSV�+IQ IIRWGLETTIPMNO�
7XERHTYRX�+7
RV�'*74�EERKI[Î IR�[SVHIR�IGLXIV�̂SRHIV�HEX�HI�
)9�HI�XIKSIHIR�ZER�HÎ I�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�̂ IPJ�OER�FIZVMÎ IR�(MX�
HMIRX�HSSV�HI�PMHWXEXIR�XI�KIFIYVIR�2IHIVPERH�FIZVMIWX�HI�XIKSIHIR�ZER�
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HÎ I�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�HSSV�Q MHHIP�ZER�HI�7ERGXMIVIKIPMRK�
8IVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�--�(EEVREEWX�ZSPHSIX�2IHIVPERH�EER� M̂NR�
MRXIVREXMSREPI�ZIVTPMGLXMRKIR�HSSV�HI�XIKSIHIR�XI�FIZVMÎ IR�ZER�TIVWSRIR�
IR�SVKERMWEXMIW�HMI�RSK
RMIX�̂MNR�EERKI[Î IR�HSSV�HI�)9�Q EEV�[EEVZER�HI�
2IHIVPERHWI�EYXSVMXIMXIR�SSVHIPIR�HEX�HÎ I�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�[IP�
SRHIV�6IWSPYXMI�ZEPPIR�(Î I�REXMSREPI�FIZVMÎ MRKWQ EEXVIKIPIR�ZMRHIR�
LYR�[IIVWPEK�MR�7ERGXMIVIKIPMRK�IR�7ERGXMIVIKIPMRK�--�

WTVEOI�ZER�IIR�HYMHIPMNOI�WEQ IRLERK�Q IX�HI�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�EER�LIX�
IMRHI�ZER�HI�ZSVMKI�IIY[�IR�LIX�FIKMR�ZER�LIX�RMIY[I�Q MPPIRRMYQ � 3T�HEX�

FIWXEERWQSKIPMNOLIHIR�XI�ZIVWXSVIR�2E�WITXIQ FIV�MW�EPW�KIZSPK�ZER�
6IWSPYXMI�HI�VIMO[MNHXI�ZER�HI�WERGXMIW�WXIVO�ZIVFVIIH�XSX�ERHIVI�
TIVWSRIR�IR�IRXMXIMXIR�HMI�MR�ZIVFERH�KIFVEGLX�OYRRIR�[SVHIR�Q IX�
XIVVSVMWQI�REEWX�EP�5 EvMHE�IR�HI�8EPMFER

7MRHW�̂ MNR�MR�LIX�OEHIV�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�HSSV�2IHIVPERH�IIR�

FIZVMÎ MRKWPMNWX�KITPEEXWX�IR�SJ�ZSSVKIHVEKIR�ZSSV�TPEEXWMRK�ST�IIR�)9�SJ�
:2�WERGXMIPMNWX�-R�HI�EJKIPSTIR�NEVIR�̂ MNR�HEEVREEWX�ZER�LSRHIVHIR�
TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�HMI�ST�HI�)9�SJ�:2�WERGXMIPMNWX�WXEER�HI�XIKSIHIR�
FIZVSVIR�3RHIV�[IXIRWGLETTIVW�IR�FYVKIVVIGLXIRSVKERMWEXMIW�MW�HMWGYWWMI�
SZIV�̂ S[IP�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�EPW�HI�TVSGIHYVIPI�[EEVFSVKIR�ZER�HI�
Q EEXVIKIP�̂MI�ZSPKIRHI�WYFTEVEKVEEJ
3RHIVHIIP�ZER�HI�OVMXMIO�ST�HI�

WMRK�MR�HI�TVEOXMNO�IR�LIX�XSXEPI�FIHVEK�HEX�ST�FEWMW�ZER�HI�WERGXMIW�MR�
2IHIVPERH�MW�FIZVSVIR�RMIX�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�̂ SY�̂ MNR�Q IX�HI�MRWTERRMR
KIR�HMI�LERHLEZMRK�ZER�HI�WERGXMIW�ZIVKIR�*MRERGMÏPI�MRWXIPPMRKIR�̂ MNR�
REQIPMNO�ZIVTPMGLX�XI�GSRXVSPIVIR�SJ�LYR�VIOIRMRK�IR�TSPMWLSYHIVW�IR�
ERHIVI�GPMÏRXIR�Q SKIPMNO�ZSSVOSQ IR�ST�IIR�ZER�HI�WERGXMIPMNWXIR�,IX�
XSXEPI�FIHVEK�HEX�MR�2IHIVPERH�MW�FIZVSVIR�ST�KVSRH�ZER�HI�ST�2IHIVPERHW�

(IWSRHEROW�KIZIR�HIKIRIR�HMI�MR�HI�TVEOXMNO�FIPEWX�̂MNR�Q IX�LIX�SRHIV̂SIO�
REEV�IR�STWTSVIR�ZER�XIVVSVMWXIR�EER�HEX�HI�WERGXMIQ EEXVIKIPIR�IIR�ZER�HI�
QSKIPMNOLIHIR� M̂NR�z�RMIX�Q IIV�IR�RMIX�Q MRHIV�z�SQ � XIVVSVMWQ I�XI�FIWXVMN
HIR�>MN�̂MNR�ZER�Q IRMRK�HEX�Q IX�HI�WERGXMIQ EEXVIKIPIR�ST� M̂GL̂ IPJ�
[IPMW[EEV�[EEVWGLMNRPMNO�KIIR�EERWPEKIR�OYRRIR�[SVHIR�ZSSVOSQ IR�:SSV�
LIX�FIVEQ IR�ZER�IIR�EERWPEK�MW�MQ Q IVW�WPIGLXW�IIR�FITIVOXI�LSIZIIPLIMH�
KIPH�RSHMK�IR�FSZIRHMIR�FIWXEEX�EPXMNH�HI�Q SKIPMNOLIMH�SQ � HÎ I�KIPHIR�

FI[EVIR�&SZIRHMIR�MW�LIX�IMKIRPMNOI�z�TVIZIRXMIZI�z�HSIP�ZER�HI�WERGXMIW�
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QSIMPMNO�XI�FIVIMOIR�EERKÎ MIR�MR�TVEOXMNO�WERGXMIW�TEW�MR�IIR�ZVMN�PEEX�

ZER�HI�WERGXMIW�IIR�HVIQ TIP�[SVHIR�STKI[SVTIR�HMI�IVXSI�OER�FMNHVEKIR�
HEX�XIVVSVMWXMWGLI�WXVYGXYVIR�[SVHIR�SRXVIKIPH�3SO�OER�ZER�LIX�ST�IIR�
WERGXMIPMNWX�TPEEXWIR�ZER�IIR�FITEEPHI�KVSIT�IIR�WMKREEP�YMXKEER�REEV�

EJWTVEOIR�ZER�FIPERK�ZSSV�HI�TSWMXMI�IR�MRXIKVMXIMX�ZER�2IHIVPERHWI�

&ISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK�

(I�WERGXMIW�ZER� Ŝ[IP�HI�:2�EPW�HI�)9�IR�
2IHIVPERH�XIKIR�XIVVSVMWXMWGLI�TIVWSRIR�IR�
SVKERMWEXMIW�LIFFIR�XSX�IIR�EER M̂IRPMNO�EERXEP�
VIGLXŴ EOIR�KIPIMH�-R�HI�PSST�HIV�NEVIR�MW�z�
Q IHI�EPW�KIZSPK�ZER�HÎ I�VIGLXŴ EOIR�z�HI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�ZIVFIXIVH
,MIVSRHIV�[SVHX�MRKIKEER�ST�HI�[MN̂MKMRKIR�ZER�HI�EĴSRHIVPMNOI�
WERGXMIVIKIPMRKIR�

�����G
(I�TVSGIHYVI�ZER�LIX�WERGXMIGSQ MXÍ�ZSSV�LIX�ST�HI�PMNWX�TPEEXWIR�ZER�
TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�SRXZMRK�MR�EERZERK�ZIIP�OVMXMIO�SSO�ZERYMX�
2IHIVPERH� �,I�SRXFVIOIR�ZER�LIX�VIGLX�ZER�[IHIVLSSV�LIX�SRXFVIOIR�ZER�
IIR�XSIPMGLXMRK�ST�HI�VIHIR�ZER�TPEEXWMRK�LIX�JIMX�HEX�HI�FISSVHIPMRK�SZIV�
LIX�EP�HER�RMIX�ST�HI�PMNWX�TPEEXWIR�ZER�TIVWSRIR�SJ�SVKERMWEXMIW�EGLXIV�
KIWPSXIR�HIYVIR�KIFIYVHI�̂ SRHIV�IIR�VIGLXIVPMNOI�Q EGLX�IR�LIX�SRXFVIOIR�

VIGLXIVPMNO�SVKEER�[EVIR�ZSPKIRW�ZIPIR�FIPERKVMNOI�XIOSVXOSQ MRKIR�ZER�HI�
TVSGIHYVI�8MNHIRW�HI�:2�XST�ZER�[IVH�HI�:2�:IMPMKLIMHWVEEH�HER�SSO�
STKIVSITIR�KEVERX�XI�WXEER�ZSSV�HYMHIPMNOI�IR�IIVPMNOI�TVSGIHYVIW�ZSSV�LIX�
TPEEXWIR�IR�ZIV[MNHIVIR�ZER�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�ST�HI�PMNWXIR

-R�IIR�VIIOW�ZER�VIWSPYXMIW�̂ MNR�HI�ZSPKIRHI�EERTEWWMRKIR�MR�HI�TVSGIHYVIW�
EERKIFVEGLX�

HI�FIXVSOOIRI�MRHMZMHYIIP�VEEOX�(EX�[MP�̂IKKIR�HEX�IIR�FIXVSOOIRI�RMIX�
HI�VIGLXWKIPHMKLIMH�ZER�HI�VIWSPYXMI�OER�FIWXVMNHIR�,MN�OER�EPPIIR�
FIEVKYQ IRXIVIR�HEX�LMN�RMIX�XSX�HI�KVSIT�FILSSVX�[EEVXIKIR�HSSV�HI�
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VIWSPYXMI�WERGXMIW�[SVHIR�EJKIOSRHMKH�EPW�FMNZSSVFIIPH�WTVEOI�MW�ZER�
TIVWSSRWZIV[MWWIPMRK�SJ�EPW�HI�FIXVSOOIRI�RSSMX�XIVVSVMWQ I�SRHIVWXIYRH�

ŜY�LIFFIR�
1 IIV�MRJSVQ EXMIZSSV̂ MIRMRK�SZIV�HI�FERHIR�Q IX�HI�8EPMFER�SJ�EP�5 EvMHE
FMN�TPEEXWMRK�
)IR�uGSZIVWLIIXv�ZSSVFPEH
MW�XSIKIZSIKH�FMN�HI�TPEEXWMRKTVSGIHYVI�HMI�
PMHWXEXIR�ZSPPIHMK�MR�Q SIXIR�ZYPPIR�
9MX̂ SRHIVMRKIR�̂ MNR�XSIKIWXEER�ST�FIZVMÎ MRK�ZER�XIKSIHIR�SQ � LYQ ERM
XEMVI�VIHIRIR��SSO�MW�IV�Q SKIPMNOLIMH�XSX�EERZVEEK�ZER�ZVMNWXIPPMRK�ZER�LIX�
MRVIMWZIVFSH�

TPEEXWMRK�ST�HI�PMNWX�
)IR�TIVWSSR�XIKIR�[MI�Q EEXVIKIPIR�[SVHIR�KIRSQ IR�Q SIX�LMIVSZIV�
[SVHIR�KIÓRJSVQ IIVH�
(I�FIXVSOOIRI�Q SIX�MR�WXEEX�[SVHIR�KIWXIPH�LMIVSZIV�XI�[SVHIR�KILSSVH

TVSGIHYVI�MW�LMIVZSSV�ZSPHSIRHI�
3TKIPIKHI�WERGXMIW�[SVHIR�HSSV�LIX�WERGXMIGSQ MXÍ�TIVMSHMIO�
LIVSZIV[SKIR

2EEWX�HI�ZIVFIXIVHI�TVSGIHYVIW�ZSSV�TPEEXWMRK�ST�IR�ZIV[MNHIVMRK�ZER�HI�
PMNWX�VIWXIVIR�RSK�EERHEGLXWTYRXIR�ZSSV�HI�LERHIP[MN̂I�ZER�LIX�WERGXMIGS
Q MXÍ�-R�HMX�OEHIV�MW�Q IX�REQ I�HI�YMXWTVEEO�ZER�LIX�)YVSTIWI�,SJ�ZER�
.YWXMXMI�ZER�WITXIQ FIV�MR�HI�̂ EOIR�/EHM�IR�%P�&EVEOEEX�VIPIZERX
,SI[IP�LIX�+IVIGLX�MR�)IVWXI�%ERPIK�+)%
SZIV�LYR�TPEEXWMRK�ST�HI�
:2�WERGXMIPMNWX�SSVHIIPHI�HEX�MRXIVREXMSREEP�VIGLX�FSZIR�LIX�)YVSTIWI�VIGLX�
WXEEX�IR� M̂N�HYW�RMIX�SZIV�HI�TPEEXWMRK�Q SKIR�SSVHIPIR�ZIVOPEEVHI�LIX�,SJ�
ZER�.YWXMXMI�MR�LSKIV�FIVSIT�HEX�HI�)9�MR�WXEEX�MW�SQ � HI�MRXIVREXMSREPI�
ZIVTPMGLXMRK�XI�XSIXWIR�EER�HI�KVSRHVIGLXIR�HMI�FILSVIR�XSX�HI�EPKIQ IRI�
FIKMRWIPIR�ZER�LIX�)YVSTIIW�VIGLX�,IX�,SJ�SSVHIIPHI�HEX�uiHI�VIGLXIR�ZER�HI�
ZIVHIHMKMRK�MR�LIX�FMN̂SRHIV�LIX�VIGLX�SQ � XI�[SVHIR�KILSSVH�IR�LIX�VIGLX�ST�

)9�FIZVMÎMRKWPMNWX
-R�LIX�HSSV�HI�)9�RE�WITXIQ FIV�STKIWXIPHI�OEHIV�ZSSV�WERGXMIW�
XIKIR�XIVVSVMWXIR�IR�XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMIW�[SVHX�SRHIVWGLIMH�KIQ EEOX�
XYWWIR�HVMI�uKVSITIRv��HI�MRXIVRI�)9�XIVVSVMWXIR�KVSITIVMRKIR�HI�I\XIVRI�

PMNWX�(Î I�PEEXWXI�MW�ST�Q IM�MR� M̂NR�KILIIP�SZIVKIRSQ IR�HSSV�HI�)9
(I�̂ SKIRSIQ HI�MR�IR�I\XIVRI�XIVVSVMWXIR�LIFFIR�XI�Q EOIR�Q IX�ZIVWGLMP
PIRHI�ZSVQ IR�ZER�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�SQ HEX�̂MN�Q MHHIPW�ZIVWGLMPPIRHI�
MRWXVYQIRXIR�ZIVSVHIRMRK�IR�+7
HMI�IIR�ERHIVI�[IVOMRK�LIFFIR� M̂NR�
STKIRSQIR�ST�HI�)9�PMNWX�8IR�EER M̂IR�ZER�HI�I\XIVRI�PMNWX�̂MNR�HI�
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)9�PMHWXEXIR�ZIVTPMGLX�XSX�LIX�RIQ IR�ZER�FIZVMÎ MRKWQ EEXVIKIPIR�8IR�
EER̂ MIR�ZER�HI�MRXIVRI�PMNWX�KIPHX�WPIGLXW�HI�ZIVTPMGLXMRK�XSX�ZIVWXIVOXI�
NYWXMXMÏPI�WEQ IR[IVOMRK�GSRJSVQ � LIX�+7�(I�MRXIVRI�XIVVSVMWXIR�

ZIV[MNHIVMRK�ZER�HI�PMNWX�HI�REXMSREPI�VIGLXIV�ZIV̂SIOIR�IIR�TVINYHMGMÏPI�
ZVEEK�XI�WXIPPIR�EER�LIX�+)%�SZIV�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�HI�TPEEXWMRK�ST�HI�
)9�WERGXMIPMNWX�(I�REXMSREPI�VIGLXIV�OER�HMX�HSIR�Q EEV�MW�LMIV�RMIX�XSI�
ZIVTPMGLX�XIR̂ MN�HI�VIGLXIV�̂ SY�SZIV[IKIR�HI�TPEEXWMRK�ST�HI�)9�PMNWX�
SRKIPHMK�XI�ZIVOPEVIR�(I�I\XIVRI�XIVVSVMWXIR�KVSITIVMRKIR�IR�HI�TIVWSRIR�

LIX�+)%�IIR�WGLEHIZIVKSIHMRKEGXMI�MRWXIPPIR�SJ�̂MN�OYRRIR�RE�IIR�
YMXWTVEEO�ZER�LIX�+IVIGLX�LSKIV�FIVSIT�EERXIOIRIR�FMN�LIX�)YVSTIIW�,SJ�

ZIVPIRIR�ZSSV�LIX�KIFVYMO�ZER�HI�FIZVSVIR�XIKSIHIR�

3SO�LIX�HSSV�HI�)9�STKIWXIPHI�WERGXMI�MRWXVYQ IRX�MW�FIOVMXMWIIVH�(I�Q IIWX�
KILSSVHI�OPEGLXIR�[EVIR�ZIVKIPMNOFEEV�Q IX�HI�OPEGLXIR�SZIV�HI�:2�PMNWX�

SVKEER�HEX�IIR�FIWPYMX�OER�[MN̂MKMRKIR�SJ�ZIVRMIXMKIR�IR�KIIR�Q SKIPMNOLIMH�
XSX�WGLEHIZIVKSIHMRK
(I�PMNWX�EPWQ IHI�HI�HEEVST�ZSPKIRHI�XSIZSIKMR
KIR� M̂NR�HSSV�HI�)9�MR� M̂NR�KILIIP�SZIVKIRSQ IR
(SSV�EGLXIVIIRZSPKIRHI�YMXWTVEOIR�ZER�LIX�,SJ�ZER�.YWXMXMI�MR�HI�/EHM�%P�
&EVEOEEX�IR�MR�HI�1 /3� ÊEO
MW�IV�MRQ MHHIPW�Q IIV�EERHEGLX�KIOSQ IR�ZSSV�
VIGLXWFIWGLIVQMRK�FMN�TPEEXWMRK�IR�ZIV[MNHIVMRK�ZER�REQ IR�ST�HI�PMNWX�HSSV�

Ŝ[IP�HI�6EEH�EPW�HI�PMHWXEXIR�ZER�HI�)9�HMI�REQ IR�EERHVEKIR�)V�̂ MNR�RMIY[I�
VMGLXPMNRIR�SRX[MOOIPH�IR�Q MRMQ YQ IMWIR�ZSSV�HI�PMWXMRKTVSGIHYVI�STKIWXIPH�

%PPI�EWTIGXIR�ZER�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�LIX�6EEHWFIWPYMX�Q SIXIR�EER�HI�
SVHI�OSQ IR�
(I�FIXVSOOIR�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�Q SIXIR�[SVHIR�KIÓRJSVQ IIVH�
SZIV�HI�VIHIRIR�ZER�TPEEXWMRK�IR�Q SIXIR�MR�KIZEP�ZER�PMWXMRK�ST�FEWMW�ZER�
6IWSPYXMI�[SVHIR�KIÓRJSVQ IIVH�[IPOI�REXMSREPI�FIZSIKHI�EYXSVMXIMX�

(I�FIXVSOOIR�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�Q SIXIR�[SVHIR�KIÓRJSVQ IIVH�
SZIV�HI�[MN̂I�[EEVST�IZIRXYIPI�EVKYQ IRXIR�IR�FI[MN̂IR�HMI�ZSSV�
ZIV[MNHIVMRK�ZER�HI�PMNWX�TPIMXIR�SRHIV�HI�EERHEGLX�ZER�HI�6EEH�OYRRIR�
[SVHIR�KIFVEGLX�
(Î I�PMNWX�Q SIX�IPOI�̂ IW�Q EERHIR�[SVHIR�LIV̂ MIR

Q IR�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�HMI�ST�HI�PMNWX�KITPEEXWX�[SVHIR�TEW�MR�
[ERRIIV�HI�Q EEXVIKIP�ZER�OVEGLX�MW�,MIVQ II�TVSFIIVX�HI�)9�XI�ZSSVOSQ IR�
HEX�HI�FIXVSOOIRI�RSK�MR�WXEEX�MW�SQ � Q MHHIPIR�[IK�XI�WPYM̂IR�ZSSVHEX�HI�
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Q EEXVIKIP�ZER�OVEGLX�MW�-RPMGLXMRKIRQ EXIVMEEP�WTIIPX�IIR�FIPERKVMNOI�VSP�FMN�
HI�FIWPYMXZSVQ MRK�Q EEV�XIKIPMNOIVXMNH�[SVHX�SSO�HI�RSSĤ EEO�ZSSV�Q IIV�

FIWPSXIR�SQ � ZSSVXEER�HI�FIWPYMXZSVQ MRK�MR�IIR�VIKYPMIVI�6EEHW[IVOKVSIT�
XI�PEXIR�TPEEXWZMRHIR�[EEVHSSV�HI�FIWPYMXZSVQ MRK�XVERWTEVERXIV�[SVHX�(I�

OVMXMIO�HI�TVSGIHYVIW�ZER�PMWXMRK�IR�HIPMWXMRK�EER M̂IRPMNO�ZIVFIXIVH�2MIX�
YMXKIWPSXIR�OER�[SVHIR�HEX�HSSV�HI�KI[MN̂MKHI�TVSGIHYVIW�IR�HI�XSIKIRS
Q IR�SR̂ IOIVLIMH�SZIV�HI�MRWXERHLSYHMRK�ZER�HI�TPEEXWMRK�ZSSV�IIR�VIGLXIV�
HI�WPEKOVEGLX�ZER�LIX�)9�PMWXMRK�MRWXVYQ IRXEVMYQ � MW�EJKIRSQ IR�IR�HEX�
PMHWXEXIR�Q MRHIV�REQ IR�EERHVEKIR�FMN�HI�)9�1 SKIPMNO�Q EOIR�PMHWXEXIR�MR�
TPEEXW�HEEVZER�Q IIV�KIFVYMO�ZER�LYR�REXMSREPI�WERGXMIVIKIPMRKIR�(MX�
PEEXWXI�̂ SY�SZIVMKIRW�ST�KIWTERRIR�ZSIX�WXEER�Q IX�LIX�HSSVKEERW�MRXIVRE
XMSREPI�OEVEOXIV�ZER�XIVVSVMWQ I�

2IHIVPERHWI�WERGXMIVIKIPMRKIR
-R�2IHIVPERH�MW�IZIRIIRW�IIR�EERXEP�̂EOIR�HSSV�̂S[IP�HI�REXMSREPI�VIGLXIV�
EPW�HI�)YVSTIWI�VIGLXIV�KIXSIXWX�-R�HI�̂ EEO�7XMGLXMRK�%P�%UWE�̂ MNR�XIKSIHIR�

OPEGLX�MR�FMN�LIX�+IVIGLX�HEX�MR�ZIVOPEEVHI�HEX�%P�%UWE�̂ SRHIV�NYVMHMWGLI�
SRHIVFSY[MRK�ST�HI�)9�PMNWX�MW�KITPEEXWX�3T�WITXIQ FIV�SSVHIIPHI�
LIX�+IVIGLX�STRMIY[�MR�HI�̂ EEO�%P�%UWE�3RHIV�MRZPSIH�ZER�HÎ I�IR�ERHIVI�
KIVIGLXIPMNOI�TVSGIHYVIW�EPWQ IHI�Q IIV�EERHEGLX�ZSSV�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�
FMN�WERGXMIW�MR�EPKIQ IRI�̂ MR� M̂NR�SSO�MR�2IHIVPERH�TVSGIHYVIW�KI[MN̂MKH�

SVKERMWEXMI�MW�EPW�IWWIRXMIIP�FIRSIQ H�ZIVKIPMNOFEEV�Q IX�HI�)YVSTIWI�

REHEX�HI�FIZVMÎ MRKWQ EEXVIKIP�ZER�OVEGLX�MW�KI[SVHIR�
3T�KVSRH�ZER�HI�7ERGXMIVIKIPMRK�XIVVSVMWQ I�--�OER�HI�FIXVSOOIR�
TIVWSSR�FÎ [EEV�Q EOIR�XIKIR�HI�Q EEXVIKIP�ST�KVSRH�ZER�HI�%PKIQ IRI�
[IX�FIWXYYVWVIGLX�%[F

7ERGXMIVIKIPMRK�XIVVSVMWQ I�--�PEEX�SSO�HI�Q SKIPMNOLIMH�STIR�XSX�LIX�

3FWIVZEXMIW�SZIV�WERGXMIVIKIPMRKIR�ZSSV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK

(I�WERGXMIPMNWXIR�IR�HI�VIKIPMRKIR�HMI�IVEER�XIR�KVSRHWPEK�PMKKIR�ZSVQ IR�IIR�
GSQTPI\�WXIPWIP�[EEVZER�HI�MRWXERHLSYHMRK�IIR�EER M̂IRPMNOI�MRWTERRMRK�
ZER�ZIIP�TEVXMNIR�ZIVKX�,SI[IP�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�Q EEXVIKIP�
ZSSV�LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�EERWPEKIR�HSSV�WSQ Q MKIR�[SVHX�FIX[MWX�MW�FMN�HI�
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WEQIRLERK�Q IX�HI�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�VSRH�HI�IIY[[MWWIPMRK�3T�HEX�

Q ERMIV�LYR�FIWXEERWQ SKIPMNOLIHIR�XI�ZIVWXSVIR�2E�WITXIQ FIV�MW�EPW�
KIZSPK�ZER�6IWSPYXMI�HI�VIMO[MNHXI�ZER�HI�WERGXMIW�WXIVO�ZIVFVIIH�XSX�
ERHIVI�TIVWSRIR�IR�IRXMXIMXIR�HMI�MR�ZIVFERH�KIFVEGLX�OYRRIR�[SVHIR�Q IX�
XIVVSVMWQ I�REEWX�EP�5 EvMHE�IR�HI�8EPMFER�(EEVQ II�̂ MNR�HI�WERGXMIW�SRHIVHIIP�
KI[SVHIR�ZER�LIX�MRWXVYQ IRXEVMYQ � HEX�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHIVW�MR�SRW�PERH�XIV�
FIWGLMOOMRK�WXEEX�3RHEROW�LIX�KVSXI�EERXEP�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�HEX�ST�
HI�FIZVMÎ MRKWPMNWX�WXEEX�MW�LIX�EERXEP�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�[EEVZER�MR�

2IHIVPERHW�MRMXMEXMIJ�XSX�WXERH�MW�KIOSQ IR�MR�HI�EJKIPSTIR�NEVIR�WXEEX�MR�
ZIVLSYHMRK�XSX�LIX�EERXEP�ZER�XIVVSVMWQ I�ZIVHEGLXI�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�
MR�2IHIVPERH�MR�HMÎ IPJHI�TIVMSHI�-R�IPO�KIZEP�MW�MR�HMX�SRHIV̂SIO�RMIX�
KIFPIOIR�HEX�HI�TVEOXMWGLI�XSITEWWMRK�ZER�HI�WERGXMIQ EEXVIKIPIR�MR�
2IHIVPERH�EJ[MNOX�ZER�HI�SSVWTVSROIPMNOI�HSIPIR�ZER�LIX�Q MHHIP�,IX�
MRWXVYQ IRXEVMYQ � MW�HSSVSRX[MOOIPH�Q IHI�ST�FEWMW�ZER�Q EEXWGLETTIPMNOI�IR�
[IXIRWGLETTIPMNOI�OVMXMIOIR�EPW�SSO�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�%ERTEWWMRKIR�
ZER�LIX�MRWXVYQ IRXEVMYQ � LIFFIR�IVXSI�KIPIMH�HEX�HI�EER[MN̂MRKIR�SQ �
WERGXMIW�XSI�XI�TEWWIR�ST�HIYKHIPMNOI�KVSRHIR�KIFEWIIVH�HMIRIR�XI�̂ MNR�HMI�
ZVMN[IP�TEVEPPIP�PSTIR�Q IX�HI�FI[MNWZIVKEVMRK�MR�IIR�STWTSVMRKWSRHIV̂ SIO
(I�EERTEWWMRKIR�HMI�HI�2IHIVPERHWI�WERGXMIVIKIPMRKIR�LIFFIR�SRHIVKEER
PEXIR�IIR�WXIVOI�WEQ IRLERK�Q IX�HÎ I�OVMXMIOIR�IR�YMXWTVEOIR� M̂IR�[EEVFMN�
LIX�EERQ IVOIR�ZER�HI�WERGXMIW�EPW�IIR�FIWPYMX�MR�HI�̂ MR�ZER�HI�%[F�IIR�

8SITEWWMRK�IVZER�ZSVQ X�IGLXIV�HSSVKEERW�SRHIVHIIP�ZER�HI�KIPMNOXMNHMKI�
MR̂ IX�ZER�HMZIVWI�Q EEXVIKIPIR

'SRXVEXIVVSVMWQ I�-RJSFS\

(I�'SRXVEXIVVSVMWQ I�-RJSFS\�OSVX[IK�'8�-RJSFS\�MW�IIR�WEQ IR[IVOMRKW
ZIVFERH�ZER�%-:(�-2(�/04(�1 -:(�31 � *-3(�/1 EV�*-9�20�IR�2'8F�HEX�MW�

FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�HSSV�LIX�ST�IIR�GIRXVEEP�TYRX�FMN�IPOEEV�FVIRKIR�
IR�Q YPXMHMWGMTPMREMV�FISSVHIPIR�ZER�MRJSVQ EXMI�SZIV�RIX[IVOIR�IR�
TIVWSRIR�HMI�ST�IIR�SJ�ERHIVI�[MN̂I�FIXVSOOIR�̂ MNR�FMN�XIVVSVMWQ I�IR�
HEEVEER�XI�VIPEXIVIR�VEHMGEPMWIVMRK�
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%ERPIMHMRK�IR�XSITEWWMRK

(I�'8�-RJSFS\�MW�SRXWXEER�YMX�HI�HSSVSRX
[MOOIPMRK�ZER�HI�%REP]XMWGLI�'IP�2E�HI�
EERWPEKIR�MR�1 EHVMH�MR�Q EEVX
OSRHMKHI�LIX�OEFMRIX�EER�HEX�TIVWSRIR�HMI�
ST�uIRMKIVPIM�[MN̂I�MR�ZIVFERH�OYRRIR�
[SVHIR�KIFVEGLX�Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�
EGXMZMXIMXIR�SJ�SRHIVWXIYRMRK�HEEVZERv�Q IX�IIR�ZIVLSSKHI�MR ÎX�uMR�LIX�SSKv�
HMIRHIR�XI�[SVHIR�KILSYHIR�(MX�ZSSVRIQ IR�PIMHHI�FIKMR�ETVMP�XSX�HI�
STVMGLXMRK�ZER�HI�%REP]XMWGLI�'IP�IIR�FMN�LIX�/04(�MR�>SIXIVQ IIV�SRHIVKI
FVEGLX�WEQ IR[IVOMRKWZIVFERH�ZER�LIX�31 � HI�TSPMXMI�IR�HI�%-:(

-R�HI�TVEOXMNO�FPIIO�IGLXIV�HEX�HÎ I�ST̂ IX�RMIX�ZSPHSIRHI�OSR�JYRGXMSRIVIR
SQHEX�HI�MRJSVQ EXMI�HMI�FMN�HI�%-:(�FIWGLMOFEEV�[EW�z�KIPIX�ST�LIX�HEEVZSSV�

z�RMIX�STXMQ EEP�MR�HMX�WEQ IR[IVOMRKWZIVFERH�OSR�[SVHIR�MRKIFVEGLX
:ERHEEV�HEX�ZSSV�IIR�ERHIVI�ZSVQ KIZMRK�HMIRHI�XI�[SVHIR�KIOŜ IR�[EEVFMN�
HI�%-:(� M̂NR�MRJSVQ EXMI�MRXIVR�OSR�LSYHIR�IR�RMIX�I\XIVR�LSIJHI�XI�ZIVWXVIO
OIR�(MX�PIMHHI�ST�NYPM�XSX�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\

-R�HI�IIVWXI�FVMIJ�EER�HI�8[IIHI�/EQ IV�SZIV�HI�'8�-RJSFS\�MW�EPW�HSIP�
SQWGLVIZIR�uLIX�PIZIVIR�ZER�IIR�FMNHVEKI�EER�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�
HSSV�LIX�ST�IIR�GIRXVEEP�TYRX�FMN�IPOEEV�FVIRKIR�IR�ZIVKIPMNOIR�ZER�
MRJSVQ EXMI�SZIV�RIX[IVOIR�IR�TIVWSRIR�HMI�ST�HI�IIR�SJ�ERHIVI�[MN̂I�
FIXVSOOIR�̂ MNR�FMN�XIVVSVMWQ I�MR�LIX�FMN̂SRHIV�MWPEQ MWXMWGL�XIVVSVMWQ I�IR�
HEEVEER�XI�VIPEXIVIR�VEHMGEPMWIVMRK�vv�+IGSRWXEXIIV�MW�HEX�HMX�HSIP�SSO�̂ IW�
NEEV�RE�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�-RJSFS\�RSK�EPXMNH�HI�GIRXVEPI�STKEZI�MW�IR�HEX�
HI�EJKIPSTIR�NEVIR�ZIIP�MR�Q IRWIR�IR�Q MHHIPIR�MW�KIÓRZIWXIIVH�SQ � LIX�
FIVIMOIR�ZER�HMX�HSIP�XI�STXMQ EPMWIVIR

9MX�VETTSVXEKIW�SZIV�LIX�JYRGXMSRIVIR�ZER�HI�'8�-RJSFS\�OSQ X�IIR�
SZIV[IKIRH�TSWMXMIJ�SSVHIIP�SZIV�LIX�WEQ IR[IVOMRKWZIVFERH�REEV�ZSVIR
>S�WXIPHI�HI�'8-:(�MR�HEX�uiHI�'8�-RJSFS\�ZER�RYX�MW�ZSSV�LIX�SRHIV

ŜIOWXIVVIMR�MWPEQ MWXMWGL�XIVVSVMWQ I�VEHMGEPMWQ I�[EEVST�ZIVWGLMPPIRHI�
HMIRWXIR�EGXMIJ�̂MNR�[EEVHSSV�IV�ZSSV�HI�RSSĤ EOIPMNOI�EJWXIQ Q MRK�Q SIX�
[SVHIR�KÎ SVKH�(I�'8�-RJSFS\�ZSSV̂MIX�MR�HÎ I�EJWXIQ Q MRK�v�(�'8-:(�
Q IPHHI�MR�HEX�LIX�EERXEP�TIVWSRIR�ST�HI�PMNWX�[EW�XSIKIRSQ IR
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%GLXIVKVSRH�LMIVZER� ŜY�SZIVMKIRW�Q IHI�KIPIKIR� M̂NR�MR�IIR�XSIREQ I�ZER�
LIX�EERXEP�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�IR�HI�MRXIRWMZIVMRK�ZER�GSRXVEXIVVSVMWQ I�
SRHIV̂ SIO�MR�2IHIVPERH�-R�Q IPHHI�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�HEX�WMRHW�HI�
STVMGLXMRK�IROIPI�LSRHIVHIR�EHZMÎ IR�HSSV�HI�-RJSFS\�[EVIR�ZIVWXVIOX�-R�
HÎ I�FVMIJ�KEJ�HI�Q MRMWXIV�XIZIRW�EER�HEX�uiHI�TEVXRIVW�LIX�TIVQ ERIRXI�
OEVEOXIV�ZER�HI�WEQ IR[IVOMRK�EPW�IIR�FIPERKVMNO�VIWYPXEEXv�FIWGLSY[HIR
u,IX�JIMX�HEX�HEKIPMNOW�Q IHI[IVOIVW�ZER�HMZIVWI�HMIRWXIR�KÎ EQ IRPMNO
QYPXMHMWGMTPMREMV�SRHIV̂ SIO�HSIR�ZSVQ X�ST�̂ MGL ÎPJ�IIR�FIPERKVMNOI�
Q IIV[EEVHI�ZER�HI�'8�-RJSFS\�v�̂S�WGLVIIJ�HI�Q MRMWXIV�HIWXMNHW��,I�
SRHIV̂ SIOWVETTSVX�ZER�HI�'8-:(�[IIW�[IP�ST�uiIROIPI�TVSFPIQ IR�MR�HI�
WEQ IR[IVOMRK�ST�Q EREKIQ IRXRMZIEYv�,MIVEER�̂ SY�HI�NYVMHMWGLI�GSRWXVYG
XMI�ZER�HI�'8�-RJSFS\�XIR�KVSRHWPEK�PMKKIR�HMI�IIR�PIMHIRHI�VSP�ZER�HI�%-:(�
MR�HI�LERH�̂ SY�[IVOIR�IR�HEEVQ II�LIX�FIKMRWIP�ZER�KIPMNO[EEVHMKLIMH� ŜY�
SRHIVQMNRIR�,SI[IP�HI�'8-:(�HI�KIOS ÎR�NYVMHMWGLI�GSRWXVYGXMI�ZERYMX�
LIX�SSKTYRX�ZER�MRJSVQ EXMIZIV[IVOMRK�SRHIVWGLVIIJ�FIZEP�HI�GSQ Q MWWMI�

[EEVMR�HI�TSWMXMI�ZER�LIX�'SÚ VHMRIVIRH�&IVEEH�LIX�WXYVMRKWSVKEER�ZER�HI�

[SVHIR�-R�SOXSFIV�Q IPHHI�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�HEX�ST�HEX�Q SQ IRX�
[IVH�KI[IVOX�EER�LIX�STWXIPPIR�ZER�IIR�EPKIQ IRI�Q EEXVIKIP�ZER�FIWXYYV�
�1 Z&
[EEVMR�HI�[IVOMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\�REHIV�[IVH�KIVIKIPH�
-RQ MHHIPW�MW�IV�FMN�HI�WEQ IR[IVOIRHI�TEVXMNIR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�SZIV�HI�
FIZSIKHLIHIR�ZER�LIX�'SÚ VHMRIVIRH�&IVEEH�IR�SZIV�HI�GSRGITX�%1 Z&�

OER�[SVHIR�STKIWXIPH�HMIRX�IGLXIV�HI�; MZ�XI�[SVHIR�KI[MN̂MKH�SQ �
HEEVMR�IIR�KVSRHWPEK�ZSSV�HMI�%1 Z&�XI�GVIÏVIR�XI�[IXIR�IIR�EPKIQ IRI�

FERHIR�EER�XI�KEER

LIX�HSSV�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�EERQ IPHIR�ZER�TIVWSRIR�ZSSV�TPEEXWMRK�
ST�HI�PMNWX�-Q Q IVW�̂ SEPW�LMIVZSSV�MW�STKIQ IVOX�OER�HI�'8�-RJSFS\�̂ IPJ�
KIIR�TIVWSRIR�EERHVEKIR�ZSSV�TPEEXWMRK�3Q � IVZSSV�XI�̂ SVKIR�HEX�HI�

HIIP�EER�HMZIVWI�SZIVPIKKIR�[EEVSRHIV�HI�SZIVPIKKIR�SZIV�HI�PSTIRHI�
SRHIV̂ SIOIR�FMRRIR�HI�%-:(�IR�HI�2EXMSREPI�6IGLIVGLI�SRXZERKX�LIX�
LSSJH�HI�VETTSVXEKIW�SZIV�PSTIRHI�SRHIV̂ SIOIR�SZIVPIKX�LMN�TIVMSHMIO�Q IX�
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SRHIV̂ SIOWWYFNIGXIR�ZER�HI�%-:(�ZIVKIPIOIR�Q IX�HI�'8�-RJSFS\�PMNWX�STHEX�
IZIRXYIPI�SQ MWWMIW�[SVHIR�SRHIVOIRH�-RHMIR�Q IR�ST�HÎ I�[MN̂I�ST�HI�
LSSKXI�VEEOX�ZER�SRHIV̂ SIOIR�REEV�TIVWSRIR�HMI�MR�EERQ IVOMRK�OSQ IR�
ZSSV�EERQ IPHMRK�FMN�HI�'8�-RJSFS\�OER�LIX�LSSJH�HI�HIIPRIQ IRHI�

OER�Q IR�HMX�EER�HI�SVHI�WXIPPIR�MR�LIX�'SÚ VHMRIVIRH�&IVEEH�(I�TVEOXMNO�
PIIVX�IGLXIV�HEX�IIR�HIVKIPMNOI�uIWGEPEXMIv�̂IPHIR�XSX�RSSMX�RSHMK�MW

-R�HI�X[IIHI�TPEEXW�MW�HI�'8�-RJSFS\�ZSSV�IIR�KSIHI�YMXZSIVMRK�ZER� M̂NR�

FIWXERHIR�ZER�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�,MIVXSI�MW�MR�LIX�̂SKIRSIQ
HI�:-%�TVSKVEQ Q E�KIWXEVX��:IMPMKLIMHWZIVFIXIVMR�HSSV�-RJSVQEXMSR�%[EVIRIWW�
�:- ��(�TVSKVEQ Q E�MW�KIVMGLX�ST�LIX�ZIVFIXIVIR�ZER�HI�̂ SIOJYRGXMI�
�HSS�Q MHHIP�ZER�IIR�û SIOWGLMPv�[EEVQ II�XIKIPMNOIVXMNH�MR�Q IIVHIVI�
FIWXERHIR�OER�[SVHIR�KÎ SGLX
LIX�KIEYXSQ EXMWIIVH�SRXWPYMXIR�ZER�
FIWXERHIR�FMRRIR�HI�-RJSFS\�IR�LIX�I\TIVMQ IRXIVIR�Q IX�MRXIPPMKIRXI�
EREP]WIXSSPW�IR�Q SHIPPIR�SQ � XSX�IIR�WRIPPIVI�IR�HMITIVI�EREP]WI�XI�OYRRIR�
OSQIR�-R�MW�HI�IIVWXI�ZIVWMI�ZER�HI�̂ SIOWGLMP�KIÓQ TPIQ IRXIIVH�
[EEVQ II�XLERW�HI�MRJSVQ EXMIFVSRRIR�ZER�HI�%-:(�IR�IROIPI�FIWXERHIR�ZER�
LIX�/04(�IR�HI�-2(�KIPMNOXMNHMK�OYRRIR�[SVHIR�HSSV̂ SGLX�-R�IIR�PEXIVI�
JEWI�̂ YPPIR�SSO�HI�SZIVMKI�MRJSVQ EXMIFIWXERHIR�ZER�LIX�/04(�IR�HI�-2(�
EPWQ IHI�ZER�ERHIVI�MR�HI�FS\�HIIPRIQ IRHI�SVKERMWEXMIW�[SVHIR�SRXWPSXIR
,MIVHSSV�̂ EP�YMXIMRHIPMNO�LIX�̂ SIOIR�[SVHIR�ZIVIIRZSYHMKH�IR�OER�LIX�

EREP]WIQSHIPPIR�z�LIX�HIVHI�SRHIVHIIP�ZER�LIX�:-%�TVSKVEQ Q E�z�OER�
KIQ IPH�[SVHIR�HEX�IROIPI�I\TIVMQ IRXIR� M̂NR�KIWXEVX

ZER�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR

HIIPRIQIRHI�HMIRWXIR�ZSSV�LIX�STZSPKIR�ZER�HI�EHZMÎ IR�HMI�HI�-RJSFS\�

LSIZIVVI�HI�MR�YMXKIFVEGLXI�EHZMÎ IR� M̂NR�STKIZSPKH�IR�MR�LSIZIVVI�HÎ I�
EHZMÎ IR�ZER�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�̂ MNR�KI[IIWX�9MXOSQ WX�ZER�HI�̂ IPJIZEPYEXMI�
MW�HEX�HI�TEVXRIVW�HI�EHZMÎ IR�MR�Q IIVHIVLIMH�STZSPKIR�(I�FIPERKVMNOWXI�
GSRGVIXI�WYGGIWWIR�ZER�HI�'8�-RJSFS\�PMKKIR�MR�HI�ZVIIQ HIPMRKVIGLXIPMNOI�
EERTEO�ZER�TIVWSRIR�(EEVREEWX�LSI[IP�Q MRHIV�XEWXFEEV�ZIVKVSSX�LIX�
FIWXEER�ZER�HI�-RJSFS\�HI�̂ IOIVLIMH�HEX�FMN�STIVEXMSRIPI�HMIRWXIR�FVIHI�IR�
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(I�Q YPXMHMWGMTPMREMVI�FISSVHIPMRK�FMRRIR�HI�-RJSFS\�OER�PIMHIR�XSX�
EHZMÎ IR�EER�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�IR�MRWXERXMIW�SQ � FITEEPHI�
Q EEXVIKIPIR�XI�RIQ IR�(Î I�Q EEXVIKIPIR�OYRRIR�ZIVZSPKIRW�[SVHIR�
KIRSQIR�IGLXIV�YMXWPYMXIRH�Q IX�MREGLXRIQ MRK�ZER�HI�ZSSV�HMI�MRWXERXMI�

HEX�KIZEP�ZER�XSITEWWMRK�̂ MNRHI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�6IGLXWFIWGLIVQ MRK�MW�
HER�SSO�RMIX�MR�VIGLXWXVIIOWI�̂ MR�ZER�XSITEWWMRK�ST�HI�'8�-RJSFS\�EERKÎ MIR�
HI�EHZMÎ IR�ZER�HI�FS\�RSSMX�HMVIGX�XSX�Q EEXVIKIPIR�PIMHIR�

-R�HI�IIVWXI�FVMIJ�ZER�LIX�OEFMRIX�EER�HI�/EQ IV�[SVHX�HI�'8�-RJSFS\�uYRMIOv�
KIRSIQH�(Î I�WXIPPMRK�MW�LIVLEEPH�MR�LIX�VETTSVX�ZER�HI�'8-:(�YMX
:IVZSPKIRW�[SVHX�MR�HI�FVMIJ�SZIV�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER�HI�-RJSFS\�YMX
STKIQIVOX�HEX�u+IWXIPH� ŜY�OYRRIR�[SVHIR�HEX�REEVQ EXI�FMRRIR�LIX�
ZIMPMKLIMHWHSQ IMR�HMIRWXIR�HI�XSIKERK�XSX�IPOEEVW�MRJSVQ EXMI�ZIVFIXIVIR�HI�
YRMGMXIMX�ZER�HI�'8�-RJSFS\�EPW�TPEEXW�[EEV�MRJSVQ EXMI�ZER�HMIRWXIR�
WEQ IROSQX�MR�HI�XSIOSQ WX�̂EP�ZIVQ MRHIVIR�; EX�IGLXIV�̂EP�FPMNZIR�IR�MR�
ZIVKIPMNOMRK�EER�FIPERK�̂ EP�XSIRIQ IR�MW�HI�OVEGLX�ZER�HI�Q YPXMHMWGMTPMREMVI�
EREP]WI�v�(MX�FIIPH�[SVHX�FIZIWXMKH�MR�HI�KIWTVIOOIR�Q IX�I\TIVXW�HMI�XIR�
FILSIZI�ZER�HÎ I�IZEPYEXMI�̂ MNR�KILSYHIR�>MN�KIZIR�EER�HEX�HI�'8�-RJSFS\�
SRHIVHIIP�ZSVQ X�ZER�LIX�EVVERKIQ IRX�XYWWIR�TSPMXMI�31 � IR�%-:(�IR�̂ S�
RSHMK�ERHIVI�HMIRWXIR�(I�'8�-RJSFS\�WTIIPX�HEEVFMN�ZSSVEP�IIR�VSP�MR�LIX�
uVIKYPMIVIv�TVSGIW�HEX�[MP�̂IKKIR�FYMXIR�HI�WMXYEXMI�HEX�WTVEOI�MW�ZER�IIR�

ÎIV�EGYXI�HVIMKMRK�2EEVQ EXI�HI�HVIMKMRK�EGYXIV�MW�̂ EP�HI�VSP�ZER�HI�'8�
-RJSFS\�FITIVOXIV�̂ MNR�IR�[SVHX�HI�RSSĤ EOIPMNOI�EJWXIQ Q MRK�SZIVKIRS
Q IR�HSSV�VIGLXWXVIIOW�SZIVPIK�XYWWIR�HI�HMIRWXIR

0SW�ZER�HI�STIVEXMSRIPI�VSP�HMI�HI�'8�-RJSFS\�WTIIPX�OER�HI�XSXWXERHOSQ MRK�
IVZER�EPW�IIR�KSIH�ZSSVFIIPH�HMIRIR�ZER�LSI�FMRRIR�HI�ZIMPMKLIMHWOIXIR�
IIR�MRJSVQ EXMIORSSTTYRX�OER�[SVHIR�STKÎ IX�[EEVFMN�REEWX�EERHEGLX�
ZSSV�-'8�SSO�GYPXYVIPI�EWTIGXIR�LIX�EJWXIQ Q IR�ZER�[IVOTVSGIWWIR�IR�
SVKERMWEXSVMWGLI�SRX[MOOIPMRKIR�IIR�TPIO�Q SIXIR�OVMNKIR�>IOIV�RY�ST�
Q IIVHIVI�TPEEXWIR�FMRRIR�HI�ZIMPMKLIMHWOIXIR�[SVHX�REKIHEGLX�IR�

LIX�EERFIZIPMRK�SQ � HI�IVZEVMRKIR�ZER�HI�'8�-RJSFS\�LMIVMR�Q II�XI�RIQ IR�

&ISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK

Q EEXVIKIP�̂MNR�HVMI�VETTSVXIR�ZER�FIPERK�-R�HI�
IIVWXI�TPEEXW�MW�IV�LIX�EP�IIVHIV�KIRSIQ HI�
SRHIV̂ SIO�ZER�HI�'8-:(�(I�'SQ Q MWWMI�ZER�
8SÎ MGLX�SSVHIIPHI�HEX�HI�ZIV[IVOMRK�ZER�TIVWSSRW
KIKIZIRW�MR�HI�'8�
-RJSFS\�FIERX[SSVHX�EER�HI�HEEVZSSV�KIWXIPHI�ZIVIMWXIR�FILSYHIRW�HI�
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KIKIZIRWZIV[IVOMRK�ZER�TIVWSRIR�HMI�XIR�SRVIGLXI�ST�HI�PMNWX�WXEER
IR�HEX�
HI�'8�-RJSFS\�MR�VIHIPMNOLIMH�OSR�OSQ IR�XSX�HI�YMXKIFVEGLXI�EHZMÎ IR

(I�'SQ Q MWWMI�O[EQ � Q IX�IPJ�EERFIZIPMRKIR�[EEVZER�HI�FIPERKVMNOWXI�[EW�

[SVHIR�,MIVSZIV�MW�MR�HI�ZSVMKI�TEVEKVEEJ�VIIHW�HI�WXERH�ZER�̂ EOIR�KIQ IPH
:SSVXW�MW�HI�%PKIQ IRI�6IOIROEQ IV�MR�LIX�SRHIV̂SIO�REEV�HI�YMX[MWWIPMRK�
ZER�STWTSVMRKW�IR�XIVVSVMWQ I�MRJSVQ EXMI�̂ MNHIPMRKW
MRKIKEER�ST�HI�'8�
-RJSFS\�(I�6IOIROEQ IV�Q IVOXI�MR�HI�XIVYKFPMO�MR�ST�LIX�SRHIV̂ SIO�
�HE�MR�TPEEXWZSRH
ST�HEX�ZIIP�ZSSVYMXKERK�MW�KIFSIOX�Q IHI�HSSV�HI�
MRWXIPPMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\��)I�HIVHI�IR�PEEXWXI�XSIXW�ZER�HI�uQ EEXVIKIPv�

&IWGLIVQ MRK�4IVWSSRWKIKIZIRW�'&4
ZER�EYKYWXYW �,I�'&4�KMRK�
MR�HÎ I�FVMIJ�HMI�[EW�STKIWXIPH�ST�ZIV̂ SIO�ZER�HI�ZEWXI�GSQ Q MWWMIW�ZSSV�
&>/�IR�.YWXMXMI�MR�ST�HI�IMWIR�HMI�EER�HI�'8�-RJSFS\�KIWXIPH�OYRRIR�[SVHIR�
ZERYMX�LIX�SSKTYRX�ZER�KIKIZIRWFIWGLIVQ MRK�1 IIV�MR�LIX�FMN̂SRHIV�KMRK�

KVSRHWPEK�ZSSV�ZIVWXVIOOMRK�ZER�KIKIZIRW�EER�HI�%-:(�HI�[MN̂I�ZER�
KIKIZIRWZIVWXVIOOMRK�IR�LIX�XSÎ MGLX�%P�HÎ I�TYRXIR�̂ MNR�OSVX�HEEVST�
KIEHVIWWIIVH�IR�MRQ MHHIPW�EJKILERHIPH�Q IX�YMX̂ SRHIVMRK�ZER�LIX�TYRX�ZER�
HI�TSWMXMI�ZER�HI�Q IHI[IVOIVW�ZER�HI�-2(�(I�TSWMXMI�ZER�HI�Q IHI[IVOIVW�
ZER�HI�'8�-RJSFS\�MW�KIFEWIIVH�ST�HI�HMZIVWI�FITEPMRKIR�MR�HI�; MZ�HMI�
KIPHIR�ZSSV�Q IHI[IVOIVW�ZER�HI�TSPMXMI�LIX�3TIRFEEV�1 MRMWXIVMI�HI�
&IPEWXMRKHMIRWX�M�G�HI�*-3(
IR�HI�1 -:(�9MX̂SRHIVMRK�LMIVST�ZSVQ IR�HI�
KIHIXEGLIIVHI�Q IHI[IVOIVW�ZER�HI�-2(�:SSV�LIR�MW�HI�̂ SKILIXIR�EVXMOIP�

Q MRMWXIV�ZER�&>/�MR�HI�FVMIJ�ZER�WITXIQ FIV�[EEVMR�LMN�MRKEEX�ST�HI�

Q IHI[IVOIVW�̂ SY�EERZEROIPMNO�[SVHIR�KIVIKIPH�MR�LIX�̂SKILIXIR�uTSWX�

RSZIQFIV�EER�HI�)IVWXI�/EQ IV�KIQ IPH�HEX�HMX�[IXWZSSVWXIP�̂EP�[SVHIR�
MRKIXVSOOIR� �(�FIXIOIRX�HEX�HI�TSWMXMI�ZER�HI�-2(�Q IHI[IVOIVW�IR�HI�

HMIRIR�[IXWZSSVWXIP�̂EP�[SVHIR�KIVIKIPH�
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3FWIVZEXMIW�SZIV�HI�'8�-RJSFS\

(I�STVMGLXMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\�OER�MR�HMVIGXI�WEQ IRLERK�Q IX�HI�

ZER�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�HEX�ST�HEX�Q SQ IRX�XYWWIR�HI�IR�TIVWSRIR�
MR�2IHIVPERH�MR�WXEEX�IR�FIVIMH�KIEGLX�[IVHIR�HIVKIPMNO�KVSSXWGLEPMK�XIKIR�
Q IRWIRPIZIRW�KIVMGLX�KI[IPH�XI�SRHIVWXIYRIR�SJ�̂IPJW�XI�TPIKIR�KIGSQ FM
RIIVH�Q IX�HI�GSRWXEXIVMRK�HEX�RMIX�ZER�ÍÍR�HMIRWX�ZIV[EGLX�OSR�[SVHIR�HEX�

STVMGLXMRK�ZER�LIX�Q YPXMHMWGMTPMREMV�WEQ IR[IVOMRKWZIVFERH�'8�-RJSFS\�(I�
SRX[MOOIPMRK�ZER�HI�FS\�OER�EPW�IIR�KVSIMTVSGIW�[SVHIR�FIWGLSY[H
[EEVEER�HMZIVWI�SRHIV̂SIOIR�IR�IZEPYEXMIVETTSVXIR�IIR�FIPERKVMNOI�FMNHVEKI�
LIFFIR�KIPIZIVH�&SZIRHMIR�̂ MNR�HI�PIWWIR�YMX�HI�SRHIV̂ SIOIR�REEV�HI�Q SSVH�
ST�:ER�+SKL�Q IIKIRSQ IR�MR�HI�ZIVHIVI�SRX[MOOIPMRK�ZER�HI�GVMXIVME�IR�
ST̂ IX�IR�MRVMGLXMRK�ZER�HI�MRJSVQ EXMILYMWLSYHMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\�

7XIPWIP�WTIGMEPI�IIRLIHIR

%ERPIMHMRK�IR�XSITEWWMRK

,IX�2IHIVPERHWI�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�
ZMRHX�̂MNR�SSVWTVSRK�MR�HI�NEVIR� ÎZIRXMK�-R�
�����[�HI�FMN̂SRHIVI�FMNWXERHWIIRLIHIR�
�&&)v
STKIVMGLX�,IX�KEEX�SQ � X[II�TEVX
XMQI�IIRLIHIR�PERKIEJWXERHWTVIGMWMIWGLYX
XIVW�HMI�[SVHIR�KIPIZIVH�HSSV�HI�TSPMXMI�
�&&�4
IR�HI�OVMNKWQ EGLX�&&)�/
IR�ÍÍR�IIRLIMH�ZER�LIX�/SVTW�1 EVMRMIVW�ZSSV�
LIX�REFMNI�KIZIGLX�&&)�1 
 (I�EERHEGLX�VMGLX�̂MGL�Q IX�REQ I�ST�SRXZSIVMRKIR
OETMRKIR�IR�KMN̂IPMRKIR

&IKMR�NEVIR�̂ IZIRXMK�[SVHIR�XIZIRW�HI�EVVIWXEXMIXIEQ W�%8vW
�STKIVMG�
HSSV�HI�6MNOWTSPMXMI�IR�+IQ IIRXITSPMXMI�(I�/1 EV�VMGLX�HEEVREEWX�RSK�HI�
&VMKEHI�7TIGMEPI�&IZIMPMKMRKWSTHVEGLXIR�&7&
ST�(Î I�HMIRWX�OVMNKX�MR
HI�WXEXYW�ZER�%ERLSYHMRKW�IR�3RHIVWXIYRMRKWIIRLIMH�%3)
XSIKIOIRH
2IHIVPERH�OIRX�HEEVQ II�EP�ZEREJ�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�
ZSSV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�IIR�KIQ IRKH�TSPMXMSRIIP�Q MPMXEMV�WXIPWIP�3T
WITXIQFIV�[SVHX�IIR�RMIY[I�&&)�IIRLIMH�MRKIWXIPH�HI�&&)�7RIPPI�
-RXIVZIRXMI�)IRLIMH�&&)�7-)
FIWXEERHI�YMX�PIHIR�ZER�HI�FIWXEERHI�&&)vR
IR�PIHIR�ZER�HI�%3)vIR�ZER� Ŝ[IP�HI�GMZMIPI�TSPMXMI�EPW�HI�/1 EV�(I�&&)�7-)�
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MW�MR�IIVWXI�MRWXERXMI�IIR�XMNHIPMNOI�IIRLIMH�Q EEV�OVMNKX�FMN�HI�LIV̂MIRMRK�ZER�
LIX�WXIPWIP�SRHIV�IIR�RMIY[I�REEQ � HI�9RMX�-RXIVZIRXMIW�9-
IIR�TIVQ E
RIRX�OEVEOXIV

-R�[SVHX�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�KVSRHMK�LIV̂ MIR�)ÍR�ZER�HI�
SRHIVHIPIR�ZER�HI�LIV̂ MIRMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�MW�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�RMIY[I
SZIVOSITIPIRHI�(MIRWX�7TIGMEPI�-RXIVZIRXMIW�(7-
HMI�FILIIVWQ EXMK�MW�
SRHIVKIFVEGLX�FMN�LIX�/04(�,IX�OEFMRIX�WXIPX�̂ MGL�ST�LIX�WXERHTYRX�HEX�LIX�
WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�SRHIV�EERWXYVMRK�ZER�HI�(7-�uEPPI�ZSSVOS
Q IRHI�ZSVQ IR�ZER�IVRWXMK�KI[IPH�G�U�XIVVSVMWQ I�SZIV�LIX�KILIPI�KI[IPHW
WTIGXVYQ � LIX�LSSJH�Q SIX�OYRRIR�FMIHIR�SRHIV�ZSSV[EEVHI�HEX�HI�HMIRWX�
QSIX�FIWXEER�YMX�HMWGMTPMRIW�ZER�̂ S[IP�TSPMXMI�EPW�HIJIRWMI�IR�WRIP�IR�

�,I�LIV̂ MIRI�WXIPWXIP�ZER�WTIGMEPI�

XIR�ST̂ MGLXI�ZER�LIX�SYHI�WXIPWIP�(I�REHVYO�PMKX�ST�LIX�TVSJIWWMSREPMWIVIR�
ZER�SRHIV�ERHIVI�HI�EERWXYVMRK�3SO�WTMXWX�LIX�LIV̂ MIRI�WXIPWIP�̂MGL�MR�
ZIVKIPMNOMRK�Q IX�LIX�SYHI�WXIPWIP�Q IIV�XSI�ST�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRKIR�,IX�

ZSSVHSIR�WMRHW

(I�ZSPKIRHI�IIRLIHIR�ZSVQ IR�WEQ IR�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�
>IW�%3)vIR�ZER�HI�VIKMSOSVTWIR�IIR�%3)�ZER�LIX�/04(�IR�IIR�%3)�ZER�HI�
&7&�ZER�HI�/1 EV�
9RMX�-RXIVZIRXMI�9-
ZSSVLIIR�HI�&&)�7-)�HI�MRXIVZIRXMI�IIRLIMH�ZER�HI�
(7-�FIWXEERHI�YMX�X[II�HIVHI�HIJIRWMITIVWSRIIP�IR�IIR�HIVHI�
TSPMXMITIVWSRIIP�
9RMX�)\TIVXMWI�IR�3TIVEXMSRIPI�3RHIVWXIYRMRK�9)
33
IIR�IIRLIMH�ZER�
HI�(7-�[EEVFMRRIR�EPPIVPIM�RSSĤ EOIPMNOI�I\TIVXMWI�IR�STIVEXMSRIPI�
SRHIVWXIYRMRK�MW�KIFYRHIPH�IR�[SVHX�SRX[MOOIPH�)IR�ZER�HI�I\TIVXMWIW�
MW�LIX�PERKIEJWXERHTVIGMWMIZYYV�HEX�JYPPXMQ I�[SVHX�FISIJIRH�HSSV�
TIVWSRIIP�ZER�HI�OVMNKWQ EGLX�IR�TSPMXMI�(I�&&)�4�IR�&&)�/� M̂NR�
STKILIZIR�
9RMX�-RXIVZIRXMI�1 EVMRMIVW�9-1 
 ZSSVLIIR�&&)�1 EVMRMIVW�HI�MRXIVZIRXMI�
IIRLIMH�MR�FILIIV�FMN�LIX�/SVTW�1 EVMRMIVW�(I�9-1 � FIWXEEX�YMX�HVMI�
TIPSXSRW�Q IX�IIR�STPSTIRHI�KIVIIHLIMHWXIVQ MNR

[IVH�KIVIKMWXVIIVH�+IWXIPH�OER�[SVHIR�HEX�HI�%3)vIR�IROIPI�LSRHIVHIR�
OIVIR�TIV�NEEV�[SVHIR�MRKÎ IX�IR�HEX�HI�(7-�WMRHW�HI�MR[IVOMRKXVIHMRK�
IROIPI�XMIRXEPPIR�OIVIR�MW�MRKÎ IX
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(I�'SQ Q MWWMI�XIV�IZEPYEXMI�ZER�HI�LIVMRVMGLXMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�
IIRLIHIR�HI�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�GSRWXEXIIVX�MR�MR�LEEV�SRHIV̂ SIO�
HEX�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�RMIX�OER�[SVHIR�

u)V�[IVH�HSSV�HI�Q IIWXI�FIXVSOOIRIR�MR�LIX�SRHIV̂ SIO�KIIR�GSVVIPEXMI�

FIXVIOOMRK�XSX�HI�9-1 � [IVH�FMNZSSVFIIPH�KIGSRWXEXIIVH�HEX�HI�[EEVWGLMNR
PMNOLIMH�ZER�HI�WGIREVMSvW�[EEV�HÎ I�̂ MGL�ST�VMGLX�VIPEXMIJ�PEEK�MW�Q EEV�HEX�HI�
IVRWX�ZER�HIVKIPMNOI�WGIREVMSvW�Q IX�̂ MGL�Q IIFVIRKX�HEX�HI�SZIVLIMH�LMIV�
KSIH�ST�ZSSVFIVIMH�HMIRX�XI�̂ MNR�(EEVREEWX�MW�LIX�PEWXMK�SQ � XI�FISSVHIPIR�
[EX�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�MW�ZER�LIX�WXIPWIP�KÎ MIR�LIX�JIMX�HEX�LIX�WXIPWIP�
RMIX�YMXZSIVMK�MW�KIXIWX�MR�HI�TVEOXMNO

&ISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK

,IX�WXIPWIP�WTIGMEPI�IIRLIHIR�MW�HSSV�HMZIVWI�
EHZMIWGSQ Q MWWMIW�FISSVHIIPH�(I�EERPIMHMRK�
HEEVZSSV�IR�HI�HEEVST�ZSPKIRHI�LIV̂MIRMRK�ZER�
LIX�WXIPWIP�OER�[SVHIR�KIZSRHIR�MR� ŜVKIR�
SZIV�RMIY[I�ZSVQ IR�ZER�XIVVSVMWQ I�&MN�HMI�
FISSVHIPMRK�HSSV�HMZIVWI�GSQ Q MWWMIW�IR�HI�HEEVST�HSSVKIZSIVHI�EERTEW
WMRKIR�ZSVQ HI�LIX�VIIHW�MR�MR�IIR�&VMXWI�̂ EEO�HSSV�LIX�)YVSTIIW�,SJ�
ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�KI[Î IR�1 G'ERR�EVVIWX�IIR�FIPERKVMNO�
NYVMHMWGL�OEHIV�
[EEVFMN�HI�&VMXWI�ERXMXIVVIYVIIRLIMH�7%7�MR�EGXMI�[EW�KIOSQ IR� ÎIV�
YMXZSIVMK�IR�REY[KÎ IX�YMXPIK�ZER�EVX�ZER�LIX�):61 � VIGLX�ST�PIZIR
(Î I�
YMXPIK�MW�HMVIGX�XI�ZIVXEPIR�MR�GVMXIVME�ZSSV�HI�SVKERMWEXMI�IR�MR̂ IX�ZER�WTIGMEPI�
IIRLIHIR�3T�FEWMW�ZER�HI�EHZMÎ IR�ZER�HI�GSQ Q MWWMIW�̂ MNR�HER�SSO�HMZIVWI�
EERTEWWMRKIR�MR�Q IX�REQ I�HI�WXVYGXYYV�IR�TVSGIHYVIW�XIR�EER M̂IR�ZER�HI�
MR̂ IX�IR�EERWXYVMRK�ZER�HI�IIRLIHIR�HSSVKIZSIVH

-R�RSZIQ FIV�MW�TVSJIWWSV�*MNREYX�ZIV̂ SGLX�IIR�EHZMIW�YMX�XI�FVIRKIR�
SZIV�HI�LIVMRVMGLXMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�(MX�EHZMIW�MW�MRKIKIZIR�HSSV�û SVKIR�
SQXVIRX�IIR�TEWWIRHI�VIEGXMI�ST�HI�RMIY[I�ZSVQ IR�ZER�XIVVSVMWQ I�HMI�̂ MGL�
MR�HI�ZSSVFMNI�NEVIR�ST�XEP�ZER�TPEEXWIR�MR�HI�[IVIPH�LIFFIR�KIQ ERMJIW
XIIVHv�(EEVREEWX�̂ MNR�RIKEXMIZI
IVZEVMRKIR�YMX�HI�TVEOXMNO�Q IX�LIX�
XSIRQ EPMKI�WXIPWXIP
XIZIRW�EERPIMHMRK�KI[IIWX�LIX�WXIPWIP�XI�LIV̂MIR�*MNREYX�
GSRWXEXIIVHI�IIR�KIFVIO�EER�MRXIVRI�IR�I\XIVRI�WEQ IRLERK�IIR�KIGSQ TPM

&&)vR�JIMXIPMNOI�SRIZIR[MGLXMKLIHIR�XYWWIR�HI�SRHIVWGLIMHIR�IIRLIHIR�
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FMN�HI�HEEH[IVOIPMNOI�YMXZSIVMRK�ZER�HI�LIR�XSIFIHIIPHI�XEOIR�IR�XSX�WPSX
[̂EOOI�VIPEXMIW�XYWWIR�HI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�IR�ERHIVI�IIRLIHIR�IR�

FPMNOX�IGLXIV�EP�PERK�ZSSV�HI�EERWPEKIR�ST�WITXIQ FIV�TPEEXWZSRHIR�
FMRRIR�IR�FYMXIR�HI�OVMRK�ZER�FMN̂SRHIVI�FMNWXERHWIIRLIHIR�KIWTVSOIR�XI�
M̂NR�SZIV�IIR�ZIVKEERHI�EERTEWWMRK�ZER�LIX�XSXEPI�WXIPWIP�(I�EERWPEKIR�

LIFFIR�HI�HMWGYWWMI�LMIVSQ XVIRX�[IP�EERKIWGLIVTX�,SI[IP�IV�EP�WXETTIR�
VMGLXMRK�LIX�LYMHMKI�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�[IVHIR�KÎ IX�[EEVSRHIV�
HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�&&)�7-)�ST�WITXIQ FIV�HYYVHI�LIX�XSX
ZSSVHEX�LIX�WXIPWIP�MRXIKVEEP�[SVHX�LIV̂ MIR

RSVQ EXMIZI�YMXKERKWTYRXIR�KIJSVQ YPIIVH�[EEVEER�IIR�RMIY[�WXIPWIP�ZER�
WTIGMEPI�IIRLIHIR�Q SIX�ZSPHSIR�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�VIGLXWWXEEX�(I�
RSVQ EXMIZI�YMXKERKWTYRXIR�OSQ IR�MR�FIPERKVMNOI�Q EXI�SZIVIIR�Q IX�HI�
IQTMVMWGLI�YMXKERKWTYRXIR�HMI�̂ MNR�KIJSVQ YPIIVH�EER�HI�LERH�ZER�HI�ZVEEK�
[EEVEER�LIX�WXIPWIP�Q SIX�ZSPHSIR�[MP�LIX�[IIVWXERH�OYRRIR�FMIHIR�EER�HI�
LIHIRHEEKWI�ZSVQ IR�ZER�IVRWXMK�KI[ IPH�[EEVSRHIV�XIVVSVMWQ I�/SVX�
WEQ IRKIZEX�Q SIX�LIX�RMIY[I�WXIPWIP�ZSPHSIR�EER�ZMIV�IMWIR��LIX�Q SIX�

ZIV[IZIR�Q IX�LIX�WXIPWIP�ZER�MRPMGLXMRKIR�IR�STWTSVMRKWHMIRWXIR��LIX�Q SIX�
M̂NR�MRKIFIH�MR�IIR�RIX[IVO�ZER�SRHIVWXIYRIRHI
WTIGMEPMWXIR�IR�WTIGMEPMW

XMWGLI�HMIRWXIR��IR�LIX�Q SIX�MR�GSRGVIXI�KIZEPPIR� Ŝ[IP�TVSJIWWMSRIIP�
[SVHIR�EERKIWXYYVH�EPW�TVSJIWWMSRIIP�[SVHIR�KIPIMH�*MNREYX�EHZMWIIVX�LIX�
FIWXEERHI�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�XI�LIVZSVQ IR�HSSV�IRIV̂ MNHW�HI�
STVMGLXMRK�ZER�HI�(7-�[EEVMR�HI�&&)vR�z�XSX�ST�̂ IOIVI�LSSKXI�z�[SVHIR�
KIÓRGSVTSVIIVH�IR�ERHIV̂MNHW�HSSV�IIR�ZIVIIRZSYHMKMRK�IR�TVSJIWWMSREPM
WIVMRK�ZER�HI�EERWXYVMRK�ZER�IR�HI�FIZIPZSIVMRK�SZIV�HI�FIXVSOOIR�
IIRLIHIR�XSX�ST�LIX�LSSKWXI�RMZIEY�

2EEWX�LIX�1 G'ERR�EVVIWX�IR�LIX�EHZMIW�ZER�*MNREYX�SZIV�HI�LIVMRVMGLXMRK�ZER�
LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR� M̂NR�IV�RSK�X[II�GSQ Q MWWMIW�KI[IIWX�HMI�

M̂GL�LIFFIR�YMXKIWTVSOIR�SZIV�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�(I�
GSQ Q MWWMI�:ER�)GO�MW�MRKIWXIPH�SQ � IIR�REHIV�EHZMIW�XI�KIZIR�SZIV�HI�
ZSSVKIWXIPHI�OIŶ IW�IR�LEEPFEEVLIMH�ZER�LIX�ZSSVWXIP�XSX�LIV̂ MIRMRK�ZER�LIX�

*MNREYX�[EEVSRHIV�LIX�ZSSVWXIP�XSX�STVMGLXMRK�ZER�HI�(7-�IR�HI�ZIVIIRZSY
HMKMRK�ZER�LIX�EERWXYVMRKQ SHIP�,IX�OEFMRIX�PMIX�HI�/EQ IV�ST�NYRM
[IXIR�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�*MNREYX�IR�HI�GSQ Q MWWMI�:ER�)GO�KVSXIRHIIPW�
SZIV�XI�RIQ IR�-R�HÎ I�FVMIJ�WXIPHI�LMN�ZSSV�LIX�RMIY[I�WXIPWIP�RE�ERHIVLEPJ�
NEEV�XI�IZEPYIVIR�(EEVXSI�MW�HI�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�MRKIWXIPH�(Î I�
GSQ Q MWWMI�GSRGPYHIIVHI�ZIVHIV�HEX�LIX�WXIPWIP�̂SEPW�HMX�MW�RIIVKIPIKH�MR�HI�
/EQIVFVMIJ�ZER�NYRM�uREEV�FILSVIRv�JYRGXMSRIIVX�(I�GSQ Q MWWMI�
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ZIVFIXIVIR�(Î I�LIFFIR�SRHIV�ERHIVI�FIXVIOOMRK�ST�HI�NYVMHMWGLI�

TIVWSRIIPWYMX[MWWIPMRK�XYWWIR�HI�ZIVWGLMPPIRHI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�IR�HI�

KIÓQTPIQIRXIIVH�

3FWIVZEXMIW�SZIV�LIX�WXIPWIP�WTIGMEPI�IIRLIHIR

(I�&&)vR� M̂NR�STKIVMGLX�SQ � FMNWXERH�XI�ZIVPIRIR�FMN�HI�JIMXIPMNOI�
FIWXVMNHMRK�ZER�IVRWXMKI�Q MWHVMNZIR�[EEVSRHIV�XIVVSVMWQ I�-R�[IVH�LIX�

JIMXIPMNO�KIIR�RMIY[I�Q EEXVIKIP�Q EEV�ZSSVREQ IPMNO�IIR�VISVKERMWEXMI�IR�
WPIGLXW�IIR�OPIMRI�YMXFVIMHMRK�XIR�ST̂ MGLXI�ZER�LIX�SYHI�WXIPWIP�(I�
LIV̂ MIRMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�[EW�MRKIKIZIR�HSSV�̂SVKIR�SZIV�RMIY[I�ZSVQ IR�
ZER�XIVVSVMWQ I�̂ SEPW�HÎ I�̂ MGL�ZSSVHSIR�WMRHW�WITXIQ FIV�(EEVREEWX�
OYRRIR�RIKEXMIZI
IVZEVMRKIR�YMX�HI�TVEOXMNO�EPW�EERPIMHMRK�IR�LIX�
1 G'ERR�EVVIWX�ZER�LIX�),61 � YMX�EPW�OEHIV�ZSSV�HI�LIV̂ MIRMRK�[SVHIR�
FIWGLSY[H�(I�FIPERKVMNOWXI�HIROVMGLXMRK�ZSSV�HI�YMXIMRHIPMNOI�LIV̂MIRMRK�
ZER�LIX�WXIPWIP�MW�XIVYK�XI�ZMRHIR�MR�LIX�VETTSVX�ZER�*MNREYX�HMI�MR�[IVH�
ZIV̂ SGLX�IIR�EHZMIW�YMX�XI�FVIRKIR�SZIV�HI�LIVMRVMGLXMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�,MN�
HSIX�̂ MNR�EERFIZIPMRKIR�XIKIR�HI�EGLXIVKVSRH�ZER�LIX�1 G'ERR�EVVIWX�2EEV�
EERPIMHMRK�ZER�HMX�EHZMIW�IR�IIR�REHIV�EHZMIW�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�:ER�)GO�MW�
ST�NYPM�LIX�LIV̂ MIRI�WXIPWIP�MR�[IVOMRK�KIXVIHIR�1 IX�HI�LIV̂ MIRMRK�
ZER�LIX�WXIPWIP�MW�EP�Q IX�EP�IRMKI�XMNH�KIQ SIMH�KI[IIWX�-R�MW�LIX�WXIPWIP�
ZIVZSPKIRW�KIÏZEPYIIVH�HSSV�HI�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�3ZIVMKIRW�̂ MNR�SZIV�HI�
WTIGMEPI�IIRLIHIR�[IMRMK�[IXIRWGLETTIPMNOI
OVMXMIOIR�KIWGLVIZIR�

(I�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�MW�RMIX�HMVIGX�ZEWX�XI�WXIPPIR�EER�
HI�LERH�ZER�HI�XSITEWWMRKWJVIUYIRXMI�/IRQ IVOIRH�ZSSV�HI�WTIGMEPI�IIRLI
HIR�MW�MQ Q IVW�HI�VIPEXMIJ�PEKI�[EEVWGLMNRPMNOLIMH�IR�XIKIPMNOIVXMNH�HI�IVRWX�ZER�
HI�WMXYEXMIW�[EEV�HÎ I�IIRLIHIR� M̂GL�ST�VMGLXIR�(I�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�
GSRGPYHIIVX�MR�LEEV�VETTSVX�HEX�LIX�WXIPWIP�uREEV�FILSVIRv�JYRGXMSRIIVX�9MX�
KIWTVIOOIR�Q IX�I\TIVXW�HMI�XIR�FILSIZI�ZER�HÎ I�IZEPYEXMI�̂ MNR�KILSYHIR�
FPMNOX�IZIRIIRW�HEX�LIX�WXIPWIP�KSIH�JYRGXMSRIIVX�Q IX�REQ I�ST�LIX�TYRX�ZER�HI�
WEQ IR[IVOMRK�(I�MR ÎX�ZER�HI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�MW�MR�FYMXIRKI[SSR�LSKI�

IIRLIHIR�OER�[SVHIR�KIGSRGPYHIIVH�HEX�z�LSI[IP�ZER�IIR�EJWXERH�[IPPMGLX�
XEQIPMNO�MRKI[MOOIPH�z�HI�JSVQ IPI�VIKIPMRK�FMN�HI�HMVIGX�FIXVSOOIRIR�LIPHIV�MW
-R�IIR�IROIP�KIZEP�OER�LIX�IGLXIV�ZSSVOSQ IR�HEX�RMIX�HMVIGX�HYMHIPMNO�MW�SJ�IIR�
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KIRIVEEP�ZEPX�SJ�SRHIV�HI�Q MRMWXIV�ZER�:IMPMKLIMH�IR�.YWXMXMI�%ERKÎ MIR�HI�

LIFFIR�Q IX�HI�Q MRMWXIV�PIMHX�HMX�MR�TVEOXMNO�RMIX�XSX�TVSFPIQ IR

4IVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO

&MN�HI�MR�KIÓRXVSHYGIIVHI�EERTEO�ZER�HI�uPMNWX�ZER�v�WXSRH�REEWX�HI�
ZIVFIXIVHI�MRJSVQ EXMI�YMX[MWWIPMRK�ZME�HI�LMIVZSSV�FIWTVSOIR�'8�-RJSFS\�
IIR�STIVEXMSRIPI�EERTEO�GIRXVEEP�HMI�KIVMGLX�[EW�ST�LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�
XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�HSSV�E
WXVEJVIGLXIPMNO�MRKVMNTIR�F
ZVIIQ HI
PMRKVIGLXIPMNO�STXVIHIR�G
MRPMGLXMRKIRQ EXMK�SFWIVZIVIR�SJ�H
ZIVWXSVIR�SJ�
IIR�GSQ FMREXMI�ZER�HÎ I�Q IXLSHIR

1 IX�ZIVWXSVIR�[IVH�MR�FIHSIPH�uLIX�̂SHERMK�� MR�HI�KEXIR�LSYHIR?�ZER�
MIQERH�HEX�LIQ � IR� M̂NR�SQ KIZMRK�HYMHIPMNO�[SVHX�HEX�LMN�SRHIV[IVT�MW�ZER�
IRMKIVPIM�ZSVQ � ZER�SZIVLIMHWSTXVIHIR�̂ SRSHMK�Q IX�KIFVYMOQ EOMRK�ZER�

ÊP�OYRRIR�WTIPIR�MR�EER�XIVVSVMWQ I�KIVIPEXIIVHI�̂ EOIR�v�(Î �ZIVWXSVMRK�
FISSKX�IIR�ZIVHIVI�SRX[MOOIPMRK�ZER�IIR�HIVKIPMNO�TIVWSSR�XSX�uFVYMOFEVI�
TEVXRIVv�MR�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�XI�ZSSVOSQ IR�(I�EERTEO�FIWXEEX�
JIMXIPMNO�YMX�STXVIHIR�̂ SEPW�HEX�KIFIYVX�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�VIKYPMIVI�STIRFEVI�
SVHI�IR�WYVZIMPPERGIXEEO�ZER�HI�TSPMXMI�Q IX�HMIR�ZIVWXERHI�HEX�HÎ I�MW�KIVMGLX�

HVIMKMRK�YMXKEEX�,MIVFMN�MW�KIIR�WTVEOI�ZER�IIR�YYVW�GSRXVSPI

3ZIVMKIRW�̂ MNR�MR�LIX�OEHIV�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�X[II�ZSVQ IR�ZER�
ZIVWXSVIR�SRX[MOOIPH�IIR�KIVMGLX�ST�TIVWSRIR�IR�IIR�ZIVWXSVMRKWEERTEO�
ZER� ŜKIRSIQ HI�VEHMGEPMWIVMRKWLEEVHIR�-R�HÎ I�FIWGLSY[MRK�KEEX�LIX�SQ �
LIX�TIVWSSRWKIVMGLXI�ZIVWXSVIR�HI�IIVWXI�ZSVQ � 3J�̂SEPW�HMX�PEXIV�MW�
EERKIHYMH�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�4+%
(Î I�ZSVQ � ZER�ZIVWXSVIR�
SRXZMRK�ZIIP�OVMXMIO�YMX�HI�WEQ IRPIZMRK�IR�ZER�VIGLXW
[IXIRWGLETTIVW�3SO�
[IP�EERKIHYMH�EPW�uFIWXYYVPMNO�TIWXIRv�[IVH�Q IX�REQ I�LIX�HMWTVSTSVXMSRIPI�
OEVEOXIV�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IR�LIX�SRXFVIOIR�ZER�IIR�HIYKHIPMNOI�NYVMHMWGLI�
FEWMW�FIREHVYOX�3SO�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�TPEEXWXI�ZVEEKXIOIRW�FMN�HI�
PIKMXMQ MXIMX�ZER�HÎ I�ZSVQ � ZER�ZIVWXSVIR�ZER[IKI�LIX�SRXFVIOIR�ZER�IIR�
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%ERPIMHMRK�IR�XSITEWWMRK

(I�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�MW�KIIR�

VIKIPKIZMRK�XIR�KVSRHWPEK�PMKX�(I�
NYVMHMWGLI�FEWMW�ZSSV�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�

4SPMXMI[IX�IR�EVXMOIP�X[IIHI�PMH�ZER�HI�+IQ IIRXI[IX

,IX�XSIRQ EPMKI�OEFMRIX�WXIPHI�̂ MGL�ST�LIX�WXERHTYRX�HEX�LIX�RMIX�RSHMK�[EW�
SQ� ZSSV�LIX�ZIVWXSVIR�IIR�WTIGMEPI�[IX�MR�LIX�PIZIR�XI�VSITIR�.YMWX�HMX�
WXERHTYRX�ZSVQ HI�IIR�FIPERKVMNO�SRHIVHIIP�ZER�HI�OVMXMIO�HMI�HI�Q EEXVIKIP�
OVIIK�>S�ZSRH�FMNZSSVFIIPH�HI�'8-:(�z�HMI�HI�Q EEXVIKIP�SRHIV�HI�PSIT�REQ �
MR� M̂NR�VETTSVX�SZIV�HI�'8�-RJSFS\�z�uHEX�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�RMIX�

IR�ZIVERX[SSVHIPMNOLIHIR�HYMHIPMNO�̂ MNR�FIWGLVIZIR�IR�[EEVMR�HI�ZIVIMWXIR�
ZSSV�LIX�OYRRIR�XSITEWWIR�ZER�LIX�Q MHHIP�ZSPHSIRHI�LIPHIV�̂ MNR�v

(I�OIŶ I�SQ � ZIVWXSVIR�EPW�MRWXVYQ IRX�EER�HI�KIVIIHWGLETOMWX�ZSSV�
XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�XSI�XI�ZSIKIR�MW�ST�̂ MGL ÎPJ�RMIX�STQ IVOIPMNO
:IVWXSVIR�SJ�XIKIRLSYHIR�MW�IIR�FITVSIJHI�Q IXLSHI�MR�HI�GVMQ MREPMXIMXWFI
WXVMNHMRK�IR�[SVHX�XSIKITEWX�[ERRIIV�KIVMGLXI�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�

HVIMKMRK�HMI�IVZER�YMXKEEX�FVIRKX�Q IX�̂MGL�Q II�HEX�EPPIVIIVWX�KIWXVIIJH�
[SVHX�REEV�STXMQ EPI�VMWMGSVIHYGXMI�(EEVSQ � ÊP�RE�LIX�SRHIVOIRRIR�ZER�HI�
HVIMKMRK�[SVHIR�SZIVKIKEER�XSX�Q IXLSHIR�HMI�LIX�YMXZSIVIR�ZER�HI�
XIVVSVMWXMWGLI�HEHIR�OYRRIR�ZSSVOSQ IR�-RHMIR�HMX�RMIX�OER�[SVHIR�FIVIMOX�

M̂NR�OER�[SVHIR�KIOŜ IR�ZSSV�IIR�ZIVWXSVMRKWEERTEO�

(SSV�LIX�XSIRQ EPMKI�OEFMRIX�[IVH�HI�Q SXMZEXMI�ZSSV�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�
EERTEO�KIZSRHIR�MR�HI�TPMGLX�SQ � HI�ZIMPMKLIMH�ZER� M̂NR�FYVKIVW�XI�[EEVFSV
KIR�IR�EPHYW�SSO�SQ � MR�IIR�ZVSIKXMNHMK�WXEHMYQ � TVIZIRXMIJ�ST�XI�XVIHIR�
�̂ SEP�SRHIV�Q IIV�YMXIIR�MW�KÎ IX�MR�LIX�OEFMRIXWWXERHTYRX�SZIV�LIX�
63&�EHZMIW�8YWWIR�SSVPSK�IR�ZVIHI�/EHIV�ZSSV�IIR�FEPERW�XYWWIR�ZVMNLIMHVIGLXIR�
IR�ZIMPMKLIMH�
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7MRHW�MW�HI�Q EEXVIKIP�SRKIZIIV�XYWWIR�HI�IR�OIIV�XSIKITEWX�:ER�
LIX�EERXEP�EHZMÎ IR�HEX�HI�'8�-RJSFS\�YMXFVIRKX�ZSVQ X�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�
EERTEO�IIR�FITIVOX�EERHIIP�Q MRHIV�HER�TVSGIRX

HIR� �3�HEX�Q SQ IRX�KEZIR�HI�FIXVSOOIR�TEVXMNIR�EER�HEX�LIX�TVMQ EMVI�
HSIP�ZER�HI�EERTEO�z�EER�IIR�WYFNIGX�SFNIGX�RIX[IVO�HER�[IP�SVKERMWEXMI�
IIR�WMKREEP�EJKIZIR�HEX�LYR�HVIMKIRHI
MRFVIYOIR�ST�HI�ZIMPMKLIMH�IR�
Q EEXWGLETTIPMNOI�MRXIKVMXIMX�FIOIRH�IR�RMIX�KI[IRWX�̂ MNR�IR�LIX�WYFNIGX�IR�
M̂NR�SQ KIZMRK�HYMHIPMNO�Q EOIR�HEX�LMN�SRHIV[IVT�MW�ZER�TVIZIRXMIJ�

SZIVLIMHWSTXVIHIR�z�FILEEPH�[IVH�:ER�LIX�WIGYRHEMVI�Q EEV�MR�̂ IOIVI�̂ MR�
[IP�LIX�YPXMIQ I
HSIP�z�̂ SVKIR�HEX�LIX�WYFNIGX�WXSTX�ZIVXVIOX�SJ�Q MRHIV�
EERXVIOOIPMNO�MW�ZSSV�̂ MNR�SQ KIZMRK�[EEV�LMN�HIIP�ZER�YMXQ EEOX�z�OSR�RMIX�
ZEWXKIWXIPH�[SVHIR�SJ�HMX�[IVH�FIVIMOX�

)IR�FIPERKVMNOI�EERFIZIPMRK�ZER�HI�̂ IPJIZEPYEXMI�YMX�[EW�SQ � MR�HI�
XSIOSQWX�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�XI�ZIVFVIHIR�Q IX�TSWMXMIZI�Q EEXVIKI

M̂NR�SQ KIZMRK�EPW�KIZSPK�ZER�HI�EERHEGLX�ZER�HI�TSPMXMI�Q EEV�SQ � HSSV�
Q MHHIP�ZER�KIVMGLXI�EERHEGLX�ZSSV�HI�PIIJ�IR�WSGMEPI�SQ WXERHMKLIHIR�ZER�
LIX�WYFNIGX�HÎ I�IIR�ERHIV�TIVWTIGXMIJ�XI�FMIHIR�HER�HEX�ZER�LIX�VEHMGEPI�
RIX[IVO�(SSV�Q MHHIP�ZER�EERHEGLX�ZSSV�̂EOIR�EPW�WGLSPMRK�LYMWZIWXMRK
[IVO�IR�WSQ W�̂ IPJW�KIIWXIPMNOI
̂ SVK�[SVHX�KIXVEGLX�TVSGIWWIR�ZER�VEHMGEPM
WIVMRK�XI�HSSVFVIOIR�(Î I�EERTEO�z�HMI�ZSSV�IIR�FIPERKVMNO�HIIP�HSSV�HI�
FIWXYVIR�ZER�HI�KVSXI�WXIHIR�MW�SRX[MOOIPH�IR�SSO�[IP�[SVHX�EERKIHYMH�EPW�

FSZIRHMIR�EPW�FIPERKVMNOI�uFMNOSQ WXMKLIMHv�HEX�IV�Q MRHIV�WTERRMRK�FIWXEEX�
Q IX�VIGLXWXEXIPMNOI�FIKMRWIPIR�MR�ZIVKIPMNOMRK�Q IX�HI�VITVIWWMIZI�TIVWSSRW
KIVMGLXI�EERTEO�3ZIVMKIRW�KEEX�LIX�FMN�HÎ I�ZSVQ � ZER�TIVWSSRWKIVMGLXI�
EERTEO�RMIX�YMXWPYMXIRH�SQ � IIR�PEEXWXI�VIHQ MHHIP�[ERRIIV�ERHIVI�MRWXVY

HMK�FIRYX�OER�[SVHIR�NYMWX�SQ � XI�ZSSVOSQ IR�HEX�LIX�WYFNIGX�ZIVHIV�EJKPMNHX�
ZER�HI�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�IR�[EEVHIR�SJ�RE�HIXIRXMI�XIVYKZEPX�MR�
SYHI�TEXVSRIR�(I�TSWMXMIZI�SJ�̂ SVKEERTEO�ZVEEKX�[IP�IIR�̂ IOIVI�HIWOYR
HMKLIMH�ZER�HI�PSOEPI�SZIVLIMH�9MX�HMX�SRHIV̂SIO�OSQ X�HI�ZVEEK�REEV�ZSVIR�
SJ�EPPI�KIQ IIRXIR�ZSPHSIRHI�KIÏUYMTIIVH�̂ MNR�SQ � HÎ I�EERTEO�XSI�XI�
TEWWIR�SJ�HEX�LIX�ZER�FIPERK�MW�SQ � LMIVZSSV�FMNZSSVFIIPH�ST�PERHIPMNO�
RMZIEY�IIR�OIRRMW�SJ�FMNWXERHWXIEQ � TEVEEX�XI�LIFFIR�
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,SI[IP�LMIV�WTVEOI�MW�ZER�IIR�û EGLXIv�SJ�TSWMXMIZI�FIREHIVMRK�[MP�HMX�RMIX�
ÎKKIR�HEX�ZSSV�IIR�HIVKIPMNOI�EERTEO�KIIR�NYVMHMWGLI�FEWMW�RSHMK�MW�3SO�

ZSSV�HÎ I�EERTEO�KIPHX�HEX�IIR�TIVWSSR�uKIZSPKHv�Q SIX�[SVHIR�; IPMW[EEV�

Q ERMIV�ZER�ZSPKIR�[EEVFMN�FMNZSSVFIIPH�Q IPHMRKIR�ZER�HSGIRXIR�NSRKI
VIR[IVOIVW�IR�HIVKIPMNOI�[SVHIR�FMNKILSYHIR�STHEX�WMKREPIR�HMI�HYMHIR�ST�
VEHMGEPMWIVMRK�ZVSIKXMNHMK�SRHIVOIRH�[SVHIR�:IVZSPKIRW�MW�HI�ZVEEK�EER�HI�
SVHI�MR�LSIZIVVI�HI�SZIVLIMH�FIZSIKH�MW�̂ MGL�XI�FIQ SIMIR�Q IX�IIR�MRHMZMHY�
IR�SRKIZVEEKH�û SVKv�EER�XI�FMIHIR�SSO�EP�MW�HMX�Q IX�HI�MRXIRXMI�HI�WSGMEPI�
SQWXERHMKLIHIR�ZER�LIX�PIZIR�ZER�FIXVSOOIRI�XI�ZIVFIXIVIR�(I�FYVKI

HI�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�KIFVEGLX�

[EEVHI�ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�KSIH�SQ � SSO�REEV�LIX�[IXWZSSVWXIP�
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�XI�OMNOIR�(I�XSIRXIVXMNH�
�KITIVGMTMIIVH
FITIVOMRKIR�ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�EPW�LIX�RMIX�
OYRRIR�STPIKKIR�ZER�FMNZSSVFIIPH�IIR�KIFMIHWZIVFSH�EER�IIR�TIVWSSR�
ZSVQHIR�Q IHI�HI�EERPIMHMRK�ZSSV�HMX�ZSSVWXIP�3T�HMX�ZSSVWXIP�[SVHX�REHIV�
MRKIKEER�MR�HI�ZSPKIRHI�TEVEKVEEJ

&ISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK

YMXKIWTVSOIR�SZIV�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�TIVWSSRW
KIVMGLXI�EERTEO�
IIR�MRFVIYO�ST�HI�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�HMI�XSIKIPEXIR�MW�Q MXW�MR�GSRGVIXS�
[SVHX�ZSPHEER�EER�HI�ZIVIMWIR�ZER�TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�WYFWMHMEVMXIMX�

TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�MR�̂ MNR�ZIVWPEK�SZIV�HI�'8�-RJSFS\�2EEWX�LIX�KIQ MW�EER�

IIR�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�KÍÍR�EJ[IKMRK�Q EEOX�ST�KVSRH�ZER�TVSTSVXMSREPM
XIMX�IR�WYFWMHMEVMXIMX�EERKÎ MIR�ST�LIX�Q SQ IRX�ZER�EHZMWIVMRK�ZSSV�HI�-RJSFS\�
RMIX�FIOIRH�MW�[IPOI�GSRGVIXI�EGXMZMXIMXIR�XIR�EER̂ MIR�ZER�IIR�FITEEPHI�TIVWSSR�
YMXKIZSIVH�̂ YPPIR�KEER�[SVHIR�:SSVXW�MW�LIX�SSO�ZSSV�HI�FYVKIQ IIWXIV�HMI�
ZIVERX[SSVHIPMNO�MW�ZSSV�HI�FIWPMWWMRK�SQ � IIR�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�ZSVQ � XI�
KIZIR�MR�WSQ Q MKI�KIZEPPIR�KIGSQ TPMGIIVH�IIR�EJKI[SKIR�SSVHIIP�SZIV�HI�
TVSTSVXMSREPMXIMX�ZER
LIX�Q MHHIP�XI�KIZIR�HSSVHEX�ZSSV�HÎ I�HI�SRHIVPMKKIRHI�
MRJSVQEXMI�ZER�LIX�EHZMIW�RMIX�SJ�FITIVOX
XSIKEROIPMNO�MW
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(I�Q MRMWXIVW�ZER�&>/�IR�ZER�.YWXMXMI�LIFFIR�LMIVST�KIVIEKIIVH�HEX�HI�
EVXMOIPIR�IR�ZER�HI�4SPMXMI[IX�NYRGXS�EVXMOIP�ZER�HI�

TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�EGLXIR�>MN�WXIPHIR�HEX�u(I�HEEVMR�ZEWXKIPIKHI�
FIZSIKHLIMH�ZER�HI�FYVKIQ IIWXIV�XSX�LERHLEZMRK�ZER�HI�STIRFEVI�SVHI�
WXVIOX�̂ MGL�YMX�XSX�̂ S[IP�HI�HEEH[IVOIPMNOI�ZSSVOSQ MRK�ZER� M̂GL�GSRGVIIX�
ZSSVHSIRHI�SJ�HVIMKIRHI�ZIVWXSVMRKIR�ZER�HI�STIRFEVI�SVHI�EPWSSO�HI�

ST�HI�SVHI�IR�VYWX�MR�HI�KIQ IIRXIPMNOI�WEQ IRPIZMRK�(I�SVHILERHLEZMRKFI
ZSIKHLIMH�ZER�HI�FYVKIQ IIWXIV�SQ ZEX�HIVLEPZI�Q IIV�HER�EPPIIR�LIX�
ZSSVOSQ IR�ZER�EGYXI�[ERSVHIPMNOLIHIR�MR�HI�STIRFEVI�VYMQ XI��SSO�LIX�
YMXSIJIRIR�ZER�XSÎ MGLX�SJ�GSRXVSPI�z�FMNZSSVFIIPH�MR�HI�ZSVQ � ZER�TSPMXMI

WMXYEXMI�[EEVMR�HIVKIPMNOI�JIMXIR�RSK�RMIX�HMVIGX�ST�LIX�TYRX�WXEER�HEEH[IV
OIPMNO�XI�KIFIYVIR�LSSVX�HEEVXSI�v�:SSVX�Q IPHHIR�̂ MN�HEX�XIR�EER M̂IR�ZER�
LIX�FITEPIR�ZER�HI�TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�WYFWMHMEVMXIMX�ZER�FIPERK�[EW�HEX�

ŜHVE�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�[IVH�XSIKITEWX�TIVQ ERIRX�Q SRMXSVMRK�

IR�WYFWMHMEVMXIMX�ZER�HI�Q EEXVIKIP�OER�[SVHIR�FISSVHIIPH�

TIVMSHI�MW�uKIXSIXWXv�HSSV�HMZIVWI�VIGLXW
[IXIRWGLETTIVW�3RHIV�
LIR�SRHIV�Q IIV�TVSJIWWSV�.�+�&VSY[IV�ZER�HI�6MNOWYRMZIVWMXIMX�+VSRMRKIR�
HMI�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�EER�HI�SVHI�WXIPHI�

,IX�MW�Q SIMPMNO�ZEWX�XI�WXIPPIR�MR�LSIZIVVI�HI�OVMXMIO�ST�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�

OERXIPMRK�ZER�IIR�VITVIWWMIZI�REEV�IIR�Q IIV�TSWMXMIZI�EERTEO�MW�Q IVIRHIIPW�

XSÎ MGLXLSYHIVW�&SZIRHMIR�OER�SSO�ZER�HMI�EERTEO�HI�ZVEEK�KIWXIPH�

[EEV�TSWMXMIZI�z�Q ERMIV�MR�XI�KVMNTIR�MR�HI�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�ZER�IIR�

WTVEOI�Q IIV�MW�ZER�ZIVWXSVIR�MR�HI�̂ MR�ZER�uLEVEWWQ IRXv�Q EEV�ZIIP�Q IIV�
EERHEGLX�MW�ZSSV�̂SVK�IR�FIKIPIMHMRK�SQ � HI�VEHMGEPMWIVMRK�XI�OIVIR�EPW�IIR�
XIKIQSIXOSQMRK�EER�IIR�HIIP�ZER
HI�OVMXMIOIR�OER�[SVHIR�FIWGLSY[H�
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3FWIVZEXMIW�SZIV�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO

(I�SRX[MOOIPMRK�ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�LERKX�HYMHIPMNOI�WEQ IR�
Q IX�LIX�HVIMKMRKWFIIPH�YMX�LIX�Q MHHIR�ZER�LIX�EJKIPSTIR�HIGIRRMYQ � IR�HI�
XSIRQEPMKI�MRWTERRMRKIR�SQ � IIR�EHIUYEEX�ERX[SSVH�ST�HEX�HVIMKMRKWFIIPH�
XI�FMIHIR�(I�TVSFPIQ EXMIO�ZER�HI�uZVMNPEXIVWv�z�TIVWSRIR�HMI�HSSVKEERW�VIIHW�
KIVYMQ I�XMNH�MR�FIIPH�[EVIR�KI[IIWX�FMN�STWTSVMRKW�IR�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�
IR�ZIVZSPKIRW�EP�HER�RMIX�ZSSV�PERKIVI�XMNH�KIHIXMRIIVH�[EVIR�z�ZVSIK�SQ � IIR�
YMXIVWXI�Q MHHIP�SQ � XI�ZSSVOSQ IR�HEX�HÎ I�TIVWSRIR�RE�LYR�ZVMNPEXMRK�
STRMIY[� ŜYHIR�ZIVZEPPIR�MR�IIR�TEXVSSR�ZER�VEHMGEPMWIVMRK�0IWWIR�YMX�HI�
TVEOXMNO�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�IR�Q EEXWGLETTIPMNOI�IR�[IXIRWGLETTIPMNOI�
OVMXMIO�LIFFIR�IV�ZIVZSPKIRW�XSI�FMNKIHVEKIR�HEX�HI�MRXIRXMI�ZER�HI�EERTEO�MW�
FMNKIWXIPH�ZER�VITVIWWMIJ�REEV�TSWMXMIJ�GYVEXMIJ�IR�FIZSVHIVIRH

,IX�Q MHHIP�RIIQ X�ST� M̂GL̂ IPJ�KIIR�KVSXI�VSP�MR�LIX�TEPIX�ZER�ERXMXIVVSVMWQ I

[IPPMGLX�KIPIMH�XSX�IIR�ZIVXIOIRH�FIIPH�ZER�HI�[MN̂I�[EEVST�MR�2IHIVPERH�
XIVVSVMWQI�[SVHX�FIWXVIHIR��IIR�EERTEO�[EEVFMN�HI�SZIVLIMH�KIFVYMO�Q EEOX�
ZER�uLEVEWWQ IRXv�SJ�uFIWXYYVPMNO�TIWXIRv�SQ � EERWPEKIR�XI�ZSSVOSQ IR�9MX�HI�
GMNJIVW�ZER�HI�'8�-RJSFS\�FPMNOX�IGLXIV�HEX�HI�Q EEXVIKIP�WPIGLXW�FITIVOX�

ZER�HI�Q EEXVIKIP�TPEEXWKIZSRHIR�ZER�IIR�Q IX�REQ I�VITVIWWMIZI�XSITEWWMRK�
REEV�XLERW�IIR�TSWMXMIZI�SJ�û EGLXIv�FIREHIVMRK�IR�[IPPMGLX�̂IPJW�IIR�

ŜVKFIREHIVMRK�)IR�EERHEGLXWTYRX�HEX�REEV�ZSVIR�OSQ X�MW�HEX�̂ IOIV�RY�
ZEOIV�WTVEOI�MW�ZER�IIR�TSWMXMIZI�SJ�FIZSVHIVIRHI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO
HI�WEQ IRLERK�Q IX�HI�XSITEWWMRK�ZER�ERHIVI�Q EEXVIKIPIR�MR�FIPERK�
XSIRIIQ X�-Q Q IVW�[EX�MW�STKIFSY[H�MR�IIR�PERKHYVMK�TIVWSSRWKIVMGLX�
XVENIGX�OER�HSSV�VITVIWWMIZI�Q EEXVIKIPIR�MR�OSVXI�XMNH�SRKIHEER�[SVHIR�
KIQ EEOX�9MX�HMX�SRHIV̂ SIO�FPMNOX�HEX�HI�'8�-RJSFS\�HÎ I�WEQ IRLERK�OER�
FI[EOIR�Q EEV�HEX�LMIVZSSV�KIIR�KEVERXMIW�FIWXEER�

&IWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH

1 IX�LIX�[IXWZSSVWXIP�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�&1 2:
ZSPYMX��LIX�ZSSVWXIP�ZER�[IX�LSYHIRHI�VIKIPW�MR ÊOI�LIX�STPIKKIR�ZER�
FITIVOIRHI�Q EEXVIKIPIR�EER�TIVWSRIR�Q IX�LIX�SSK�ST�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�
HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�MR̂ EOI�LIX�[IMKIVIR�SJ�MRXVIOOIR�ZER�FIWGLMOOMR
KIR�Q IX�LIX�SSK�ST�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH
[SVHX�
FISSKH�IIR�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIP�ST�XI�PIKKIR�EER�TIVWSRIR�HMI�MR�
ZIVFERH�OYRRIR�[SVHIR�KIFVEGLX�Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�SJ�HI�
SRHIVWXIYRMRK�HEEVZER�,IX�KEEX�SQ � Q EEXVIKIPIR�HMI�̂ MNR�KIVMGLX�ST�LIX�
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FITIVOIR�ZER�HI�FI[IKMRKWZVMNLIMH�ZER�FIXVSOOIRI�IR�HMI�MRHMZMHYIIP�IR�
XMNHIPMNO�ZER�EEVH�̂ MNR

(EEVFMN�OER�SRHIVWGLIMH�KIQ EEOX�[SVHIR�XYWWIR�HVMI�ZIVWGLMPPIRHI�
FITIVOMRKIR�

IIR�ZIVFSH�̂ MGL�XI�FIZMRHIR�MR�HI�SQ KIZMRK�ZER�FITEEPHI�SFNIGXIR�SJ�MR�
FITEEPHI�HIPIR�ZER�2IHIVPERH�KIFMIHWZIVFSH
�
IIR�ZIVFSH�SQ � M̂GL�XI�FIZMRHIR�MR�HI�REFMNLIMH�ZER�FITEEPHI�TIVWSRIR�
�TIVWSSRWZIVFS
�
IIR�ZIVTPMGLXMRK�̂ MGL�TIVMSHMIO�XI�Q IPHIR�FMN�HI�TSPMXMI�Q IPHTPMGLX

(Î I�Q EEXVIKIPIR�OYRRIR�[SVHIR�MRKÎ IX�[ERRIIV�LIX�WXVEJVIGLX�RSK�RMIX�
SJ�RMIX�Q IIV�OER�[SVHIR�MRKÎ IX�SQ HEX�IV�RSK
KIIR�VIHIPMNO�ZIVQ SIHIR�

ZSSVWXIP�LIX�Q SKIPMNO�FIWGLMOOMRKIR�Q IX�LIX�SSK�ST�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�XI�[IMKIVIR�SJ�MR�XI�XVIOOIR�

,IX�[IXWZSSVWXIP�KEEX�YMX�ZER�IIR�IZEPYEXMI�ZER�HI�[IX�RE�ZIVPSST�ZER�HVMI�
NEEV�(EEVREEWX�KIPHX�ZSSV�HI�[IVOMRK�ZER�HÎ I�[IXKIZMRK�IIR�LSVM̂SRFITE

MR[IVOMRKXVIHMRK�MW�HI�IIVWXI�WXET�HEX�RE�IIR�HEEVSTZSPKIRHI�TIVMSHI�ZER�
HVMI�NEEV�ZIVWPEK�[SVHX�KIHEER�ZER�HI�[IVOMRK�ZER�HÎ I�VIKIPMRK�:SSVXW�MW�FMN�
HI�FILERHIPMRK�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�EER�HI�8[IIHI�/EQ IV�XSIKÎ IKH�
NEEVPMNOW�SZIV�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�XI�̂ YPPIR�VETTSVXIVIR�

,IX�[IXWZSSVWXIP�MW�EERKIRSQ IR�HSSV�HI�8[IIHI�/EQ IV�IR�HSSVKIWXYYVH�
REEV�HI�)IVWXI�/EQ IV�ZSSV�ZIVHIVI�FILERHIPMRK�-R�EJ[EGLXMRK�ZER�HMX�
IZEPYEXMISRHIV̂ SIO�LIFFIR�HI�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�HI�)IVWXI�
/EQIV�ZIV̂ SGLX�HI�FILERHIPMRK�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�EER�XI�LSYHIR�

%ERPIMHMRK�IR�XSITEWWMRK

,IX�[IXWZSSVWXIP�z�HEX�ST�Q IM�REEV�
HI�8[IIHI�/EQ IV�MW�KIWXYYVH�z�MW�FIKMR�
�����EERKIOS�MR�IIR�REHIVI�FVMIJ�EER�
HI�8[IIHI�/EQ IV�SZIV�HI�Q EEXVIKIPIR�HMI�
LIX�OEFMRIX�REQ � REEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�Q SSVH�ST�8LIS�ZER�+SKL��-�HI�
FVMIJ�YMX�[IVH�KIWXIPH�HEX�HI�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�IIR�STPSWWMRK�
OYRRIR�FMIHIR�[ERRIIV�WXVEJVIGLXIPMNOI�SJ�WXVEJZSVHIVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�
XIKIR�IIR�FITEEPHI�TIVWSSR�RSK�RMIX�SJ�RMIX�Q IIV�Q SKIPMNO�̂ MNR
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,IX�[IXWZSSVWXIP�MW�RSK�RMIX�KSIHKIOIYVH�HSSV�HI�)IVWXI�/EQ IV�HYW�HI�
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIP�MW�RSK�RMIX�XSIKITEWX�(IWSRHEROW�OER�[IP�MRKIKEER�
[SVHIR�ST�HI�TSXIRXMÏPI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�)IR�
FIPERKVMNO�KIKIZIR�HEEVFMN�MW�HEX�RSGL�XIR�XMNHI�ZER�HI�/EQ IVFVMIJ�YMX
RSGL�ST�Q IM�LIX�[IXWZSSVWXIP�ZIVVYMQ MRK�Q SKIPMNOLIHIR�XSX�
STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�[EW�MRKIHMIRH�HMX�
[IXWZSSVWXIP�HEXIIVX�ZER�RSZIQ FIV�IR�HI�[IX�MW�ST�JIFVYEVM
MR�[IVOMRK�KIXVIHIR
-R�HI�1 IQ SVMI�ZER�8SIPMGLXMRK�FMN�LIX�[IXWZSSVWXIP�
[SVHIR�ZSSVFIIPHIR�ZER�WMXYEXMIW�KIRSIQ H�[EEVFMN�HI�[IX�MR�YMXZSIVMRK�

ŜY�OYRRIR�[SVHIR�KIFVEGLX�HMI�MRQ MHHIPW�EPW�EER[MN̂MRKIR�MR�HI�̂ MR�ZER�
HI�RMIY[I�WXVEJ[IX�FIWGLSY[H�OYRRIR�[SVHIR�
EERZYPPIRH�MRWXVYQ IRXEVMYQ � MW�HEEVSQ � [IPPMGLX�MRQ MHHIPW�ST�HÎ I�[MN̂I�
MRKIZYPH�(MX�VSITX�HI�ZVEEK�ST�z�̂ SEPW�SSO�HSSV�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�MW�
KIWXIPH�z�SJ�LIX�[IXWZSSVWXIP�MRQ MHHIPW�MW�EGLXIVLEEPH�-R�MW�HI�2'8F�
HER�SSO�REKIKEER�FMN�HI�HMIRWXIR�HMI�Q IX�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�̂ MNR�FIPEWX�

[IXWZSSVWXIP�FMIHX�9MXOSQ WX�LMIVZER�MW�HEX�HI�HMIRWXIR�LIX�SRXFVIOIR�ZER�
HI�Q EEXVIKIP�RMIX�EPW�IIR�KVSSX�KIQ MW�IVZEVIR�Q EEV�HIWSRHEROW�RSK�EPXMNH�
KIZEPPIR�ZSSV�SKIR� M̂IR�[EEVFMN�HI�Q EEXVIKIP�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�̂ SY�
OYRRIR�FMIHIR�(MX�ZVEEKWXYO�PEEX�̂MGL�IGLXIV�Q SIMPMNO�I\EGX�FISSVHIPIR�
EERKÎ MIR�HI�GVMXIVME�ZSSV�KIHVEKMRKIR�ZER
TIVWSRIR�ST�[MI�HI�Q EEXVIKI
PIR�ZER�XSITEWWMRK�̂ SYHIR�̂ MNR�RMIX�FMN̂SRHIV�WGLIVT�̂ MNR�EJKIFEOIRH�(MX�MW�
ST� M̂GL�RMIX�STZEPPIRH�EERKÎ MIR�HI�Q EEXVIKIP�FIHSIPH�[EW�ZSSV�IIR�KVSIT�
TIVWSRIR�[EEVZER�RY�NYMWX�RMIX�EPXMNH�ST�ZSSVLERH�HYMHIPMNO�MW�[IPOI�
HVIMKMRK�ZER�LIR�YMXKEEX�

RMRK�SJ�Q IX�HI�ZSSVFIVIMHMRK�ZER�WEQ IRWTERRMRK�SJ�Q IX�HI�TSKMRK�XSX�
ZSSVFIVIMHMRK�ZER�WEQ IRWTERRMRKv�; ERRIIV�[SVHX�KIWTVSOIR�SZIV�
KIHVEKMRKIR�MR�ZIVFERH�Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�MW�HMX�SSO�VIIHW�

HÎ I�Q EEXVIKIP�̂SY�HMIRIR�XI�[SVHIR�KIOS ÎR�XIR�ST M̂GLXI�ZER�IIR�ERHIVI
;IP�OER�&1 2:�HMIRIR�EPW�ZERKRIX�[ERRIIV�ERHIVI�Q EEXVIKIPIR�RMIX�
OYRRIR�[SVHIR�XSIKITEWX�(I�OIŶ I�ZSSV�XSITEWWMRK�ZER�&1 2:�̂ EP�HER�SSO�
ZSSVEP�IIR�RIKEXMIZI�OIŶ I�̂ MNR�REQ IPMNO�[ERRIIV�ERHIVI�Q EEXVIKIPIR�RMIX�

FITIVOMRKIR�ST�XI�PIKKIR�
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:SSVFIIPHIR�LMIVZER�[SVHIR�KIRSIQ H�MR�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�-R�

HIR�STPIKKIR�[ERRIIV�LIX�KEEX�SQ � RSXSMVI�TPEEXWIPMNOI�ZIVSSV̂ EOIVW�ZER�

KIQ IIRXIKVIRW�3T�FEWMW�ZER�HI�ZVIIQ HIPMRKIR[IX�OER�IV�̂S[IP�IIR�
KIFMIHWZIVFSH�EPW�IIR�FIWXYYVWVIGLXIPMNOI�Q IPHMRKWTPMGLX�STKIPIKH�[SVHIR�
[ERRIIV�HMX�RSHMK�[SVHX�KIEGLX�MR�ZIVFERH�Q IX�LIX�FIPERK�ZER�HI�STIRFEVI�
SVHI�IR�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�Q SKIPMNO�ST�KVSRH�ZER�%-:(�MRJSVQ EXMI
(Î I�Q EEXVIKIPIR�OYRRIR�IROIP�XSIKITEWX�[SVHIR�FMN�ZVIIQ HIPMRKIR�

>SEPW�LMIVFSZIR�KIRSIQ H�̂ MNR�WMRHW�LIX�ZSSVWXIP�ZER�HI�[IX�&1 2:�
ZIVWGLMPPIRHI�WXVEJVIGLXIPMNOI�Q EEXVIKIPIR�MR�[IVOMRK�KIXVIHIR�,MIVHSSV�MW�
SSO�LIX�TIVWTIGXMIJ�ZSSV�HI�RSSH ÊEO�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�&1 2:�ZIVER
HIVH�)IR�ZER�HI�HVMI�ZSSVFIIPHIR�MR�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�ZER�
KIHVEKMRKIR�[EEVEER�IIR�TIVWSSR�Q SIX�ZSPHSIR�SQ � MR�EERQ IVOMRK�XI�

ZSSVFIIPH�[EEVMR�IIR�TIVWSSR�REEV�4EOMWXER�EJVIMWX�ZSSV�IIR�XVEMRMRKWOEQ T�
IR�ZIVZSPKIRW�[IIV�XIVYKOIIVX�REEV�2IHIVPERH�(SSV�HI�[IX�

WMXYEXMI�̂ SY�HI�[IX�&1 2:�KIIR�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�Q IIV�LIFFIR�

-R�LIX�[IXWZSSVWXIP�[SVHX�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�EPW�
FIPIMHWHSIP�KIWXIPH�HYW�Q IX�HÎ I�[IX�LIX�XIKIRKEER�ZER�XIVVSVMWQ I�IR�
XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR
3Q HEX�HI�Q EEXVIKIP�RSK�RMIX�[SVHX�XSIKITEWX
OER�SSO�RMIX�[SVHIR�ZEWXKIWXIPH�SJ�HÎ I�XSITEWWMRK�GSVVIWTSRHIIVX�Q IX�LIX�
FISSKHI�FIPIMHWHSIP�; IP�OER�STKIQ IVOX�[SVHIR�HEX�MR�HI�FIPIMHWZSVQ MRK�
IR�VIKIPKIZMRK�HI�PEEXWXI�NEVIR�WXIIHW�Q IIV�REHVYO�[SVHX�KIPIKH�ST�IIR�
TSWMXMIZI�EERTEO�ZER�VEHMGEPMWIVMRK�MR�TPEEXW�ZER�IIR�EERTEO�HMI�ST�
ZIVWXSVIR�MW�KIVMGLX�)V�[SVHX�WXIIHW�ZEOIV�VIOIRMRK�KILSYHIR�Q IX�IIR�̂ IOIV�

[IXWZSSVWXIP�&1 2:�OIRQ IVOX�̂ MGL�MR�LSSJĤ EEO�EPHYW�HSSV�IIR�FIPIMHWZMWMI�
HMI�MRQ MHHIPW�Q MRHIV�ZMKIIVX
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&ISSVHIPMRK�IR�EERTEWWMRK�

(I�SRHIV̂ SIOWZVEKIR�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�
FISSVHIPMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IR�HI�EERTEWWMRK�
IVZER� M̂NR�RMIX�ZER�XSITEWWMRK�EERKÎ MIR�HI�
Q EEXVIKIP�RSK�RMIX�MR�[IVOMRK�MW�KIXVIHIR�-R�LIX�
SRHIV̂ SIO�ZER�HI�6EHFSYH�9RMZIVWMXIMX�FMNPEKI�

HI�Q EEXVIKIP�HI�VIGLXIVPMNOI�XSIXW�̂ SY�OYRRIR�HSSVWXEER�:SSV�IIR�HIIP�ZER�
HI�FIERX[SSVHMRK�ZER�HI�SRHIV̂SIOWZVEKIR�[SVHX�HER�SSO�REEV�HÎ I�FMNPEKI�
ZIV[Î IR�:ER�FIPERK�MW�LMIV�VIIHW�ST�XI�Q IVOIR�HEX�SSO�LIX�6EHFSYH�

3FWIVZEXMIW�SZIV�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH

)ZEPYEXMI�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�&1 2:�MW�REXYYVPMNO�ZER�IIR�ERHIVI�EEVH�HER�
ZER�HI�ERHIVI�ZMIV�MR�HMX�LSSJHWXYO�FIWTVSOIR�Q EEXVIKIPIR�-Q Q IVW�LIX�
KEEX�SQ � IIR�ZSSVWXIP�ZSSV�Q EEXVIKIPIR�HMI�RSK�RMIX�MR�TVEOXMNO�[SVHIR�
XSIKITEWX�-R�HMX�SRHIV̂ SIO�MW�HER�SSO�RMIX�̂ SRHIV�Q IIV�ZEWXKIWXIPH�HEX�LIX�

SQXVIRX�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�&1 2:�MW�RMIX�
ZIV[SRHIVPMNO�EERKÎ MIR�WMRHW�HI�EERLSYHMRK�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�
EERZYPPIRHI�WXVEJVIGLXIPMNOI�FITEPMRKIR�̂ MNR�EERKIRSQ IR�HMI�KIVMGLX�̂MNR�
ST�LIX�TVIZIRXMIJ
XIKIRKEER�ZER�XIVVSVMWQ I�,SI[IP�ZSPKIRW�STWTSVMRKW
IR�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�WMXYEXMIW�ZSSVWXIPFEEV�̂ MNR�[EEVFMN�HÎ I�Q EEXVIKIP�
[IPPMGLX�ZER�TEW�̂ SY�OYRRIR�OSQ IR�IVOIRRIR�̂ MN�XIKIPMNOIVXMNH�HEX�LIX�
SRXFVIOIR�ZER�HI�Q EEXVIKIP�MR�LIX�OEHIV�ZER�XIVVSVMWQ I�HI�EJKIPSTIR�XMNH�
RMIX�EPW�IIR�KIQ MW�MW�IVZEVIR�9MX�REHIVI�FIWGLSY[MRK�ZER�HI�WMXYEXMIW�[EEV�
HI�Q EEXVIKIPIR�IZIRXYIIP�OYRRIR�[SVHIR�XSIKITEWX�FPMNOX�FSZIRHMIR�HEX�
LIX�LMIV�ZIVQ SIHIPMNO�Q IIV�SQ � HI�HVIMKMRK�ZER� ŜKIRSIQ HI�WSPMWXMWGLI�
HVIMKIVW�KEEX�HMI�IGLXIV�RMIX�ST�ZSSVLERH�EPW�IIR�FIHVIMKMRK�ZSSV�HI�
uREXMSREPI�ZIMPMKLIMHv�OER�[SVHIR�FIWGLSY[H��:SSVX�GSRGPYHIVIR�HI�
SRHIV̂ SIOIVW�ZER�HI�6EHFSYH�9RMZIVWMXIMX�HEX�IV�IIR�RMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�
VMWMGS�FIWXEEX�HEX�HI�FITEPMRKIR�MR�LIX�[IXWZSSVWXIP�FMN�IZIRXYIPI�XSIXWMRK�
HSSV�LIX�),61 � VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSSV̂MIRFEEV�[SVHIR�KIEGLX

%PPIW�SZIV̂MIRHI�PMKX�LIX�MR�HI�VIHI�LIX�EERLERKMKI�[IXWZSSVWXIP�MR�XI�XVIOOIR
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&IZMRHMRKIR�ST�FEWMW�ZER�

LSSJHPMNRIR�HI�ZSPKIRHI�MR M̂GLXIR�ST�

%ERPIMHMRK�QEEXVIKIPIR
)ZIREPW�FMN�HI�KIRIVMIOI�FIREHIVMRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�FPMNOX�SSO�

SSVWTVSRK�MR�LIX�XSIRQ EPMKI�HVIMKMRKWFIIPH�IR�̂ MNR�MR�Q MRHIVI�Q EXI�KIVMGLX�
ST�HI�XSIOSQ WX�3SO�LMIV�HMIRX�IGLXIV�ST�XI�[SVHIR�STKIQ IVOX�HEX�HMX�RMIX�
FIXIOIRX�HEX�HI�Q EEXVIKIPIR�HEEVQ II�Q MRHIV�EHIUYEEX�̂ MNR�>S�LIFFIR�
FMNZSSVFIIPH�HI�PIWWIR�IR�IVZEVMRKIR�Q IX�RMIY[I�ZSVQ IR�ZER�XIVVSVMWQ I�YMX�
LIX�FYMXIRPERH�Q IIKIWTIIPH�SQ � LIX�2IHIVPERHWI�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�
IIRLIHIR�XI�LIV̂MIR�-RHMIR�HI�EEVH�ZER�HI�HVIMKMRK�[MN̂MKX�OER�HMX�Q IX�̂MGL�
Q IIFVIRKIR�HEX�IIR�FITEEPHI�Q EXI�ZER�EERTEWWMRK�RSHMK�MW�ZSSVHEX�HI�

REEV�REXYYVPMNOI�TIVWSRIR�HEX�TVSGIHYVIW�ZSSV�SRHIVFSY[MRK�ZER�HI�WERGXMIW�

8SITEWWMRK�QEEXVIKIPIR
:ER�EPPI�LMIV�FIWGLSY[HI�Q MHHIPIR�MW�Q SIMPMNO�IQ TMVMWGL�MR�EFWSPYXI
O[ERXMXEXMIZI�̂ MR�ZEWX�XI�WXIPPIR�[EX�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�IVZER�MW�
KI[IIWX�&ILEPZI�HI�'8�-RJSFS\�HMI�IIR�WEQ IR[IVOMRKWZIVFERH�MW�[SVHIR�
EPPI�Q EEXVIKIPIR�MR�EFWSPYXI�̂ MR�SQ � YMXIIRPSTIRHI�VIHIRIR�FITIVOX�
XSIKITEWX�8IKIPMNOIVXMNH�PMNOX�HI�XSITEWWMRKWJVIUYIRXMI�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�
XI�̂ MNR�Q IX�HI�SQ ZERK�ZER�HI�ZIVWGLMNRMRK�ZER�HI�WMXYEXMI�SJ�LIX�TVSFPIIQ �
[EEVZSSV�HI�Q EEXVIKIP�MW�FISSKH�-R�O[EPMXEXMIZI�̂ MR�PYMHIR�HI�SSVHIPIR�
SZIV�HI�LMIV�FIWGLSY[HI�Q EEXVIKIPIR�RIYXVEEP�XSX�TSWMXMIJ�[IPPMGLX�Q IX�
YMX̂ SRHIVMRK�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�&1 2:�(I�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�
Q EEXVIKIPIR�[SVHX�YMXIMRHIPMNO�WXIVO�FITEEPH�HSSV�IPO�KIZEP�EĴ SRHIVPMNO�IR�
MW�HER�SSO�IIR�ZSVQ � ZER�Q EEX[IVO�)V�MW�KIIR�WTVEOI�ZER�SZIVFSHMKI�SJ�
GSRXVETVSHYGXMIZI�Q EEXVIKIPIR�; EEV�HEEV�Q SKIPMNO�WTVEOI�ZER�PIIO�XI�̂ MNR�
z�FMNZSSVFIIPH�FMN�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�z�MW�HI�[MN̂I�ZER�XSITEWWIR�
FMNKIWXIPH�[EEVRE�[IIV�WTVEOI�[EW�ZER�XSIKIZSIKHI�[EEVHI
)ROIPI�ZER�HI�FIWTVSOIR�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�MR�FITEEPHI�ST M̂GLXIR�ZER�KVSSX�
FIPERK�KI[IIWX�ZSSV�HI�FIIPHZSVQ MRK�SZIV�HI�EERTEO�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMN
HMRK�(I�EERHEGLX�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�MW�RMIX�KILIIP�
IZIRVIHMK�Q IX�HI�Q EXIVMÏPI�FIXIOIRMW�IVZER�ZSSV�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�
XIVVSVMWQI�(I�VYMQ I�EERHEGLX�ZSSV�HI�Q EEXVIKIPIR�IR�HI�̂ MGLXFEEVLIMH�ZER�
FMNZSSVFIIPH�WTIGMEPI�IIRLIHIR�MR�LIX�FMN̂SRHIVI�KIZEP�ZER�HEEH[IVOIPMNOI�
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MR̂ IX�OYRRIR�EER�HI�FIIPHZSVQ MRK�FMN�WSQ Q MKIR�LIFFIR�FMNKIHVEKIR�HEX�
ZIIP�IR�uQ EWWMIZIv�Q EEXVIKIPIR�MR�KERK�̂ MNR�KÎ IX�

%PPI�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�ZSSV̂ MIR�ZER�IIR�IMKIR�JSVQ IIP
RSVQ IROEHIV�ZSSV�
HI�MR ÎX�IVZER�(Î I�OEHIVW�WXEER�ST� M̂GL̂ IPJ�IR�FIXVIOOIR�HSSVKEERW�RMIX�
HI�Q SKIPMNOI�MR ÎX�ZER�ERHIVI�Q EEXVIKIPIR�(IWSRHEROW�FIXVIOOIR�
XIVVSVMWQIFIWXVMNHIVW�MR�TVEOXMNO�EPPI�Q SKIPMNOI�Q EEXVIKIPIR�FMN�HI�EERTEO�
ZER�IIR�HVIMKMRK�(EEVXSI�FILSVIR�SSO�HI�LMIV�FIWXYHIIVHI�Q EEXVIKIPIR

&ISSVHIPMRK�QEEXVIKIPIR
9MXWTVEOIR�ZER�VIGLXIVW�WTIPIR�IIR�FIPERKVMNOI�VSP�FMN�HI�FISSVHIPMRK�ZER�

WERGXMIW�EPW�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�LIFFIR�ZIIP�EERHEGLX�KIOVIKIR�(I�
'8�-RJSFS\�IR�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR� M̂NR�FISSVHIIPH�HSSV�

%ERTEWWMRK�QEEXVIKIPIR

IZEPYEXMIGSQ Q MWWMIW�HER�[IP�ST�FEWMW�ZER�Q EEXWGLETTIPMNOI�SJ�[IXIRWGLET
TIPMNOI�OVMXMIOIR�,IX�MR�LIX�ZSVMKI�LSSJHWXYO�KIGSRWXEXIIVHI�PIVIRHI�
ZIVQSKIR�HSIX�̂MGL�HYW�SSO�LMIV�ZSSV�3ZIVMKIRW�EPZSVIRW�EERTEWWMRKIR�
[IVHIR�HSSVKIZSIVH�KMRK�HSSVKEERW�[IP�IRMKI�XMNH�ZSSVFMN�ZEVMÏVIRH�ZER�
FMNRE�XMIR�NEEV�FMN�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�RE�HEXS�ZER�LIX�

Q EEXVIKIPIR�ZIVKX�HYMHIPMNO�XMNH�>S�MW�HI�'8�-RJSFS\�̂ IW�NEEV�RE�STVMGLXMRK�
RSK�EPXMNH�MR�SRX[MOOIPMRK�IR�MW�LIX�TVSXSGSP�ZSSV�LIX�FIZVMÎ IR�ZER�
XIKSIHIR�ZER�XIVVSVMWXIR�SRPERKW�ZIVHIV�EERKIWGLIVTX�:IVHIV�̂ MNR�FMN�HI�

EERTEWWMRKIR�HSSVKIZSIVH�[EEVQ II�Q IX�REQ I�HI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�MW�
ZIVFIXIVH�(I�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�PMNOX�HI�Q IIWX�Q EVOERXI�SRX[MOOI
PMRK�XI�LIFFIR�HSSVKIQ EEOX��ZER�EERZEROIPMNO�VITVIWWMIJ�IR�ZIVWXSVIRH�REEV�
XIKIR[SSVHMK�IIR� ŜVKEERTEO
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:IVFIXIVTYRX

PIR�OER�LIX�ZSPKIRHI�ZIVFIXIVTYRX�[SVHIR�KIQ EVOIIVH�

, I X � [ I X W Z S S V W X I P�F I W X Y Y V PM NO I � Q E E X V I K I P I R � R E X M S R E PI � Z I M P MK L I M H � ^ E P �
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FIWGLSY[MRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�MR�HMX�SRHIV̂ SIO�KIFVYMO�
MW�KIQ EEOX�ZER�GEWYWKIVMGLX�SRHIV̂ SIO�(I�EERTEO�[IVH�HSSV�HI�
GSQQMWWMI�7Y]ZIV�EERFIZSPIR�SQ HEX�HI�[IVOMRK�MR�TVEOXMNO�z�HI�
XSITEWWMRK�z�ZSSVEP�ST�LIX�RMZIEY�ZER�HI�GSRGVIXI�GEWYW�̂ MGLXFEEV�OER�
[SVHIR�KIQ EEOX�-R�HMX�LSSJHWXYO�[SVHIR�HI�FIZMRHMRKIR�ZER�HÎ I�
FIREHIVMRK�XSIKIPMGLX�
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3T̂ IX�GEWYWKIVMGLXI�FIREHIVMRK

:SSV�HI�IZEPYEXMI�ZER�HI�XSITEWWMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�MR�IIR�GEWYW�MW�Q IX�
REQI�KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�MRXIVEGXMIZI�XLIQ EWIWWMIW�Q IX�ZIVERX[SSVHIPMN
OIR�YMX�LIX�ZIPH�-R�HÎ I�XLIQ EWIWWMIW�WXSRHIR�ÍÍR�SJ�Q IIV�GEWYW�YMX�HI�
TVEOXMNO�GIRXVEEP�(I�GEWYWTSWMXMIW�̂ MNR� ŜHERMK�KIOS ÎR�HEX�HI�HVMI�GEWYW�
XÎ EQ IR�uQ SHIPv�WXEER�ZSSV�IIR�KVSSX�EERXEP�XIVVSVMWQ Î EOIR�YMX�LIX�
EJKIPSTIR�HIGIRRMYQ � IR�HI�ZVEEKWXYOOIR�HMI�MR�HMI�̂ EOIR�EER�HI�SVHI�̂ MNR�
KI[IIWX�(I�HIIPRIQ IVW�EER�HI�WIWWMIW�[IVH�KIZVEEKH�XI�VIEKIVIR�ST�
WXIPPMRKIR�HMI�[EVIR�EJKIPIMH�ZER�HI�LSSJHSRHIV̂ SIOWZVEKIR�-R�IPOI�WIWWMI�
O[EQ� HI�MR ÎX�ZER�Q IIV�HER�ÍÍR�Q EEXVIKIP�EER�HI�SVHI

' E W Y W 8 S I P M G L X M R K 1 E E X V I K I P I R

+ I O I R H I �
H V I M K I V

' E W Y W � S Z I V � I I R � I I V H I V � Z S S V � X I V V S V MW X M W G L I �
E G X M Z M X I M X I R � Z I V S S V H I I PH I � T I V W S S R � 2 E � ^ MN R �
Z V M N P E X M R K � ^ S Y � L M N�Q S K I P MN O � R S K � I I R � H V I MK M R K �
Z S V Q I R
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' E W Y W � S Z I V � I I R � X MT � Q I X � F I X V I O O MR K � X S X � I I R �
K V S I T � NM L E H M W X I R � H M I � Q S K I P MN O � S Z I V � I \ T PS W M I
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-R�FMNPEKI�*�[SVHX�HI�MRLSYH�ZER�IPOI�GEWYW�YMXKIFVIMH�XSIKIPMGLX�IR�[SVHIR�
HI�YMXOSQ WXIR�ZER�HI�WIWWMIW�YMXIIRKÎ IX�-R�HMX�LSSJHWXYO�OSQ IR�HI�
OIVRTYRXIR�YMX�HI�FMNIIROSQ WXIR�EER�FSH�

/IXIRWEQ IR[IVOMRK

)IR�SRX[MOOIPMRK�HMI�VIIHW�MR�LIX�HIVHI�LSSJHWXYO�EER�HI�SVHI�O[EQ � MW�LIX�
FIPERK�ZER�WEQ IR[IVOMRK�FMN�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�3SO�FMN�HI�GEWYWKI
VMGLXI�FIREHIVMRK�FPMNOX�HEX�MR�LIX�ZIPH�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�HI�
EJKIPSTIR�XMIR�NEEV�WTVEOI�MW�ZER�WEQ IR[IVOMRK�IR� ÎPJW�MRXIKVEXMI�FMRRIR�
IR�XYWWIR�HI�VIWTIGXMIZI�OSPSQ Q IR�SJ�OIXIRW��-�HI�XLIQ EFMNIIROSQ WXIR�
MW�ZIIP�EERHEGLX�FIWXIIH�EER�HI�ZVEEK�LSI�%-:(�31 � TSPMXMI�FIWXYYV�IR�-2(�
KÎ EQ IRPMNO�EJ[IKMRKIR�Q EOIR�MR�IIR�XIVVSVMWQ Î EEO�(I�VSP�ZER�HI�'8�
-RJSFS\�MR�HMX�OEHIV�MW�ZER�FIPERK�Q EEV�HÎ I�VSP�z�̂ S�FPIIO�z�Q EK�RMIX�
[SVHIR�SZIVWGLEX�(I�MR ÎX�ZER�HI�FS\�MW�Q IX�REQ I�EER�HI�SVHI�MR�VIKYPMIVI�
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JEWIR�ZER�XIVVSVMWQ ISRHIV̂ SIO�; ERRIIV�WTVEOI�MW�ZER�IIR� ÎIV
EGYXI�
HVIMKMRK�MW�HI�VSP�ZER�HI�FS\�FITIVOXIV��1 � 0ERHIPMNO�4EVOIX
%-:(�IR�
TSPMXMI�2EXMSREPI�6IGLIVGLI
LIFFIR�MR�HI�EJKIPSTIR�NEVIR�̂ S[IP�IIR�
EJ[IKMRKWOEHIV�EPW�IIR�SZIVPIKWXVYGXYYV�SRX[MOOIPH�ST�FEWMW�[EEVZER� M̂N�
MRHMIR�RSHMK �LY�MRHMZMHYIPI�WXETTIR�SRHIVPMRK�EJWXIQ Q IR�MR�XIVVSVMWQ I
SRHIV̂ SIOIR�[EEVFMN�WTVEOI�MW�ZER�IIR�KIHIIPH�SJ�SZIVPETTIRH�FIPERK
'IRXVEEP�MR�HMX�OEHIV�IR�MR�LIX�SZIVPIK�z�HEX�Q IHI�KIFEWIIVH�MW�ST�LIX�MR�HI�
;IX�ST�HI�MRPMGLXMRKIR�IR�ZIMPMKLIMHWHMIRWXIR�EVX�PMH�; MZ
KIVIKIPHI�SZIVPIK�XYWWIR�HI�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�IR�LIX�3TIRFEEV�
1 MRMWXIVMI�z�WXEEX�LIX�uREXMSREPI�FIPERKv�[EEVEER�HI�MRHMZMHYIPI�HMIRWXFI
PERKIR�SRHIVKIWGLMOX�̂MNR�%GLXIVKVSRH�ZER�HMX�OEHIV�̂ MNR� Ŝ[IP�HI�
ZIVVYMQ MRK�ZER�HI�FIZSIKHLIHIR�ZER�TSPMXMI�IR�NYWXMXMI�EPW�HI�PIWWIR�ZER�

ÊOIR�YMX�LIX�ZIVPIHIR�(SSV�HI�ZIVVYMQ MRK�ZER�HI�FIZSIKHLIHIR�ZER�
TSPMXMI�IR�NYWXMXMI�MW�XIVVSVMWQ I�Q IIV�IIR�KÎ EQ IRPMNO�ZVEEKWXYO�KI[SVHIR
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LIX�SSKTYRX�ZER�LIX�GSQ TPI\I�OEVEOXIV�ZER�XIVVSVMWQ I�,IX�KIRSIQ HI�
OEHIV�OSQ X�FSZIRHMIR�XIKIQ SIX�EER�LIX�HSSV�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�
KIGSRWXEXIIVHI�uKIFVIO�EER�VMGLXWRSIVIR�ZSSV�EJWXIQ Q MRK�MR�HI�TVEOXMNOv

)V�ZEPPIR�IGLXIV�SSO�X[II�EERHEGLXWTYRXIR�XI�RSXIVIR�-R�HI�IIVWXI�TPEEXW�MW�
LIX�FIWGLVIZIR�EJ[IKMRKWOEHIV�[EEVFMRRIR�LIX�̂ SKIRSIQ HI�REXMSREPI�
FIPERK�TVIZEPIIVX
RMIX�I\TPMGMIX�FIWGLVIZIR�&MN�HMX�TYRX�MW�LIX�KSIH�SQ � XI�

ZER�FIWPMWWGLIQ EvW�SJ�uEPW�HER�VIHIRIVMRKIRv�SRQ SKIPMNO�MW�SJ�MR�IPO�KIZEP�
KIIR�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�MR�TVEOXMNO�FMIHX�-R�TPEEXW�ZER�HIVKIPMNOI�
ZEWXSQ PMNRHI�VIKIPW�[SVHX�KI[IVOX�Q IX�IIR� ŜKIRSIQ H�uIWGEPEXMIQ SHIPv
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RSSĤ EOIPMNOI�Q EXI�ZER�uGSRXVSPIv�ST�LIX�WYFNIGX�FITEEPH�(I�OIVR�ZER�HI�
FIWTVIOMRKIR�[SVHX�ZEWXKIPIKH�IR�IV�ZMRHX�VETTSVXEKI�IR�XIVYKOSTTIPMRK�
TPEEXW�MR�HI�IMKIR�OSPSQ � EER�HI�LSKIVI�LMÏVEVGLMI�IR�Q MRMWXIVW

,IX�X[IIHI�EERHEGLXWTYRX�ZSVQ X�HI�TSWMXMI�ZER�HI�-2(�>SEPW�KÎ IKH�MW�HI�
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ZVIIQHIPMRKVIGLXIPMNOI�EERTEO�ZER�XIVVSVMWQ I�WYGGIWZSP�KIFPIOIR

MRHMIR�ZVIIQ HIPMRKIR�MR�ZIVFERH�OYRRIR�[SVHIR�KIFVEGLX�Q IX�XIVVSVMWQ I
(IVKIPMNOI�MRJSVQ EXMI�OER�MQ Q IVW�ZER�FIPERK�̂ MNR�MRHMIR�HI�ZVIIQ HIPMRK�
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TSPMXMIVIKMS�HYW�RMIX�HSSV�HI�2EXMSREPI�6IGLIVGLI
[IVHIR�YMXKIZSIVH
ZER�HI�,IX�FIPERK�ZER�LIX�PSOEPI�RMZIEY�FPIIO�ZSSVXW�MR�HI�MRXIVEGXMIZI�
XLIQ EFMNIIROSQ WXIR�SZIV�HI�uKIOIRHI�HVIMKIVv�IR�HI�uEGYXI�HVIMKMRK�
EERWPEKv�[EEV�FMN�HI�MR ÎX�ZER�HI�(7-�EPXMNH�VIOIRMRK�Q SIX�[SVHIR�KILSYHIR�
Q IX�PSOEPI�EWTIGXIR�ZER�STIRFEVI�SVHI�(IVKIPMNOI�WMXYEXMIW�ZSVQ IR�IIR�
TSXIRXMIIP�WTERRMRKWZIPH�SQ HEX�FIPERKIR�YMXIIR�OYRRIR�PSTIR�IR�
ZIVWGLMPPIR�ZER�MR M̂GLX�OYRRIR�FIWXEER�SZIV�HI�NYMWXI�[MN̂I�ZER�STXVIHIR
3SO�LMIV�̂ MNR�HI�EJKIPSTIR�XMIR�NEEV�PIWWIR�KIPIIVH�FMNZSSVFIIPH�REEV�
EERPIMHMRK�ZER�HI�EERLSYHMRKIR�MR�LIX�0EEOO[EVXMIV�MR�IR�LIX�
SRHIV̂ SIO�REEV�1 SLEQ Q IH�&�4VEOXMNOHIWOYRHMKIR�KIZIR�EER�HEX�̂SHVE�
HIVKIPMNOI�WMXYEXMIW�̂ MGL�ZSSVHSIR�HI�FIXVSOOIRIR�GSRXEGX�Q IX�IPOEEV�
PIKKIR�ZIIPEP�XIPIJSRMWGL�WSQ W�HSSV�Q IHI[IVOIVW�FMN�IPOEEV�XI�TPEEXWIR�HMI�
EPW�PMEMWSR�STXVIHIR�SJ�HSSV�EER�XI�WPYMXIR�FMN�LIX�VIKMSREPI�HVMILSIOWSZIV
PIK�,MIVQ II�[SVHX�LIX�VMWMGS�ST�GSQ Q YRMGEXMIJSYXIR�KIVIHYGIIVH�

FPMNOX�HI�OVMRK�ZER�FIXVSOOIRIR�FMN�IIR�XIVVSVMWQ Î EEO�Q SIMPMNO�EJ�XI�
FEOIRIR�&YMXIR�HI�HMVIGX�STIVEXMSRIIP�FIXVSOOIRIR�MW�IIR�OVMRK�ZER�

GSQQYRMGEXMI�̂ S[IP�REEV�LIX�TYFPMIO�EPW�REEV�FMNZSSVFIIPH�Q MRMWXIVW
Q EEV�SSO�̂ IIV�KIVMGLX�REEV�FITEEPHI�FIZSPOMRKWKVSITIR�IR�[MNOIR
,MIV�MW�
WTVEOI�ZER�LIX�HMPIQ Q E�HEX�ZSSV�IIR�WRIPPI�IR�KSIHI�FILERHIPMRK�ZER�HI�

ÊEO�LIX�EERXEP�FIXVSOOIRIR�MR�FIKMRWIP�OPIMR�HMIRX�XI�̂ MNR�)GLXIV�SRZSP
HSIRHI�SSK�ZSSV�KSIHI�GSQ Q YRMGEXMI�OER�HI�YMXOSQ WX�ZER�HI�̂ EEO�WXIVO�
RIKEXMIJ�FIÓRZPSIHIR�FMNZSSVFIIPH�MRHMIR�LIX�FIIPH�SRXWXEEX�HEX�HMWTVSTSV
XMSRIIP�MW�STKIXVIHIR�[EEVHSSV�KIZSIPIRW�ZER�VEHMGEPMWIVMRK�OYRRIR�
[SVHIR�EERKI[EOOIVH

,IX�X[IIHI�EERHEGLXWTYRX�OSQ X�ZSSVX�YMX�HI�SQ WXERHMKLIMH�HEX�z�̂ S�FPIIO�
MR�HI�WIWWMIW�z�MR�HI�TVEOXMNO�HI�PSOEPI�HVMILSIO�IR�HER�Q IX�REQ I�HI�

MW�ZEWXKIPIKH�FMNZSSVFIIPH�ST�LIX�Q SQ IRX�HEX�HI�MR ÎX�ZER�WTIGMEPI�
IIRLIHIR�EER�HI�SVHI�MW�(I�FIXVSOOIRIR�FMN�LIX�WXIPWIP�FIWGLSY[IR�HMX�
SZIVMKIRW�RMIX�EPW�FIPIQ Q IVIRH�IR�WSQ Wz�MR�HI�LYMHMKI�TVEOXMNO�z�̂ IPJW�EPW�
[IRWIPMNO

(Î I�WMXYEXMI�MW�SSO�RE�HI�WIWWMIW�SRHIV[IVT�ZER�REHIVI�FIWGLSY[MRK�
KI[IIWX�8I�SZIV[IKIR�[EVI�HÎ I�EERHEGLXWTYRXIR�XI�EHVIWWIVIR�HSSV�
Q MHHIP�ZER�IIR�EJWXIQ Q MRKWOEHIV�[EEVQ II�RSK�IIRW�HI�VSPPIR�IR�ZIVERX
[SSVHIPMNOLIHIR�[SVHIR�FIZIWXMKH�,MIV�FIWXEEX�IGLXIV�LIX�KIZEEV�EER�
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IGLXIV�KIIR�FIPIQ Q IVMRK�XI�ZSVQ IR�ZSSV�KSIH�STXVIHIR�MW�EER�XI�VEHIR�HEX�
FIWXYYVHIVW�VIKIPQ EXMK�SIJIRIR�Q IX�LIX�STXVIHIR�XMNHIRW�XIVVSVMWXMWGLI
MRGMHIRXIR�IR�EPHYW�PIVIR�SQ KEER�Q IX�HÎ I�GSQ TPI\MXIMX�

'YQ YPEXMI

FIZSIKHLIHIR�ZER�HI�SZIVLIMH�RIX�EPW�SZIVMKI�Q EEXVIKIPIR�HMI�EP�HER�RMIX

VIEGXMIW�PSWKIQ EEOX�[EEV�LIX�KEEX�SQ � Q SKIPMNOI�Q EEXWGLETTIPMNOI�IR�

EĴ SRHIVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�ZSSV�HI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�ZER�FYVKIVW�MR�HMI�

EĴ SRHIVPMNO�OER�TVSTSVXMSRIIP�̂MNR�Q EEV�HEEVQ II�MW�RMIX�YMXKIWPSXIR�HEX�
LIX�KILIIP�EER�Q EEXVIKIPIR�z�MRHMIR�KIPMNOXMNHMK�SJ�WIUYIRXMIIP�XSIKITEWX�z�
HMWTVSTSVXMSRIIP�MW�3ZIVMKIRW�OER�GYQ YPEXMI�SSO�RIKEXMIJ�̂ MNR�RMIX�̂S ÎIV�
FÎ MIR�ZERYMX�LIX�WYFNIGX�ST�[MI�HI�Q EEXVIKIPIR�[SVHIR�XSIKITEWX�Q EEV�

(MX�ZVEEKWXYO�MW�Q IX�REQ I�SRHIV̂SGLX�EER�HI�LERH�ZER�HI�GEWYW�uKIOIRHI�
HVIMKIVv�(IVKIPMNOI�VMWMGS�TIVWSRIR�z�TIVWSRIR�HMI�FMNZSSVFIIPH�̂ MNR�

ZVMNPEXMRK�HI�ZSPPI�EERHEGLX�ZER�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�HI�PSOEPI
TSPMXMI�IR�

WERGXMIQEEXVIKIP�IR�[IPPMGLX�LIX�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�%PW�KIZSPK�ZER�
HI�HIXIRXMI�MW�FSZIRHMIR�ZEEO�SRHYMHIPMNO�[IPOI�HVIMKMRK�RSK
ZER�
FIXVSOOIRI�YMXKEEX�IR�MW�HI�TVSTSVXMSREPMXIMX�ZER�HI�MR ÎX�ZER�HI�Q EEXVIKI
PIR�PEWXMK�XI�XSIXWIR�,SYHX�Q IR�MR�TVEOXMNO�VIOIRMRK�Q IX�HMX�RIKEXMIZI�

>SEPW�MR�LSSJHWXYO�YMXIIR�MW�KÎ IX�̂ MNR�MR�HI�IIVWXI�TPEEXW�HI�EJKIPSTIR�
NEVIR�KSIHI�IVZEVMRKIR�STKIHEER�Q IX�HI�û EGLXIv�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO
HEX�[MP�̂IKKIR�IIR�Q IIV�̂ SVKKIVMGLXI�EERTEO�[EEVFMN�HI�JEGXSVIR�HMI�
FMNHVEKIR�EER�HI�VEHMGEPMWIVMRK�ZER�IIR�TIVWSSR�SJ�KVSIT�̂ SZIIP�Q SKIPMNO�
[SVHIR�[IKKIRSQ IR�)GLXIV�HI�ZSSVHIPIR�ZER�HI�TSWMXMIZI�TIVWSSRWKI
VMGLXI�EERTEO�OYRRIR�XIRMIX�[SVHIR�KIHEER�MRHMIR�HI�TIVWSSR�ZSSV[IVT�MW�
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KIKEVERHIIVH�EERKÎ MIR�LIX�PSOEPI�RMZIEY�RMIX�MW�ZIVFSRHIR�Q IX�HI�'8�
-RJSFS\
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F I Z MR H MR K I R
>SEPW�MR�LSSJHWXYO�[IVH�XSIKIPMGLX�MW�HÎ I�VETTSVXEKI�LIX�VIWYPXEEX�
ZER�LIX�MR�IMKIR�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�EER�HI�WPEK�KEER�ZER�HI�Q MRMWXIVW�
ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�XLERW�HI�Q MRMWXIV�ZER�:IMPMKLIMH�IR�.YWXMXMI
Q IX�HI�
EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�-R�LIX�EER�HI�8[IIHI�/EQ IV�
KIWXYYVHI�[IVOTPER�MW�YMXIIRKÎ IX�[ EEVYMX�LIX�SRHIV̂ SIO�̂ SY�FIWXEER�
IR�[EX�HI�/EQ IV�HYW�ZER�HÎ I�VETTSVXEKI�Q EK�ZIV[EGLXIR�-R�LIX�
[IVOTPER�MW�IIR�GSQ FMREXMI�KIQ EEOX�ZER�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�
GSQQMWWMI�7Y]ZIV�IZIRXYIPI�ZIVFIXIVTYRXIR�IR�IIR�ZIVZSPKEERTEO�
ZSSV�XSIOSQ WXMKI�IZEPYEXMIW

(Î I�VETTSVXEKI�MW�HI�[IIVWPEK�ZER�LIX�SRHIV̂ SIO�ST�EPPI�HVMI�KIRSIQ
HI�EWTIGXIR�-R�HMX�LSSJHWXYO�[SVHIR�HI�FIZMRHMRKIR�YMX�HI�ZSSVEJKEER
HI�LSSJHWXYOOIR�ST�IIR�VMN�KÎ IX�GSRJSVQ � HI�XSÎ IKKMRK�YMX�LIX�
KIRSIQHI�[IVOTPER�
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4YRX�[IVOTPER��HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�
GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV

(I�LSSJHQ SSX�ZER�HMX�[IVO�FIWPSIK�LIX�IIVWXI�TYRX��HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�
HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�(I�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�ZSVQ HIR�
MQ Q IVW�LIX�ZIVXVIOTYRX�ZER�HÎ I�IZEPYEXMI�>I�̂ MNR�KIGPYWXIVH�IR�ZIVZSPKIRW�
ZIVXEEPH�REEV�SRHIV̂ SIOWZVEKIR�LSSJHWXYO�(Î I�ZVEKIR� M̂IR�ST�HI�

FIERX[SSVH�IRIV̂ MNHW�ST�LSSJHPMNRIR�XIR�EER̂ MIR�ZER�LIX�WGEPE�EER�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�MR�2IHIVPERH�LSSJHWXYO�ERHIV̂MNHW�MR�Q IIV�

�LSSJHWXY�IR�FSZIRHMIR�MW�REEV�HI�XSITEWWMRK�MR�GEWYWWMXYEXMIW�KIOIOIR�

XYWWIR�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�IR�ERXMXIVVSVMWQ I[IXKIZMRK�(EEVXSI�MW�
SRHIV̂ SIO�KIHEER�REEV�HI�ZIVLSYHMRK�XYWWIR�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�IR�HI�
2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ I[IXKIZMRK�̂ MI�FMNPEKI�,

(I�FIZMRHMRKIR�ZER�HÎ I�ZMIV�FIREHIVMRKIR�ZER�HMX�SRHIV̂ SIO�ZSVQ IR�
XÎ EQ IR�HI�FEWMW�ZER�HI�LSSJHPMNRIR�HMI�LMIV�ZSSV�HI�SZIV̂ MGLXIPMNOLIMH�ST�
IIR�VMN�[SVHIR�KÎ IX�IR�HMI�HI�OIVR�ZSVQ IR�ZER�HI�uSZIV�EPPv�FISSVHIPMRK�ZER�

ŜEPW�7Y]ZIV�HMI�SSO�MR� M̂NR�VETTSVX�Q EEOXI

VYMQI�̂ MR�ZER�HSIPFIVIMOMRK�z�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�XI�Q IXIR�; IP�
MW�ZEWXKIWXIPH�HEX�HI�SSVHIPIR�SZIV�HI�FIWGLSY[HI�Q EEXVIKIPIR�SZIV[IKIRH�
TSWMXMIJ�̂MNR�(YMHIPMNO�MW�FSZIRHMIR�HEX�SQ � ZER�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�XI�
FPMNZIR�Q EEXVIKIPIR�XIPOIRW�HMIRIR�XI�[SVHIR�HSSVSRX[MOOIPH�EERKITEWX�
EER�HI�PEEXWXI�WXERH�HIV�MR M̂GLXIR�IR�LIX�HVIMKMRKWFIIPH�(MX�OSQ X�EPW�IIR�
WXIVO�TYRX�ZER�HI�2IHIVPERHWI�EERTEO�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�REEV�ZSVIR�
IR�Q EEOX�LIX�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�HIKIPMNO��QE�LIX�MW�RMIX�MR�
FIXSR�KIKSXIR�(I�EERTEO�ZER�XIVVSVMWQ I�MR�2IHIVPERH�TEWX�̂MGL�EER�ST�
FEWMW�ZER�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER�LIX�JIRSQ IIR�PIWWIR�YMX�HI�TVEOXMNO
VIGLXIVPMNOI�XSIXWMRK�IR�OVMXMIOIR�YMX�HI�Q EEXWGLETTMN�:SSVFIIPHIR�LMIVZER�
M̂NR�MR�HMX�VETTSVX�EER�HI�SVHI�KI[IIWX�[EEVSRHIV�

XIVVSVMWXIR�ST�FEWMW�ZER�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�
HI�HSSVSRX[MOOIPMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\�ST�FEWMW�ZER�HI�PIWWIR�ZER�HI�
QSSVH�ST�8LIS�ZER�+SKL�
HI�EERTEWWMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�ERXMXIVVSVMWQ I�IIRLIHIR�REEV�
EERPIMHMRK�ZER�MRGMHIRXIR�MR�LIX�FYMXIRPERH�
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HI�FMNWXIPPMRK�ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�ZER�VITVIWWMIJ�REEV�
TSWMXMIJ�GYVEXMIJ�ST�FEWMW�ZER�IVZEVMRKIR�MR�HI�TVEOXMNO�

(Î I�OVEGLX�HMIRX�SSO�MR�HI�XSIOSQ WX�XI�[SVHIR�ZEWXKILSYHIR�>IOIV�RY�
WSQ Q MKIR�WTVIOIR�ZER�IIR� ÎOIVI�u'8�ZIVQ SIMHLIMHv�M�EERHEGLX�ZSSV�
FMNWXIPPMRK�IR�FILSYH�ZER�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�Q EEXVIKIPIR�[IPPMGLX�
RMIX�ZER̂ IPJWTVIOIRH�(EEVZSSV�MW�RSHMK�HEX�HI�PIWWIR�ZER�IZEPYEXMIW�IR�
FMNZSSVFIIPH�SIJIRMRKIR�W]WXIQ EXMWGLIV�HER�RY�KIFIYVX�[SVHIR�FMNKILSY
HIR�IR�HEX�[SVHX�XSIKÎ MIR�ST�HI�ZIV[IVOMRK�IVZER�MR�RMIY[I�SIJIR�IR�
STPIMHMRKWTVSKVEQ Q EvW�

0IKMXMQ MXIMX

,IX�X[IIHI�GIRXVEPI�KÎ MGLXWTYRX�YMX�LIX�VETTSVX�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�

GSRJSVQ MXIMX�Q IX�LIX�KIWGLVIZIR�IR�SRKIWGLVIZIR�VIGLX�EPWQ IHI�HI�Q EEX
WGLETTIPMNOI�EERZEEVHFEEVLIMH�ZER�HMI�[IXKIZMRK�IR�HEX�FIPIMH��;E�LIX�

EERTEWWMRK�TPEEXWKIZSRHIR�HEEV�[EEV�FPMNOIRW�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�HMX�[IP�
LIX�KIZEP�[EW�(I�SRHIV̂ SIOIVW�ZER�HI�6EHFSYH�9RMZIVWMXIMX�WXIPPIR�ST�KVSRH�
ZER�LYR�EREP]WI�ZER�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � HEX�ZSSV�WSQ Q MKI�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�IIR�PEXIRX�VMWMGS�ST�WGLIRHMRK�ZER�LIX�ZIVHVEK�
EER[Î MK�MW�Q EEV�HEX�MR�LIX�EPKIQ IIR�XIR�EER̂ MIR�ZER�KIIR�IROIPI�Q EEXVIKIP�

SJ�HI�XSITEWWMRK�IVZER�̂ IOIV�WGLIRHMRK�ZER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�MQ TPMGIIVX
,IX�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�MW�HEEVQ II�REEWX�HIKIPMNO�SSO�HIYKHIPMNO�

ZVEEKX�SQ � IIR�HMITKEERHIVI�FIWGLSY[MRK�9MX�HMX�SRHIV̂ SIO�FPMNOX�HEX�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�ZSSV�LIX�SZIVKVSXI�HIIP�̂MNR�KIRSQ IR�REEV�

TVEOXMNO�SJ�ZER[IKI�IIR�MRXIVREXMSREPI�ZIVTPMGLXMRK�(ER�MW�LIX�ZIVZSPKIRW�
RMIX�ZVIIQ H�HEX�KIIR�IZMHIRX�SZIVFSHMKI�IR�SJ�PSYXIV�W]Q FSPMWGLI�
Q EEXVIKIPIR�OYRRIR�[SVHIR�EERKI[Î IR�,IX�TEOOIX�EER�Q EEXVIKIPIR�OER�
HEEVQ II�EPW�IZIR[MGLXMK�[SVHIR�FIWGLSY[H
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9MX�Q IX�REQ I�LIX�HIVHI�LSSJHWXYO�FPMNOX�IGLXIV�SSO�HEX�FMN�WSQ Q MKIR�LIX�
FIIPH�MW�SRXWXEER�HEX�LIX�TEOOIX�EER�Q EEXVIKIPIR�MR� M̂NR�XSXEPMXIMX�û [EEVv�SJ�

PMXIVEXYYV�(MX�TYRX�MW�EGXYIIP�SQ HEX�XLERW�ZIVWGLMPPIRHI�Q EEXVIKIPIR�ST�
WXETIP�WXEER�z�HMI�ZER[IKI�LIX�ZSSVKIRSQ IR�OEVEOXIV�KIIR�SRHIVHIIP�
YMXQEOIR�ZER�HÎ I�IZEPYEXMI�z�HMI�ZIVHIV�OYRRIR�FMNHVEKIR�EER�LIX�FIIPH�
HEX�WTVEOI�̂ SY� M̂NR�ZER�IIR�SZIVHEEH�EER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�,IX�
KEEX�LMIV�SQ � HI�FVIHIVI�Q EEXVIKIPIR�HMI�FIXVIOOMRK�LIFFIR�ST�LIX�
ZIV̂ EQIPIR�ZER�MRJSVQ EXMI�SZIV�RMIX�ZIVHEGLXI�TIVWSRIR�FMNZSSVFIIPH�ZME�
FMSQ IXVMWGLI�OIRQ IVOIR�MR�LIX�TEWTSSVX�MRJSVQ EXMI�SZIV�ZPMIKXYMKTEWWE
KMIVW�426�%4-
IR�SZIV�FEROXVERWEGXMIW�7; -*8
(Î I�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�
FVYMOFEEV�ZSSV�LIX�XIKIRKEER�ZER�XIVVSVMWQ I�Q EEV�̂ IOIV�SSO�ZSSV�LIX�

ZIV̂ EQIPMRK�STWPEK�IR�FI[IVOMRK�ZER�TIVWSSRWKIKIZIRW�FIWXEER�FMN�'&4
[IXIRWGLETTIVW�IR�)YVS
TEVPIQ IRXEVMÏVW�̂ SVKIR�SZIV�TVMZEG]�,MIV�WTIIPX�
LIX�KVSXIVI�ZVEEKWXYO�SZIV�LIX�IZIR[MGLX�XYWWIR�IR�LIX�WEQ IRKEER�ZER�
ZIMPMKLIMH�IR�TVMZEG]�-R�LIX�TYFPMIOI�Q EEV�SSO�TSPMXMIOI�HIFEX�PMNOIR�
ZIMPMKLIMH�IR�TVMZEG]�WSQ W�FIKVMTTIR�XI�̂ MNR�HMI�IPOEEV�YMXWPYMXIR�)R�HEX�
KIPHX�X[II�OERXIR�ST��TVMZEG]FIWGLIVQ MRK�̂ SY�ZIMPMKLIMHWFIZSVHIVMRK�
XIKIRKEER�IR�ZIMPMKLIMHWFIZSVHIVMRK�̂ SY�HI�TVMZEG]�WGLIRHIR�&IMHI�̂ MNR�

[EEVFMN�ZIMPMKLIMH�IR�TVMZEG]�IPOEEV�EERZYPPIR�IR�RMIX�IROIP�EPW�XIKIRKI
WXIPHI�KVSSXLIHIR�[ SVHIR�KÎ MIR�MW�HER�SSO�IWWIRXMIIP�3T�LIX�RMZIEY�ZER�
HMWGYWWMI�SZIV�HI�FEPERW�XYWWIR�Q IRWIRVIGLXIR�IR�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�

VIXSVMWGLI�STVSIT�u8IVVSVMWQ I�IR�Q IRWIRVIGLXIR#�(EX�QSIX�WQ IR �

0SW�ZER�HI�ZVEEK�MR�LSIZIVVI�ZIMPMKLIMH�IR�TVMZEG]�IPOEEV�YMXWPYMXIR�HER�[IP�
EERZYPPIR�MW�ZER�KVSSX�FIPERK�HEX�MR�LIX�HIFEX�SZIV�HI�XSXWXERHOSQ MRK�ZER�
RMIY[I�Q IX�REQ I�FVIHIV�XSITEWFEVI�Q EEXVIKIPIR�HMI�FIXVIOOMRK�LIFFIR�
ST�LIX�ZIV̂EQ IPIR�ZER�MRJSVQ EXMI�SZIV�RMIX�ZIVHEGLXI�TIVWSRIR�ZSPWXVIOXI�
XVERWTEVERXMI�[SVHX�FIXVEGLX�[EEV�LIX�KEEX�SQ � LIX�HSIP�IR�LIX�ZIV[EGLXI�

1 E E W O E R X P I ^ M R K � T V S J�Q V � ) � 1 ] N I V 8 I V V S V M W Q I F I W X V M N H M R K � I R � Q I R W I R VI G L X I R ��O E R � H E X �
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7EQIRLERK

7EQIRLERK�ZSVQ HI�LIX�GIRXVEPI�ZVEEKWXYO�MR�HMX�SRHIV̂ SIO�,IX�OEHIV�HEX�
ZSSV�HMX�SRHIV̂ SIO�MW�STKÎ IX�[EW�IVST�KIVMGLX�HI�WEQ IRLERK�MR�HI�G]GPYW�
ZER�XSXWXERHOSQ MRK�z�XSITEWWMRK�z�FISSVHIPMRK�z�EERTEWWMRK�XI�SRHIV̂ SI
OIR�,IX�YMXIMRHIPMNOI�HSIP�LMIVZER�[EW�SQ � XI�SRHIV̂ SIOIR�SJ�FMN�LIX�RIQ IR�
ZER�Q EEXVIKIPIR�[SVHX�ZSSVXKIFSY[H�ST�HI�PIWWIR�ZER�HI�YMXZSIVMRK�IR�ZER�
IZEPYEXMIW�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEOIR�IR�ERHIVI�XSÎ MGLXLSYHIVW�(I�EPKILIPI�
GSRGPYWMI�ZER�HMX�SRHIV̂ SIO�MW�HEX�HÎ I�WEQ IRLERK�IV�MW�IR�HEX�KIFVYMO�
[SVHX�KIQ EEOX�ZER�HÎ I�PIWWIR�>IOIV�IV�MW�WTVEOI�ZER�IIR�SZIV[IKIRH�
VIEGXMIJ�OEVEOXIV�ZER�Q EEXVIKIPIR�Q EEV�MR�TPEEXW�ZER�HMVIGX�XI�VIEKIVIR�ST�

&SZIRHMIR�MW�Q IX�HI�MRZSIVMRK�ZER�HI�G]GPYW�ZER�HI�(82vW�IR�HEEVEER�
KIOSTTIPHI�FIPIMHWVIWTSRW�WMRHW�HI�[IK�MR�KÎ IX�REEV�̂SKIRSIQ HI�
uIZMHIRGI�FEWIH�TSPMG]�Q EOMRKv

3T�LIX�ZPEO�ZER�WEQ IRLERK�ZEPX�Q IX�REQ I�[MRWX�XI�FILEPIR�MR�HI�XSITEW
WMRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�8IVVSVMWQ I�MW�MR�̂ MNR�GSRGVIXI�ZSVQ � IIR�FITIVOX�
ZIVWGLMNRWIP�HEX�SQ � ÎIV�WRIPPI�VIEGXMIW�ZVEEKX�MRHMIR�LIX�̂ MGL�ZSSVHSIX
(EEVSQ � MW�LIX�ZER�FIPERK�ZSSVXHYVIRH�XI�FPMNZIR�SIJIRIR�ST�HÎ I�WMXYEXMIW�

ŜHEX�FIXVSOOIR�TEVXMNIR�LYR�IMKIR�IR�IPOEEVW�ZIVERX[SSVHIPMNOLIHIR�IR�
VSPPIR�OIRRIR�:SSVXW�MW�HI�MR�LSSJHWXYO�EERFIZSPIR�SZIVOSITIPIRHI�
WXVEXIKMI�ZER�FIPERK�ZSSV�LIX�FIZSVHIVIR�IR�FI[EOIR�ZER�WEQ IRLERK�MR�HI�
XSXWXERHOSQ MRK�ZER�Q EEXVIKIPIR�

4YRX�[IVOTPER��KIGSRWXEXIIVHI�
ZIVFIXIVTYRXIR

HI�WXVMNH�XIKIR�XIVVSVMWQ I�(I�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�LIFFIR�MR�LIX�
[IVOTPER�EERKIKIZIR�HÎ I�MR M̂GLXIR�IR�ZIVFIXIVTYRXIR�XI�̂ YPPIR�HIPIR�
Q IX�HI�8[IIHI�/EQ IV�IR�[EEV�Q SKIPMNO�XI�ZIVXEPIR�MR�RMIY[�FIPIMH
(Î I�ZIVFIXIVTYRXIR� M̂NR�WEQ IRKIZEX�EER�LIX�WPSX�ZER�IPO�LSSJHWXYO�ZER�
HMX�VETTSVX�
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4YRX�[IVOTPER��ZSSVRIQ IRW�
ZSSV�IIR�ZIVZSPKEERTEO

&MN�HMX�SRHIV̂ SIO�MW�KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�ZIIP�FVSRRIRQ EXIVMEEP�YMX�HI�

LYMHMKI�WXERH�ZER� ÊOIR�IR�MR̂ MGLXIR�>SEPW�ST�HMZIVWI�TPEEXWIR�MR�HMX�
VETTSVX�[SVHX�FIREHVYOX�MW�FIERX[SSVHMRK�ZER�ZVEKIR�SZIV�TVSTSVXMSREPM

HVIMKMRKWFIIPH�IR�LIX�WEQ IRWXIP�EER�Q EEXVIKIPIR�HEX�FIWGLMOFEEV�MW�ZSSV�HI�
WXVMNH�XIKIR�XIVVSVMWQ I�(MX�̂ MNR�KIIR�WXEXMWGLI�Q EEV�NYMWX�TIVQ ERIRX�
ZIVERHIVIRHI�KVSSXLIHIR�(EEVSQ � HMIRX�z�REEWX�HI�EĴSRHIVPMNOI�IZEPYEXMI�
IR�FISSVHIPMRK�ZER�HI�VIWTIGXMIZI�Q EEXVIKIPIR�z�IIR�HIVKIPMNO�SRHIV̂ SIO�
REEV�WEQ IRLERK�ZER�LIX�KILIPI�TEPIX�EER�Q EEXVIKIPIR�TIVMSHMIO�LIVLEEPH�
XI�[SVHIR�

(I�FIZMRHMRKIR�YMX�HMX�SRHIV̂SIO�ZSVQ IR�HER�SSO�IIR�ZIVXVIOTYRX�ZSSV�

XSIOSQWXMKI�SRHIV̂ SIOIR�[SVHIR�YMXKIZSIVH�(I�EERTEO�̂ SEPW�FIWGLVIZIR�
MR�LSSJHWXYO�HMI�̂ MGL�OIRQ IVOX�HSSV�XMIR�LSSJHZVEKIR�HMVIGX�LIVPIMH�YMX�
HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV
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Q ERMIV�ST�XI�OYRRIR�XVIHIR�*MNREYX�EGLX�LIX�HEEVSQ � RSSĤ EOIPMNO�LIX�FIWXEERHI�WXIPWIP�XI�LIVZSVQ IR
)RIV̂ MNHW�HSSV�HI�STVMGLXMRK�ZER�IIR�(7-�FMN�LIX�/04(�[EEVMR�HI�&&)vR�z�XSX�ST� ÎOIVI�LSSKXI�z�[SVHIR�
KIÓRGSVTSVIIVH�IR�ERHIV̂MNHW�HSSV�IIR�ZIVIIRZSYHMKMRK�IR�TVSJIWWMSREPMWIVMRK�ZER�HI�EERWXYVMRK�ZER�IR�
HI�FIZIPZSIVMRK�SZIV�HI�FIXVSOOIR�IIRLIHIR�XSX�ST�LIX�LSSKWXI�RMZIEY�
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XSIKÎ IKH�IIR�FIWXYYVPMNOI�IZEPYEXMI�ZER�HI�%-:(�XI�PEXIR�ZIVVMGLXIR�(EEVXSI�MW�TIV�Q EEVX�HI�
GSQ Q MWWMI�&IWXYYVPMNOI�)ZEPYEXMI�%-:(�MRKIWXIPH�>MN�LEH�XSX�XEEO�IIR�FIWXYYVPMNOI�IZEPYEXMI�XI�Q EOIR�Q IX�

HI�[MN̂I�[EEVST�HI�%-:(�HEEV�MR�HI�EER�ZIVERHIVMRK�SRHIVLIZMKI�TVEOXMNO�Q II�SQ KEEX

&IZMRHMRKIR��
(I�%-:(�FIWGLMOX�SZIV�SRZSPHSIRHI�Q MHHIPIR�SQ � EPPI�XEOIR�ZSP[EEVHMK�YMX�XI�ZSIVIR�IR�XI�ZSPHSIR�EER�
HI�YMXIIRPSTIRHI�ZIV[EGLXMRKIR�ZER�FIXVSOOIRIR�
(I�WEQ IR[IVOMRK�XYWWIR�HMVIGXMIW�IR�XIEQ W�ZER�HI�%-:(�IR�XYWWIR�HI�%-:(�IR�ERHIVI�SVKERMWEXMIW�
FMRRIR�HI�ZIMPMKLIMHWOIXIR�Q IX�REQ I�HI�TSPMXMI�MW�RMIX�STXMQ EEP
(I�WXYVMRK�ZER�HI�%-:(�MW�JVEKQ IRXEVMWGL�IR�SRHYMHIPMNO�
,IX�SRXFVIIOX�EER�IIR�GSRXVSPIVIRH�SVKEER�SQ � HI�SVKERMWEXMI�IR�LIX�JYRGXMSRIVIR�ZER�HI�%-:(�
VIKIPQ EXMK�XI�GSRXVSPIVIR
(I�WXVYGXYYV�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�MR�2IHIVPERH�MW�XI�GSQ TPI\�[EX�XIR�OSWXI�KEEX�ZER�HI�STIVEXMS
RIPI�WPEKOVEGLX
(I�%-:(�FIWGLMOX�SZIV�Q IIV�MRJSVQ EXMI�HER�LMN�REEV�FYMXIR�FVIRKX�EPW�KIZSPK�ZER�LIX�WXVMOX�MRXIVTVIXI
VIR�ZER�LIX�uRIIH�XS�ORS[ v�TVMRGMTI�(MX�KEEX�XIR�OSWXI�ZER�HI�PIKMXMQ MXIMX�ZER�HI�%-:(
(I�%-:(�MW�XI�[IMRMK�KIVMGLX�ST�I\XIVRI�I\TPSMXEXMI�ZER�HI�ZIV̂ EQ IPHI�MRJSVQ EXMI�

%ERFIZIPMRKIR��
(I�%-:(�HMIRX�EPPI�LYMHMKI�XEOIR�MR�HI�XSIOSQ WX�XI�FPMNZIR�ZIVVMGLXIR�(I�GSQ Q MWWMI�EGLX�IIR�YMXFVIM
HMRK�ZER�FMN̂SRHIVI�FIZSIKHLIHIR�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�ERHIVW�HER�VIIHW�STKIRSQ IR�MR�ZSSVKIWXIPHI�
[IXW[MN̂ MKMRKIR
(I�%-:(�Q SIX�MR�O[ERXMXEXMIZI�IR�O[EPMXEXMIZI�̂ MR�KVSIMIR�SQ � EPPI�XEOIR�ST�IIR�ZIVERX[SSVHI�IR�
ZSP[EEVHMKI�Q ERMIV�XI�OYRRIR�YMXZSIVIR�:SSVEP�XIR�EER M̂IR�ZER�HI�%�XEEO�IR�HI�(�XEEO�
(I�%-:(�HMIRX�XIR�EER M̂IR�ZER�EP�̂MNR�XEOIR�KIWXYYVH�XI�[SVHIR�HSSV�ÍÍR�Q MRMWXIV�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�
(I�GSRXVSPI�ST�HI�%-:(�OER�ZIVWXIVOX�[SVHIR�HSSV�HI�GSQ Q MWWMI�ZER�XSÎ MGLX�HI�JSVQ IPI�Q SKIPMNOLIMH�
XI�KIZIR�XSX�SRHIV̂SIO�REEV�HI�SVKERMWEXMI�IR�LIX�JYRGXMSRIVIR�ZER�HI�%-:(�(EEVXSI�HMIRX�LMN�
O[ERXMXEXMIJ�ZIVWXIVOX�XI�[SVHIR�IR�Q YPXMHMWGMTPMREMV�XI�[SVHIR�WEQ IRKIWXIPH
(I�WEQ IR[IVOMRK�XYWWIR�HI�%-:(�IR�ERHIVIR�ST�LIX�XIVVIMR�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�HMIRX�WXIVO�XI�
[SVHIR�ZIVFIXIVH�̂ S[IP�XIR�EER M̂IR�ZER�HI�MRJSVQ EXMI�YMX[MWWIPMRK�IR�HI�MRJSVQ EXMIEREP]WI�EPW�XIR�
EER̂ MIR�ZER�HI�STIVEXMSRIPI�GSRWIUYIRXMIW�HMI�HEEVYMX�ZSSVXZPSIMIR�3SO�HI�MRXIVREXMSREPI�WEQ IR[IV
OMRK�Q IX�GSPPIKE�HMIRWXIR�IR�ERHIVIR�HMIRX�XI�[SVHIR�ZIVFIXIVH�HSSV�SRHIV�ERHIVI�Q IIV�PMEMWSRW�MR�
LIX�FYMXIRPERH�XI�TPEEXWIR�(I�MRXIVRI�WEQ IR[IVOMRK�XYWWIR�HMVIGXMIW�IR�XIEQ W�OER�ZIVWXIVOX�[SVHIR�
HSSV�SRHIV�ERHIVI�IIR�ZIVFIXIVMRK�ZER�HI�MRJSVQ EXMI�YMX[MWWIPMRK�Q IIV�GIRXVEPI�WXYVMRK�IR�MRXIKVEEP�
SZIV̂ MGLX�FMRRIR�HI�%-:(�
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2EEV�EERPIMHMRK�ZER�LIX�VETTSVX�ZER�TVSJIWWSV�*MNREYX�LIFFIR�HI�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�ZER�&>/�IR�ZER�
(IJIRWMI�HI�GSQ Q MWWMI�:ER�)GO�MRKIWXIPH�SQ � IIR�MRLSYHIPMNO�EHZMIW�YMX�XI�FVIRKIR�SZIV�HI�ZSSVKIWXIPHI�
OIŶ IW�IR�LEEPFEEVLIMH�ZER�LIX�ZSSVWXIP�XSX�LIV̂MIRMRK�ZER�LIX�WXIPWIP

STVMGLXMRK�ZER�HI�(7-�IR�HI�ZIVIIRZSYHMKMRK�ZER�LIX�EERWXYVMRKQ SHIP�8IR�EER̂ MIR�ZER�LIX�SRHIVFVIR
KIR�ZER�HI�FIWXEERHI�IIRLIHIR�MR�HI�RMIY[I�HMIRWX�OSQ X�HI�GSQ Q MWWMI�ST�IIR�EERXEP�SRHIVHIPIR�XSX�
ERHIVI�OIY ÎW�-R�XIKIRWXIPPMRK�XSX�*MNREYX�HMI�ZSSVWXIPHI�EPPI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�FILIIVWQ EXMK�SRHIV�XI�
FVIRKIR�FMN�HI�(7-�WXIPX�HI�GSQ Q MWWMI�:ER�)GO�HEX�HI�FILIIVWQ EXMKI�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�ZSSV�HI�&&)�1 �
FMN�LIX�/SVTW�1 EVMRMIVW�Q SIX�FPMNZIR�(I�GSQ Q MWWMI�ZIVWGLMPX�XIZIRW�ZER�Q IRMRK�Q IX�*MNREYX�SQ � HI�&7&�

FIWGLMOOIR�SZIV�HI�JYRGXMSREPMXIMXIR� ŜEPW�HÎ I�XLERW�̂ MNR�SRHIVKIFVEGLX�FMN�HI�&7&�ZER�HI�/1 EV�(MX�
KIPHX�RMIX�XIR�EER̂ MIR�ZER�HI�%3)�GETEGMXIMX�ZER�HI�/1 EV�(I�GSQ Q MWWMI�MW�LIX�Q IX�*MNREYX�IIRW�HEX�HI�
/1 EV�IIR�FIVSIT�OER�HSIR�ST�LIX�KÎ EQ IRPMNO�WXIPWIP�ZER�EERLSYHMRKWIIRLIHIR�>MN�MW�IGLXIV�[IP�ZER�

ST�TIMP�MW�+Î MIR�HI�SRX[MOOIPMRKIR�VSRH�HI�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�HVMRKX�HI�GSQ Q MWWMI�EER�ST�WTSIH�
FMN�HI�TSPMXMIOI
FIWPYMXZSVQ MRK�SZIV�HI�EERFIZIPMRKIR
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,IX�TEWX�FMRRIR�HI�WXVEXIKMI�ZER�HI�%PKIQ IRI�6IOIROEQ IV�%6
SQ � SRHIV̂SIO�XI�HSIR�REEV�LIX�TVIWXIVIR�
IR�JYRGXMSRIVIR�ZER�LIX�STIRFEEV�FIWXYYV�,IX�XLIQ E�ZIMPMKLIMH�[EEVSRHIV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�MW�ÍÍR�
ZER�HI�XLIQ EvW�[EEV�HI�%6�SRHIV̂ SIO�REEV�ZIVVMGLX�,IX�SRHIV̂ SIO�MW�YMXKIZSIVH�MR�HI�TIVMSHI�ZER�Q EEVX�
XSX�IR�Q IX�HIGIQ FIV�+VIRWGSRXVSPI�MW�ÍÍR�ZER�HI�MRWXVYQ IRXIR�SQ � XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�XI�
ZSSVOSQ IR�3Q KIOIIVH�MW�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�WPIGLXW�ÍÍR�ZER�HI�HSIPIR�ZER�KVIRWGSRXVSPI�(I�%6�
LERXIIVHI�MR�HMX�SRHIV̂ SIO�HI�ZSPKIRHI�TVSFPIIQ WXIPPMRK��u-W�IV�WTVEOI�ZER�IIR�MR�LIX�PMGLX�ZER�XIVVSVMW
Q IFIWXVMNHMRK�MR�ST ÎX�IR�[IVOMRK�WPYMXIRHI�GSRXVSPI�EER�HI�2IHIVPERHWI�FYMXIRKVIR̂ IR#v�

(I�%6�GSRWXEXIIVX�HEX�HI�[IX�IR�VIKIPKIZMRK�IR�HI�YMXZSIVMRK�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�KVIRWGSRXVSPIW�RMIX�̂MNR�
XSIKIWRIHIR�ST�IIR�VSP�MR�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�&IMHI�PMNOIR�XI�̂ MNR�MRKIKIZIR�HSSV�IIR�LMWXSVMWGL�
SRHIVWGLIMH�XYWWIR�GSRXVSPI�ST�KSIHIVIR�IR�GSRXVSPI�ST�TIVWSRIR�(MX�PIMHX�IVXSI�HEX�IV�KIIR� M̂GLX�MW�ST�
HI�XSXEPI�ZIVZSIVWWXVSSQ � ZER�TIVWSRIR�IR�KSIHIVIR�IR�HEEVHSSV�MW�IV�KIIR�WPYMXIRHI�GSRXVSPI�EER�HI�
2IHIVPERHWI�FYMXIRKVIR̂ IR�:ER�IIR�WPYMXIRHI�GSRXVSPI�MW�ZSPKIRW�HI�%6�REQ IPMNO�WTVEOI�EPW�HI�KILIPI�
ZIVZSIVWWXVSSQ� MR�FIIPH�MW�IR�MR�̂ MNR�KILIIP�SJ�HIIPW�ST�FEWMW�ZER�VMWMGSEREP]WI�EER�GSRXVSPI�[SVHX�
SRHIV[SVTIR�8IZIRW�Q SIX�HI�O[EPMXIMX�ZER�HÎ I�GSRXVSPIW�̂ SHERMK�̂ MNR�HEX�WPIGLXW�IIR�EERZEEVHFEEV�
VMWMGS�[SVHX�KIPSTIR�(EEVREEWX�GSRWXEXIIVX�HI�%6�HEX�ST�HMZIVWI�TYRXIR�IIR�WXYVIRH�OEHIV�SRXFVIIOX
MRJSVQ EXMI�YMX[MWWIPMRK�XYWWIR�KVIRWFI[EOMRKWHMIRWXIR�RMIX�WXVYGXYVIIP�TPEEXWZMRHX�IR�IIR�VMWMGSKIVMGLXI�
EERTEO�FMN�KVIRWGSRXVSPIW�SRZSPHSIRHI�MW�SRX[MOOIPH

(I�%6�FIZIIPX�HI�FIXVSOOIR�FI[MRHWTIVWSRIR�EER�KIGSÚ VHMRIIVH�IR�KIQ SXMZIIVH�EER�XI�KIZIR�[IPO�
LERHLEZMRKWRMZIEY� M̂N�TEWWIRH�ZMRHIR�ZSSV�HI�2IHIVPERHWI�KVIR ÎR�IR�LSI�̂ MN�[MPPIR�SQ KEER�Q IX�HI�

[̂EOOI�TPIOOIR�MR�LIX�W]WXIIQ � ZER�KVIRWGSRXVSPIW�7EQ IR�Q IX�HI�YMXZSIVMRKWSVKERMWEXMIW�HMIRX�XI�
[SVHIR�KIWXVIIJH�REEV�LIX�ZIVFIXIVIR�ZER�LYR�MRJSVQ EXMITSWMXMI�IR�LIX�ZIVFIXIVIR�ZER�LIX�KIFVYMO�ZER�

XLERW�YMX�FMRRIR�LIX�4VSKVEQ Q E�:IVRMIY[MRK�+VIRWQ EREKIQ IRX�4:+1
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(I�EERPIMHMRK�ZSSV�LIX�SRHIV̂SIO�̂ MNR�IROIPI�WMXYEXMIW�HMI�̂ MGL�MR�LIX�ZIVPIHIR�LIFFIR�ZSSVKIHEER�
[EEVFMN�ZVEKIR�̂ MNR�KIVÎ IR�SZIV�HI�MRJSVQ EXMIZIVWXVIOOMRK�ZER�HMZIVWI�PERHIPMNOI�MRWXERXMIW�EER�FYVKI
Q IIWXIVW�:SSVFIIPHIR�ZER�HÎ I�WMXYEXMIW�̂ MNR�LIX�%-:(�SRHIV̂ SIO�REEV�HI�̂ SKIRSIQ HI�,SJWXEHKVSIT�MR�
%QWXIVHEQ � IR�HI�EERLSYHMRK�ZER�IROIPI�PIHIR�ZER�HÎ I�KVSIT�MR�(IR�,EEK�2E�SZIVPIK�Q IX�LIX�

[MN̂I�[EEVST�HI�KIKIZIRWZIVWXVIOOMRK�HSSV�PERHIPMNOI�HMIRWXIR�EER�HI�FYVKIQ IIWXIVW�OER�[SVHIR�
ZIVFIXIVH

XIVVSVMWQI�IR�VEHMGEPMWIVMRK�HSSV�PERHIPMNO�HMIRWXIR�MR�LIX�FMN̂SRHIV�HI�%-:(
EER�LIX�PSOEPI�FIWXYYV�MR�
LIX�FMN̂SRHIV�HI�FYVKIQ IIWXIV
:SSV�KIQ IIRXIR�MW�FMN�LIX�XIKIRKEER�ZER�HÎ I�HVIMKMRKIR�IIR�FVIHI�XEEO�
[IKKIPIKH�:SSV�EPKIQ IRI�MRJSVQ EXMI�SZIV�SRHIV�Q IIV�XVIRHW�JIRSQ IRIR�IR�HVIMKMRKWFIIPHIR�IR�

QSIXIR�HMIRIR�(MX�LSYHX�MR�HEX�SZIVLIHIR�IPOEEV�EGXMIJ�IR�XMNHMK�HMIRIR�XI�MRJSVQ IVIR�SZIV�̂ EOIR�HMI�
LIR�EERKEER�(EEVREEWX�WXIPX�HI�[IVOKVSIT�HEX�ZIVHIVI�STXMQ EPMWEXMI�ZER�HI�KIKIZIRWYMX[MWWIPMRK�RMIX�

Ŝ̂ IIV�IIR�O[IWXMI�MW�ZER�[IX�IR�VIKIPKIZMRK�Q EEV�ZER�GYPXYYV�IR�[IVO[MN̂I�(I�[IVOKVSIT�FIREHVYOX�
LIX�FIPERK�ZER�FIWXYYVPMNOI�[MP�XSX�WEQ IR[IVOMRK�IR�LIX�ZIVHIV�HSIR�KVSIMIR�ZER�SRHIVPMRK�ZIVXVSY[IR
8SX�WPSX�WXIPX�HI�[IVOKVSIT�HEX�SZIV�HI�VSP�ZER�OSVTWGLIJW�REHIVI�EJWTVEOIR�HMIRIR�XI�[SVHIR�KIQ EEOX�(I�
EERFIZIPMRKIR�̂ MNR�HSSV�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�MRXIKVEEP�SZIVKIRSQ IR
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ZIVVMGLX�REEV�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�HI�YMXZSIVMRK�ZER�IIR�GSRXVEXIVVSVMWQ I�STIVEXMI�ZER�HI�%-:(�(I�
STIVEXMI�FILIPWX�HI�MR ÎX�ZER�IIR�EKIRX�MR�LIX�OEHIV�ZER�IIR�SRHIV̂ SIO�REEV�IIR�MWPEQ MXMWGL
XIVVSVMW
XMWGL�RIX[IVO

&IZMRHMRKIR�
(I�STIVEXMI�[SVHX�FMRRIR�HI�Q EVKIW�ZER�HI�; MZ�IR�Q IX�HI�RSHMKI�̂ SVKZYPHMKLIMH�YMXKIZSIVH�
(I�MR̂ IX�ZER�FMN̂SRHIVI�FIZSIKHLIHIR�NIKIRW�TIVWSRIR�ST�[MI�LIX�SRHIV̂SIO�̂ MGL�VMGLX�ZSPHSIX�EER�

(I�ZIVPIRKMRKIR�ZER�HI�XSIWXIQ Q MRK�ZSSV�HI�MR̂ IX�ZER�HI�EKIRX�SRXFVIOIR�IRMKI�Q EPIR�

(I�%-:(�HMIRX�z�[ERRIIV�Q SKIPMNO�z�IIR�MRWXVYGXMI�MR�HI�ZSVQ � ZER�IIR�ZER�XIZSVIR�ZEWXKIPIKH�OEHIV
HEX�MR�IIR�ZVSIK�WXEHMYQ � Q IX�HI�EKIRX�OER�[SVHIR�FIWTVSOIR�ST�XI�WXIPPIR�
(SSV�Q MHHIP�ZER�IIR�%1 Z&�ZSSV�HI�%-:(
HMIRX�HI�ZIVTPMGLXMRK�XI�[SVHIR�STKIRSQ IR�SQ � FMN�LIX�

JIMX�SZIVPIK�XI�ZSIVIR�Q IX�HI�03Z.�

RMRKIR�FMN�HI�ZIVTPMGLXMRK�XSX�LIX�ZSIVIR�ZER�SZIVPIK�Q IX�HI�03Z.�IR�[MNWX�IV�ST�HEX�HI�; MZ�HI�03Z.�

KIZSPK�ZER�HI�ZIVKVSXMRK�ZER�LIX�FIVIMO�ZER�LIX�Q EXIVMIIP�WXVEJVIGLX�ST�LIX�XIVVIMR�ZER�XIVVSVMWQ I�

LIX�31 �
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EQFXWFIVMGLXIR�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�HI�[IX�IR�ST�FILSSVPMNOI�IR� ŜVKZYPHMKI�[MN̂I�XSX�WXERH�̂ MNR�
KIOSQ IR�,IX�IMRHSSVHIIP�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�PYMHX�HEX�HMX�LIX�KIZEP�MW�

&IZMRHMRKIR�IR�EERFIZIPMRKIR�
(I�MRLSYH�ZER�HI�SRHIV̂ SGLXI�EQ FXWFIVMGLXIR�[SVHX�SRHIVFSY[H�HSSV�HI�FMN�HI�%-:(�FIWGLMOFEVI�
KIKIZIRW�(I�ZEWXWXIPPMRK�ZER�HI�FIXVSY[FEEVLIMH�HSSV�HI�%-:(�ZER�HI�MRJSVQ EXMI�HMI�XIR�KVSRHWPEK�
PMKX�EER�LIX�EQ FXWFIVMGLX�MW�ZSPHSIRHI�KI[EEVFSVKH�(I�%-:(�ZIVQ IPHX�IGLXIV�RMIX�EPXMNH�IIR�EERHYM
HMRK�SQ XVIRX�HI�Q EXI�ZER�FIXVSY[FEEVLIMH�MR�LIX�EQ FXWFIVMGLX�(I�GSQ Q MWWMI�HVMRKX�IVST�EER�HEX�HI�
%-:(�GSRWIUYIRX�IIR�EERHYMHMRK�SQ XVIRX�HI�Q EXI�ZER�FIXVSY[FEEVLIMH�ZER�HI�MRJSVQ EXMI�MR�LIX�
EQFXWFIVMGLX�ZIVQ IPHX
(I�%-:(�KEEX�̂ SVKZYPHMK�SQ � Q IX�̂ MNR�KILIMQ LSYHMRKWTPMGLX�FMN�LIX�STWXIPPIR�ZER�LIX�EQ FXWFIVMGLX
(I�MR̂ IX�ZER�FMN̂SRHIVI�FIZSIKHLIHIR�FMN�LIX�ZIVOVMNKIR�ZER�HI�EER�LIX�EQ FXWFIVMGLX�XIR�KVSRHWPEK�

WYFWMHMEVMXIMX�IR�TVSTSVXMSREPMXIMX�(I�MRXIVRI�VIKIPKIZMRK�ZER�HI�%-:(�SQ XVIRX�HI�VETTSVXEKI�ZER�IIR�
SRXQSIXMRK�XYWWIR�HI�%-:(�IR�IIR�ZER� M̂NR�EKIRXIR�[SVHX�RMIX�HSSV�EPPI�Q IHI[IVOIVW�ZER�HI�HMIRWX�
REKIPIIJH�[EEVHSSV�HI�ZIVWPEKPIKKMRK�ZER�SRXQ SIXMRKIR�Q IX�EKIRXIR�ST�ZIVWGLMPPIRHI�[MN̂IR�
TPEEXWZMRHX�(I�GSQ Q MWWMI�FIZIIPX�EER�SQ � HI�MRXIVRI�VIKIPKIZMRK�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�ZIVWPEKPIKKMRK�
RE�XI�PIZIR

WXIQ Q MRK�Q IX�LIX�RSSĤ EOIPMNOLIMHFIKMRWIP�ZIVWXVIOX
(I�GSQ Q YRMGEXMI�Q IX�LIX�31 � MR̂ EOI�EQ FXWFIVMGLXIR�MW�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�HI�[IX�IR�ST�
TVEOXMWGLI�IR�HYMHIPMNOI�[MN̂I�ZSVQ KIKIZIR�
:SSV�HI�KIKIZIRWZIVWXVIOOMRK�EER�HI�-2(�MW�KIIR�HYMHIPMNOI�ZER�XIZSVIR�ZEWXKIWXIPHI�PMNR�EER[Î MK�
SQXVIRX�HI�[MN̂I�[EEVST�Q IX�HI�-2(�SZIV�HI�EGLXIVPMKKIRHI�HSWWMIVW�FMN�HI
EQ FXWFIVMGLXIR�[SVHX�
KIGSQQYRMGIIVH�(I�GSQ Q MWWMI�FIZIIPX�HI�%-:(�EER�IIR�WPYMXIRHI�EJWTVEEO�XI�Q EOIR�SZIV�HI�[MN̂I�

KIPMNO�EER�HI�03Z.�FMN�LIX�31 � IIR�ZEWXI�JYRGXMSREVMW�FMN�HI�-2(�[SVHX�EERKI[Î IR�ZSSV�LIX�GSRXEGX�

(I�%-:(�ZSPHSIX�EER�HI�TVSXSGSPTPMGLX�SQ � ZER�HI�ZIVWXVIOOMRK�ZER�TIVWSSRWKIKIZIRW�MR�EQ FXWFIVMGL
XIR�IIR�EERXIOIRMRK�XI�Q EOIR�HSSV�LIX�LERXIVIR�ZER�IIR�HMKMXEEP�EVGLMIJ�(I�%-:(�LSYHX�IGLXIV�RMIX�

IIR�SZIV̂MGLX�FMN�XI�LSYHIR
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HMI�̂ MNR�KIWXIPH�REEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�FVMIJ�ZER�NERYEVM�RV�ZER�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�EER�
HI�8[IIHI�/EQ IV�:SSV�LIX�ZIVOVMNKIR�ZER�IIR�MR̂ MGLX�MR�HI�[IVÔ EEQ LIMH�ZER�LIX�FIPIMH�ST�LIX�XIVVIMR�

*VEROVMNO�-XEPMÏ�7TERNI�LIX�:/�IR�HI�:7�

9MX�LIX�MR�HMX�VETTSVX�KIKIZIR�SZIV̂MGLX�ZER�GSRXVEXIVVSVMWQ IFIPIMH�OSQ IR�ZIVWGLMPPIRHI�uFIPIMHWWXMNPIRv�
REEV�ZSVIR�HMI�Q SKIPMNO�HIIPW�KIVIPEXIIVH�̂ MNR�EER�HI�IIVHIVI�IVZEVMRKIR�Q IX�XIVVSVMWQ I�IR�EER�HI�
�FIWXYYVPMNO
XVEHMXMIW�MR�IIR�FITEEPH�PERH�-R�EPPI�PERHIR�[SVHIR�VITVIWWMIZI�Q EEXVIKIPIR�KIRSQ IR�

VEHMGEPMWIVMRK�ZER�Q IX�REQ I�NSRKI�Q SWPMQ W�IR�HI�VSP�ZER�MRXIVRIX�HEEVFMN
[SVHX�SRHIVOIRH�MR�EPPI�

LIX�Q SQ IRX�[EEVST�KITVSFIIVH�[SVHX�MR�XI�KVMNTIR�MR�LIX�TVSGIW�(EEVREEWX�ZIVWGLMPX�HI�Q EXI�[EEVMR�
ZIVWGLMPPIRHI�PERHIR�ZSSVPMGLXMRK�EER�LIX�TYFPMIO�KIZIR�SZIV�LYR�GSRXVEXIVVSVMWQ IFIPIMH�IR�LIX�TYFPMIO�
LMIVMR�TVSFIVIR�XI�FIXVIOOIR�WXIVO�1 IX�LIX�:/�PMNOX�2IHIVPERH�LIX�Q IIWX�ZIVKEERHI�MRJSVQ EXMIFIPIMH�XI�
LIFFIR�(I�:IVIRMKHI�7XEXIR�IR�SSO�LIX�:IVIRMKH�/SRMROVMNO�LIFFIR�IIR�MRXIVREXMSREPI�EERTEO�ZER�
VEHMGEPMWIVMRK�SRX[MOOIPH�[EEVFMN�HI�EWWYQ TXMI�MW�HEX�LIX�XIVYKHVMRKIR�ZER�WPIGLXI�PIIJSQ WXERHMKLIHIR�

YMX̂ SRHIVMRK�ZER�LIX�:/� M̂NR�WTIGMEPI�SVKERIR�STKIVMGLX�SQ � HI�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�XI�GSÚVHMRI
VIR�(I�MRHVYO�FIWXEEX�HEX�MR�EPPI�PERHIR�HSSV�HI�SZIVLIMH�VIKIPKIZMRK�MW�SRX[MOOIPH�IR�WXVYGXYVIR�̂ MNR�
STKÎ IX�SQ � HI�ZMXEPI�MRJVEWXVYGXYYV�XI�FIWGLIVQ IR�FMN�HVIMKMRK�ZER�SJ�LIX�̂MGL�HEEH[IVOIPMNO�ZSSVHSIR�

PMNRIR�LIX̂IPJHI�ZSSV�HI�ZIVWGLMPPIRHI�PERHIR�3SO�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWQ IXLSHIR�

KIR�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�LIX�XLIQ E�TVIZIRXMIZI�LIGLXIRMW�,IX�:/�LERXIIVX�EPW�IRMKI�PERH�SSO�FIWXYYVPMNOI�
Q EEXVIKIPIR�4VMZEG]�MWWYIW�WTIPIR�MR�EPPI�PERHIR�MR�VIPEXMI�Q IX�̂ EOIR�EPW�HEXEVIXIRXMI�IR�WPIITRIXSRHIV

ŜIOIR�1 IX�HI�RMIY[I�[IX�ZER�PMNOX�SSO�MR�*VEROVMNO�WTVEOI�XI�KEER� M̂NR�ZER�IIR�ZIVWGLYMZMRK�REEV�
HEXEFEWIW�XIR�ST M̂GLXI�ZER�HI�XVEHMXMI�[EEVMR�HI�uLYQ ER�MRXIPPMKIRGIv�WXIVO�FIREHVYOX�[IVH�)V�PMNOX�
HEEVQ II�WTVEOI�ZER�IIR�̂ IOIVI�XIGLRSPSKMWIVMRK�ZER�LIX�MRPMGLXMRKIR[IVO�3T�LIX�Q SQ IRX�ZER�SRHIV

MW�HEX�LIX�WXEERHI�FIPIMH�MR�HI�SRHIV̂ SGLXI�PERHIR�Q IX�REQ I�FIWXEEX�YMX�uIQ IVKIRG]�Q IEWYVIWv�IR�HEX�
KIIR�WTVEOI�MW�ZER�uIZMHIRGI�FEWIH�TSPMG]�Q EOMRKv

(I�SRHIV̂ SIOIVW�FIZIPIR�EER�MR�IZEPYEXMISRHIV̂ SIO�SSO�HI�ZVEEK�XI�FIXVIOOIR�SJ�EPPI�Q EEXVIKIPIR�HMI�
HSSV�FIPIMHWQ EOIVW�[SVHIR�SRX[MOOIPH�HEEH[IVOIPMNO�XSX�MQ TPIQ IRXEXMI�PIMHIR�(EEVREEWX�[SVHX�
EERFIZSPIR�HI�FIPIMHWEWWYQ TXMIW�ST�XI�WTSVIR�IR�XI�W]WXIQ EXMWIVIR�HSSV�KIFVYMO�XI�Q EOIR�ZER�W]RXLIWI�
ZER�FIWXEERH�SRHIV̂SIO�HEX�̂ MGL�VMGLX�ST�HI�Q IGLERMWQ IR�HMI�MR�LIX�GSRXVEXIVVSVMWQ IFIPIMH�ZIVSRHIV
WXIPH�[SVHIR�XI�[IVOIR
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(I�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�EGLXIR�LIX�KI[IRWX�SQ � RE�VYMQ � ERHIVLEPJ�NEEV�RE�HI�MRWXIPPMRK�ZER�HI�

2'8F�SVKERMWEXMI�EPW�GSÚVHMREXMI�MRWXVYQ IRX�ZSSV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK

(I�2'8F�[SVHX�EPW�IIR�WYGGIWZSPPI�HSSVFVEEO�MR�HI�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�FIWGLSY[H�Q IX�REQ I�EPW�LIX�
KEEX�SQ � LIX�EERFVIRKIR�ZER�WXVYGXYYV�EJWXIQ Q MRK�IR�WEQ IRLERK��LIX�SRX[MOOIPIR�ZER�FIPIMH��LIX�
GVIÏVIR�ZER�IIR�KVSSX�EERXEP�TVSHYGXIR�IR�HMIRWXIR��LIX�ZIV̂ SVKIR�ZER�ZSSVPMGLXMRK�IR�MRJSVQ EXMI��IR�HI�
STFSY[�MRWXMXYXMSREPMWIVMRK�IR�EERWXYVMRK�ZER�IIR�REXMSREEP�WXIPWXIP�ZER�FI[EOMRK�IR�FIZIMPMKMRK�ZER�
SFNIGXIR�IR�TIVWSRIR�/VMXMIOTYRXIR�̂ MNR�IV�Q IX�REQ I�XIR�EER M̂IR�ZER�HI�TSWMXMSRIVMRK��HI�SRFEPERW�

GVMWMWFILIIVWMRKWSVKERMWEXMI��IR�MR�Q MRHIVI�Q EXI
LIX�KIFVIO�EER�EER[Î MKI�uZIPHOIRRMWv

(I�SRHIV̂ SIOIVW�FIZIPIR�EER��HI�2'8F�XI�TPEEXWIR�SRHIV�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�ZER�ÍÍR�GSÚVHMRIVIRHI

XEEO�ZER�HI�2'8F�XI�GSRXMRYIVIR�IR�XI�ZIVWXIVOIR�Q IX�REQ I�EPW�LIX�KEEX�SQ � HI�JYRGXMIW�ZER�/IRRMW�IR�
%REP]WI�6IKMI�&IPIMH�:SSVPMGLXMRK�IR�&I[EOMRK�&IZIMPMKMRK��HI�JYRGXMI�ZER�2EXMSREPI�%YXSVMXIMX�
8IVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�XI�GVIÏVIR�HSSV�HI�XEOIR�YMX�XI�FVIMHIR�XSX�EPPI�JEWIR�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�IR�

XI�ZIV̂ IOIVIR�HSSV�FMNZSSVFIIPH�STREQ I�MR�HI�; MZ
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2EEV�EERPIMHMRK�ZER�ZVEKIR�HMI�MR�LIX�TEVPIQ IRX�IR�MR�HI�WEQ IRPIZMRK�PIZIR�SZIV�HI�[MN̂I�ZER�WEQ IR[IV

FIWPSXIR�IIR�SRHIV̂ SIO�MR�XI�WXIPPIR�(I�GSQ Q MWWMI�MW�ZER�SSVHIIP�HEX�HI�ZIV[IVOMRK�ZER�TIVWSSRW

KIKIZIRW�MR�HI�'8�-RJSFS\�FIERX[SSVHX�EER�HI�HEEVZSSV�KIWXIPHI�ZIVIMWXIR�FILSYHIRW�HI�KIKIZIRWZIV
[IVOMRK�ZER�TIVWSRIR�HMI�XIR�SRVIGLXI�ST�HI�PMNWX�EER
IR�HEX�HI�'8�-RJSFS\�MR�VIHIPMNOLIMH�OER�OSQ IR�
XSX�HI�YMXKIFVEGLXI�EHZMÎ IR�(I�GSQ Q MWWMI�MW�XIZIRW�ZER�SSVHIIP�HEX�LIX�STRIQ IR�ZER�HI�'8�-RJSFS\�MR�
HI�; MZ�LIX�Q IIWX�EERKI[Î IR�MW

VIKIPKIZMRK�Q SIX�[SVHIR�ZIVHYMHIPMNOX�[EX�HI�'8�-RJSFS\�TVIGMIW�HSIX�IR�[EX�HI�SR
Q SKIPMNOLIHIR�ZER�
HI�'8�-RJSFS\�̂ MNR��[EX�MIHIVW�VSP�IR�ZIVERX[SSVHIPMNOLIHIR� M̂NR��[EX�HI�VSP�ZER�HI�'8�-RJSFS\�MW�FMN�LIX�
EHZMIW�XSX
IIR�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�IR�FMN�LIX�EHZMWIVIR�ZER�HIVHIR��[EX�HI�VSP�ZER�HI�2'8F�MR�LIX�
'SÚVHMRIVIRH�&IVEEH�MW��IR�[EX�HI�VSP�ZER�HI�Q MRMWXIV�ZER�(IJIRWMI�VIWTIGXMIZIPMNO�.YWXMXMI�XIR�EER̂ MIR�ZER�

ZIV[MNHIVIR�ZER�IIR�KVSIT�ZER
TIVWSRIR�ZER�HI�PMNWX�WXVMRKIRX�XSI�XI�TEWWIR�
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(I�TSPMXMIOSVTWIR�IR�HI�/1 EV�̂ MNR�MRKIZSPKI�EVXMOIP�; MZ�FIZSIKH�SQ � XIR�FILSIZI�ZER�HI�%-:(�
[IVÔ EEQLIHIR�XI�ZIVVMGLXIR�ST�EER[MN̂MRK�ZER�LIX�LSSJH�ZER�HI�%-:(�IR�SRHIV�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�
ZER�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�&MN�HI�OSVTWIR�MW�HÎ I�FIZSIKHLIMH�ZSSVREQ IPMNO�FIPIKH�FMN�HI�OSVTWGLIJ�IR�HI�

SRHIV̂ SGLX�ST�[IPOI�[MN̂I�HI�WEQ IR[IVOMRK�XYWWIR�HI�%-:(�IR�HI�6-(vIR�VIWTIGXMIZIPMNO�/1 EV�MR�HI�
TVEOXMNO�ZIVPSSTX

(I�WEQ IR[IVOMRK�MW�Q IHI�HERÔ MN�LIX�MR�WITXIQ FIV�MRKIWXIPHI�TVSNIGX�u/IXIR�IR�/[EPMXIMX�%-:(�
TSPMXMI�6-(v�ZIVFIXIVH�SRHIV�Q IIV�HSSV�HI�MRZSIVMRK�ZER�IIR�WEQ IR[IVOMRKWGSRZIRERX�

EGGSYRXQ EREKIVW�HMI�HI�VIPEXMI�Q IX�IR�HI�WXYVMRK�ZER�HI�6-(vIR�HSSV�HI�%-:(� Ŝ�KSIH�Q SKIPMNO�Q SIXIR�

STIVEXMSRIPI�WXYVMRK�ZER�HI�6-(vIR�HSSV�HI�HEEVZSSV�ZIVERX[SSVHIPMNOI�XIEQ W�ZER�HI�%-:(�HSSV�ZIIP�
6-(vIR�EPW�SRZSPHSIRHI�[SVHX�IVZEVIR�(MX�KIPHX�IZIRIIRW�ZSSV�HI�EERWXYVMRK�ZER�ZIVWGLMPPIRHI�6-(vIR�
HMI�FMN�IIR ÎPJHI�SRHIV̂ SIO�̂ MNR�FIXVSOOIR�(EEVREEWX�GSRWXEXIIVX�HI�GSQ Q MWWMI�HEX�IV�ORIPTYRXIR�
FIWXEER�SQ XVIRX�HI�SZIVPET�XYWWIR�HI�XEEO�ZER�HI�6-(�SQ � EGXMZMXIMXIR�XIR�FILSIZI�ZER�HI�%-:(�XI�
ZIVVMGLXIR�ST�KVSRH�ZER�HI�; MZ�IR�̂ MNR�XEEO�MRPMGLXMRKIR[IVO�YMX�XI�ZSIVIR�ST�LIX�XIVVIMR�ZER�HI�
STIRFEVI�SVHI�SRHIV�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�ZER�HI�FYVKIQ IIWXIV�(Î I�SZIVPET�STIRFEEVX�̂MGL�SRHIV�
Q IIV�MR�LIX�SRHIV̂ SIO�REEV�VEHMGEPMWIVMRK�)IR�VIHIR�ZSSV�HI�SZIVPET�MW�HI�KIFVIOOMKI�VIKIPKIZMRK�

(I�GSQ Q MWWMI�FIZIIPX�HI�%-:(�IR�6-(vIR�EER�Q MHHIPW�IIR�EGXMIZI�LSYHMRK�HI�WXYVMRK�ZER�HI�6-(vIR�HSSV�

LIX�EERWXIPPIR�ZER�6-(�PMEWMSRW�(EEVREEWX�FIZIIPX�HI�GSQ Q MWWMI�EER�HI�SZIVPET�XYWWIR�HI�X[II�XEOIR�ZER�
HI�6-(vIR� Ŝ�OPIMR�Q SKIPMNO�XI�Q EOIR�HSSV�SRHIV�Q IIV�HYMHIPMNOLIMH�XI�GVIÏVIR�SZIV�HI�SRHIV̂ SIOWXIVVIM
RIR�[EEVST�HI�6-(vIR�FMRRIR�HI�STIRFEVI�SVHI�XEEO�EGXMIJ�Q SKIR� M̂NR�(I�GSQ Q MWWMI�EGLX�LIX�IIR�XEEO�
ZER�HI�[IXKIZIV�SQ � HI�FIZSIKHLIHIR�ZER�HI�6-(vIR�FMRRIR�HI�STIRFEVI�SVHI�XEEO�REHIV�XI�FÎ MIR
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ZER�&>/�HI�'8-:(�ZIV̂SGLX�XI�SRHIV̂ SIOIR�SJ�HI�%-:(�ST�FEWMW�ZER�HI�ZSSV�RSZIQ FIV�FMN�HI�%-:(�

XSX�1 SLEQ Q IH�&

(I�GSQ Q MWWMI�WXIPX�ZEWX�HEX�HI�%-:(�Z× × V�RSZIQ FIV�KIIR�TIVWSSRWHSWWMIV�ZER�1 SLEQ Q IH�&

PMNOI�Q ERMIV�̂ MNR�WEQ IRKIFVEGLX�>IPJW�EP�LEH�HI�%-:(�HMX�[IP�KIHEER�HER�LEH�RSK�WXIIHW�RMIX�LIX�FIIPH�
SRXWXEER�ZER�IIR�TIVWSSR�XIR�EER M̂IR�ZER�[MI�LIX�IVRWXMKI�ZIVQ SIHIR�FIWXEEX�HEX�LMN�HMVIGX�FIXVSOOIR�MW�
FMN�HI�ZSSVFIVIMHMRK�ZER�IZIRXYIPI�EERWPEKIR�(I�FIWGLMOFEVI�KIKIZIRW�PEXIR�[IP�IIR�KVSIMIRH�FIPERK�

M̂IR�SQ � EERHEGLX�EER�1 SLEQ Q IH�&�XI�KIZIR�(I�GSQ Q MWWMI�MW�ZER�SSVHIIP�HEX�HI�%-:(�HI�VSP�ZER�

ZSSVNEEV�ZER�XI�KIVMRK�[EW�KIPIX�ST� M̂NR�EGXMIZI�IR�FIPERKVMNOI�VSP�MR�HI�,SJWXEHKVSIT�IR�̂ MNR�

HEX�HI�%-:(�ZSSV�RSZIQ FIV�GSRGVIXI�OIRRMW�̂ SEPW�HSIP[MX�TPEEXW�SJ�HEXYQ 
 LEH�ZER�IIR�STLER
HIR�̂ MNRHI�EERWPEK�ST�8LIS�ZER�+SKL�HSSV�1 SLEQ Q IH�&�(I�GSQ Q MWWMI�GSRWXEXIIVX�HEX�HI�MRJSVQ EXMI

WEQ IR[IVOMRK�XYWWIR�HI�%-:(�IR�HI�6-(�%Q WXIVHEQ � %Q WXIPPERH�RMIX�STXMQ EEP�[EW
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ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�KIÏZEPYIIVH�4VSFPIQ IR�HMI�[SVHIR�KIGSRWXEXIIVH�LIFFIR�ZSSVREQ IPMNO�

IIRLIHIR�IR�HI�FITIVOXI�MR ÎX�ZER�HI�&&)vR�(I�&&)vR�̂ MNR�RE�MR[IVOMRKXVIHMRK�ZER�LIX�RMIY[I�WXIPWXIP�
XYWWIR�HI�XMIR�IR�X[MRXMK�OIIV�MRKÎ IX�HI�%3)vIR�IPO�SRKIZIIV�HVMILSRHIVH�Q EEP�ST�NEEVFEWMW�(I�
FITIVOXI�MR̂ IX�FIXIOIRX�RMIX�HEX�RYX�IR�RSSĤ EEO�ZER�HI�&&)vR�OER�[SVHIR�SRXOIRH�(I�[EEVWGLMNRPMNO
LIMH�ZER�HI�WGIREVMSvW�[EEV�HI�&&)vR�̂ MGL�ST�VMGLXIR�MW�VIPEXMIJ�PEEK�Q EEV�HI�IVRWX�ZER�HIVKIPMNOI�
WGIREVMSvW�FVIRKX�Q IX�̂MGL�Q II�HEX�HI�SZIVLIMH�ZSSVFIVIMH�HMIRX�XI�̂ MNR�(I�GSQ Q MWWMI�GSRGPYHIIVX�HEX�
LIX�WXIPWIP�RSK�WXIIHW�EERWPYMX�ST�LIX�LYMHMKI�HVIMKMRKWFIIPH�HR�REEV�FILSVIR�JYRGXMSRIIVX�IR�WXIPX�

PMRKIR�XIV�ZIVFIXIVMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�(Î I�LIFFIR�SRHIV�ERHIVI�FIXVIOOMRK�ST�HI�XSIOSQ WXMKI
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FIXVSOOIR�̂ MNR�HI�FISSKHI�HSIPWXIPPMRKIR�IR�HI�HEEVZER�EJKIPIMHI�TVIWXEXMIW�LIFFIR�KIVIEPMWIIVH

VIGLXIV�IIR�ZVMNLIMHWWXVEJ�ST�&MN�ZER�HI�̂ EOIR�[SVHIR�HI�ZIVHEGLXIR�ZVMNKIWTVSOIR�,MIVFMN�[SVHX�

(I�XIKIRZEPPIRHI�TVIWXEXMIW�[SVHIR�ZIVOPEEVH�HSSV��FITIVOXI�GETEGMXIMX�IR�HIWOYRHMKLIMH�FMN�WSQ Q MKI�
OIXIRTEVXRIVW�ZSSVEP�FMN�HI�TSPMXMI�IR�FMN�LIX�XSÎ MGLX�ST�NYVMHMWGLI�HMIRWXZIVPIRIVW�HSSV�&*8
�
KIFVIOOMKI�MRJSVQ EXMI�YMX[MWWIPMRK�XYWWIR�OIXIRTEVXRIVW�Q IX�REQ I�HSSV�KIFVIOOMK�OIXIRFIWIJ
�
KIFVIO�EER�VIKMI�ST�HI�OIXIR�SRHIV�ERHIVI�HSSV�SRZSPHSIRHI�HSIPKIVMGLXI�EERWXYVMRK
:SSV�XIVVSVMWQ I

ZER�LIX�*MRERGMIIP�)\TIVXMWI�'IRXVYQ � *)'
FPIIO�HEX�ZSSVEP�WXMGLXMRKIR�Q MWFVYMOX�OYRRIR�[SVHIR�ZSSV�

EGXMZMXIMXIR�*MRERGMÏR�+IGSRGPYHIIVH�[SVHX�HEX�LIX�31 � HI�FIRSHMKHI�GETEGMXIMX�ZSSV�LIX�

(I�SRHIV̂ SIOIVW�FIZIPIR�EER�SQ � VIEPMWXMWGLI�FIPIMHWEQ FMXMIW�ZEWX�XI�WXIPPIR�IR�HI�FIRSHMKHI�GETEGMXIMX
HIWOYRHMKLIMH�IR�TVMSVMXIMX�LMIVST�EJ�XI�WXIQ Q IR��HI�HIWOYRHMKLIMH�ST�HI�ZIVWGLMPPIRHI�ZSVQ IR�ZER�

Q EOIR��XI�[EEVFSVKIR�HEX�HI�VIPIZERXI�STIVEXMSRIPI�MRJSVQ EXMI�HMI�ZIVWRMTTIVH�MW�SZIV�HI�ZIVWGLMPPIRHI�
TVMZEXI�IR�TYFPMIOI�SVKERMWEXMIW�FMRRIR�HI�LERHLEZMRKWOIXIR�MR�IIR�̂ S�ZVSIK�Q SKIPMNO�WXEHMYQ � FMN�
IPOEEV�[SVHX�KIFVEGLX�:SSVXW�EHZMWIVIR� M̂N�HEX�HI�ZIVERX[SSVHIPMNOI�Q MRMWXIVW�HI�VIKMIVSP�HYMHIPMNOIV�ST�

M̂GL�HMIRIR�XI�RIQ IR�IR�LIX�*)'�HEEVMR�IIR�GIRXVEPI�VSP�XI�KIZIR��IR�XSX�WPSX�HEX�HI�Q MRMWXIVW�KÎ EQ IRPMNO�

FIZIPIR�HI�SRHIV̂ SIOIVW�EER�SQ � MR�SZIVPIK�Q IX�FIXVSOOIR�SVKERMWEXMIW�̂MRZSPPI�TVIWXEXMI�MRHMGEXSVIR�ST�
XI�WXIPPIR�(MI�OYRRIR�KIFVYMOX�[SVHIR�SQ � Q IIV�MR M̂GLX�XI�ZIVOVMNKIR�MR�HI�VIWYPXEXIR�HI�LERHLEZMRKWOI
XIR�HSIPKIVMGLX�EER�XI�WXYVIR�IR�ZIVERX[SSVHMRK�EER�HI�/EQ IV�EJ�XI�PIKKIR�SZIV�HI�FILEEPHI�TVIWXEXMIW�
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:IMPMKLIMH�IR�HEEVFMRRIR�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�MW�IIR�ZER�HI�HVMI�SRHIV̂SIOWHSQ IMRIR�YMX�HI�7XVEXIKMI�
����HI�%PKIQ IRI�6IOIROEQ IV�%6
,IX�SRHIV̂ SIO�REEV�LIX�%PIVXIVMRKWW]WXIIQ �
8IVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�%8F
OSQ X�ZSSVX�YMX�HMX�WXVEXIKMWGLI�YMXKERKWTYRX�-R�LIX�SRHIV̂ SIO�MW�REKIKEER�SJ�

HEX�LIX�SRX[IVT�ZER�LIX�%8F�ST�LSSJHPMNRIR�ZSPHSIX�EER�HI�IMWIR�Q EEV�MR�HI�TVEOXMNO�RSK�RMIX�STXMQ EEP�
JYRGXMSRIIVX�

(I�YMXZSIVFEEVLIMH�ZER�HI�ZSSVKIRSQ IR�Q EEXVIKIPIR�MW�RMIX�SRHIV̂ SGLX�HSSVHEX�HI�%8F�MR�HI�TVEOXMNO�
WPIGLXW�ÍÍR�OIIV�MW�KIXSIXWX�4VEOXMWGLI�FVYMOFEEVLIMH�[SVHX�Q MHHIPW�SIJIRMRKIR�KIXSIXWX�(MX�MW�IIR�
OVEGLXMK�MRWXVYQ IRX�SQ � ZER�XI�PIVIR�IR�ZIVFIXIVMRKIR�EER�XI�FVIRKIR�,IX�MW�IGLXIV�RSK�RMIX�[EEVRIIQ
FEEV�HEX�TEVXMNIR�WXVYGXYVIIP�PIVMRK�XVIOOIR�YMX�HI�KILSYHIR�SIJIRMRKIR�(I�%6�FIZIIPX�HEEVSQ � HI�
Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�EER�IVZSSV�XI�̂ SVKIR�HEX�HI�PIIVTYRXIR�YMX�SIJIRMRKIR�[SVHIR�FIRYX�ZSSV�ZIVFIXI
VMRKIR�MR�HI�ST ÎX�IR�YMXZSIVMRK�ZER�LIX�%8F

2EEWX�LIX�%8F�[EEVZER�HI�GSÚ VHMREXMI�FMN�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�PMKX�[IVOX�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�EER�HI�

-RJVEWXVYGXYYV�2%:-
STKIVMGLX�9MX�LIX�SRHIV̂SIO�FPMNOX�HEX�PSOEPI�TEVXMNIR�IR�FIHVMNJW
WIGXSVIR�LIX�
REEWX�IPOEEV�FIWXEER�ZER�ZIVWGLMPPIRHI�TVIZIRXMIZI�TVSNIGXIR�SJ�WXVYGXYVIR�ZSSV�ZIVWGLMPPIRHI�WSSVXIR�
FIHVIMKMRKIR�SRHYMHIPMNO�IR�SRLERHMK�ZMRHIR�(I�%6�FIZIIPX�HEEVSQ � EER�HI�[IVO[MN̂I�ZER�LIX�%8F�

ŜZIIP�Q SKIPMNO�EER�XI�PEXIR�WPYMXIR�FMN�HI�&:-�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�HI�YMXKERKWTYRXIR�MR�HI�
7XVEXIKMI�2EXMSREPI�:IMPMKLIMH�,IX�1 MRMWXIVMI�ZER�.YWXMXMI�HI�2'8F
̂ SY�LMIVFMN�EPW�ZEOHITEVXIQ IRX�
FIXVSOOIR�Q SIXIR�FPMNZIR�XIV[MNP�LIX�1 MRMWXIVMI�ZER�&>/�HI�GSÚVHMRIVIRHI�XEOIR�ZSSV�̂MNR�VIOIRMRK�̂ SY�
OYRRIR�RIQ IR�8IZIRW�FPMNOX�YMX�LIX�SRHIV̂ SIO�ZER�HI�%6�HEX�HI�2'8F� M̂NR�VIKMIVSP�RSK�SRZSPHSIRHI�
MRZYPX�(I�%6�FIZIIPX�HEEVSQ � HI�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�EER�̂ SVK�XI�HVEKIR�ZSSV�HI�MRZYPPMRK�ZER�HI�
VSP�ZER�OIXIRVIKMWWIYV�HMI�ZIVIMWX�HEX�̂MGLX�[SVHX�KILSYHIR�ST�HI�[IVOMRK�ZER�LIX�%8F�Q EEXVIKIPIR�
[SVHIR�KIRSQ IR�SQ � LIX�JYRGXMSRIVIR�XI�ZIVFIXIVIR�IR�[SVHX�EERKIKIZIR�[MI�[EEVZSSV�ZIVERX[SSVHI
PMNO�MW�
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ERHIVI�HI�MQ TEGX�ZER�LIX�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�ST�HI�Q IRWIRVIGLXIR�FISSVHIIPH�,SI[IP�
HI�GSQ Q MWWEVMW�FIKVMNTX�HEX�LIX�HI�XEEO�ZER�HI�SZIVLIMH�MW�SQ � HI�ZIMPMKLIMH�ZER�LEEV�FIZSPOMRK�XI�

Q EEXVIKIPIR�HMI�2IHIVPERH�MR ÎX�XIV�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I

,EQQEVFIVK�[MNWX�SRHIV�ERHIVI�ST�LIX�KIFVYMO�ZER�FVIHI�IR�ZEKI�XIVQ IR�MR�WXVEJVIGLXIPMNOI�[IXKIZMRK
%PW�ZSSVFIIPH�RSIQ X�LMN�LIX�KIFVYMO�ZER�LIX�FIKVMT�uEER[MN̂MRKIRv�MR�HI�; IX�XIV�ZIVVYMQ MRK�ZER�HI�
QSKIPMNOLIHIR�XSX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�,MN�WXIPX�HEX�SRHYMHIPMNOI�
XIVQ IR�OYRRIR�PIMHIR�XSX�SRZIVHIHMKFEVI�FITIVOMRKIR�ZER�HI�Q IRWIRVIGLXIR�(I�GSQ Q MWWEVMW�FIZIIPX�
EER�FVIHI�IR�ZEKI�XIVQ IR�XI�ZIVQ MNHIR�̂ SHEX�ZSSV�FYVKIVW�HYMHIPMNO�[SVHX�[IPO�KIHVEK�KISSVPSSJH�MW�1 IX�

IIVPMNO�TVSGIW�,MN�FIREHVYOX�MR�HMX�ZIVFERH�LIX�VIGLX�ZER�HI�ZIVHEGLXI�SQ � ZSPPIHMK�MR̂ MGLX�XI�OVMNKIR�MR�
M̂NR� ÊEO�(EEVREEWX�WXIPX�,EQ Q EVFIVK�HEX�WSQ Q MKI�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�LIX�VIGLX�ST�

TVMZEG]�FITIVOIR�IR�̂ SHSIRHI�EVXMOIP�ZER�):61 � WGLIRHIR�,MN�[MNWX�MR�HMX�ZIVFERH�SRHIV�Q IIV�ST�HI�
YMXFVIMHMRK�ZER�FIZSIKHLIHIR�ZER�TSPMXMI�NYWXMXMI�IR�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�HMI�̂ MGL�HI�EJKIPSTIR�NEVIR�

LIX�ZIVFSHIR�MW�SQ � TIVWSSRWKIKIZIRW�XI�ZIV̂ EQ IPIR�ST�FEWMW�ZER�FITEEPHI�OIRQ IVOIR� ŜEPW�VEW�VIPMKMI�
SJ�TSPMXMIOI�SZIVXYMKMRK�,IX�ZIV̂ EQ IPIR�ZER�TIVWSSRWKIKIZIRW�ZER�Q IRWIR�HMI�RMIX�ZIVHEGLX�̂ MNR�ZER�SJ�
FIXVSOOIR�̂ MNR�FMN�IIR�Q MWHVMNJ�SJ�IIR�HVIMKMRK�EPW�SSO�LIX�ZIV̂ EQ IPIR�ZER�MRJSVQ EXMI�Q MHHIPW�XIPIJSSR

ST�TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�RSSĤ EOIPMNOLIMH�,EQ Q EVFIVK�Q EEOX�̂ MGL�XSX�WPSX�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�
WXVEJVIGLXIPMNOI�Q EEXVIKIPIR�XIV�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�̂ SVKIR�SQ � HI�; IX�XIV�ZIVVYMQ MRK�ZER�HI�
QSKIPMNOLIHIR�XSX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�,EQ Q EVFIVK�Q EEOX�̂ MGL�Q IX�
REQI�̂ SVKIR�SQ � HI�Q SKIPMNOI�WGLIRHMRK�ZER�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�LIX�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW�IR�LIX�

RKSvW�ZER[IKI�HI�IIVHIVKIRSIQ HI�ZEKI�XIVQ MRSPSKMI�IR�ZIVKEERHI�FIZSIKHLIHIR�ZER�NYWXMXMÏPI�
SVKERIR�3SO�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�[MNWX�,EQ Q EVFIVK�ST�HI�VYMQ � KIJSVQ YPIIVHI�
XIVQ IR�MR�VIKIPKIZMRK�>S�MW�LMN�ZER�SSVHIIP�HEX�HI�Q EEXVIKIP�TIVWSSRWKIVMGLXI�ZIVWXSVMRK�HMI�IIR�
FILSSVPMNOI�FITIVOMRK�ZER�HI�Q IRWIRVIGLXIR�Q IX�̂ MGL�Q IIFVIRKX�RMIX�KIFEWIIVH�Q EK�̂ MNR�ST�ZEKIR�

Q EEXVIKIP�MR�X[MNJIP
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(EEVREEWX�[MNWX�HI�GSQ Q MWWEVMW�ST�HI�FITIVOXIVI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�ZER�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�MR�
ZIVKIPMNOMRK�Q IX�WXVEJVIGLXIPMNOI�Q EEXVIKIPIR�(MX�OSQ X�SRHIV�ERHIVI�HSSVHEX�NYVMHMWGL�XSÎ MGLX�EPPIIR�
QSKIPMNO�MW�REHEX�XIKIR�HI�Q EEXVIKIP�MR�FIVSIT�MW�KIKEER�)R�HMX�PIZIVX�ZSPKIRW�IIR�ZER�HI�EERKILEEPHI�

GSQ Q MWWEVMW�Q EEOX�̂MGL�HEEVSQ � ŜVKIR�SZIV�HI�XVIRH�MR�2IHIVPERH�SQ � WXIIHW�ZEOIV�FIWXYYVPMNOI�

(I�GSQ Q MWWEVMW�FIZIIPX�EER�LIX�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�XI�IZEPYIVIR�SQ � ŜHSIRHI�RE�XI�KEER�SJ�LIX�FIPIMH�
MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�MW�Q IX�HI�MRXIVREXMSREPI�Q IRWIRVIGLXIRVIKIPW�1 IX�FIXVIOOMRK�XSX�LIX�[IXWZSSVWXIP�
&1 2:�HVMRKX�HI�GSQ Q MWWEVMW�IVST�EER�HEX�HI�SZIVLIMH�HÎ I�[IX�STRMIY[�MR�SZIV[IKMRK�RIIQ X�KÎ MIR�HI�
MQTEGX�ZER�HÎ I�Q EEXVIKIP�ST�HI�Q IRWIRVIGLXIR�8SX�WPSX�FIZIIPX�,EQ Q EVFIVK�EER�Q EEXVIKIPIR� ŜEPW�
XIPIJSSRXETTMRK�IR�TIVWSSRKIVMGLX�ZIVWXSVIR�XI�SRHIV[IVTIR�EER�VIGLXIPMNO�XSÎ MGLX�IR�ZIVHEGLXIR�
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; 3 ( ' �

-R�HI�SRHIV̂ SIOWTIVMSHI�JIFVYEVM�XSX�JIFVYEVM�MW�MR�EGLX�̂ EOIR�KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�HI�
FIZSIKHLIHIR�YMX�HI�[IX�,IX�FIXVSJ�MR�HI�Q IIWXI�̂ EOIR�HI�MR̂ IX�ZER�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLI
HIR�ST�KVSRH�ZER�EER[MN̂MRKIR�IR�MR�Q MRWXIRW�HVMI�̂ EOIR�KMRK�LIX�HEEVREEWX
SQ � FI[EVMRK�ZER�IIR�
ZIVHEGLXI�̂ SRHIV�IVRWXMKI�FÎ [EVIR

9MX�HI�MRXIVZMI[W�OER�[SVHIR�STKIQ EEOX�HEX�ZSSVEP�HI�EEVH�IR�HI�Q EXI�ZER�HVIMKIRH�KIZEEV�ZER�MRZPSIH�MW�

[IX�[SVHX�SRHIV�ERHIVI�ZIVOPEEVH�HSSVHEX�Q IR�RSK�Q SIWX�[IRRIR�EER�HI�[IX�IR�HSSVHEX�̂ MGL�MR�HI�
SRHIV̂ SIOWTIVMSHI�[ IMRMK�GSRGVIXI�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRKIR�LIFFIR�ZSSVKIHEER�-R�LIX�EPKIQ IIR�KIZIR�
KIÓRXIVZMI[HIR�EER�HEX�FIWXEERHI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�WSIPEEW�FSHIR�-R�HI�TVEOXMNO�PMNOX�IIR�ZER�HI�

QSKIPMNOLIHIR�z�RMIX�IIRZSYHMK�XI�VIEPMWIVIR�SRHIV�ERHIVI�HSSVHEX�LIX�ZIVWGLMP�XYWWIR�EER[MN̂MRK�IR�
ZIVHIROMRK�MR�HI�TVEOXMNO�OPIMR�MW�-R�HI�TVEOXMNO�̂ MNR�[IMRMK�̂ EOIR�[EEVMR�Q IR�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFI

KIÓRXIVZMI[HIR�ZMRHIR�LIX�KSIH�HEX�HI�FIZSIKHLIHIR�IV�̂ MNR�IR�HEX�̂ I�SRHIV�SQ WXERHMKLIHIR�OYRRIR�
[SVHIR�MRKÎ IX�Q MXW�Q IX�XIVYKLSYHIRHLIMH�7SQ Q MKI�KIÓRXIVZMI[HIR�ZVEKIR�̂ MGL�IGLXIV�EJ�SJ�HI�[IX�
[IP�RSHMK�MW�IR�SJ�LIX�MRZSIVIR�ZER�HÎ I�[IX�RMIX�ZSSVEP�IIR�TSPMXMIOI�FIWPMWWMRK�[EW
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RSXEVMWWIR�IR�KIVIGLXWHIYV[EEVHIVW�IR�ERHIV̂MNHW�ZSSV�LIX�XSÎ MGLX�ST�HI�REPIZMRK�ZER�HI�; IX�XIV�

WIR�EHZSGEXIR�EGGSYRXERXW�FIPEWXMRKEHZMWIYVW�IR�EHQ MRMWXVEXMIOERXSVIR
%ERPIMHMRK�ZSSV�HI�IZEPYEXMI�
ZER�LIX�&*8�MW�EVXMOIP�ZER�HI�; IX�ST�LIX�RSXEVMWEQ FX�; RE
HMI�WXIPX�HEX�LIX�&*8�TIVMSHMIO�KIÏZEPYIIVH�

H�H�RSZIQ FIV�EER�HI�8[IIHI�/EQ IV�KÎ SRHIR
(EEVREEWX�MW�HÎ I�IZEPYEXMI�KIÓRMXMIIVH�ZER[IKI�
HI�YMXFVIMHMRK�ZER�LIX�XEOIRTEOOIX�ZER�LIX�&*8�REEV�SRHIV�Q IIV�LIX�REPIZMRKWXSÎ MGLX�ST�KVSRH�ZER�HI�

ZER�LIX�&*8�PEXIR�YMXZSIVIR�HSSV�%VIRE�'SRWYPXMRK�IR�4VS�*EGXS�-R�LIX�OEHIV�ZER�HÎ I�IZEPYEXMI�̂ EP�EPPIIR�

XSX�HMX�SRHIV̂ SIO�WPIGLXW�ST�HI�IZEPYEXMI�ZER�LIX�XSÎ MGLX�ST�HI�REPIZMRK�ZER�HI�; ; *8�

(I�SRHIV̂ SIOIVW�GSRGPYHIVIR�HEX�; ; *8�XSÎ MGLX�̂MGL�MR�IIR�TMSRMIVWJEWI�FIZMRHX�(I�WXVEXIKMI�ZER�LIX�

EPW�FMN�HI�GSRHMXMIW�IR�SQ KIZMRK�[EEVFMRRIR�LIX�&*8�STIVIIVX�/RIPTYRXIR�HMI�[SVHIR�KIWMKREPIIVH�̂ MNR��
�
�SRFEPERW�XYWWIR�LIX�EERXEP�SRHIVXSÎ MGLXKIWXIPHIR�FIVSITWFISIJIREVIR

HI�FIVSITWKVSITIR�EPW�KILIIP�IR�LIX�HSIR�ZER�SRHIV̂ SIO��IR�HI�FITIVOXI�WERGXMIFIZSIKHLIMH�ZER�HI�
XSÎ MGLXLSYHIV�(I�SRHIV̂SIOIVW�GSRGPYHIVIR�HEX�IV�Q IIV�W]WXIIQ � MR� ÊOIR�RSHMK�MW�HEX�[MP�̂IKKIR�IIR�

HVYOOIR�HEX�HMX�RMIX�EPPIIR�KIPHX�ZSSV�LIX�&*8�Q EEV�MR�LIX�EPKIQ IIR�ZSSV�HI�VSP�IR�TSWMXMI�ZER�HI�
XSÎ MGLXLSYHIRHI�SZIVLIMH�MR�LIX�Q EEXWGLETTIPMNO�ZIVOIIV�
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IR�FIZIMPMKIR�XIR�FILSIZI�ZER�HI�FIZIMPMKMRK�ZER�HI�/SRMROPMNOI�JEQ MPMI�ZSSVEJKEERH�EER�IR�XMNHIRW�
/SRMRKMRRIHEK�KIÏZEPYIIVH�,MIVFMN�MW�ZSSVEP�EERHEGLX�FIWXIIH�EER�HI�ZIVERX[SSVHIPMNOLIHIR�ST�

Ŝ[IP�VMNOW�EPW�HIGIRXVEEP�RMZIEY�SQ HEX�FMN�IIR�IZIRIQ IRX�EPW�/SRMRKMRRIHEK�HI�ZIVERX[SSVHIPMNOLI
HIR�ZER�ZIVWGLMPPIRHI�KÎ EKWHVEKIVW�FMN�IPOEEV�OSQ IR

&IZMRHMRKIR�
9MXZSIVIRHI�HMIRWXIR�ST�VMNOW�IR�HIGIRXVEEP�RMZIEY�LIFFIR�MRXIRWMIJ�WEQ IRKI[IVOX
9MX�HI�HVIMKMRKWEREP]WI�ST� Ŝ[IP�REXMSREEP�EPW�PSOEEP�RMZIEY�FPIIO�WTVEOI�XI�̂ MNR�ZER�IIR�PEEK�VMWMGS��IV�
[EW�KIIR�MRJSVQ EXMI�SZIV�IIR�GSRGVIXI�HVIMKMRK
,IX�Q EEXVIKIPIRTEOOIX�XIR�FILSIZI�ZER�HI�FIZIMPMKMRK�ZER�/SRMRKMRRIHEK�[EW�SQ ZERKVMNO�IR�

KIRSQIR�HER�ZSSVKEERHI�NEVIR�
)V�[EW�KIIR�VIOIRMRK�KILSYHIR�Q IX�LIX�WGIREVMS�uEERWPEK�EYXSv�

SJ�VMWMGS�(MX�[EW�ST�HÎ I�/SRMRKMRRIHEK�KIFEWIIVH�KIFEWIIVH�ST�HI�HVIMKMRKWEREP]WIW�RMIX�LIX�KIZEP

%ERFIZIPMRKIR�
,IX�EHZMIWVIGLX�ZER�HI�2'8F�MR�LIX�7XIPWIP�FI[ EOIR�IR�FIZIMPMKIR�HMIRX�XI�[SVHIR�EERKIWGLIVTX�̂ SHEX�
EJ[IKMRKIR�XYWWIR�ZIMPMKLIMH�IR�LIX�HSSVKERK�OYRRIR�ZMRHIR�ZER�LIX�IZIRIQ IRX�MRXIKVEEP�[SVHIR�
KIQ EEOX
)IR�PERHIPMNOI�PMNWX�Q IX�WGIREVMSvW�ZSSV�FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�HMI�W]WXIQ EXMWGL�ZIVXEEPH�OYRRIR�
[SVHIR�REEV�TVIZIRXMIZI�Q EEXVIKIPIR�HMIRX�XI�[SVHIR�STKIWXIPH�IR�Q SIX�[SVHIR�FILIIVH�HSSV�LIX�
/04(
(I�W]WXIQ EXMIO�ZER�FIZIMPMKMRKWVMRKIR�FMN�HI�FIZIMPMKMRK�ZER�REXMSREPI�IZIRIQ IRXIR�HMIRX�WXVYGXYVIIP�
XI�[SVHIR�KILERXIIVH
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8MNHIRW�HI�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�MR�%Q WXIVHEQ � HMI�̂ MGL�MR�HI�REGLX�ZER�ST�Q EEVX�Q ERMJIWXIIV
HI�LIFFIR�IIR�KVSSX�EERXEP�TEVXMNIR�WEQ IRKI[IVOX�ST�LIX�KIFMIH�ZER�TVIZIRXMI�STWTSVMRK�STIRFEVI�
SVHI�IR�ZIMPMKLIMH�IR�FI[EOMRK�IR�FIZIMPMKMRK

&IZMRHMRKIR�IR�EERFIZIPMRKIR
+IGSRWXEXIIVH�[SVHX�HEX�HI�FIXVSOOIR�TEVXMNIR�EHIUYEEX�LIFFIR�STKIXVIHIR�IR�WEQ IRKI[IVOX�(I�
OIŶ I�ZER�HI�HVMILSIO�IR�LIX�31 � ZSSV�IIR�PSOEPI�EJ[MOOIPMRK�ZER�HI�HVIMKMRK�[SVHX�KIFMPPMNOX

ZSSVOSQ IRHI�KIZEPPIR� Ŝ�WRIP�Q SKIPMNO�HMIRX�XI�[SVHIR�KIVIEPMWIIVH�
(I�MRJSVQ EXMIZSSV̂MIRMRK�MW�MR�FIKMRWIP�KSIH�ZIVPSTIR�(I�ZIVWXVIOXI�MRJSVQ EXMI�EER�HI�HVMILSIO�[EW�
IGLXIV�SRZSPPIHMK�IR�LEH�IIVHIV�Q SIXIR�[SVHIR�ZIVWXVIOX�̂ SHEX�LIX�FIWPYMX�SQ � HI�-/)%�ZIWXMKMRK�XI�
WPYMXIR�IIVHIV�LEH�OYRRIR�[SVHIR�KIRSQ IR�8IZIRW�LEH�HI�2'8F�IIVHIV�Q SIXIR�[SVHIR�KIÓRJSV
Q IIVH�IR�LEH�HI�MRJSVQ EXMIZSSV̂ MIRMRK�ZME�LIX�6-/�2-/�OEREEP�XMNHMKIV�IR�EHIUYEXIV�Q SIXIR�
TPEEXWZMRHIR
-R�HI�EJ[IKMRK�XYWWIR�ZIVHIV�SRHIV̂SIO�HSIR�IR�MRXIVZIRMÏVIR�EERLSYHMRK�IR�HSSV̂ SIOIR
MW�KÎ MIR�
HI�IVRWX�ZER�HI�ZIVHIROMRK�KIOŜ IR�SQ � XI�MRXIVZIRMÏVIR�(I�FIWPYMXIR�ZER�HI�HVMILSIO�HMI�̂ MNR�
KIRSQIR�XIR�FILSIZI�ZER�HI�STIRFEVI�SVHI�IR�ZIMPMKLIMH�OYRRIR�KÎ MIR�HI�EEVH�ZER�HI�HVIMKMRK�HI�
[IKMRK�ZER�HI�[EEVWGLMNRPMNOLIMH�IVZER�IR�LIX�KIOŜ IR�YMXKERKWTYRX�HI�ZIMPMKLIMH�ZER�TIVWSRIR
[SVHIR�FISSVHIIPH�EPW�RSSĤ EOIPMNO�IR�TVSTSVXMSRIIP
8VEHMXMSRIPI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�FPIOIR�FMN�LIX�SRHIV̂ SIO�REEV�HI�HVIMKMRK�XSIVIMOIRH�Q IHI�
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1 IHI�REEV�EERPIMHMRK�ZER�IIVHIV�SRHIV̂ SIO�REEV�MRXIKVMXIMXWTVSFPIQ IR�MR�HI�EHZSGEXYYV�LIX�RSXEVMEEX�

ZSSVXZPSIMIRHI�ZIVTPMGLXMRKIR�OER�KEVERHIVIR

(I�SRHIV̂ SIOIVW�GSRWXEXIVIR�HEX�HI�MR ÎX�ZER�LIX�XYGLXVIGLX�XIV�LERHLEZMRK�ZER�HI�; ; *8�ZIVTPMGLXMRKIR�
MR�O[ERXMXEXMIJ�ST̂ MGLX�XI�KIVMRK�MW�/RIPTYRXIR�HMI�MR�HI�LERHLEZMRKWTVEOXMNO�[SVHIR�IVZEVIR� M̂NR��
SRHYMHIPMNOLIMH�MR�IR�SRZVIHI�SZIV�HI�Q IPHMRKWTPMGLX��REPIZMRK�Q IPHMRKWTPMGLX�FVIRKX�ZIIP�XMNH�[IVO�IR�
OSWXIR�Q IX�̂ MGL�Q II��KIFVIOOMKI�XSIKERK�XSX�HSWWMIVW�ZER�EHZSGEXIR�IR�RSXEVMWWIR�HSSV�HI�KILIMQ LSY
HMRKWTPMGLX�IR�LIX�ZIVWGLSRMRKWVIGLX��XYGLXTVSGIHYVIW�HYVIR�PERK��HSSV�LIX�XYGLXVIGLX�STKIPIKHI�
WERGXMIW�[SVHIR�EPW�XI
PMGLX�IVZEVIR��IR�HI�WPYMWJYRGXMI�̂ SY�LIX�Q SKIPMNO�Q EOIR�HEX�RMIX�EPPI�̂ EOIR�
YMXIMRHIPMNO�FMN�HI�XYGLXVIGLXIV�XIVIGLX�OSQ IR�(I�SRHIV̂ SIOIVW�GSRGPYHIVIR�HER�SSO�HEX�HI�YMXZSIVMRK�

SRZSPHSIRHI�KIJYRHIIVHI�FIPIMHWEWWYQ TXMIW�EER�HI�̂ MNHI�ZER�HI�[IXKIZIV�XIR�HIPI�EER�IIR�EERXEP�
TVSFPIQIR�MR�HI�LERHLEZMRKWTVEOXMNO�; IP�Q SIX�[SVHIR�STKIQ IVOX�HEX�HI�HVMI�FIVSITWKVSITIR�
FILSSVPMNO�YMXIIR�PSTIR�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�FIVIMHLIMH�SQ � EER�HI�ZIVTPMGLXMRKIR�ZER�HI�; ; *8�XI�
ZSPHSIR�IR�I\XIVRI�XSÎ MGLXLSYHIVW�LIX�&*8�MR�LIX�FMN̂SRHIV�XSX�LYR�FIVSITWHSQ IMR�XSI�XI�PEXIR

HVEEK[MNHXI�ZER�HI�Q IPHMRKWTPMGLX�HER�[IP�MRJSVQ EXMI�HEEVSZIV�XI�ZIVFIXIVIR��IR�REHIV�SRHIV̂ SIO�XI�
SZIV[IKIR�XIR�EER M̂IR�ZER�HI�VIPEXMI�XYWWIR�Q IPHMRKWTPMGLX�IRIV̂ MNHW�IR�HI�KILIMQ LSYHMRKWTPMGLX�LIX�
ZIVWGLSRMRKWVIGLX�ERHIV̂ MNHW



` � % R X M X I V V S V M W Q I Q E E X V I K I P I R � M R � 2 I H I V P E R H � M R � L I X � I I V W X I � H I G I R R M Y Q � Z E R � H II � I I Y

8 M X I P �I Z E PY E X MI V E T T S V X 3 R H I V ^ S I O I V W ( E X Y Q

7 M K R E P I R � Z E R � X I V V S V MW Q I � I R � H I � S T W T S V M R K W T V E O X M NO ��H I � ; I X �
S T W T S V M R K � X I V V S V MW X MW G L I � Q MW H V M NZ I R � X [ I I � NE E V � M R � [ I V O M R K

; 3 ( ' �

-R�HI�SRHIV̂ SIOWTIVMSHI�JIFVYEVM�XSX�JIFVYEVM�MW�MR�HVMI�̂ EOIR�KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�FMN̂SR
HIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�ST�KVSRH�ZER�EER[MN̂MRKIR�MW�ÍÍR�OIIV�FI[EVMRK�FIZSPIR�FYMXIR�IVRWXMKI�
FÎ [EVIR�IR�MW�MR�ÍÍR�TIVQ ERIRX�ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIH�7GLMTLSP
KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�RMIY[I�
STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�(I�OIY Î�SQ � IIR�SRHIV̂ SIO�ST�KVSRH�ZER�IIR�EER[MN̂MRK�SJ�ZIVHIROMRK�XI�

WXEVX�ZER�LIX�STWTSVMRKWSRHIV̂ SIO�MW�FIXVSOOIR�+IIR�IROIPI�̂ EEO�[EEV�KIFVYMO�MW�KIQ EEOX�ZER�HI�

(I�Q SKIPMNOLIMH�HMI�HI�RMIY[ I�[IX�TSPMXMI�IR�NYWXMXMI�FMIHX�SQ � MR�IIR�IIVHIV�WXEHMYQ � EP�MRJSVQ EXMI�XI�

HI�HSSV�TSPMXMI�IR�31 � ZIVSRHIVWXIPHI�Q ERMIV�YMX�XI�TEOOIR�(SSV�HI�XMNWTERRI�ZER�EER�XIVVSVMWQ I�
KIVIPEXIIVHI�EGXMZMXIMXIR�IR�HI�HEEVQ II�KITEEVH�KEERHI�uPERKI�EHIQ v�HMI�MW�ZIVIMWX�ZSSV�HI�STWTSVMRK�ZER�

[EEVRE�HI�%-:(�LIX�SRHIV̂ SIO�̂ SY�OYRRIR�SZIVRIQ IR�6IHIRIR�HMI�[SVHIR�KIRSIQ H�SQ � KIIR�KIFVYMO�

JIMX�MIQ ERH�EER�XI�LSYHIR�SJ�IV�[EW�ZSPHSIRHI�WXEVXMRJSVQ EXMI�FMN�EERZERK�ZER�SRHIV̂ SIO�&MN�EJ[IKMR

(EEVREEWX�FPMNOX�RIX�EPW�YMX�LIX�IIVWXI�Q SRMXSVVETTSVX�HEX�HI�VYMQ XI�XYWWIR�IIR�EER[MN̂MRK�IR�IIR�
ZIVHIROMRK�OPIMR�MW�IR�HEX�MR�LIX�KIZEP�ZER�WMKREPIR�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�SJ[IP�IIR�ZIVHIROMRK�
[SVHX�EERKIRSQ IR�SJ[IP�KIIR�STWTSVMRKWSRHIV̂ SIO�[SVHX�KIWXEVX
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-R�HMX�VETTSVX�[SVHIR�HI�FIZMRHMRKIR�KITVIWIRXIIVH�ZER�IIR�PMXIVEXYYVWXYHMI�SZIV�HI�[MN̂I�[EEVST�
IQTMVMWGL�SRHIV̂ SIO�OER�[SVHIR�ZIVVMGLX�REEV�HI�[IVOMRK�IR�MQ TEGX�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�(I�

FIWXVMNHIR�ZER�XIVVSVMWQ I#v�

REHVYO�PMKX�ST�IIR�FIWGLVMNZMRK�IR�EREP]WI�ZER�HI�MQ TPIQ IRXEXMI�IR�YMXZSIVMRK�ZER�HI�KIRSQ IR�
Q EEXVIKIPIR�MR�TPEEXW�ZER�HI�FIPIMHWXLISVMI�EGLXIV�HI�Q EEXVIKIPIR�3SO�SRXFVIIOX�LIX�ZIIPEP�EER�

[SVHIR�KIRSIQ H��HI�SRKVMNTFEEVLIMH�ZER�LIX�JIRSQ IIR�XIVVSVMWQ I��LIX�KIFVIO�EER� M̂GLXFEEVLIMH�ZER�

ZER�TVIZIRXMIZI�Q EEXVIKIPIR

+IGSRWXEXIIVH�[SVHX�HEX�LIX�IZEPYIVIR�ZER�LIX�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�Q EEX[IVO�ZIVIMWX�IR�HEX�LIX�

MR̂ MGLXIPMNO�XI�Q EOIR�(Î I�ZEWXWXIPPMRK�PMKX�EER�HI�FEWMW�ZER�LIX�MR�LIX�VETTSVX�SRXZSY[HI�IZEPYE
XMIJVEQI[SVO�,IX�IZEPYEXMIJVEQ I[SVO�FIWXEEX�YMX�̂ IZIR�WXETTIR��LIX�JSVQ YPIVIR�ZER�HI�TVSFPIIQ WXIP
PMRK�IR�HI�GSRXI\X�[EEVMR�HÎ I�XSX�WXERH�KIOSQ IR�MW��LIX�FIWGLVMNZIR�ZER�LIX�XI�IZEPYIVIR�FIPIMH�IR�HI�
FIPIMHWXLISVMI�HMI�XIR�KVSRHWPEK�PMKX�EER�HMX�FIPIMH��LIX�VEEHTPIKIR�ZER�FIXVSOOIRIR�IR�WXEOILSPHIVW�
FMN�HI�YMX[IVOMRK�ZER�HI�TVSFPIIQ WXIPPMRK��LIX�SRX[MOOIPIR�ZER�LIX�SRX[IVT�ZER�HI�IZEPYEXMI��LIX�
XMNHMK�ZIV̂ EQ IPIR�ZER�VIPIZERXI�FIXVSY[FEVI�IR�ZEPMHI�HEXE��LIX�JSVQ YPIVIR�ZER�ZIVERX[SSVHI�
GSRGPYWMIW��LIX�JSVQ YPIVIR�ZER�uPIWWSRW�PIEVRIHv�IR�uPIWWSRW�XS�FI�PIEVRIHv�IR� ŜVKIR�ZSSV�IIR�KSIHI�
SZIVHVEGLX�ZER�HI�SRHIV̂SIOWVIWYPXEXIR
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2 E E Q 3 V K E R M W E X M I
&IP�ZER�HIV�(� 31

/04(
&IYRMRKIR�ZER�*�'� 1 MRMWXIVMI�ZER�&YMXIRPERHWI�>EOIR
&SW�6�8� 31 � 04
&SX�8L�4�0� 2'8F
'RSWWIR�; � '� %-:(
'VEQ [ MRGOIP�1 � 2� 1 MRMWXIVMI�ZER�:IMPMKLIMH�IR�.YWXMXMI
(EQ� ZER�%� 31
)VOIRW�%�; � %� 2'8F
*EFIV�&�)� 1 MRMWXIVMI�ZER�&YMXIRPERHWI�>EOIR
+Ê IRFIIO�1 � 1 MRMWXIVMI�ZER�(IJIRWMI
+IQIVX�ZER�; � 1 � %-:(
+PMQQIVZIIR�.� 1 MRMWXIVMI�ZER�*MRERGMÏR
,EMQI�1 � 0� 1 MRMWXIVMI�ZER�&>/
,IIVXYQ � ZER�.� (7-
,IRHVMGO\�1 � 1 � 0�%� /1 EV
,SKIVZSVWX�)� 4SPMXMI�%Q WXIVHEQ
.SRKI�:SW�%�.� 2'8F
/IVGLSZI�HI�+� )9�'8'
/VMTW�*� 1 MRMWXIVMI�ZER�:IMPMKLIMH�IR�.YWXMXMI
/YMNIV�1 � 1 MRMWXIVMI�ZER�:IMPMKLIMH�IR�.YWXMXMI
0MKXLEVX�)� 1 MRMWXIVMI�ZER�*MRERGMÏR
0SHHIV�8� -2(
1 YYVPMRK�.� 4SPMXMI�,EEKPERHIR
4IXIVW�6�1 � 31 � 4E+
6EW�+� /04(
6MNR�ZER�%� 1 MRMWXIVMI�ZER�&>/
7PSFFI�ZER�.�;� /04(
7PSSXIR�ZER�4�.� +IQIIRXI�%Q WXIVHEQ
7Y]ZIV�.�.�,� GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV
8MQQIVQ ERW�6�0� 1 MRMWXIVMI�ZER�&>/
:IIROEQT�-�;�(� 2'8F
; MX�HI�.�&�%� '8�-RJSFS\
;SYHI�ZER�HIV�1 � %�,� 9RMZIVWMXIMX�0IMHIR
>YRHIVH�ZER�4�.� GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV
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'EWYW
)IR�ZIVSSVHIIPHI�XIVVSVMWX�&�OSQ X�Q SKIPMNO�FMRRIR�IROIPI�HEKIR�ST�ZVMNI�
ZSIXIR�&�MW�ZIVSSVHIIPH�ZSSV�LIVLEEPHI�HVIMKMRKIR�EER�LIX�EHVIW�ZER�IIR�

ZER�FSQ Q IR�IR�Q EEOX�LMN�̂ MGL�WGLYPHMK�EER�LEEX�̂EEMIR�ZME�MRXIVRIX�-R�

KIHEGLXIKSIH�8IKIR�&�PSSTX�IGLXIV�RSK�IIR�LSKIVFIVSIT̂ EEO�MR�ZIVFERH�
Q IX�Q SKIPMNOI�HIIPREQ I�EER�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMI�MR�ZIVFERH�Q IX�
ERHIVI�JIMXIR�3SO�̂ MNR�RMIX�FIZIWXMKHI�ZIVOPEVMRKIR�ZER�Q IHIKIHIXMRIIV

IIR�EERWPEK�XI�[MPPIR�TPIKIR�2Y�&�Q SKIPMNO�ZVMNOSQ X�WXIPX�HI�FYVKIQ IIWXIV�
HEX�LMN�̂ EP�̂SVKIR�ZSSV�HI�ZIMPMKLIMH�ZER�HI�TSPMXMGYW�IR� M̂NR�TEVXMNPIHIR�MR�
M̂NR�WXEH�(EEVREEWX�̂SIOX�HI�FYVKIQ IIWXIV�YMX�SJ�LIX�Q SKIPMNO�MW�SQ � &�YMX�

HI�WXEH�XI�[IVIR

9MXOSQ WXIR
9MX�HI�XLIQ EWIWWMI�FPMNOX�HEX�HI�FIXVSOOIR�OSPSQ Q IR�z�MRPMGLXMRKIR
STWTSVMRK�FIWXYYV�IR�IZIRXYIIP
FI[EOIR�IR�FIZIMPMKIR�z�̂ MGL�IVZER�
FI[YWX�̂MNR�HEX�HIVKIPMNOI�ZVMNPEXMRKGEWYÓWXMIO�LYR�EERHEGLX�ZIVPERKX�IR�
FIZIWXMKIR�HEX�̂ MN�MR�HI�TVEOXMNO�EPIVX�̂ MNR�ST�HIVKIPMNOI�TIVWSRIR�-R�HI�
XLIQ EWIWWMI�OYRRIR�X[II�LSSJHPMNRIR�[SVHIR�SRHIVWGLIMHIR��HI�MRJSVQ E
XMIZSSV̂ MIRMRK�IR�HI�MR̂ IX�ZER�Q EEXVIKIPIR

(I�MRJSVQEXMIZSSV̂MIRMRK
(I�'8�-RJSFS\�IR�HI�TSPMXMÏPI�6-/�2-/�PMNR�WXSRHIR�GIRXVEEP�MR�HI�HMWGYWWMI�
SZIV�MRJSVQ EXMIZSSV̂ MIRMRK�(I�HIIPRIQ IVW�ZIVXVSY[IR�IVST�HEX�FMN�HI�
FSZIRKIRSIQHI�GEWYÓWXMIO�EPPI�FIXVSOOIRIR�ST�LIX�KSIHI�Q SQ IRX�

TIVWSRIR�XI�Q SKIR�ZIV[IVOIR�ST�PSOEEP�RMZIEY�3SO�̂ SY�LIX�KSIH�̂ MNR�SQ
EREPSSK�EER�HI�MRJSVQ EXMI�YMX[MWWIPMRK�HSSV�HI�TSPMXMI�MR�LIX�6-/�2-/�
OEREEP�IIR�Q SKIPMNOLIMH�XI�LIFFIR�SQ � MRJSVQ EXMI�YMX�XI�[MWWIPIR�SZIV�
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TIVWSRIR�ZSSV�[MI�IIR�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�FIWXEEX�IR�HMI�ZIVZSPKIRW�
ZIVLYM̂ IR�REEV�IIR�ERHIVI�KIQ IIRXI�SJ�ZEEO�MR�IIR�ERHIVI�KIQ IIRXI�
ZIVFPMNZIR�FMNZSSVFIIPH�ZSSV�WXYHMI

-R̂IX�ZER�QEEXVIKIPIR
&MN�HI�MR ÎX�ZER�Q EEXVIKIPIR�VIHIRIVIR�HI�FIXVSOOIR�TEVXMNIR�RMIX�YMXWPYM
XIRH�ZERYMX�LYR�IMKIR�XEEOSTHVEGLX�>MN�ZVEKIR� M̂GL�SSO�EJ�SJ�ERHIVI�

RIKEXMIZI�VITIVGYWWMIW�OER�LIFFIR�VEHMGEPMWIVIRH�[IVOIR
,IX�SRXFVIIOX�
IGLXIV�EER�IIR�I\TPMGMIX�EJ[IKMRKWOEHIV�SJ�VMGLXWRSIVIR�ZSSV�HI�TVEOXMNO�
ZSSV�HI�MR ÎX�ZER�Q EEXVIKIPIR�XIKIR�IIR�KIOIRHI�HVIMKIV�-Q TPMGMIX�FIWXEEX�
HMX�Q SKIPMNO�[IP��HI�HIIPRIQ IVW�O[EQ IR�RMIX�XSX�IIR�EJKIVSRH�SSVHIIP�SJ�
IIR�HIVKIPMNO�OEHIV�KIÏ\TPMGMXIIVH�̂ SY�Q SIXIR�[SVHIR�8MNHIRW�HI�XLIQ EWI
WWMI�[IVH�ZIIP�REHVYO�KIPIKH�ST�IIR�FIWXYYVPMNOI�EERTEO�ZER�KIOIRHI�
HVIMKIVW�[EEVFMN�LIX�FIWXYYV�XIKIR[SSVHMK�ZSSV�IIR�TSWMXMIZI�̂ EGLXI�
FIREHIVMRK�OMIWX�MR�TPEEXW�ZER�IIR�VITVIWWMIZI�(I�HIIPRIQ IVW�LIFFIR�HI�
MRHVYO�HEX�EPPIIR�HI�KVSXI�KIQ IIRXIR�KIÏUYMTIIVH�̂ MNR�ZSSV�HÎ I�EERTEO�)V�

FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�ST�REXMSREEP�RMZIEY�&>/�OMIWX�HI�VSP�ZER�
JEGMPMXEXSV�[EEVFMN�SZIV�HI�WGLSYHIV�ZER�KIQ IIRXIR�[SVHX�Q IIKIOIOIR�SQ �
XI�̂ MIR�SJ�IZIRXYIIP�SRHIVWXIYRMRK�RSHMK�MW�Q EEV�PIKX�HI�ZIVERX[SSVHIPMNO
LIMH�REHVYOOIPMNO�FMN�HI�FYVKIQ IIWXIV�%RHIVIR�[MIVTIR�HI�WYKKIWXMI�ST�
ZER�HI�MRWXIPPMRK�ZER�IIR�uZPMIKIRHI�FVMKEHIv�ZSSV�OPIMRIVI�KIQ IIRXIR
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'EWYW

QSKIPMNO�IIR�EERWPEK�[MPPIR�TPIKIR�MR�2IHIVPERH�(I�HMIRWX�SRXZMRK�HVMI�
[IOIR�KIPIHIR�IIR�WIVMIY Î�XMT�ZER�IIR�GSPPIKEHMIRWX�SZIV�IIR�(YMXWI�
NMLEHMWX�HMI�SRHIV[IK�[EW�REEV�)YVSTE�Q IX�LIX�HSIP�SQ � IIR�EERWPEK�XI�
TPIKIR�,IX�MW�RMIX�FIOIRH�MR�[IPO�)YVSTIIW�PERH�TVIGMIW�HI�EERWPEK�̂ SY�
[SVHIR�KITPIIKH�(I�(YMXWIV�Q EEOX�HIIP�YMX�ZER�IIR�EER�EP�5 EvMHE�KIVIPE
XIIVH�RIX[IVO�:ME�MRXIVRIX�WXSRH�LMN�MR�GSRXEGX�Q IX�NMLEHMWXIR�MR�ZIVWGLMP
PIRHI�PERHIR�[EEVSRHIV�SSO�2IHIVPERH�)MKIR�SRHIV̂SIO�ZER�HI�HMIRWX�
REEV�LIX�GSRXEGX�MR�2IHIVPERH�[MNWX�MR�HI�VMGLXMRK�ZER�%FIPLEQ MH�&�IIR�

(I�%-:(�WXEVX�IIR�SRHIV̂ SIO�REEV�&�IZIREPW�HI�'8�-RJSFS\�(EEV�FPMNOX�HEX�

SRHIV�Q IIV�MR�ZIVFERH�Q IX�IIR�ZIGLXTEVXMN�8IZIRW�FPMNOX�HEX�HI�XMNHIPMNOI�
VIKYPMIVI�ZIVFPMNJWZIVKYRRMRK�ZER�&�MW�ZIVPSTIR�%PW�HI�FYMXIRPERHWI�
GSPPIKEHMIRWX�ZER�HI�%-:(�Q IPHX�HEX�HI�(YMXWI�NMLEHMWX�ST�[IK�̂ SY�̂ MNR�REEV�
2IHIVPERH�IR�HEX�HI�EERWPEKTPERRIR�ZER�HI�(YMXWI�NMLEHMWX�MR�IIR�ZIVKIZSV
HIVH�WXEHMYQ � [EVIR�MW�HMX�EERPIMHMRK�ZSSV�HI�%-:(�SQ � HI�ST�HEX�Q SQ IRX�
FIOIRHI�JIMXIR�EER�LIX�31 � Q IHI�XI�HIPIR�HSSV�Q MHHIP�ZER�IIR�EQ FXWFI
VMGLX�2IHIVPERH�PMNOX�WTVMRKTPERO�ZSSV�HI�EERWPEK�IR�HSSV�LIX�SRHIV̂ SIO�
ZER�LIX�31 � IR�HI�2EXMSREPI�6IGLIVGLI�[SVHX�IIR�GSRXEGX�KIPSOEPMWIIVH�MR�
&IPKMÏ�(ER�FPMNOX�HEX�HI�(YMXWI�NMLEHMWX�MR�2IHIVPERH�MW�WEQ IR�Q IX�IIR�
X[IIHI�TIVWSSR�HMI�EPW�I\TPSWMIZIRI\TIVX�MW�EERKIHYMH�3SO�LIX�&IPKMWGLI�
GSRXEGX�ZER�HI�Q ERRIR�̂ SY�ST�[IK�̂ MNR�REEV�(IR�,EEK�

9MXOSQ WXIR
(I�ZSPKIRHI�HVMI�XLIQ EvW�WXSRHIR�GIRXVEEP�MR�HI�WIWWMI�

%JWXIQQMRK�XYWWIR�HMIRWXIR
(I�TEVXMNIR�KIZIR�EER�HEX�MR�HI�EJKIPSTIR�NEVIR�̂ S[IP�IIR�EJ[IKMRKWOEHIV�
EPW�IIR�SZIVPIKWXVYGXYYV�WXVEXIKMWGL�SZIVPIK�%38�MRPMGLXMRKIRSZIVPIK
MW�
SRX[MOOIPH�ST�FEWMW�[EEVZER�EJKIWXIQ H�[SVHX�'IRXVEEP�WXEEX�LIX�uREXMSREPI�
FIPERKv�[EEVEER�HI�MRHMZMHYIPI�HMIRWXFIPERKIR�SRHIVKIWGLMOX�̂ MNR�(I�
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EGLXIVKVSRH�ZER�HMX�OEHIV�̂ MNR� Ŝ[IP�HI�ZIVVYMQ MRK�ZER�HI�FIZSIKHLIHIR�
ZER�TSPMXMI�IR�NYWXMXMI�EPW�HI�PIWWIR�ZER�̂ EOIR�YMX�LIX�ZIVPIHIR�(SSV�HI�
VYMQIVI�FIZSIKHLIHIR�ZER�TSPMXMI�IR�NYWXMXMI�MW�XIVVSVMWQ I�Q IIV�IIR�
KÎ EQ IRPMNO�TVSFPIIQ � KI[SVHIR�[EEV�ZVSIKIV�HI�MRPMGLXMRKIRHMIRWX�IR�HI�
STWTSVMRK�ZIVHIV�ZER�IPOEEV�EJ�WXSRHIR�(I�VYMQ IVI�FIZSIKHLIHIR�LIFFIR�
XSX�Q IIV�EJWXIQ Q MRK�KIPIMH�Q EEV�RMIX�XSX�Q IIV�EJWXIQ Q MRKWTVSFPIQ IR

SQKÎ IX�REEV�ZSSVRSIQ H�OEHIV�(I�'8�-RJSFS\�ZSVQ X�SRHIVHIIP�ZER�LIX�
EVVERKIQIRX�XYWWIR�TSPMXMI�31 � IR�%-:(�(I�'8�-RJSFS\�WTIIPX�SZIVMKIRW�
ZSSVEP�IIR�VSP�MR�LIX�uVIKYPMIVIv�TVSGIW�2EEVQ EXI�HI�HVIMKMRK�EGYXIV�MW�̂ EP�
HI�VSP�ZER�HI�'8�-RJSFS\�FITIVOXIV�̂ MNR�

%JWXIQQMRK�PSOEEP�REXMSREEP
6IKMSOSVTWIR�PEXIR�WXIIHW�ZEOIV�HI�EERTEO�ZER�XIVVSVMWQ I�SZIV�EER�HI�26

EVVSRHMWWIQ IRX�MW�IR�[ERRIIV�ZSSV�LIX�0ERHIPMNO�4EVOIX

-RXIVREXMSREPI�WEQIR[IVOMRK
8IVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�MW�SRPSWQ EOIPMNO�ZIVFSRHIR�Q IX�MRXIVREXMSREPI�
WEQ IR[IVOMRK�(MX�OER�SZIVMKIRW�HI�SRHIVPMRKI�REXMSREPI�WEQ IR[IVOMRK�
GSQTPMGIVIR�SQ HEX�IPOI�TEVXMN�KVSSX�FIPERK�LIGLX�EER�LIX�IIVFMIHMKIR�ZER�
HI�WTIPVIKIPW�ZER�LIX�IMKIR�MRXIVREXMSREPI�RIX[IVO�
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'EWYW

[MP�̂IKKIR�HEX�IIR�NMLEHMWXMWGLI�GIP�MR�2IHIVPERH�MW�SRHIVOIRH�HSSV�HI�
MRPMGLXMRKIR�IR�STWTSVMRKWHMIRWXIR�2E�IRMKI�XMNH�MR�LIX�SRHIV̂ SIO�Q IPHX�
IIR�MRJSVQ ERX�HEX�PIHIR�ZER�HI�GIP�ST�HEX�Q SQ IRX�ZSSV�LIX�LYMW�ZER�IIR�
ZER�HI�Q ERRIR�HI�I\TPSWMIZIRI\TIVX
KVSXI�XEWWIR�MR�IIR�EYXS�PEHIR�(I�

KIRW�[IXIR�KIIR�EGXMI�̂ SRHIV�SZIVPIK�XI�[IRWIR�Q IHI�KÎ MIR�HI�KVSXI�
WTERRMRKIR�XYWWIR�HI�TSPMXMI�IR�KVSITIR�RMIX�[IWXIVWI�EPPSGLXSRIR�MR�HI�
[MNO�ZER�HI�PEEXWXI�XMNH�

9MXOSQ WXIR
-R�HÎ I�FMNIIROSQ WX�WXSRHIR�ZMIV�XLIQ EvW�GIRXVEEP��MRJSVQ EXMI�YMX[MWWIPMRK
EJWXIQ Q MRK�ZER�FIPERKIR�XYWWIR�PSOEEP�IR�REXMSREEP�RMZIEY�FIWPYMXZSV
Q MRK�FMRRIR�IR�XYWWIR�OSPSQ Q IR�IR�MR ÎX�ZER�HI�(7-�

-RJSVQEXMI�YMX[MWWIPMRK�
(I�HIIPRIQ IVW�EER�HI�FMNIIROSQ WX�̂MNR�ZER�Q IRMRK�HEX�HI�EJKIPSTIR�NEVIR�
ZIIP�ZSSVYMXKERK�MW�KIFSIOX�MR�LIX�SQ KEER�Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�MRGMHIRXIR�IR�
GVMWIW�:SSV�ZIIP�WMXYEXMIW�FIWXEER�MR�FIKMRWIP
HYMHIPMNOI�OEHIVW�IR�

XSITEWWIR�IR�LIX�REPIZIR�ZER�HÎ I�OEHIVW�MW�ZSPKIRW�HI�HIIPRIQ IVW�EPXMNH�MR�

MRJSVQ IVIR�ZER�TEVXMNIR�FYVKIQ IIWXIVW�Q MRMWXIVW
z�LIX�Q SQ IRX�[EEVST
Q IX�[IPOI�HMITKERK�z�FIWXEER�HYMHIPMNOI�OEHIVW�Q EEV�SSO�HMX�LERKX�
YMXIMRHIPMNO�WEQ IR�Q IX�HI�MRHMZMHYIPI�ZSSVOIYVIR�EJWTVEOIR�XYWWIR�IR�
TVSJIWWMSREPMXIMX�ZER�TEVXMNIR

%JWXIQQMRK�PSOEEP�REXMSREEP
&IPERKIRXIKIRWXIPPMRKIR�XYWWIR�LIX�PSOEPI�IR�REXMSREPI�RMZIEY�̂ MNR�SRZIVQ MNHI
PMNO�Q EEV�PIMHIR�ZSPKIRW�HI�HIIPRIQ IVW�MR�TVEOXMNO�RMIX�XSX�KVSXI�ORIPTYRXIR
0ERHIPMNOI�HMIRWXIR�z�0ERHIPMNO�4EVOIX�2EXMSREPI�6IGLIVGLI�%-:(�z�̂ MNR�̂ MGL�
FI[YWX�ZER�HI�RSSĤ EEO�IR�LIX�FIPERK�ZER�LIX�XMNHMK�MRJSVQ IVIR�ZER�LIX�
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STWTSVMRKWSRHIV̂ SIOIR�FIWXEER�MR�FIKMRWIP�HYMHIPMNOI�EJWTVEOIR�XYWWIR�
SRHIV̂ SIOIR�HMI�SRHIV�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�ZER�LIX�EVVSRHMWWIQ IRXWTEVOIX
VIKMSOSVTW�[SVHIR�YMXKIZSIVH�IR�SRHIV̂SIOIR�SRHIV�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�ZER�

&IWPYMXZSVQMRK�FMRRIR�IR�XYWWIR�OSPSQQIR
&MRRIR�OSPSQ Q IR�MW�WTVEOI�ZER�WEQ IRLERKIRHI�FIWPYMXZSVQ MRK��XYWWIR�IR�
SZIV�OSPSQ Q IR�LIIR�MW�HEX�RMIX�ZER̂ IPJWTVIOIRH�&MN�GSQ TPI\I�XIVVSVMWXM
WGLI�̂ EOIR�OSQ IR�EP�WRIP�ZIVWGLMPPIRHI�FIPERKIREJ[ IKMRKIR�EER�HI�SVHI
%J[IKMRKIR�MR�LIX�SRHIV̂ SIO�REEV�HI�HVIMKMRK�HSSVKEERW�04�26�IR�%-:(�
WEQ IR
��HI�RSSĤ EEO�ZER�FIZIMPMKMRKWQ EEXVIKIPIR� ÎOIV�[ERRIIV�HI�
HVIMKMRK�̂ MGL�VMGLX�XIKIR�IIR�TIVWSSR�SJ�SFNIGX�MR�LIX�6MNOWHSQ IMR�2'8F�IR�

ZER�IIR�%3)�PSOEPI�EPKIQ IIR�GSQ Q ERHERX�IR�IZIRXYIIP�LSSJH�(7-
(I�
HIIPRIQ IVW�KIZIR�EER�HEX�HI�EJKIPSTIR�XMIR�NEEV�EPW�KIZSPK�ZER�PIWWIR�HMI�
ZER�MRGMHIRXIR�̂ MNR�KIPIIVH�XSIKIRSQ IR�IVZEVMRK�IR�WXIPWIPZIVFIXIVMRKIR
HI�EJ[IKMRKIR�ST�IPO�ZER�HÎ I�XIVVIMRIR�EĴSRHIVPMNO�O[EPMXEXMIJ�̂MNR�
ZIVFIXIVH�)PO�FIWGLMOX�SZIV�IIR�IMKIR�EJ[IKMRKWOEHIV�[EEVFMRRIR�
uHVIMKMRKv�LIX�GIRXVEPI�YMXKERKWTYRX�ZSVQ X�+IGSRWXEXIIVH�[SVHX�HEX�LIX�
XYWWIR�HI�ZIVWGLMPPIRHI�OSPSQ Q IR�Q EOIR�ZER�IIR�KÎ EQ IRPMNOI�ETTVIGMEXMI�
ZER�HI�HVIMKMRK�IR�HEEVST�KIFEWIIVHI�FIPERKIREJ[IKMRK�RMIX�MW�KIÓRWXMXYXM
SREPMWIIVH�(MX�PEEXWXI�[MP�RMIX�̂IKKIR�HEX�HÎ I�EJ[IKMRK�MR�TVEOXMNO�RMIX�
[SVHX�KIQ EEOX��HSSV�TIVWSSRPMNOI�GSRXEGXIR�IR�HI�[MP�SQ � KÎ EQ IRPMNO�HI�
KSIHI�FIWPYMXIR�XI�RIQ IR�OSQ X�HSSVKEERW�IIR�KVSSX�EJWXIQ Q MRKW�IR�
SZIVPIKGMVGYMX�ST�KERK�[EEVHSSV�HÎ I�EJ[IKMRK�YMXIMRHIPMNO�[IP�
TPEEXWZMRHX

-R̂IX�ZER�HI�(7-�
(SSV�ZIVFIXIVHI�WEQ IR[IVOMRK�IR�EJWTVEOIR�GSRZIRERXIR
MW�HI�(7-�
XIKIR[SSVHMK�XMNHMK�KIÓRJSVQ IIVH�MRHMIR�LYR�IZIRXYIPI�MR̂ IX�EER�HI�SVHI�
MW�3SO�LIX�STWXIPPIR�ZER�STIVEXMSRIPI�TPERRIR�KEEX�HSSVKEERW�MR�KSIH�
KÎ EQ IRPMNO�SZIVPIK�XYWWIR�HI�PSOEPI�EPKIQ IIR�GSQ Q ERHERX�IR�LIX�LSSJH�
ZER�HI�(7-�,IX�WXIPWIP�[SVHX�EPW�EHIUYEEX�FIWGLSY[H
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+ 7ERGXMIVIKIPMRKIR�ZSSV�
XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK

0MKKIR�EER�HI�Q EEXVIKIP�HVIMKMRK�TVEOXMNOIVZEVMRKIR�IR�SJ�MRXIVRE
XMSREPI�EJWTVEOIR�XIR�KVSRHWPEK#

,IX�WERGXMI�MRWXVYQ IRXEVMYQ � MW�MR�LSKI�Q EXI�KIFEWIIVH�ST�HI�EGLXIVIIRZSP
KIRHI�VIWSPYXMIW�ZER�HI�:2�:IMPMKLIMHWVEEH�(Î I�VIWSPYXMIW�̂ MNR�LIX�HMVIGX�
KIZSPK�ZER�HI�EERWPEKIR�ST�%Q IVMOEERWI�EQ FEWWEHIW�MR�2EMVSFM�IR�(EV�IW�
7EPEEQ � :2�:6�6IWSPYXMI�IR�HI�EERWPEKIR�MR�HI�:7�ST�WITXIQ FIV�
���:6�6IWSPYXMI�(Î I�MRXIVREXMSREPI�EJWTVEOIR�ZSVQ IR�HI�FEWMW�
ZSSV�HI�2IHIVPERHWI�WERGXMITVEOXMNO�%PW�)9�IR�:2�PMHWXEEX�Q SIX�2IHIVPERH�
EER�HI�WERGXMIQ EEXVIKIPIR�ZSPHSIR�HMI�2IHIVPERH�HSSV�HI�:2�SJ�)9�
STKIPIKH�OVMNKX�6IWSPYXMI�FMIHX�IGLXIV�SSO�IIR�FITEEPHI�VYMQ XI�[EEVMR�
PMHWXEXIR� ÎPJ�OYRRIR�FITEPIR�[EX�uZSPHSIRHI�EER[MN̂MRKIRv�̂MNR�XIKIR�HI�
TIVWSSR�SJ�SVKERMWEXMI�[EEVFMN�XIKSIHIR�FIZVSVIR�Q SKIR�[SVHIR�3Q � HÎ I�
EJ[IKMRK�XI�OYRRIR�Q EOIR�MW�ST�FEWMW�ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�VIKIPMRKIR�MR�
2IHIVPERH�IIR�TVSXSGSP�STKIWXIPH�ST�FEWMW�[EEVZER�FIWPSXIR�OER�[SVHIR�

HÎ I�OVMRK�ZER�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�FILSVIR�
TIVWSRIR�HMI�XIVVSVMWXMWGLI�HEHIR�TPIKIR�SJ�TSKIR�XI�TPIKIR�SJ�HEEVEER�

RMIX�VIGLXWXVIIOW�HSSV�HÎ I�TIVWSRIR�[SVHIR�KIGSRXVSPIIVH��
TIVWSRIR�KVSITIR�IR�IRXMXIMXIR�HMI�LERHIPIR�REQ IRW�SJ�SRHIV�PIMHMRK�
ZER�HÎ I�TIVWSRIR�SJ�IRXMXIMXIR�

HI�MRWXIPPMRK�ZER�IIR�SRHIV̂ SIO�SJ�ZIVZSPKMRK�HSSV�IIR�FIZSIKHI�
MRWXERXMI�[IKIRW�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�HEEH�SJ�TSKMRK�XSX�LIX�TPIKIR�ZER�IIR�
HIVKIPMNOI�HEEH�SJ�HI�HIIPREQ I�EER�SJ�LIX�ZIVKIQ EOOIPMNOIR�ZER�IIR�
HIVKIPMNOI�HEEH��
IIR�ZIVSSVHIPMRK�[IKIRW�FSZIRKIRSIQ HI�JIMXIR

���;S�HI�Q EEXVIKIP�XSIKITEWX�IR�FMIHX�HÎ I�XSIKIZSIKHI�[ EEVHI#

-R�LIX�VETTSVX�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�[SVHX�KIWXIPH�HEX�uEER�LIX�FIWXEER�
ZER�HÎ I�FIZVMÎ MRKWERGXMIW�MR�HI�2IHIVPERHWI�TVEOXMNO�[IMRMK�EERHEGLX�PMNOX�
XI�[SVHIR�KIWGLSROIR�v�,MIV�[SVHX�IVZER�YMXKIKEER�HEX�HI�GSQ Q MWWMI�HSIPX�
ST�LIX�ST�IRMKI�WERGXMIPMNWX�TPEEXWIR�ZER�IIR�TIVWSSR�SJ�SVKERMWEXMI�IR�RMIX�
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WERGXMIVIKIPMRKIR
,MIVSZIV�OER�LIX�ZSPKIRHI�[SVHIR�STKIQ IVOX�7MRHW�
�����MR�LIX�OEHIV�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�HSSV�2IHIVPERH�IIR�

FIZVMÎ MRKWPMNWX�KITPEEXWX�IR�SJ�ZSSVKIHVEKIR�ZSSV�TPEEXWMRK�ST�IIR�)9�SJ�
:2�WERGXMIPMNWX�(MX�EERXEP�[MNOX�KVSWWS�Q SHS�RMIX�EJ�ZER�LIX�EERXEP�TIVWSRIR�
HEX�MR�2IHIVPERH�EERKIOPEEKH�SJ�ZIVZSPKH�MW�ZSSV�XIVVSVMWXMWGLI�HEHIR�IR�
EERKIRSQIR�Q EK�HER�SSO�[SVHIR�HEX�IV�RMIX�SJ�REY[IPMNOW�TIVWSRIR�̂ MNR�

XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�XI�VIPEXIVIR� M̂NR�-R�HI�EJKIPSTIR�NEVIR� M̂NR�
HEEVREEWX�ZER�LSRHIVHIR�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�HMI�ST�HI�)9�SJ�
:2�WERGXMIPMNWX�WXEER�HI�XIKSIHIR�FIZVSVIR

+IWXIPH� ŜY�OYRRIR�[SVHIR�HEX�LIX�EERXEP�OIVIR�HEX�2IHIVPERH�IIR�TIVWSSR�

ZSSVKIHVEKIR�ST�HI�)9�SJ�:2�PMNWX�MR�EFWSPYXI�̂ MR�FIXVIOOIPMNO�KIVMRK�MW�,IX�
XSXEPI�FIHVEK�HEX�MR�2IHIVPERH�FIZVSVIR�MW�ST�KVSRH�ZER�HI�WERGXMIQ EEXVI
KIPIR�MW�FITIVOX�(IKIRIR�HMI�MR�HI�TVEOXMNO�FIPEWX�̂MNR�Q IX�LIX�SRHIV̂SIO�
REEV�IR�STWTSVIR�ZER�XIVVSVMWXIR�KIZIR�HIWSRHEROW�EER�HEX�LIX�WERGXMI�
MRWXVYQIRXEVMYQ � IIR�ZER�HI�Q SKIPMNOLIHIR�MW�SQ � XIVVSVMWQ I�XI�FIWXVMNHIR
>MN�̂MNR�IZIR[IP�XIVYKLSYHIRH�SQ � HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�WERGXMIVI
KIPMRKIR�XI�FIREHVYOOIR�6IHIRIR�HMI�̂ MN�LMIVZSSV�RSIQ IR� M̂NR�HI�FITIVOXI�
LSIZIIPLIMH�KIPH�HMI�RSHMK�MW�ZSSV�LIX�FIVEQ IR�ZER�IIR�EERWPEK��HI�
QSKIPMNOLIMH�SQ � HÎ I�KIPHIR�GSRXERX�EER�XI�LSYHIR�IR�HYW�FYMXIR�LIX�

TVIZIRXMIZI�z�HSIP�ZER�HI�WERGXMIW�Q SIMPMNO�XI�FIVIMOIR�MW�EERKÎ MIR�MR�
TVEOXMNO�WERGXMIW�TEW�MR�IIR�ZVMN�PEEX�WXEHMYQ � ZER�LIX�SRHIV̂SIO�Q SKIPMNO�
M̂NR�3SO�MR�HI�PMXIVEXYYV�[SVHX�VYMQ I�EERHEGLX�FIWXIIH�EER�HI�ZVEEK�MR�

ŜYHIR�OYRRIR�LIFFIR�>MN�[MN̂IR�ST�HI�FITIVOXI�Q SKIPMNOLIHIR�SQ �
KIPHWXVSQ IR�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�RIX[IVOIR�IR�SVKERMWEXMIW�HEEH[IVOIPMNO�XI�

[SVHIR�STKI[SVTIR�HMI�IVXSI�OER�FMNHVEKIR�HEX�XIVVSVMWXMWGLI�WXVYGXYVIR�
[SVHIR�SRXVIKIPH�3SO�OER�ZER�LIX�ST�IIR�WERGXMIPMNWX�TPEEXWIR�ZER�IIR�
FITEEPHI�KVSIT�IIR�WMKREEP�YMXKEER�REEV�TIVWSRIR�HMI�MR�FIKMRWIP�TSWMXMIJ�
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XSIXW�KIPIMH�XSX�EERTEWWMRK�ZER�LIX�FIPIMH�IR� Ŝ�NE�LSI#

(I�WERGXMIW�ZER� Ŝ[IP�HI�:2�EPW�HMI�ZER�HI�)9�IR�HMI�ZER�2IHIVPERH�XIKIR�
XIVVSVMWXMWGLI�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�LIFFIR�XSX�IIR�EER M̂IRPMNO�EERXEP�
VIGLXŴ EOIR�KIPIMH�1 IHI�EPW�KIZSPK�ZER�HÎ I�VIGLXŴ EOIR�MW�HI�VIGLXWFI
WGLIVQ MRK�ZIVFIXIVH�,MIVSRHIV�[SVHX�MRKIKEER�ST�HI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�
FMN�HI�EĴ SRHIVPMNOI�WERGXMIVIKIPMRKIR�ZER�̂ S[IP�HI�Q EEXVIKIP�EPW�HI�
XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�Q EEXVIKIP�

�����G
(I�TVSGIHYVI�ZER�LIX�WERGXMIGSQ MXÍ�ZSSV�LIX�ST�HI�PMNWX�TPEEXWIR�ZER�
TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMI�SRXZMRK�MR�EERZERK�ZIIP�OVMXMIO�SSO�ZERYMX�
2IHIVPERH�,IX�SRXFVIOIR�ZER�LIX�VIGLX�ZER�[IHIVLSSV�LIX�SRXFVIOIR�ZER�
IIR�XSIPMGLXMRK�ST�HI�VIHIR�ZER�TPEEXWMRK�LIX�JIMX�HEX�HI�FISSVHIPMRK�SZIV�
LIX�EP�HER�RMIX�ST�HI�PMNWX�TPEEXWIR�ZER�TIVWSRIR�SJ�SVKERMWEXMIW�EGLXIV�
KIWPSXIR�HIYVIR�KIFIYVHI�IR�LIX�SRXFVIOIR�ZER�HI�Q SKIPMNOLIMH�SQ � HI�

ZSPKIRW�ZIPIR�FIPERKVMNOI�XIOSVXOSQ MRKIR�ZER�HI�TVSGIHYVI�8MNHIRW�HI�
:2�XST�ZER�[IVH�HI�:2�:IMPMKLIMHWVEEH�HER�SSO�STKIVSITIR�KEVERX�XI�
WXEER�ZSSV�HYMHIPMNOI�IR�IIVPMNOI�TVSGIHYVIW�ZSSV�LIX�TPEEXWIR�IR�ZIV[MNHI
VIR�ZER�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�ST�HI�PMNWXIR

-R�IIR�VIIOW�ZER�VIWSPYXMIW�̂ MNR�YMXIMRHIPMNO�HI�ZSPKIRHI�EERTEWWMRKIR�MR�HI�
TVSGIHYVIW�EERKIFVEGLX�

HI�FIXVSOOIRI�MRHMZMHYIIP�VEEOX�(EX�[MP�̂IKKIR�HEX�IIR�FIXVSOOIRI�RMIX�
HI�VIGLXWKIPHMKLIMH�ZER�HI�VIWSPYXMI�OER�FIWXVMNHIR�,MN�OER�EPPIIR�
FIEVKYQ IRXIVIR�HEX�LMN�RMIX�XSX�HI�KVSIT�FILSSVX�[EEVXIKIR�HSSV�HI�
VIWSPYXMI�WERGXMIW�[SVHIR�EJKIOSRHMKH�EPW�FMNZSSVFIIPH�WTVEOI�MW�ZER�
TIVWSSRWZIV[MWWIPMRK�SJ�EPW�HI�FIXVSOOIRI�RSSMX�XIVVSVMWQ I�SRHIVWXIYRH�

ŜY�LIFFIR�
1 IIV�MRJSVQ EXMIZSSV̂ MIRMRK�SZIV�HI�FERHIR�Q IX�HI�8EPMFER�SJ�EP�5 EvMHE
FMN�TPEEXWMRK�
)IR�uGSZIVWLIIXv�MW�XSIKIZSIKH�FMN�HI�TPEEXWMRKTVSGIHYVI�HMI�PMHWXEXIR�
ZSPPIHMK�MR�Q SIXIR�ZYPPIR�
9MX̂ SRHIVMRKIR�̂ MNR�XSIKIWXEER�ST�FIZVMÎ MRK�ZER�XIKSIHIR�SQ � LYQ ERM
XEMVI�VIHIRIR�SSO�MW�IV�Q SKIPMNOLIMH�XSX�EERZVEEK�ZER�ZVMNWXIPPMRK�ZER�LIX�
MRVIMWZIVFSH�

KIR�ST�HI�PMNWX�ZIV[IVOX�
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)IR�TIVWSSR�XIKIR�[MI�Q EEXVIKIPIR�KIRSQ IR�[SVHIR�Q SIX�LMIVSZIV�
[SVHIR�KIÓRJSVQ IIVH�
(I�FIXVSOOIRI�Q SIX�MR�WXEEX�[SVHIR�KIWXIPH�LMIVSZIV�XI�[SVHIR�KILSSVH

TVSGIHYVI�MW�LMIVZSSV�ZSPHSIRHI�
3TKIPIKHI�WERGXMIW�[SVHIR�HSSV�LIX�WERGXMIGSQ MXÍ�TIVMSHMIO�
LIVSZIV[SKIR

3RHEROW�HI�ZIVFIXIVHI�TVSGIHYVIW�ZSSV�TPEEXWMRK�IR�ZIV[MNHIVMRK�ZER�HI�
PMNWX�VIWXIVIR�RSK�EERHEGLXWTYRXIR�ZSSV�HI�LERHIP[MN̂I�ZER�LIX�WERGXMIGS
Q MXÍ�-R�HMX�OEHIV�MW�Q IX�REQ I�HI�YMXWTVEEO�ZER�LIX�)YVSTIWI�,SJ�ZER�
.YWXMXMI�ZER�WITXIQ FIV�MR�HI�̂ EOIR�/EHM�IR�%P�&EVEOEEX�VIPIZERX
3RHEROW�HEX�LIX�+IVIGLX�MR�)IVWXI�%ERPIK�+)%
SZIV�LYR�TPEEXWMRK�ST�HI�
:2�WERGXMIPMNWX�SSVHIIPHI�HEX�MRXIVREXMSREEP�VIGLX�FSZIR�LIX�)YVSTIWI�VIGLX�
WXEEX�IR�LMN�HYW�RMIX�SZIV�HI�TPEEXWMRK�Q EK�SSVHIPIR�ZIVOPEEVHI�LIX�,SJ�ZER�
.YWXMXMI�MR�LSKIV�FIVSIT�HEX�HI�)9�MR�WXEEX�MW�SQ � HI�MRXIVREXMSREPI�ZIVTPMGL
XMRK�XI�XSIXWIR�EER�HI�KVSRHVIGLXIR�HMI�FILSVIR�XSX�HI�EPKIQ IRI�FIKMRWI
PIR�ZER�LIX�)YVSTIIW�VIGLX�,IX�,SJ�SSVHIIPHI�HEX�uiHI�VIGLXIR�ZER�HI�
ZIVHIHMKMRK�MR�LIX�FMN̂SRHIV�LIX�VIGLX�SQ � XI�[SVHIR�KILSSVH�IR�LIX�VIGLX�

)9�FIZVMÎMRKWPMNWX
-R�LIX�HSSV�HI�)9�RE�WITXIQ FIV�STKIWXIPHI�OEHIV�ZSSV�WERGXMIW�
XIKIR�XIVVSVMWXIR�IR�XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMIW�[SVHX�SRHIVWGLIMH�KIQ EEOX�
XYWWIR�HVMI�uKVSITIRv��HI�MRXIVRI�)9�XIVVSVMWXIR�KVSITIVMRKIR�HI�I\XIVRI�

PMNWX�(Î I�PEEXWXI�MW�ST�Q IM�MR� M̂NR�KILIIP�SZIVKIRSQ IR�HSSV�HI�)9
(I�̂ SKIRSIQ HI�MR�IR�I\XIVRI�XIVVSVMWXIR�LIFFIR�XI�Q EOIR�Q IX�ZIVWGLMP
PIRHI�ZSVQ IR�ZER�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�SQ HEX�̂MN�Q MHHIPW�ZIVWGLMPPIRHI�
MRWXVYQIRXIR�ZIVSVHIRMRK�IR�+7
HMI�IIR�ERHIVI�[IVOMRK�LIFFIR� M̂NR�
STKIRSQIR�ST�HI�)9�PMNWX�(I�MRXIVRI�XIVVSVMWXIR�KVSITIVMRKIR�̂ MNR�

PMNWX�HI�REXMSREPI�VIGLXIV�ZIV̂ SIOIR�IIR�TVINYHMGMÏPI�ZVEEK�XI�WXIPPIR�EER�LIX�
+)%�SZIV�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�HI�TPEEXWMRK�ST�HI�)9�WERGXMIPMNWX�(I�
REXMSREPI�VIGLXIV�OER�HMX�HSIR�Q EEV�MW�LMIV�RMIX�XSI�ZIVTPMGLX�(I�I\XIVRI�

IIR�FIVSIT�XSX�RMIXMKZIVOPEVMRK�HSIR�FMN�LIX�+)%�IIR�WGLEHIZIVKSIHMRKEG
XMI�MRWXIPPIR�SJ�LSKIV�FIVSIT�EERXIOIRIR�FMN�LIX�)YVSTIIW�,SJ�ZER�.YWXMXMI

LIX�KIFVYMO�ZER�HI�FIZVSVIR�XIKSIHIR�
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3SO�HI�HSSV�HI�)9�STKIWXIPHI�WERGXMIPMNWX�[IVH�FIOVMXMWIIVH�(I�Q IIWX�
KILSSVHI�OPEGLXIR�[EVIR�ZIVKIPMNOFEEV�Q IX�HI�OPEGLXIR�SZIV�HI�:2�PMNWX�

OIPMNO�̂ IPJWXERHMK�SVKEER�HEX�IIR�FIWPYMX�OER�[MN̂MKMRKIR�SJ�ZIVRMIXMKIR�IR�
KIIR�Q SKIPMNOLIMH�XSX�WGLEHIZIVKSIHMRK
(I�PMNWX�EPWQ IHI�HI�HEEVST�
ZSPKIRHI�XSIZSIKMRKIR� M̂NR�HSSV�HI�)9�MR� M̂NR�KILIIP�SZIVKIRSQ IR

(SSV�EGLXIVIIRZSPKIRHI�YMXWTVEOIR�ZER�LIX�,SJ�ZER�.YWXMXMI�MR�HI�/EHM�%P�
&EVEOEEX�1 /3 � ÊOIR
MW�MRQ MHHIPW�Q IIV�EERHEGLX�KIOSQ IR�ZSSV�
VIGLXWFIWGLIVQ MRK�FMN�TPEEXWMRK�IR�ZIV[MNHIVMRK�ZER�REQ IR�ST�HI�PMNWX�HSSV�

Ŝ[IP�HI�)YVSTIWI�6EEH�EPW�HI�PMHWXEXIR�ZER�HI�)9�HMI�REQ IR�EERHVEKIR�)V�
M̂NR�RMIY[I�VMGLXPMNRIR�SRX[MOOIPH�IR�Q MRMQ YQ IMWIR�ZSSV�HI�PMWXMRKTVSGI

HYVI�STKIWXIPH�
EPPI�EWTIGXIR�ZER�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�LIX�VEEHWFIWPYMX�Q SIXIR�EER�HI�
SVHI�OSQ IR�
HI�FIXVSOOIR�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�Q SIXIR�[SVHIR�KIÓRJSVQ IIVH�
SZIV�HI�VIHIRIR�ZER�TPEEXWMRK�
HI�FIXVSOOIR�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�Q SIXIR�[SVHIR�KIÓRJSVQ IIVH�

HI�FIXVSOOIR�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�Q SIXIR�[SVHIR�KIÓRJSVQ IIVH�
SZIV�HI�[MN̂I�[EEVST�IZIRXYIPI�EVKYQ IRXIR�IR�FI[MN̂IR�HMI�ZSSV�
ZIV[MNHIVMRK�ZER�HI�PMNWX�TPIMXIR�SRHIV�HI�EERHEGLX�ZER�HI�6EEH�OYRRIR�
[SVHIR�KIFVEGLX�
IPOI�̂ IW�Q EERHIR�Q SIX�HÎ I�PMNWX�[SVHIR�LIVSZIV[SKIR

Q IR�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�HMI�ST�HI�PMNWX�KITPEEXWX�[SVHIR�TEW�MR�
[ERRIIV�HI�Q EEXVIKIP�ZER�OVEGLX�MW�,MIVQ II�TVSFIIVX�HI�)9�XI�ZSSVOSQ IR�
HEX�HI�FIXVSOOIRI�RSK�MR�WXEEX�MW�SQ � Q MHHIPIR�[IK�XI�WPYM̂IR�ZSSVHEX�HI�
Q EEXVIKIP�ZER�OVEGLX�MW�-RPMGLXMRKIRQ EXIVMEEP�WTIIPX�RSK�WXIIHW�IIR�
FIPERKVMNOI�VSP�FMN�HI�FIWPYMXZSVQ MRK�Q EEV�XIKIPMNOIVXMNH�[SVHX�SSO�HI�
RSSĤ EEO�ZSSV�Q IIV�XVERWTEVERXMI�IR�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�SRHIVWGLVIZIR

6EEHW[IVOKVSIT�XI�PEXIR�TPEEXWZMRHIR�[EEVHSSV�HI�FIWPYMXZSVQ MRK�

KIVIGLXIPMNOI�YMXWTVEOIR�IR�OVMXMIO�z�HI�TVSGIHYVIW�ZER�PMWXMRK�IR�HIPMWXMRK�
EERKITEWX�IR�ZIVFIXIVH�2MIX�YMXKIWPSXIR�OER�[SVHIR�HEX�HSSV�HI�KI[MN̂MKHI�
TVSGIHYVIW�IR�HI�XSIKIRSQ IR�SR ÎOIVLIMH�SZIV�HI�MRWXERHLSYHMRK�ZER�HI�
TPEEXWMRK�ZSSV�IIR�VIGLXIV�HI�WPEKOVEGLX�ZER�LIX�)9�PMWXMRK�
MRWXVYQIRXEVMYQ � MW�EJKIRSQ IR�IR�HEX�PMHWXEXIR�Q MRHIV�REQ IR�EERHVEKIR�
FMN�HI�)9�1 SKIPMNO�Q EOIR�PMHWXEXIR�MR�TPEEXW�HEEVZER�Q IIV�KIFVYMO�ZER�LYR�
REXMSREPI�WERGXMIVIKIPMRKIR�(MX�PEEXWXI�̂ SY�SZIVMKIRW�ST�KIWTERRIR�ZSIX�
WXEER�Q IX�LIX�HSSVKEERW�MRXIVREXMSREPI�OEVEOXIV�ZER�XIVVSVMWQ I�
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2IHIVPERHWI�WERGXMIVIKIPMRKIR
-R�2IHIVPERH�MW�IZIRIIRW�IIR�EERXEP�̂EOIR�HSSV�̂S[IP�HI�REXMSREPI�VIGLXIV�
EPW�HI�)YVSTIWI�VIGLXIV�KIXSIXWX�-R�HI�̂ EEO�7XMGLXMRK�%P�%UWE�̂ MNR�XIKSIHIR�

OPEGLX�MR�FMN�LIX�)YVSTIIW�,SJ�ZER�.YWXMXMI�HEX�MR�ZIVOPEEVHI�HEX�%P�%UWE�
ŜRHIV�NYVMHMWGLI�SRHIVFSY[MRK�ST�HI�)9�PMNWX�MW�KITPEEXWX�3RHIV�MRZPSIH�

ZER�HÎ I�IR�ERHIVI�KIVIGLXIPMNOI�TVSGIHYVIW�EPWQ IHI�Q IIV�EERHEGLX�ZSSV�
VIGLXWFIWGLIVQ MRK�FMN�WERGXMIW�MR�EPKIQ IRI�̂ MR�̂ MNR�SSO�MR�2IHIVPERH�
TVSGIHYVIW�KI[MN̂MKH��

SVKERMWEXMI�MW�EPW�IWWIRXMIIP�FIRSIQ H�ZIVKIPMNOFEEV�Q IX�HI�)YVSTIWI�

REHEX�HI�FIZVMÎ MRKWQ EEXVIKIP�ZER�OVEGLX�MW�KI[SVHIR�
3T�KVSRH�ZER�HI�7ERGXMIVIKIPMRK�XIVVSVMWQ I�--�OER�HI�FIXVSOOIR�
TIVWSSR�FÎ [EEV�Q EOIR�XIKIR�HI�Q EEXVIKIP�ST�KVSRH�ZER�HI�%PKIQ IRI�
[IX�FIWXYYVWVIGLX�
7ERGXMIVIKIPMRK�XIVVSVMWQ I�--�PEEX�SSO�HI�Q SKIPMNOLIMH�STIR�XSX�LIX�

,SI�[SVHX�HI�OIŶ I�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�XIR�
ST̂ MGLXI�ZER�XSITEWWMRK�ZER�ERHIVI
FITEEPH#�; IPOI�GVMXIVME�KIPHIR#

,IX�FIZVMÎ MRKWQ IGLERMWQ I�MW�IIR�MRXIVREXMSREEP�SZIVIIRKIOSQ IR�

IMKIR�EJ[IKMRKWOEHIV�STKIWXIPH�HEX�FMN�ZVEEK�ÍÍR�MW�FILERHIPH�&IPERKVMNOI�
EERHEGLX�MR�HMX�OEHIV�ZIVHMIRX�HI�MRWXIPPMRK�HMI�HI�EER[MN̂MRKIR�ST�KVSRH�
[EEVZER�WERGXMIW�SZIV[SKIR�OYRRIR�[SVHIR�Q EK�EERHVEKIR�>S[IP�HI�
MRXIVREXMSREPI�WERGXMIVIKIPMRKIR�EPW�LIX�2IHIVPERHWI�TVSXSGSP�PEXIR�VYMQ XI�

ZER�WERGXMIW�IR� ŜEPW�ZSSVQ IPH�MW�HMX�MR�LIX�ZIVPIHIR�SSO�XSIKITEWX�(I�
PEEXWXI�NEVIR�PMNOX�IGLXIV�IIR�ZIVWGLYMZMRK�[EEVRIIQ FEEV�SQ � WERGXMIW�XI�
FEWIVIR�ST�MRJSVQ EXMI�ZER�NYWXMXMÏPI�EYXSVMXIMXIR�LIX̂ MN�ST�FEWMW�ZER�
MRJSVQ EXMI�ZIVOVIKIR�MR�LIX�WXVEJVIGLXIPMNO�ZSSVSRHIV̂ SIO�LIX̂MN�ST�FEWMW�
ZER�IIR�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEEO�,MIVQ II�PMNOX�2IHIVPERH�IVZSSV�XI�OMÎ IR�
WERGXMIW�XI�FEWIVIR�ST�uLEVHIv�MRJSVQ EXMI�MR�TPEEXW�ZER� ÊGLXI�
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,EH�FMN�KIFVIOI�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IIR�ERHIVI�FIWXEERHI
Q EEXVIKIP�
WSIPEEW�KIFSHIR#

EPXIVREXMIZI�Q SKIPMNOLIHIR�Q IX�REQ I�STWTSVMRKWSRHIV̂ SIO�[EEVFMN�

IIR�ZIVFIYVHZIVOPEVMRK�SJ�XIR�FILSIZI�ZER�IIR�ST�XI�PIKKIR�SRXRIQ MRKW
Q EEXVIKIP�)IR�FIPERKVMNO�OIRQ IVO�ZER�HI�WERGXMIW�HMI�ZME�HI�)9�IR�Q IX�
REQI�HI�:2�KIRSQ IR�OYRRIR�[SVHIR�MW�HI�MRXIVREXMSREPI�VIMO[MNHXI�ZER�
HI�WERGXMIW�[EEVQ II�WRIP�MR�EPPI�)9�SJ�:2�PMHWXEXIR�STKIXVIHIR�OER�
[SVHIR�&MN̂SRHIV�EER�HI�WERGXMIW�MW�SSO�HEX�MR�FIKMRWIP�STKIXVIHIR�OER�
[SVHIR�ST�FEWMW�ZER�MRPMGLXMRKIRMRJSVQ EXMI�LSI[IP�HMX�̂ SEPW�LMIVZSSV�MW�
ZIVQIPH�MR�2IHIVPERH�RMIX�XSX�HI�ZSSVOIYVWEERTEO�PMNOX�XI�LSVIR�

-R�[IPOI�Q EXI�GSVVIWTSRHIIVX�HI�TVEOXMWGLI�XSITEWWMRK�ZER�HI�
QEEXVIKIP�Q IX�HI�FISSKHI�FIPIMHWHSIPIR#�

WERGXMIW�RMIX�WTSSVX�Q IX�LIX�SSVWTVSROIPMNOI�HSIP�IVZER�

MRXIVREXMSREPI�EPW�REXMSREPI�MR ÎX�ZER�ERHIVI�Q EEXVIKIPIR�3Q � XI�FIKMRRIR�

)9�ZIVTPMGLXMRKIR�HMI�LMIVFSZIR�EP�YMXZSIVMK�FIWTVSOIR� M̂NR�2IHIVPERH�
QSIX�HI�MRXIVREXMSREPI�PMNWXIR�SZIVRIQ IR�IR�̂ S�WERGXMIVIKIPMRKIR�MR�IMKIR�
PERH�YMXZSIVIR�; ERRIIV�HI�)9�SJ�HI�:2�TVSGIHYVIW�[MN̂MKIR�[SVHX�HMX�
ZEEO�EYXSQ EXMWGL�HSSVKIZSIVH�ST�2IHIVPERHW�RMZIEY�(EEVREEWX�MW�

VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEEO�:SSV�IIR�REXMSREPI�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEEO�SZIV�
TPEEXWMRK�ST�HI�PMNWX�Q SIX�EERKIXSSRH�[SVHIR�HEX�TIVWSRIR�SJ�IRXMXIMXIR�
XIVVSVMWXMWGLI�HEHIR�TPIKIR�TSKIR�XI�TPIKIR�IVEER�HIIPRIQ IR�SJ�IVXSI�
FMNHVEKIR�3T�NERYEVM�MW�IIR�[IX[MN̂MKMRK�HSSVKIZSIVH�[EEVFMN�IROIPI�
FITEPMRKIR�MR�LIX�; IXFSIO�ZER�7XVEJVIGLX�IR�LIX�; IXFSIO�ZER�
7XVEJZSVHIVMRK�[SVHIR�STKIRSQ IR�(MX�̂ SVKX�ZSSV�IIR�ZIVVYMQ MRK�ZER�HI�

PMRKIR�,MIVHSSV�[SVHX�LIX�HYW�Q EOOIPMNOIV�ZIVHEGLXI�TIVWSRIR�ST�HI�

ZER�MRXIVREXMSREPI
PMWXMRK�; ERRIIV�IIR�SVKERMWEXMI�ZME�MRXIVREXMSREPI
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[IPOI�FEROVIOIRMRKIR�IR�TIVWSRIR�IRXMXIMXIR�LIX�KEEX�; ERRIIV�MIQ ERH�
RMIX�KSIH�KIVIKMWXVIIVH�MW�OER�HMX�IVZSSV�̂ SVKIR�HEX�IIR�TIVWSSR�ZVMNYMX�
KEEX�(I�WERGXMIVIKIPMRK�OER�HER�RMIX�KSIH�YMXKIZSIVH�[SVHIR�

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP#

(Î I�ZVEEK�ZIVHMIRX�FMN̂SRHIVI�EERHEGLX�EERKÎ MIR�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�MR�
M̂NR�VETTSVX�HI�ZVEEK�ST[MIVT�SJ�HI�KIFVIOOMKI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�XIKIR�HI�

WERGXMIW�EPW�IIR�ZER�HI�ZIVOPEVMRKIR�KÎ MIR�OER�[SVHIR�ZSSV�HI�XIVYKLSY
HIRHI�XSITEWWMRK�IVZER�HSSV�2IHIVPERH�>SEPW�FMN�HI�FIERX[SSVHMRK�ZER�
ZVEEK�EP�MW�KIWXIPH�OER�LIX�EERXEP�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�HEX�HSSV�
2IHIVPERH�ST�IIR�WERGXMIPMNWX�MW�KITPEEXWX�MR�EFWSPYXI�̂ MR�[IPMW[EEV�EPW�PEEK�
[SVHIR�FIWGLSY[H��IV�PMNOIR�IGLXIV�KIIR�KIZEPPIR�XI�̂ MNR�[EEV�2IHIVPERH�

Q MRK�PMNOX�HER�SSO�KIIR�JEGXSV�ZER�FIXIOIRMW�XI�̂ MNR�KI[IIWX�FMN�LIX�EP�HER�
RMIX�XSITEWWIR�ZER�WERGXMIW�9MX�HÎ I�ZIVOIRRMRK�MW�IGLXIV�[IP�HYMHIPMNO�

IIR�OPIMR�EERXEP�ERHIVI�)9�PERHIR�MRKÎ IX�ZSSV�ZIVFIXIVHI�VIGLXWFIWGLIV

SSO�IIR�EERXEP�IMKIR�WXERHEEVHIR�KIÓRXVSHYGIIVH�[EEVEER�HI�VIGLXWFI

1 IX�REQ I�HSSV�HI�7ERGXMIVIKIPMRK�XIVVSVMWQ I�--�LIFFIR�TIVWSRIR�
FIXIVI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�KIOVIKIR�TIVWSRIR�IR�SVKERMWEXMIW�OYRRIR�
FÎ [EEV�EERXIOIRIR�ST�KVSRH�ZER�HI�%[F

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�MW�IIRLIMH�ZER�FIZIPZSIVMRK�VIPIZERX�ZSSV�

(I�WERGXMIVIKIPMRKIR� M̂NR�MRXIVREXMSREPI�ZIVTPMGLXMRKIR�ZSSV�PMHWXEXIR�ZER�

[EEVQ II�EPPI�FIXVSOOIR�TEVXMNIR�VIOIRMRK�HMIRIR�XI�LSYHIR

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�WEQ IR[IVOMRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP#

-RHMIR�2IHIVPERH�IIR�TIVWSSR�SJ�SVKERMWEXMI�ST�HI�)9�SJ�

Q IHI[IVOMRK�ZER�ERHIVI�PMHWXEXIR�RSHMK�&MRRIR�HI�)9�KIPHX�HEX�IIR�
ZSSVWXIP�ZSSV�TPEEXWMRK�ST�FEWMW�ZER�YRERMQ MXIMX�EERKIRSQ IR�Q SIX�[SVHIR�
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:2�WERGXMIGSQ MXÍ�7EQ IR[IVOMRK�XYWWIR�2IHIVPERH�HI�:2�:IMPMKLIMHWVEEH�
IR�ERHIVI�:2�IR�)9�PMHWXEXIR�MW�HYW�ZER�KVSSX�FIPERK�SQ � TIVWSRIR�SJ�
IRXMXIMXIR�XI�OYRRIR�TPEEXWIR�ST�HI�)9�SJ�:2�PMNWX

+ 'SRXVEXIVVSVMWQ I�-RJSFS\

0MKKIR�EER�HI�Q EEXVIKIP�HVIMKMRK�TVEOXMNOIVZEVMRKIR�IR�SJ�MRXIVRE
XMSREPI�EJWTVEOIR�XIR�KVSRHWPEK#

(I�'8�-RJSFS\�MW�SRXWXEER�YMX�HI�HSSVSRX[MOOIPMRK�ZER�HI�%REP]XMWGLI�'IP
2E�HI�EERWPEKIR�MR�1 EHVMH�MR�Q EEVX�OSRHMKHI�LIX�OEFMRIX�EER�HEX�
TIVWSRIR�HMI�ST�IRMKIVPIM�[MN̂I�MR�ZIVFERH�OYRRIR�[SVHIR�KIFVEGLX�Q IX�
XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�SJ�SRHIVWXIYRMRK�HEEVZER�Q IX�IIR�ZIVLSSKHI�
MR̂ IX�MR�LIX�SSK�HMIRHIR�XI�[SVHIR�KILSYHIR�(MX�ZSSVRIQ IR�PIMHHI�FIKMR�
ETVMP�XSX�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�%REP]XMWGLI�'IP�IIR�FMN�LIX�/04(�MR�
>SIXIVQIIV�SRHIVKIFVEGLX�WEQ IR[IVOMRKWZIVFERH�ZER�LIX�31 � HI�TSPMXMI�
IR�HI�%-:(�-R�HI�TVEOXMNO�FPIIO�IGLXIV�HEX�HÎ I�ST̂ IX�RMIX�ZSPHSIRHI�OSR�
JYRGXMSRIVIR�SQ HEX�HI�MRJSVQ EXMI�HMI�FMN�HI�%-:(�FIWGLMOFEEV�[EW�z�KIPIX�

OMRK�ZER�MRJSVQ EXMI�z�RMIX�STXMQ EEP�MR�HMX�WEQ IR[IVOMRKWZIVFERH�OSR�
[SVHIR�MRKIFVEGLX�:ERHEEV�HEX�ZSSV�IIR�ERHIVI�ZSVQ KIZMRK�HMIRHI�XI�
[SVHIR�KIOŜ IR�[EEVFMN�HI�%-:(� M̂NR�MRJSVQ EXMI�MRXIVR�OSR�LSYHIR�IR�RMIX�
I\XIVR�LSIJHI�XI�ZIVWXVIOOIR�(MX�PIMHHI�ST�NYPM�XSX�HI�STVMGLXMRK�ZER�
HI�'8�-RJSFS\

���;S�HI�Q EEXVIKIP�XSIKITEWX�IR�FMIHX�HÎ I�XSIKIZSIKHI�[ EEVHI#

+Î MIR�LIX�KILIMQ I�OEVEOXIV�ZER�HI�MRJSVQ EXMI�HMI�FMRRIR�HI�'8�-RJSFS\�
[SVHX�ZIV[IVOX�MW�WPIGLXW�WGLEEVWI�VETTSVXEKI�FIWGLMOFEEV�SZIV�HI�
uWYGGIWWIRv�ZER�LIX�WEQ IR[IVOMRKWZIVFERH�)IR�FIPERKVMNOI�FVSR�ZSSV�HI�
XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�'8�-RJSFS\�OSR�MR�TSXIRXMI�LIX�SRHIV̂SIO�ZER�
HI�'8-:(�REEV�HI�EJ[IKMRKWTVSGIWWIR�ZER�HI�%-:(�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�
1 SLEQQIH�&�̂ MNR�1 SLEQ Q IH�&�O[EQ � IGLXIV�RMIX�ZSSV�ST�HI�̂ SKIRSIQ
HI�PMNWX�ZER�[EEVQ II�LIX�[IVO�ZER�HI�%REP]XMWGLI�'IP�IR�HI�'8�-RJSFS\�
FIKSR�:SPKIRW�HI�'8-:(�[EW�1 SLEQ Q IH�&�IIR�KIWGLMOXI�OERHMHEEX�SQ �
ST�HI�PMNWX�KITPEEXWX�XI�[SVHIR� ŜHEX�̂MNR�SRX[MOOIPMRK�̂ SHSIRHI�HSSV�HI�
-RJSFS\�KIZSPKH�LEH�OYRRIR�[SVHIR�8IKIPMNOIVXMNH�WXIPHI�HI�'8-:(�HEX�LIX�
MRWXVYQIRX�ST�HEX�Q SQ IRX�RSK�SRZSPHSIRHI�[EW�SRX[MOOIPH�SQ � IIR�
KSIHI�SRHIVWXIYRMRK�XI�OYRRIR�FMIHIR�&IPERKVMNOI�ORIPTYRXIR�LMIVFMN�
[EVIR�LIX�SRXFVIOIR�ZER�HYMHIPMNOI�GVMXIVME�ST�KVSRH�[EEVZER�TIVWSRIR�ST�
HI�PMNWX�KITPEEXWX�HMIRHIR�XI�[SVHIR�IR�IIR�ST�HEX�Q SQ IRX�VYHMQ IRXEMVI�
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MRJSVQ EXMILYMWLSYHMRK�-R�WXIPHI�HI�'8-:(�ZEWX�HEX�MRQ MHHIPW�HI�
FIRSHMKHI�GVMXIVME�[EVIR�SRX[MOOIPH�ZSSV�LIX�ST�HI�PMNWX�TPEEXWIR�ZER�
TIVWSRIR�(I�'8-:(�WXIPHI�[IP�ZEWX�HEX�IIR�EERXEP�TIVWSRIR�ST�HI�PMNWX�
ZSSVO[EQ � HEX�RMIX�EER�HI�KIWXIPHI�GVMXIVME�ZSPHIIH�,IX�X[IIHI�TYRX�z�HI�
MRJSVQ EXMILYMWLSYHMRK�z�[IVH�KIEHVIWWIIVH�HSSV�HI�HSSVSRX[MOOIPMRK�ZER�
HI�'8�-RJSFS\�IIR�TPEEXW�XI�KIZIR�MR�LIX�1 IIVNEVMK�ZIVFIXIVTVSKVEQ Q E�ZSSV�
O[EPMXIMX�IR�KVSIM�4VSWTIGX�HEX�FMRRIR�HI�%-:(�[EW�KIWXEVX�REEV�
EERPIMHMRK�ZER�HI�VETTSVXEKI�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�,EZIVQ ERW�-R�LIX�
NEEVZIVWPEK�ZER�LIX�1 MRMWXIVMI�ZER�&>/�[SVHX�KIQ IPH�HEX�HMX�W]WXIIQ � MR�
HEX�NEEV�MW�KIVIEPMWIIVH

9MX�VETTSVXEKIW�HMI�[IP�MRKEER�ST�LIX�JYRGXMSRIVIR�ZER�HI�-RJSFS\�OSQ X�
IIR�SZIV[IKIRH�TSWMXMIJ�SSVHIIP�SZIV�LIX�WEQ IR[IVOMRKWZIVFERH�REEV�
ZSVIR�>S�WXIPHI�HI�'8-:(�MR�HEX�uiHI�'8�-RJSFS\�ZER�RYX�MW�ZSSV�LIX�
SRHIV̂ SIOWXIVVIMR�MWPEQ MWXMWGL�XIVVSVMWQ I�VEHMGEPMWQ I�[EEVST�ZIVWGLMP
PIRHI�HMIRWXIR�EGXMIJ�̂MNR�[EEVHSSV�IV�ZSSV�HI�RSSĤ EOIPMNOI�EJWXIQ Q MRK�
QSIX�[SVHIR�KÎ SVKH�(I�'8�-RJSFS\�ZSSV̂ MIX�MR�HÎ I�EJWXIQ Q MRKv�,SIZIIP�
TIVWSRIR�XLERW�MR�SRHIV̂ SIO�̂ MNR�FMRRIR�HI�-RJSFS\�OER�RMIX�MR�LIX�
STIRFEEV�[SVHIR�Q IHIKIHIIPH�(I�'8-:(�Q IPHHI�MR�HEX�LIX�EERXEP�
TIVWSRIR�ST�HI�PMNWX�[EW�XSIKIRSQ IR�%GLXIVKVSRH�LMIVZER�̂ SY�SZIVMKIRW�
Q IHI�KIPIKIR� M̂NR�MR�IIR�XSIREQ I�ZER�LIX�EERXEP�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�IR�
HI�MRXIRWMZIVMRK�ZER�GSRXVEXIVVSVMWQ I�SRHIV̂ SIO�MR�2IHIVPERH�-R
Q IPHHI�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�HEX�WMRHW�HI�STVMGLXMRK�IROIPI�LSRHIVHIR�
EHZMÎ IR�HSSV�HI�-RJSFS\�[EVIR�ZIVWXVIOX�-R�HÎ I�FVMIJ�KEJ�HI�Q MRMWXIV�
XIZIRW�EER�HEX�uHI�TEVXRIVW�LIX�TIVQ ERIRXI�OEVEOXIV�ZER�HI�WEQ IR[IVOMRK�
EPW�IIR�FIPERKVMNO�VIWYPXEEXv�FIWGLSY[HIR�u,IX�JIMX�HEX�HEKIPMNOW�Q IHI[IV
OIVW�ZER�HMZIVWI�HMIRWXIR�KÎ EQ IRPMNO�Q YPXMHMWGMTPMREMV�SRHIV̂SIO�HSIR
ZSVQ X�ST�̂ MGL ÎPJ�IIR�FIPERKVMNOI�Q IIV[EEVHI�ZER�HI�'8�-RJSFS\�v�̂S�
WGLVIIJ�HI�Q MRMWXIV�HIWXMNHW�,IX�SRHIV̂SIOWVETTSVX�ZER�HI�'8-:(�[IIW�[IP�
ST�uIROIPI�TVSFPIQ IR�MR�HI�WEQ IR[IVOMRK�ST�Q EREKIQ IRXRMZIEYv�,MIVEER�

ŜY�HI�NYVMHMWGLI�GSRWXVYGXMI�ZER�HI�-RJSFS\�XIR�KVSRHWPEK�PMKKIR�HMI�IIR�
PIMHIRHI�VSP�ZER�HI�%-:(�MR�HI�LERH�̂ SY�[IVOIR�IR�HEEVQ II�LIX�FIKMRWIP�
ZER�KIPMNO[EEVHMKLIMH�̂ SY�SRHIVQ MNRIR�,SI[IP�HI�'8-:(�HI�KIOS ÎR�
NYVMHMWGLI�GSRWXVYGXMI�ZERYMX�LIX�SSKTYRX�ZER�MRJSVQ EXMIZIV[IVOMRK�

ZSSV�HI�-RJSFS\�ST�XI�WXIPPIR�[EEVMR�HI�TSWMXMI�ZER�LIX�'SÚVHMRIVIRH�
&IVEEH�LIX�WXYVMRKWSVKEER�ZER�HI�'8�-RJSFS\�[EEVMR�EPPI�HIIPRIQ IRHI�

Q MRMWXIV�ZER�&>/�LMIVSZIV�KIQ IPH�HEX�u,IX�RMIX�EP�XI�PERK�Q IIV�OER�HYVIR�

SZIVPIK�XYWWIR�HI�TEVXRIVW�ZSVQ HI�ST�HEX�Q SQ IRX�RSK�HI�FIZSIKHLIHIR�
ZER�LIX�'SÚ VHMRIVIRH�&IVEEH��MW�LIX�SVKEER�EHZMWIVIRH�SJ�OYRRIR�SSO�
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FIWPYMXIR�[SVHIR�KIRSQ IR#�-RQ MHHIPW�MW�IV�FMN�HI�WEQ IR[IVOIRHI�TEVXMNIR�
SZIVIIRWXIQ Q MRK�SZIV�HI�FIZSIKHLIHIR�ZER�LIX�'SÚVHMRIVIRH�&IVEEH�IR�

OVMNKX�%PZSVIRW�HÎ I�%1 Z&�OER�[SVHIR�STKIWXIPH�HMIRX�IGLXIV�HI�; MZ
XI�[SVHIR�KI[MN̂MKH�SQ � HEEVMR�IIR�KVSRHWPEK�ZSSV�HMI�%1 Z&�XI�GVIÏVIR�XI�

HIVI�WEQ IR[IVOMRKWZIVFERHIR�EER�XI�KEER

IR�Q IIV[EEVHI�ZER� M̂NR�EHZMÎ IR�(EEVMR�MW�SRHIV̂ SGLX�MR�LSIZIVVI�HI�MR�
�����YMXKIFV�EHZMÎ IR� M̂NR�STKIZSPKH�IR�MR�LSIZIVVI�HÎ I�EHZMÎ IR�ZER�
XSIKIZSIKHI�[EEVHI�̂ MNR�KI[IIWX�9MXOSQ WX�ZER�HI�̂ IPJIZEPYEXMI�MW�HEX�HI�
TEVXRIVW�HI�EHZMÎ IR�MR�Q IIVHIVLIMH�STZSPKIR�(I�FIPERKVMNOWXI�WYGGIWWIR�
ZER�HI�'8�-RJSFS\�PMKKIR�MR�HI�ZVIIQ HIPMRKVIGLXIPMNOI�EERTEO�ZER�TIVWS
RIR�-RHMIR�IIR�EHZMIW�RMIX�[SVHX�STKIZSPKH�OSQ X�HMX�HSSVKEERW�HSSVHEX�
HI�TEVXRIV�HI�TVMSVMXIMX�FMN�ERHIVI�SRHIV̂ SIOIR�Q SIX�PIKKIR�EPW�KIZSPK�ZER�
GETEGMXIMXWFITIVOMRKIR�,IX�KIWPSXIR�OEVEOXIV�ZER�HI�'8�-RJSFS\�PIMHX�IVXSI�
HEX�EHZMÎ IR�RMIX�SJ�WPIGLXW�̂IIV�WYQ Q MIV�OYRRIR�[SVHIR�SRHIVFSY[H
[EEVHSSV�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�'8�-RJSFS\�ZSSV�HI�WEQ IR[IV
OIRHI�TEVXMNIR�[SVHX�FITIVOX

3QHEX�EPW�KIZSPK�ZER�HI�KVSIM�ZER�LIX�EERXEP�FIWXERHIR�ZER�HI�'8�-RJSFS\�
IIR�ZSPPIHMK�SRHIV̂ SIO�ZVMN�EVFIMHWMRXIRWMIJ�MW�IR�IRMKI�XMNH�KIQ SIMH�MW�Q IX�
HI�YMXZSIVMRK�IVZER�MW�MR�LIX�uZSSVSRHIV̂ SIOv�MRKIZSIVH�,MIVQ II�OER�
FMRRIR�IROIPI�HEKIR�EP�IIR�IIVWXI�FIIPH�ZER�LIX�SRHIV̂ SIOWWYFNIGX�[SVHIR�
KIZSVQH�IR�FÎ MIR�[SVHIR�SJ�IV�EHZMIWQ SKIPMNOLIHIR�FIWXEER�

0SW�ZER�HI�STIVEXMSRIPI�VSP�HMI�HI�'8�-RJSFS\�WTIIPX�OER�HI�XSXWXERHOS
Q MRK�IVZER�EPW�IIR�KSIH�ZSSVFIIPH�HMIRIR�ZER�LSI�FMRRIR�HI�ZIMPMKLIMHWOI
XIR�IIR�uHEXE[EVILSYWIv�OER�[SVHIR�STKÎ IX�[EEVFMN�REEWX�EERHEGLX�ZSSV�
-'8�SSO�GYPXYVIPI�EWTIGXIR�EJWXIQ Q IR�ZER�[IVOTVSGIWWIR�IR�SVKERMWEXSVM
WGLI�SRX[MOOIPMRKIR�IIR�TPIO�Q SIXIR�OVMNKIR�>IOIV�RY�ST�Q IIVHIVI�
TPEEXWIR�FMRRIR�HI�ZIMPMKLIMHWOIXIR�[SVHX�REKIHEGLX�IR�KIÏ\TIVMQ IRXIIVH�

SQ� HI�IVZEVMRKIR�ZER�HI�'8�-RJSFS\�LMIVMR�Q II�XI�RIQ IR�

XSIXW�KIPIMH�XSX�EERTEWWMRK�ZER�LIX�FIPIMH�IR� Ŝ�NE�LSI#

STKIZEX�-R�HI�IIVWXI�TPEEXW�OER�KIOIOIR�[SVHIR�SJ�VIGLXIVW�SJ�ERHIVI�
GSPPIKIW�HI�'8�-RJSFS\�MR�̂ MNR�KILIIP�EPW�Q EEXVIKIP�LIFFIR�KIXSIXWX�,MIVST�
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OYRRIR�LIFFIR�ST�LIX�XSIXWIR�ZER�HI�uTVSHYGXIRv�ZER�HI�-RJSFS\�HI�EHZMÎ IR�

STVMGLXMRK�IROIPI�LSRHIVHIR�EHZMÎ IR�YMXKIFVEGLX�; ERRIIV�IIR�HIIPRIQ IRHI�

TIVWSSR�FMNZSSVFIIPH�LIX�WXEVXIR�ZER�IIR�STWTSVMRKWSRHIV̂SIO
WTIIPX�LIX�
EHZMIW�IGLXIV�KIIR�VSP�IR�ZSSV�̂SZIV�FIOIRH�̂ MNR�HI�EHZMÎ IR�ZER�HI�'8�-RJSFS\�
HER�SSO�RSSMX�KIXSIXWX�MR�IIR�VIGLXIVPMNOI�TVSGIHYVI

HVMI�GSPPIKIW�FIWGLMOFEEV�-R�HI�IIVWXI�TPEEXW�MW�IV�LIX�EP�IIVHIV�KIRSIQ HI�
SRHIV̂ SIO�ZER�HI�'8-:(�(I�'SQ Q MWWMI�ZER�8SÎ MGLX�SSVHIIPHI�HEX�HI�
ZIV[IVOMRK�ZER�TIVWSSRW
KIKIZIRW�MR�HI�'8�-RJSFS\�FIERX[SSVHX�EER�HI�
HEEVZSSV�KIWXIPHI�ZIVIMWXIR�FILSYHIRW�HI�KIKIZIRWZIV[IVOMRK�ZER�
TIVWSRIR�HMI�XIR�SRVIGLXI�ST�HI�PMNWX�WXEER
IR�HEX�HI�'8�-RJSFS\�MR�
VIHIPMNOLIMH�OSR�OSQ IR�XSX�HI�YMXKIFVEGLXI�EHZMÎ IR�(I�GSQ Q MWWMI�O[EQ �
Q IX�IPJ�EERFIZIPMRKIR�[EEVZER�HI�FIPERKVMNOWXI�[EW�HEX�HI�'8�-RJSFS\�ZER�

VIIHW�HI�WXERH�ZER�̂ EOIR�KIQ IPH�:SSVXW�MW�HI�%PKIQ IRI�6IOIROEQ IV�MR�LIX�
SRHIV̂ SIO�REEV�HI�YMX[MWWIPMRK�ZER�STWTSVMRKW�IR�XIVVSVMWQ I�MRJSVQ EXMI�
�̂ MNHIPMRK
MRKIKEER�ST�HI�'8�-RJSFS\�(I�6IOIROEQ IV�Q IVOXI�MR�HI�
XIVYKFPMO�MR�ST�LIX�SRHIV̂ SIO�HEX�MR�TPEEXWZSRH
ST�HEX�ZIIP�
ZSSVYMXKERK�MW�KIFSIOX�Q IHI�HSSV�HI�MRWXIPPMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\�)IR�
HIVHI�IR�PEEXWXI�XSIXW�ZER�HI�uQ EEXVIKIPv�OER�KIZSRHIR�[SVHIR�MR�HI�FVMIJ�

���EYKYW�,IX�'&4�KMRK�MR�HÎ I�FVMIJ�HMI�[EW�STKIWXIPH�ST�ZIV̂ SIO�
ZER�HI�ZEWXI�GSQ Q MWWMIW�ZSSV�&>/�IR�.YWXMXMI�MR�ST�HI�IMWIR�HMI�EER�HI�'8�
-RJSFS\�KIWXIPH�OYRRIR�[SVHIR�ZERYMX�LIX�SSKTYRX�ZER�KIKIZIRWFIWGLIV
Q MRK�1 IIV�MR�LIX�FMN̂SRHIV�KMRK�LIX�'FT�MR�ST�HI�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�

EER�HI�%-:(�HI�[MN̂I�ZER�KIKIZIRWZIVWXVIOOMRK�IR�LIX�XSÎ MGLX�%P�HÎ I�
TYRXIR� M̂NR�OSVX�HEEVST�KIEHVIWWIIVH�IR�MRQ MHHIPW�EJKILERHIPH�Q IX�
YMX̂ SRHIVMRK�ZER�LIX�TYRX�ZER�HI�TSWMXMI�ZER�HI�Q IHI[IVOIVW�ZER�HI�-2(
(I�TSWMXMI�ZER�HI�Q IHI[IVOIVW�ZER�HI�'8�-RJSFS\�MW�KIFEWIIVH�ST�HI�HMZIVWI�
FITEPMRKIR�MR�HI�; MZ�HMI�KIPHIR�ZSSV�Q IHI[IVOIVW�ZER�HI�TSPMXMI�LIX�
3TIRFEEV�1 MRMWXIVMI�HI�&IPEWXMRKHMIRWX�M�G�HI�*-3(
IR�HI�1 -:(
9MX̂ SRHIVMRK�LMIVST�ZSVQ IR�HI�KIHIXEGLIIVHI�Q IHI[IVOIVW�ZER�HI�-2(

LSI[IP�HMX�MW�XSIKÎ IKH�HSSV�HI�1 MRMWXIV�ZER�&>/�MR�HI�FVMIJ�ZER

ZER�LIX�'FT�(I�TSWMXMI�ZER�HI�-2(�Q IHI[IVOIVW�̂ SY�EERZEROIPMNO�[SVHIR�
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Q MRMWXIV�TVIWMHIRX�IGLXIV�ST�RSZIQ FIV�EER�HI�)IVWXI�/EQ IV�KIQ IPH�
HEX�HMX�[IXWZSSVWXIP�̂EP�[SVHIR�MRKIXVSOOIR�(I�FIXIOIRX�HEX�HI�TSWMXMI�ZER�

%1 Z&
ZME�IIR�RMIY[�RSK�MR�XI�HMIRIR�[IXWZSSVWXIP�̂EP�[SVHIR�KIVIKIPH

,SI�[SVHX�HI�OIŶ I�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�XIR�
ST̂ MGLXI�ZER�XSITEWWMRK�ZER�ERHIVI
FITEEPH#�; IPOI�GVMXIVME�KIPHIR#

)IR�SRHIV̂SIO�ZER�HI�'8�-RJSFS\�WXEVX�EPXMNH�Q IX�HI�EERQ IPHMRK�ZER�IIR�
TIVWSSR�HSSV�IIR�ZER�HI�HIIPRIQ IRHI�SVKERMWEXMIW�(I�'8�-RJSFS\�RIIQ X�
HYW�RMIX�YMX�̂ MGL ÎPJ�TIVWSRIR�MR�SRHIV̂ SIO�IR�FIWGLMOX�SSO�RMIX�SZIV�
FMN̂ SRHIVI�MRPMGLXMRKIRQ MHHIPIR�SJ�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�>SEPW�IGLXIV�
LMIVZSSV�VIIHW�MW�STKIQ IVOX�GSRWXEXIIVHI�HI�'8-:(�HEX�LIX�MR�HI�FIKMRTIVM
SHI�ZER�HI�'8�-RJSFS\�LIX�EER�HYMHIPMNOI�GVMXIVME�ST�FEWMW�[EEVZER�FIWPSXIR�
[IVH�SQ � IIR�TIVWSSR�ST�HI�PMNWX�ZER�HI�'8�-RJSFS\�XI�TPEEXWIR�SRXFVEO
-RQ MHHIPW�̂ MNR�ZSSV�IPOI�HMIRWX�MR�HI�'8�-RJSFS\�EERQ IPHMRKWGVMXIVME�
ZEWXKIWXIPH�SQ � IIR�TIVWSSR�ZSSV�IIR�Q YPXMHMWGMTPMREMVI�FISSVHIPMRK�ZER�HI�
'8�-RJSFS\�XI�OYRRIR�EERQ IPHIR�-R�LIX�EPKIQ IIR�KIPHIR�HI�ZSPKIRHI�
GVMXIVME��

HI�TIVWSSR�OER�[SVHIR�KIVIPEXIIVH�EER�XIVVSVMWQ I�SJ�HI�SRHIVWXIYRMRK�
HEEVZER�
HI�TIVWSSR�MW�VIIHW�MR�SRHIV̂ SIO�SJ�OSQ X�ZSSV�MR�IIR�SRHIV̂ SIO�FMN�HI�
EERQIPHIRHI�TEVXMN�

(Î I�LSYHX�MR�HEX�HI�EERQ IPHIRHI�TEVXMN�STIRWXEEX�ZSSV�EHZMÎ IR�EER�
ERHIVI�TEVXRIVSVKERMWEXMIW�[EEVFMN�HMX�LIX�SRHIV̂ SIO�ZER�HI�EERQ IPHIR
HI�TEVXMN�RMIX�WGLEEHX

2E�IIR�EERQ IPHMRK�[SVHX�HSSV�HI�'8�-RJSFS\�FISSVHIIPH�SJ�LIX�ZIV̂ SIO�
ZSPHSIX�EER�HÎ I�GVMXIVME�:SPHSIX�LIX�ZIV̂ SIO�EER�HI�KIWXIPHI�GVMXIVME�HER�
[SVHX�HI�EERKIQ IPHI�TIVWSSR�STKIRSQ IR�MR�LIX�SRHIV̂ SIOWFIWXERH�ZER�
HI�'8�-RJSFS\�&MN�LIX�ZSSV
SRHIV̂ SIO�[SVHX�HI�TIVWSSR�REKIWPEKIR�MR�HI�
W]WXIQ IR�ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�SVKERMWEXMIW�IR�[SVHX�EPPI�FIWGLMOFEVI�
MRJSVQ EXMI�WEQ IRKIZSIKH�(EEVRE�[SVHX�HÎ I�FISSVHIIPH�IR�KIEREP]WIIVH�

3ZIVMKIRW�̂ MNR�SSO�GVMXIVME�STKIWXIPH�ZSSV�LIX�ZER�HI�'8�-RJSFS\�PMNWX�
ZIV[MNHIVIR�ZER�TIVWSRIR�IR�GVMXIVME�SQ � XI�FITEPIR�[IPOI�TVMSVMXIMX�EER�IIR�
SRHIV̂ SIO�HMIRX�XI�[SVHIR�XSIKIOIRH�
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,EH�FMN�KIFVIOI�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IIR�ERHIVI�FIWXEERHI
Q EEXVIKIP�
WSIPEEW�KIFSHIR#

-R�HI�IIVWXI�FVMIJ�ZER�LIX�OEFMRIX�EER�HI�/EQ IV�[SVHX�HI�'8�-RJSFS\�uYRMIOv�
KIRSIQH�(Î I�WXIPPMRK�MW�LIVLEEPH�MR�LIX�VETTSVX�ZER�HI�'8-:(�YMX
:IVZSPKIRW�[SVHX�MR�HI�FVMIJ�SZIV�HI�SRX[MOOIPMRK�ZER�HI�-RJSFS\�YMX
STKIQIVOX�HEX�u+IWXIPH� ŜY�OYRRIR�[SVHIR�HEX�REEVQ EXI�FMRRIR�LIX�
ZIMPMKLIMHWHSQ IMR�HMIRWXIR�HI�XSIKERK�XSX�IPOEEVW�MRJSVQ EXMI�ZIVFIXIVIR�HI�
YRMGMXIMX�ZER�HI�'8�-RJSFS\�EPW�TPEEXW�[EEV�MRJSVQ EXMI�ZER�HMIRWXIR�
WEQ IROSQX�MR�HI�XSIOSQ WX�̂EP�ZIVQ MRHIVIR�; EX�IGLXIV�̂EP�FPMNZIR�IR�MR�
ZIVKIPMNOMRK�EER�FIPERK�̂ EP�XSIRIQ IR�MW�HI�OVEGLX�ZER�HI�Q YPXMHMWGMTPMREMVI�
EREP]WI�v�(MX�FIIPH�[SVHX�FIZIWXMKH�MR�HI�KIWTVIOOIR�Q IX�I\TIVXW�HMI�XIR�
FILSIZI�ZER�HÎ I�IZEPYEXMI�̂ MNR�KILSYHIR�>MN�KIZIR�EER�HEX�HI�'8�-RJSFS\�
SRHIVHIIP�ZSVQ X�ZER�LIX�EVVERKIQ IRX�XYWWIR�TSPMXMI�31 � IR�%-:(�IR�̂ S�
RSHMK�ERHIVI�HMIRWXIR�(I�'8�-RJSFS\�WTIIPX�HEEVFMN�ZSSVEP�IIR�VSP�MR�LIX�
uVIKYPMIVIv�TVSGIW�HEX�[MP�̂IKKIR�FYMXIR�HI�WMXYEXMI�HEX�WTVEOI�MW�ZER�IIR�
�̂ II
EGYXI�HVIMKMRK�2EEVQ EXI�HI�HVIMKMRK�EGYXIV�MW�̂ EP�HI�VSP�ZER�HI�'8�
-RJSFS\�̂ MGL�Q IIV�FITIVOIR�XSX�HI�REWPEK�ZER�KIKIZIRW�IR� ÊP�HI�MRZPSIH�ST�
HI�XI�ZSPKIR�EERTEO�ST�FEWMW�ZER�HI�Q YPXMHMWGMTPMREMVI�ZIVKIPMNOMRK�Q MRHIV�
M̂NR�HSSVHEX�HI�RSSĤ EOIPMNOI�EJWXIQ Q MRK�[SVHX�SZIVKIRSQ IR�HSSV�

VIGLXWXVIIOW�SZIVPIK�XYWWIR�HI�HMIRWXIR

�-�[ IPOI�Q EXI�GSVVIWTSRHIIVX�HI�TVEOXMWGLI�XSITEWWMRK�ZER�HI�
QEEXVIKIP�Q IX�HI�FISSKHI�FIPIMHWHSIPIR#�

-R�HI�IIVWXI�FVMIJ�EER�HI�8[IIHI�/EQ IV�SZIV�HI�'8�-RJSFS\�MW�EPW�HSIP�
SQWGLVIZIR�uLIX�PIZIVIR�ZER�IIR�FMNHVEKI�EER�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�
HSSV�LIX�ST�IIR�GIRXVEEP�TYRX�FMN�IPOEEV�FVIRKIR�IR�ZIVKIPMNOIR�ZER�
MRJSVQ EXMI�SZIV�RIX[IVOIR�IR�TIVWSRIR�HMI�ST�HI�IIR�SJ�ERHIVI�[MN̂I�
FIXVSOOIR�̂ MNR�FMN�XIVVSVMWQ I�MR�LIX�FMN̂SRHIV�MWPEQ MWXMWGL�XIVVSVMWQ I�IR�
HEEVEER�XI�VIPEXIVIR�VEHMGEPMWIVMRK�v�+IGSRWXEXIIVH�MW�HEX�HMX�HSIP�SSO�̂ IW�
NEEV�RE�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�-RJSFS\�RSK�EPXMNH�HI�GIRXVEPI�STKEZI�MW�IR�HEX�
HI�EJKIPSTIR�NEVIR�ZIIP�MR�Q IRWIR�IR�Q MHHIPIR�MW�KIÓRZIWXIIVH�SQ � LIX�
FIVIMOIR�ZER�HMX�HSIP�XI�STXMQ EPMWIVIR�-R�HÎ I�FVMIJ�[IVH�SZIVMKIRW�SSO�EP�
ZSSVYMXKIOIOIR�REEV�HI�HSSVSRX[MOOIPMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\�[EEVFMN�
KIHEGLX�[IVH�EER�HI�MR ÎX�ZER�ZSVQ IR�ZER�HEXE�EREP]WI�IR�LIX�STWXIPPIR�ZER�
VETTSVXEKIW�SZIV�XVIRHW�IR�SRX[MOOIPMRKIR�ST�STIVEXMSRIIP�RMZIEY
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LIX�HSSV�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�EERQ IPHIR�ZER�TIVWSRIR�ZSSV�TPEEXWMRK�
ST�HI�PMNWX�-Q Q IVW�̂ SEPW�LMIVZSSV�MW�STKIQ IVOX�OER�HI�'8�-RJSFS\�̂ IPJ�KIIR�
TIVWSRIR�EERHVEKIR�ZSSV�TPEEXWMRK�3Q � XI�ZSSVOSQ IR�HEX�HI�EERQ IPHMRK�
ZER�WYFNIGXIR�HSSV�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�WXEKRIIVX�RIIQ X�LIX�LSSJH�
ZER�HI�'8�-RJSFS\�HIIP�EER�HMZIVWI�SZIVPIKKIR�[EEVSRHIV�HI�SZIVPIKKIR�
SZIV�HI�PSTIRHI�SRHIV̂ SIOIR�FMRRIR�HI�%-:(�IR�HI�2EXMSREPI�6IGLIVGLI
SRXZERKX�LIX�LSSJH�HI�VETTSVXEKIW�SZIV�PSTIRHI�SRHIV̂ SIOIR�ZSIVX�LMN�
TIVMSHMIO�KIWTVIOOIR�Q IX�PIMHMRKKIZIRHIR�ZER�HI�TEVXRIVSVKERMWEXMIW�IR�

[SVHIR�TIVMSHMIO�HI�PMNWXIR�ZER�SRHIV̂ SIOWWYFNIGXIR�ZER�HI�%-:(�ZIVKIPI
OIR�Q IX�HI�'8�-RJSFS\�PMNWX�STHEX�IZIRXYIPI�SQ MWWMIW�[SVHIR�SRHIVOIRH
-RHMIR�Q IR�ST�HÎ I�[MN̂I�ST�HI�LSSKXI�VEEOX�ZER�SRHIV̂ SIOIR�REEV�
TIVWSRIR�HMI�MR�EERQ IVOMRK�OSQ IR�ZSSV�EERQ IPHMRK�FMN�HI�'8�-RJSFS\�OER�

VIHIR�KIIR�EERQ IPHMRK�ZSPKX�OER�Q IR�HMX�EER�HI�SVHI�WXIPPIR�MR�LIX�
'SÚVHMRIVIRH�&IVEEH�(I�TVEOXMNO�PIIVX�IGLXIV�HEX�IIR�HIVKIPMNOI�uIWGEPEXMIv�

ÎPHIR�XSX�RSSMX�RSHMK�MW

-R�HI�X[IIHI�TPEEXW�MW�HI�'8�-RJSFS\�ZSSV�IIR�KSIHI�YMXZSIVMRK�ZER� M̂NR�

FIWXERHIR�ZER�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�-R�IR�MW�IIR�KIEZER
GIIVH�W]WXIIQ � SRX[MOOIPH�[EEVMR�HI�KIKIZIRW�ZER�HI�ZIVWGLMPPIRHI�
TEVXRIVSVKERMWEXMIW�[SVHIR�SRXWPSXIR�(I�MRJSVQ EXMI�ZER�-2(�/04(�IR�
%-:(�[SVHX�MR�LIX�RMIY[I�W]WXIIQ � FMN�IPOEEV�KIFVEGLX�[EEVHSSV�LIX�̂SIOIR�
[SVHX�ZIVIIRZSYHMKH�IR�LIX�EREP]WIVIR�IIR�WXYO�WRIPPIV�OER�TPEEXWZMRHIR
-R�IIR�PEXIVI�JEWI�̂ YPPIR�SSO�FIWXERHIR�ZER�ERHIVI�SVKERMWEXMIW�[SVHIR�
SRXWPSXIR�

ZER�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�

HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�ZSSV�LIX�STZSPKIR�ZER�HI�EHZMÎ IR�HMI�Q IR�
YMXFVIRKX�>SEPW�VIIHW�MW�STKIQ IVOX�MW�STZSPKMRK�ZER�HI�EHZMÎ IR�RMIX�
ZIVTPMGLX�Q EEV�HÎ I�[SVHIR�EPPIIR�MR�YMX̂SRHIVPMNOI�KIZEPPIR�RMIX�
STKIZSPKH
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-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP#

(I�Q YPXMHMWGMTPMREMVI�FISSVHIPMRK�FMRRIR�HI�-RJSFS\�OER�PIMHIR�XSX�
EHZMÎ IR�EER�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�IR�MRWXERXMIW�SQ � FITEEPHI�
Q EEXVIKIPIR�XI�RIQ IR�(Î I�Q EEXVIKIPIR�OYRRIR�ZIVZSPKIRW�KIRSQ IR�
[SVHIR�IGLXIV�YMXWPYMXIRH�Q IX�MREGLXRIQ MRK�ZER�HI�ZSSV�HMI�MRWXERXMI�

HEX�KIZEP�ZER�XSITEWWMRK�̂ MNRHI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�6IGLXWFIWGLIVQ MRK�MW�
HER�SSO�RMIX�MR�VIGLXWXVIIOWI�̂ MR�ZER�XSITEWWMRK�ST�HI�'8�-RJSFS\
EERKÎ MIR�HI�EHZMÎ IR�ZER�HI�FS\�RSSMX�XSX�HMVIGXI�XIKIR�IIR�TIVWSSR�
KIVMGLXI�Q EEXVIKIPIR�PIMHIR�

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�MW�IIRLIMH�ZER�FIZIPZSIVMRK�VIPIZERX�ZSSV�

(MX�EWTIGX�MW�RMIX�ZER�XSITEWWMRK�ST�HI�'8�-RJSFS\�

���[ IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�WEQ IR[IVOMRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
QEEXVIKIP#

(I�Q EEXVIKIP�̂ MIX�EPW�KILIIP�ST�ZIVFIXIVHI
WEQ IR[IVOMRK�XYWWIR�HI�

WEQ IR[IVOMRK�ZSSV�LIX�KSIH�ZER�JYRGXMSRIVIR�MW�VIIHW�FMN�ZVEEK�FIPMGLX�

+ 7XIPWIP�WTIGMEPI�IIRLIHIR

0MKKIR�EER�HI�Q EEXVIKIP�HVIMKMRK�TVEOXMNOIVZEVMRKIR�IR�SJ�MRXIVRE
XMSREPI�EJWTVEOIR�XIR�KVSRHWPEK#

(I�&&)vR� M̂NR�MR�STKIVMGLX�SQ � FMNWXERH�XI�ZIVPIRIR�FMN�HI�HEEH[IVOI
PMNOI�FIWXVMNHMRK�ZER�̂ IIV�IVRWXMKI�Q MWHVMNZIR�[EEVSRHIV�XIVVSVMWQ I�(I�
�XIVVSVMWXMWGL
HVIMKMRK�[EEV�2IHIVPERH�WMRHW�LIX�FIKMR�ZER�HI�NEVIR�

ÎZIRXMK�Q II�[SVHX�KIGSRJVSRXIIVH�FIWXEEX�Q IX�REQ I�YMX�SRXZSIVMRKIR
OETMRKIR�IR�KMN̂IPMRKIR�(I�EERPIMHMRK�ZSSV�HI�LIV̂ MIRMRK�ZER�LIX�RMIY[I�
WXIPWIP�OER�[SVHIR�KIZSRHIR�MR� ŜVKIR�SZIV�RMIY[I�ZSVQ IR�ZER�XIVVSVMWQ I
-R�RSZIQ FIV�MW�TVSJIWWSV�*MNREYX�ZIV̂ SGLX�IIR�EHZMIW�YMX�XI�FVIRKIR�
SZIV�HI�LIVMRVMGLXMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�(MX�EHZMIW�MW�MRKIKIZIR�HSSV�û SVKIR�
SQXVIRX�IIR�TEWWIRHI�VIEGXMI�ST�HI�RMIY[I�ZSVQ IR�ZER�XIVVSVMWQ I�HMI�̂ MGL�
MR�HI�ZSSVFMNI�NEVIR�ST�XEP�ZER�TPEEXWIR�MR�HI�[IVIPH�LIFFIR�KIQ ERMJIW
XIIVHv�(EEVREEWX�̂ MNR�RIKEXMIZI
IVZEVMRKIR�YMX�HI�TVEOXMNO�Q IX�LIX�
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XSIRQ EPMKI�WXIPWXIP
XIZIRW�EERPIMHMRK�KI[IIWX�LIX�WXIPWIP�XI�LIV̂MIR�*MNREYX�
GSRWXEXIIVHI�IIR�KIFVIO�EER�MRXIVRI�IR�I\XIVRI�WEQ IRLERK�IIR�KIGSQ TPM

&&)vR�JIMXIPMNOI�SRIZIR[MGLXMKLIHIR�XYWWIR�HI�SRHIVWGLIMHIR�IIRLIHIR�
FMN�HI�HEEH[IVOIPMNOI�YMXZSIVMRK�ZER�HI�LIR�XSIFIHIIPHI�XEOIR�IR�XSX�WPSX

[̂EOOI�VIPEXMIW�XYWWIR�HI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�IR�ERHIVI�IIRLIHIR�IR�

FPMNOX�IGLXIV�EP�PERK�ZSSV�HI�EERWPEKIR�ST�WITXIQ FIV�TPEEXWZSRHIR�
FMRRIR�IR�FYMXIR�HI�OVMRK�ZER�FMN̂SRHIVI�FMNWXERHWIIRLIHIR�KIWTVSOIR�XI�
M̂NR�SZIV�IIR�ZIVKEERHI�EERTEWWMRK�ZER�LIX�XSXEPI�WXIPWIP�(I�EERWPEKIR�

LIFFIR�HI�HMWGYWWMI�LMIVSQ XVIRX�[IP�EERKIWGLIVTX�(EEVREEWX�MW�HI�
YMXWTVEEO�ZER�LIX�)YVSTIIW�,SJ�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�),61 
 MR�
���HI�̂ EEO�1 G'ERR�EERPIMHMRK�KI[IIWX�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�
IIRLIHIR�XI�LIV̂MIR�,IX�1 G'ERR�EVVIWX�FVEGLX�Q II�HEX�HI�SVKERMWEXMI�IR�
EERWXYVMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�ZIVFIXIVH�HMIRHI�XI�
[SVHIR�SQ � XI�OYRRIR�ZSPHSIR�EER�LIX�):61 � ,SI[IP�EP�WXETTIR�VMGLXMRK�
LIX�LYMHMKI�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�[IVHIR�KÎ IX�[EEVSRHIV�HI�
STVMGLXMRK�ZER�HI�&&)�7-)�ST�WITXIQ FIV�HYYVHI�LIX�XSX�ZSSVHEX�
LIX�WXIPWIP�[IVH�LIV̂ MIR

���;S�HI�Q EEXVIKIP�XSIKITEWX�IR�FMIHX�HÎ I�XSIKIZSIKHI�[ EEVHI#

[IVH�FMNKILSYHIR�+IWXIPH�OER�[SVHIR�HEX�HI�%3)vIR�IROIPI�LSRHIVHIR�
OIVIR�TIV�NEEV�[SVHIR�MRKÎ IX�IR�HI�(7-�WMRHW�HI�MR[IVOMRKXVIHMRK�IROIPI�
XMIRXEPPIR�OIVIR�MW�MRKÎ IX

(I�GSQ Q MWWMI�XIV�IZEPYEXMI�ZER�HI�LIVMRVMGLXMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�
IIRLIHIR�HI�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�GSRWXEXIIVX�MR�MR�LEEV�SRHIV̂ SIO�
HEX�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�HI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�RMIX�OER�[SVHIR�

u)V�[IVH�HSSV�HI�Q IIWXI�FIXVSOOIRIR�MR�LIX�SRHIV̂ SIO�KIIR�GSVVIPEXMI�

FIXVIOOMRK�XSX�HI�9-1 � [IVH�FMNZSSVFIIPH�KIGSRWXEXIIVH�HEX�HI�[EEVWGLMNR
PMNOLIMH�ZER�HI�WGIREVMSvW�[EEV�HÎ I�̂ MGL�ST�VMGLX�VIPEXMIJ�PEEK�MW�Q EEV�HEX�HI�
IVRWX�ZER�HIVKIPMNOI�WGIREVMSvW�Q IX�̂ MGL�Q IIFVIRKX�HEX�HI�SZIVLIMH�LMIV�
KSIH�ST�ZSSVFIVIMH�HMIRX�XI�̂ MNR�(EEVREEWX�MW�LIX�PEWXMK�SQ � XI�FISSVHIPIR�
[EX�HI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�MW�ZER�LIX�WXIPWIP�KÎ MIR�LIX�JIMX�HEX�LIX�WXIPWIP�
RMIX�YMXZSIVMK�MW�KIXIWX�MR�HI�TVEOXMNO
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(I�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�GSRGPYHIIVHI�HEX�LIX�WXIPWIP�̂SEPW�HMX�MW�RIIVKIPIKH�
MR�HI�/EQ IVFVMIJ�ZER�NYRM�uREEV�FILSVIRv�JYRGXMSRIIVX�(I�GSQ Q MW

KIÓQTPIQIRXIIVH�,IX�OEFMRIX�GSRWXEXIIVX�MR�̂ MNR�RSXE�ZER�NYPM�HEX�
uLIX�FIWXEERHI�WXIPWIP�IR�HI�FIWXEERHI�IIRLIHIR�ZSPHSIR�EER�HI�IMWIR�HMI�
[SVHIR�KIWXIPH�HSSV�HI�LYMHMKI�XIVVSVMWXMWGLI�IR�GVMQ MRIPI�HVIMKMRKv�9MX�
KIWTVIOOIR�Q IX�I\TIVXW�HMI�XIR�FILSIZI�ZER�HMX�SRHIV̂SIO�̂ MNR�KILSYHIR�
OSQX�XIZIRW�REEV�ZSVIR�HEX�Q IR�XIZVIHIR�MW�SZIV�LIX�JYRGXMSRIVIR�ZER�LIX�
WXIPWIP�,IX�WXIPWIP�[SVHX�EPW�KSIH�[IVOFEEV�IVZEVIR�IR�HSSV�XSITEWWMRK�MR�HI�
TVEOXMNO�IR�SIJIRIR�̂ MNR�HI�FIXVSOOIR�TEVXMNIR�HI�PEEXWXI�NEVIR�SSO�WXIIHW�
FIXIV�ST�IPOEEV�MRKIWTIIPH�KIVEEOX

XSIXW�KIPIMH�XSX�EERTEWWMRK�ZER�LIX�FIPIMH�IR� Ŝ�NE�LSI#

(I�ZSSVREEQ WXI�VIGLXIVPMNOI�YMXWTVEEO�MR�VIPEXMI�XSX�HI�SVKERMWEXMI�IR�LIX�
STXVIHIR�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�MW�HI�YMXWTVEEO�ZER�LIX�),61 � MR�HI�

ÊEO�1 G'ERR�[EEV�HI�MR ÎX�ZER�HI�&VMXWI�7TIGMEP�%MV�7IVZMGI�7%7
[SVHX�
KIXSIXWX�EER�EVXMOIP�):61 � VIGLX�ST�PIZIR
&VMXWI�WSPHEXIR�ZER�HI�7%7�
[SVHIR�FIKMR�Q EEVX�REEV�+MFVEPXEV�KIWXYYVH�SQ � HI�TSPMXMI�FMN�XI�WXEER�
FMN�HI�EERLSYHMRK�ZER�HVMI�-6%�PIHIR�HMI�IVZER�ZIVHEGLX�[SVHIR�IIR�

EGLXIVZSPKMRK�[SVHIR�EPPI�HVMI�HI�ZIVHEGLXIR�KIHSSH�REEV�ZIVPYMHX�SQ HEX�
IPO�ZER�LIR�IIR�ZIVHEGLXI�FI[IKMRK�REEV�HI�OPIVIR�Q EEOX�[EEV�Q SKIPMNO�
IIR�ORST� ÊX�SQ � HI�FSQ � EJ�XI�PEXIR�KEER�%GLXIVEJ�[IVH�KIWXIPH�HEX�HI�

SJ�[ETIR�FMN�̂MGL�LEHHIR�IR�HI�WSPHEEX�HMI�HI�MRWTIGXMI�LEH�ZIVVMGLX�ST�HI�
EYXS�KIIR�VEHMSGSQ Q YRMGEXMI�I\TIVX�RSGL�IIR�I\TPSWMIZIR�I\TIVX�[EW�,IX�
),61 � Q EEOX�MR� M̂NR�YMXWTVEEO�IIR�SRHIVWGLIMH�XYWWIR�IRIV̂MNHW�HI�
MRHMZMHYIPI�EERWTVEOIPMNOLIMH�ZER�HI�WSPHEXIR�IR�ERHIV̂MNHW�HI�WXEEXWEER
WTVEOIPMNOLIMH�,IX�STXVIHIR�ZER�HI�PIHIR�ZER�HI�7%7�ZSVQ HI�KIIR�
WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 � HEEV�[SVHX�EERKIRSQ IR�HEX�̂I�IV�STVIGLX�
ZER�SZIVXYMKH�[EVIR�HEX�LIX�EFWSPYYX�RSSĤ EOIPMNO�[EW�HI�FIXVSOOIRIR�RIIV�
XI�WGLMIXIR�XIRIMRHI�HI�FSQ I\TPSWMI�XI�ZSSVOSQ IR�,IX�STXVIHIR�ZER�HI�
SZIVLIHIR�FMN�HI�TPERRMRK�IR�HI�SVKERMWEXMI�ZER�HI�EGXMI�ZSVQ HI�ZSPKIRW�
LIX�,SJ�[IP�IIR�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 � ,IX�[SVHX�HI�EYXSVMXIMXIR�
OSVXKÎ IKH�ZIV[IXIR�REPEXMK�OSVX̂ MGLXMK�IR�SR ŜVKZYPHMK�KILERHIPH�XI�
LIFFIR�(Î I�YMXWTVEEO�ZER�LIX�),61 � z�HMI�SZIVMKIRW�KÎ MIR�HI�HEXIVMRK�
RMIX�EPW�HEEH[IVOIPMNO�XSIXW�ZER�LIX�WXIPWIP�Q EK�[SVHIR�FIWGLSY[H�Q EEV�
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KIPIMH�XSX�IIR�EERXEP�GVMXIVME�[EEVEER�HI�MR̂ IX�HMIRX�XI�[SVHIR�KIXSIXWX�IR�
TPEEXWX�HEEVQ II�HI�MR̂ IX�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�MR�IIR�VIGLXWWXEXIPMNO�OEHIV

*MNREYX�FIWXIIHX�MR� M̂NR�EHZMIWVETTSVX�YMX�YMXKIFVIMH�EERHEGLX�EER�LIX�

KIJSVQYPIIVH�[EEVEER�IIR�RMIY[�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�Q SIX�
ZSPHSIR�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�VIGLXWWXEEX�(I�RSVQ EXMIZI�YMXKERKWTYRXIR�
OSQIR�MR�FIPERKVMNOI�Q EXI�SZIVIIR�Q IX�HI�IQ TMVMWGLI�YMXKERKWTYRXIR�HMI�
M̂NR�KIJSVQ YPIIVH�EER�HI�LERH�ZER�HI�ZVEEK�[EEVEER�LIX�WXIPWIP�Q SIX�

ZSPHSIR�[MP�LIX�[IIVWXERH�OYRRIR�FMIHIR�EER�HI�LIHIRHEEKWI�ZSVQ IR�ZER�
IVRWXMK�KI[IPH�[EEVSRHIV�XIVVSVMWQ I�/SVX�WEQ IRKIZEX�Q SIX�LIX�RMIY[I�

KIÓRXIKVIIVH�̂ MNR�MRKIVMGLX��LIX�Q SIX�REY[� M̂NR�ZIV[IZIR�Q IX�LIX�WXIPWIP�ZER�
MRPMGLXMRKIR�IR�STWTSVMRKWHMIRWXIR��LIX�Q SIX�̂ MNR�MRKIFIH�MR�IIR�RIX[IVO�
ZER�SRHIVWXIYRIRHI
WTIGMEPMWXIR�IR�WTIGMEPMWXMWGLI�HMIRWXIR��IR�LIX�Q SIX�
MR�GSRGVIXI�KIZEPPIR� Ŝ[IP�TVSJIWWMSRIIP�[SVHIR�EERKIWXYYVH�EPW�TVSJIWWMS
RIIP�[SVHIR�KIPIMH�*MNREYX�EHZMWIIVX�LIX�FIWXEERHI�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�
IIRLIHIR�XI�LIVZSVQ IR�HSSV�IRIV̂ MNHW�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�(7-�[EEVMR�HI�
&&)vR�z�XSX�ST� ÎOIVI�LSSKXI�z�[SVHIR�KIÓRGSVTSVIIVH�IR�ERHIV̂ MNHW�HSSV�
IIR�ZIVIIRZSYHMKMRK�IR�TVSJIWWMSREPMWIVMRK�ZER�HI�EERWXYVMRK�ZER�IR�HI�
FIZIPZSIVMRK�SZIV�HI�FIXVSOOIR�IIRLIHIR�XSX�ST�LIX�LSSKWXI�RMZIEY�

2EEWX�LIX�1 G'ERR�EVVIWX�IR�LIX�EHZMIW�ZER�*MNREYX�SZIV�HI�LIVMRVMGLXMRK�ZER�
LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR� M̂NR�IV�RSK�X[II�GSQ Q MWWMIW�KI[IIWX�HMI�

M̂GL�LIFFIR�YMXKIWTVSOIR�SZIV�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�(I�
GSQ Q MWWMI�:ER�)GO�MW�MRKIWXIPH�SQ � IIR�REHIV�EHZMIW�XI�KIZIR�SZIV�HI�
ZSSVKIWXIPHI�OIŶ IW�IR�LEEPFEEVLIMH�ZER�LIX�ZSSVWXIP�XSX�LIV̂ MIRMRK�ZER�LIX�

*MNREYX�[EEVSRHIV�LIX�ZSSVWXIP�XSX�STVMGLXMRK�ZER�HI�(7-�IR�HI�ZIVIIRZSY
HMKMRK�ZER�LIX�EERWXYVMRKQ SHIP�,IX�OEFMRIX�PMIX�HI�/EQ IV�ST�NYRM
[IXIR�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�*MNREYX�IR�HI�GSQ Q MWWMI�:ER�)GO�KVSXIRHIIPW�
SZIV�XI�RIQ IR�-R�HÎ I�FVMIJ�WXIPHI�̂ MN�ZSSV�LIX�RMIY[I�WXIPWIP�RE�ERHIVLEPJ�
NEEV�XI�IZEPYIVIR�(EEVXSI�MW�HI�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�MRKIWXIPH�(Î I�

LIFFIR�SRHIV�ERHIVI�FIXVIOOMRK�ST�HI�NYVMHMWGLI�MRFIHHMRK�ZER�LIX�WXIPWIP

HI�ZIVWGLMPPIRHI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�IR�HI�ZIVERX[SSVHMRKWWXVYGXYYV�ZER�

SZIVKIRSQ IR�IR�KIÓQ TPIQ IRXIIVH�
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,SI�[SVHX�HI�OIŶ I�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�XIR�
ST̂ MGLXI�ZER�XSITEWWMRK�ERHIVI
FITEEPH#�; IPOI�GVMXIVME�KIPHIR#

Q ERMIVIR�[SVHIR�FIERX[SSVH�-R�HI�IIVWXI�TPEEXW�OER�[SVHIR�KIOIOIR�REEV�
HI�FIWPYMXZSVQ MRKWTVSGIHYVI�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�MR̂ IX�ZER�HI�WTIGMEPI�
IIRLIHIR�-R�HI�X[IIHI�TPEEXW�OER�[SVHIR�KIOIOIR�REEV�HI�MR ÎXGVMXIVME
[EEVMR�FITEPMRKIR�̂ MNR�STKIRSQ IR�[IPOI�IIRLIMH�SJ�IIRLIHIR�YMX�LIX�WXIPWIP�
[SVHIR�MRKÎ IX�%PPIVIIVWX�OSQ X�HI�FIWPYMXZSVQ MRKWTVSGIHYVI�EER�FSH�

&IWPYMXZSVQMRKWTVSGIHYVI
%PW�EPKIQ IIR�YMXKERKWTYRX�KIPHX�HEX�HI�MR̂ IX�ZER�HI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�
TPEEXWZMRHX�SRHIV�KÎ EK�ZER�LIX�31 � MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�WXVEJVIGLXIPMNOI�
LERHLEZMRK�ZER�HI�VIGLXWSVHI�1 IX�HI�LIVMRVMGLXMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�̂MNR�HI�
FIWPYMXZSVQ MRKWTVSGIHYVIW�ZSSV�HI�MR ÎX�ZER�HI�(7-�ZIVIIRZSYHMKH

,IX�MRMXMEXMIJ�XSX�MR̂ IX�ZER�HI�(7-�PMKX�FMN�HI�ZSSV�LIX�WXVEJVIGLXIPMNO�SRHIV

EER�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�XIR M̂N�LMN�FIZSIKH�MW�HÎ I�FIWPMWWMRK�MR�REEQ �
ZER�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�XI�RIQ IR�-R�HI�VIKIPMRK�(MIRWX�7TIGMEPI�
-RXIVZIRXMIW�MW�EERKIKIZIR�[ERRIIV�HMX�PEEXWXI�LIX�KIZEP�MW

%ER�LIX�FMNWXERHWZIV̂ SIO�MW�IIR�HSSV�LIX�LSSJH�(7-�STKIWXIPH�STIVEXMSRIIP�
TPER�XSIKIZSIKH�-R�HMX�TPER�[SVHX�STKIRSQ IR�[IPOI�IIRLIMH�ZER�HI�(7-
SJ�GSQ FMREXMI�HEEVZER�[SVHX�MRKÎ IX�IR�ST�[IPOI�[MN̂I�HMX�TPEEXWZMRHX�,IX�
TPER�ZER�MR ÎX�MW�KIFEWIIVH�ST�WXERHEEVH�MR̂ IXWGIREVMSvW�HMI�FMN�HI�LIVMRVMGL
XMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�̂MNR�EJKIWXIQ H�Q IX�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�HI�Q MRMWXIV�
ZER�&>/�IR�HI�Q MRMWXIV�ZER�(IJIRWMI�,IX�KIFVYMO�ZER�Q IX�HI�FILIIVWQ MRMW

Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�̂ IPJWXERHMK�OER�FIWPMWWIR�SZIV�HI�MR̂ IX�ZER�&&)vR�
ŜRHIV�HEX�LMIVFMN�SZIVIIRWXIQ Q MRK�HMIRX�XI�[SVHIR�FIVIMOX�Q IX�ERHIVI�

FIXVSOOIR�Q MRMWXIVW�-RHMIR�KIIR�WXERHEEVH�MR ÎXWGIREVMS�ZSSVLERHIR�MW
VEEHTPIIKX�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�MRHMIR�Q SKIPMNO�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�IR�
HI�Q MRMWXIV�ZER�(IJIRWMI�ZSSVEJKEERH�EER�HI�KSIHOIYVMRK�ZER�LIX�STIVEXMS

GSRWYPXEXMI�ZER�HI�03Z.�ZSSV�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�HSSV�HI�VIKMSREPI�,3Z.�
FMN�IPOI�MR ÎX�ZER�HI�(7-�ZIVTPMGLX�XI�WXIPPIR�(Î I�EERFIZIPMRK�MW�HSSV�LIX�
OEFMRIX�SZIVKIRSQ IR�,IX�STIVEXMSRIIP�TPER�IR�LIX�FMNWXERHWZIV̂ SIO�
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FILSIZIR�KSIHOIYVMRK�ZER�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�HER�[IP�ZER�HI�

FIWPMWWIR�SZIV�IIR�ZIV̂ SIO�XSX�FMNWXERH�:SSVEJKEERH�EER�HI�HEEH[IVOIPMNOI�
MR̂ IX�MRJSVQ IIVX�HI�,3Z.�HI�PSOEPI�HVMILSIOWTEVXRIVW�FYVKIQ IIWXIV
OSVTWGLIJ
,IX�Q SQ IRX�[EEVST�HI�FYVKIQ IIWXIV�KIÓRJSVQ IIVH�[SVHX�

ZIVTPMGLXMRK�RSGL�IIR�ZEWXI�WXVSSQ PMNRMRK�ZSSV�LIX�Q SQ IRX�[EEVST�HI�
FYVKIQ IIWXIV�KIÓRJSVQ IIVH�[SVHX�(I�EJ[IKMRK�[SVHX�ZSSVEP�KIFEWIIVH�ST�

YMX�HI�KIWTVIOOIR�Q IX�I\TIVXW�&IPERKVMNO�MW�LMIVFMN�SSO�HI�TVEOXMNOIVZEVMRK�
ZER�IIR�PSGS�SJ�[EEVRIQ IRH
FYVKIQ IIWXIV�Q IX�FMN̂SRHIVI�GVMWMWWMXYEXMIW�
MR�LIX�EPKIQ IIR�(I�FYVKIQ IIWXIV�̂EP�MR�MIHIV�KIZEP�KIÓRJSVQ IIVH�[SVHIR�
MRHMIR�Q EEXVIKIPIR�XIV�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�STIRFEVI�SVHI�Q SIXIR�[SVHIR�
KIRSQIR�>S�[SVHX�HI�PSOEPI�HVMILSIO�FMNZSSVFIIPH�SSO�FIXVSOOIR�MR�HI�

(7-�PMKX�IZIR[IP�YMXWPYMXIRH�FMN�HI�,3Z.�IR�RMIX�FMN�HI�PIHIR�ZER�HI�HVMILSIO�
KÎ EQ IRPMNO�8SGL�FPMNOX�YMX�HI�TVEOXMNO�HEX�HI�WXIQ � ZER�HI�FYVKIQ IIWXIV�

[̂EEV�OER�[IKIR�SJ�̂IPJW�ZER�HSSVWPEKKIZIRHI�FIXIOIRMW�OER� M̂NR�XIV�

Q IX�I\TIVXW�FPMNOX�HEX�HÎ I�WMXYEXMI�RMIX�EPW�SR[IRWIPMNO�[SVHX�IVZEVIR�(I�
I\TIVXW�̂MNR�ZER�Q IRMRK�HEX�LIX�FIXVIOOIR�ZER�ERHIVIR�HER�YMXWPYMXIRH�
HIKIRIR�HMI�JSVQ IIP�̂MNR�EERKI[Î IR�HI�O[EPMXIMX�ZER�HI�FIWPYMXZSVQ MRK�
ZIVLSSKX�; IP�[SVHX�LIX�ZIVWGLMP�MR�TVEOXMNOIVZEVMRK�IR�uTIVWSSRPMNO�KÎ EKv�
XYWWIR�HI�HMZIVWI�FYVKIQ IIWXIVW�EPW�IIR�TSXIRXMIIP�SR̂ IOIVI�JEGXSV�IVZEVIR�
MR�HMX�WXIVO�KITVSXSGSPPIIVHI�WXIPWIP�

KIRIVEEP�̂MNR�KIQ ERHEXIIVH�FIWPMWX�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�̂ IPJ�SZIV�HI�MR̂ IX�

WMXYEXMIW�E
[EEVZSSV�KIIR�WXERHEEVH�MR ÎXWGIREVMS�ZSSVLERHIR�MW��F
[EEVMR�
M̂GL�Q IIVHIVI�MRGMHIRXIR�ST�ZIVWGLMPPIRHI�PSGEXMIW�XIKIPMNOIVXMNH�ZSSVHSIR

[EEVXYWWIR�ZIVQ SIHIPMNO�IIR�ZIVFERH�FIWXEEX��SJ�G
[EEVMR�ST�IRMKI�ERHIVI�
[MN̂I�IIR�KVSSX�REXMSREEP�FIPERK�MR�LIX�KIHMRK�MW�-RHMIR�HI�Q MRMWXIV�ZER�
.YWXMXMI�̂ IPJ�FIWPMWX�SZIV�HI�MR̂ IX�ZER�HI�(7-�[SVHX�IIR�FIPIMHWXIEQ � KIZSVQ H�
HEX�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�EHZMWIIVX�SZIV�LIX�TPER�ZER�MR ÎX�,IX�FIPIMHW

TVSGYVIYVW�KIRIVEEP�IR�HI�OSVTWGLIJ�ZER�LIX�/04(�-RHMIR�WTVEOI�MW�ZER�
MR̂ IX�ZER�HIPIR�ZER
HI�9-1 � RIIQ X�HI�HMVIGXIYV�.YVMHMWGLI�>EOIR�ZER�LIX�
1 MRMWXIVMI�ZER�(IJIRWMI�SSO�HIIP�EER�LIX�FIPIMHWXIEQ � ,IX�FIPIMHWXIEQ �
XSIXWX�LIX�HSSV�LIX�LSSJH�(7-�STKIWXIPHI�STIVEXMSRIPI�TPER�IR�PIKX�HMX�
ZIVZSPKIRW�Q IX�IIR�EHZMIW�XIV�KSIHOIYVMRK�ZSSV�EER�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI
(I�Q MRMWXIVW�ZER�&>/�IR�(IJIRWMI�[SVHIR�MR�OIRRMW�KIWXIPH�ZER�LIX�FIWPYMX�
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XSX�MR ÎX�,IX�31 � MRJSVQ IIVX�ZSSVEJKEERH�HEEVEER�HI�PSOEPI�
HVMILSIOWTEVXRIVW�

FIKMRWIP�HYMHIPMNOI�EJWTVEOIR�XYWWIR�SRHIV̂ SIOIR�HMI�SRHIV�ZIVERX[SSVHI
PMNOLIMH�ZER�LIX�EVVSRHMWWIQ IRXWTEVOIX�[SVHIR�YMXKIZSIVH�IRIV̂MNHW�IR�

04�[SVHIR�YMXKIZSIVH�ERHIV̂ MNHW�9MX�LIX�MRGMHIRX�FMN�HI�-/)%�ZIWXMKMRK�MR�
%QWXIVHEQ � MR�FPIIO�HEX�LIX�SRHIVWGLIMH�XYWWIR�HÎ I�X[II�GEXIKSVMIÏR�
RMIX�EPXMNH�IIRHYMHMK�MW

-R̂IXGVMXIVME

ZER�HI�Q EXI�ZER�LIX�XI�ZIV[EGLXIR�KI[IPH�IR�HI�WMXYEXMI�ZER�HI�HVIMKMRK
,MIVZSSV�̂MNR�MR ÎXGVMXIVME�IR�MR ÎXWGIREVMSvW�ZEWXKIWXIPH�(I�MR ÎXGVMXIVME�IR�
HI�WGIREVMSvW�̂ MNR�TVMQ EMV�KIFEWIIVH�ST�TVMRGMTIW�ZER�TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�
WYFWMHMEVMXIMX�%RHIVI�IIRLIHIR�[SVHIR�TEW�MRKÎ IX�EPW�LIX�KI[IPHWRMZIEY�
ZER�HI�%3)vIR�[SVHIR�SZIVWXIKIR�3RHIVKIWGLMOX�LMIVEER�KIPHX�IIR�EERXEP�
ERHIVI�TVMRGMTIW�>S�KIPHX�LIX�TVMRGMTI�HEX�EPW�̂ MGL�IIR�WMXYEXMI�ZSSVHSIX�
[EEVMR�HMVIGX�STXVIHIR�MW�KIFSHIR�HI�IIRLIMH�[SVHX�MRKÎ IX�HMI�LIX�WRIPWX�
XIV�TPEEXWI�MW�>S�̂ SY�HI�(7-�OYRRIR�STXVIHIR�MR�IIR�WMXYEXMI�[EEVMR�KIPIX�
ST�LIX�ZIVIMWXI�KI[IPHWRMZIEY�RSVQ EEP�KIWTVSOIR�IIR�%3)�̂ SY�[ SVHIR�
MRKÎ IX�,IX�MW�EERRIQ IPMNO�HEX�LIX�MR�HI�Q IIWXI�KIZEPPIR�HI�%3)vIR� ŶPPIR�
M̂NR�HMI�LIX�WRIPWX�XIV�TPEEXWI�̂ MNR�SQ HEX�̂ MN�ZIIP�Q IIV�SZIV�LIX�PERH�

ZIVWTVIMH�̂ MNR�)V�OYRRIR� M̂GL� ŜHSIRHI�WMXYEXMIW�ZSSVHSIR�[EEVFMN�HI�
%3)vIR�[SVHIR�MRKÎ IX�ZSSV�WMXYEXMIW�HMI�FSZIR�LYR�KI[IPHWRMZIEY�
YMXWXMNKIR�)IR�ERHIV�TVMRGMTI�MW�HEX�HI�(7-�SRHIV�̂ MNR�KI[IPHWRMZIEY�OER�
EGXIVIR�MRHMIR�IIR�FMN̂SRHIV�TSPMXMIO�SJ�FIWXYYVPMNO�FIPERK�EER�HI�SVHI�MW

1 IX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�MR ÎXGVMXIVME�MW�LIX�HI�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�KIFPIOIR�
HEX�FIXVSOOIRIR�FMRRIR�LIX�WXIPWIP�LMIVQ II�KSIH�YMX�HI�ZSIXIR�OYRRIR
7SQQMKIR�̂ MNR�IGLXIV�ZER�SSVHIIP�HEX�HI�MR̂ IXGVMXIVME�RMIX�IIRHYMHMK�̂ MNR�IR�
VYMQ XI�PEXIR�ZSSV�ZIVWGLMPPIRHI�MRXIVTVIXEXMIW

,EH�FMN�KIFVIOI�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IIR�ERHIVI�FIWXEERHI
Q EEXVIKIP�
WSIPEEW�KIFSHIR#

,IX�ERX[SSVH�ST�HÎ I�ZVEEK�Q SIX�uRIIv�̂MNR�8IR�IIVWXI�SQ HEX�LIX�LIV̂ MIRI�

LIV̂ MIRI�WXIPWXIP�MW�ZSSVREQ IPMNO�IIR�VISVKERMWEXMI�IR�WPIGLXW�IIR�OPIMRI�
YMXFVIMHMRK�XIR�ST̂ MGLXI�ZER�LIX�SYHI�WXIPWIP�%PW�YMXFVIMHMRK�OER�HI�MR
STKIVMGLXI�&&)�7-)�HMI�MR�ZIVHIV�KEEX�SRHIV�HI�REEQ � 9-�[SVHIR�
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KIRSIQH�)IR�FIPERKVMNO�SRHIVHIIP�ZER�HI�LIV̂MIRMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�MW�HI�
RMIY[I�SZIVOSITIPIRHI�(MIRWX�7TIGMEPI�-RXIVZIRXMIW�(I�&&)�4�IR�HI�&&)�/�
[SVHIR�STKILIZIR�(I�%3)vIR�ZER�HI�VIKYPMIVI�TSPMXMI�IR�ZER�HI�/1 EV�IR�HI�
&&)�1 � FPMNZIR�FIWXEER�̂ MN�LIX�MR�IIR�ERHIVI�GSRWXIPPEXMI�(I�VISVKERMWEXMI�

ZIVFIXIVIR�IR�XI�FSVKIR�(I�Q EEXVIKIPIR�LIFFIR�ZSSVEP�FIXVIOOMRK�ST�LIX�
STXMQEEP�SVKERMWIVIR�ZER�HI�GETEGMXIMX�IR�WXVSSQ PMNRMRK�ZER�HI�FIWPYMXZSV
Q MRKWTVSGIHYVI�(I�REHVYO�PMKX�ST�LIX�TVSJIWWMSREPMWIVIR�ZER�SRHIV�ERHIVI�
HI�EERWXYVMRK�,IX�LIV̂ MIRI�WXIPWIP�WTMXWX�̂MGL�HEEVREEWX�MR�ZIVKIPMNOMRK�Q IX�
LIX�SYHI�WXIPWIP�Q IIV�XSI�ST�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRKIR

8IR�X[IIHI�Q SIX�LIX�ERX[SSVH�ST�HÎ I�ZVEEK�uRIIv�̂MNR�SQ HEX�VIOIRMRK�
KILSYHIR�Q SIX�FPMNZIR�[SVHIR�Q IX�ZIVWGLMPPIRHI�ZIVWGLMNRMRKWZSVQ IR�ZER�
XIVVSVMWQI�IR�IV�̂ SHSIRHI�EPXMNH�RSSĤ EEO�̂ EP�FPMNZIR�SQ � XI�FIWGLMOOIR�SZIV�
WTIGMEPI�IIRLIHIR�>SEPW�MR�ZVEEK�EER�HI�SVHI�MW�KIOSQ IR�MW�LIX�WXIPWIP�
ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�LIV̂ MIR�ZER[IKI�RMIY[I�ZSVQ IR�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�
HVIMKMRKIR�IR�ZER[IKI�TVSFPIQ IR�HMI�̂ MGL�MR�HI�YMXZSIVMRKWTVEOXMNO�
ZSSVHIHIR�(I�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�GSRWXEXIIVX�HEX�HI�HSSV�*MNREYX�

FIIPH�UYE�MRXIRWMXIMX�MR�KVSXI�PMNRIR�RSK�WXIIHW�ZER�XSITEWWMRK�MW
3TKIQIVOX�Q SIX�[SVHIR�HEX�HI�MR̂ IX�ZER�HI�(7-�[IP�IIR�YPXMQ YQ � VIQ I
HMYQ � MW�)V�̂ EP�HYW�EPXMNH�IIVWX�[SVHIR�KIOIOIR�REEV�Q MRHIV�MRKVMNTIRHI�
STPSWWMRKIR

-R�[IPOI�Q EXI�GSVVIWTSRHIIVX�HI�TVEOXMWGLI�XSITEWWMRK�ZER�HI�
QEEXVIKIP�Q IX�FISSKHI�HSIPIR#

>S�[SVHX�HI�(7-�MR�FIKMRWIP�EPPIIR�MRKÎ IX�MR�WMXYEXMIW�HMI�YMXWXMNKIR�FSZIR�
LIX�KI[IPHRMZIEY�[EEVST�%3)vIR�EGXIVIR�(I�GSQ Q MWWMI�(IWWIRW�GSRWXE

FIWXEERHI�GVMXIVME�XIR�SRVIGLXI�EPW�%3)�MW�MRKÎ IX�ST�7GLMTLSP�3SO�HI�GEWYW�
[EEVMR�%3)�TIVWSRIIP�HSSV�LIX�LSSJH�(7-�MW�MRKÎ IX�ZSSV�IIR�XEEO�[EEVZSSV�
RSVQ EPMXIV�HI�9-�̂SY�Q SIXIR�[SVHIR�MRKÎ IX�MW�IIR�ZSSVFIIPH�[EEVMR�HI�
IIRLIHIR�RMIX�̂ MNR�MRKÎ IX�̂SEPW�SSVWTVSROIPMNO�FIHSIPH�,IX�PMNOX�LMIV�
IGLXIV�WPIGLXW�SQ � MRGMHIRXIR�XI�KEER�)V�̂ MNR�KIIR�MRHMGEXMIW�HEX�HIVKIPMNOI�
MRGMHIRXIR�ST�VIKIPQ EXMKI�FEWMW�TPEEXWZMRHIR�SJ�HEX�HI�(7-�uSRHIVLERHWv
HEX�[MP�̂IKKIR� ŜRHIV�LIX�ZSPKIR�ZER�HI�FIWPYMXZSVQ MRKWTVSGIHYVI�[SVHX�
MRKÎ IX
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HI�STWTSVMRKWHMIRWXIR�IR�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�(I�MRXIVZIRXMI�ZER�IIR�
WTIGMEPI�IIRLIMH�MW�LIX�WPYMXWXYO�ZER�LIX�ZSSVEJKEERHI�TVSGIW�ZER�SFWIVZEXMI�
IR�MRJSVQ EXMI�ZIV̂EQ IPIR�(I�1 G'ERR�̂ EEO�MW�MPPYWXVIVIRH�MR�HMX�ST̂ MGLX

REY[WXI�Q SIX�̂ MNR�EJKIWXIQ H�ST�HI�[EEVHIVMRK�ZER�HI
MRJSVQ EXMI�
[EEVSZIV�ZME�STWTSVMRKWHMIRWXIR�IR�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�[SVHX�VIWTIGXMI
ZIPMNO�OER�[SVHIR�FIWGLMOX�-R�KIZEP�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�Q SIX�
LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�IIR�EERWPEK�HSSV�Q MHHIP�ZER�IIR�XMNHMKI�EERLSYHMRK
IR�EPW�IV�KIIR�ERHIVI�STPSWWMRK�MW�HI�YMXWGLEOIPMRK�ZER�ZIVHEGLXIR�
ZSSVVERK�LIFFIR�ST�HI�STWTSVMRK�ZER�HI�HEHIVW�ZER�EERWPEKIR�3Q � HÎ I�
HSIPWXIPPMRK�XI�OYRRIR�FIVIMOIR�MW�FIXVSY[FEVI�MRJSVQ EXMI�IR�REY[I�
EERWPYMXMRK�ST�HI�STWTSVMRKWHMIRWXIR�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�IR�%3)vIR�ZER�
KVSSX�FIPERK�(EEVREEWX�OYRRIR�HI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�WPIGLXW�FILSSVPMNO�
JYRGXMSRIVIR�EPW�̂MN�̂MNR�MRKIFIH�MR�IIR�RIX[IVO�ZER�WTIGMEPMWXIR�IR�
WTIGMEPMWXMWGLI�HMIRWXIR�FMNZSSVFIIPH�MR�HI�WJIIV�ZER�LIX�XVERWTSVX�HI�
ZIVFMRHMRKIR�I\TPSWMIZIR�[ETIRW�IR�'&62�Q MHHIPIR�(I�̂ EEO�1 G'ERR�

UYEWM�HIWOYRHMKIR�Q EEV�HI�Q SKIPMNOLIMH�Q SIXIR�LIFFIR�SQ � IGLXI�

PIRHI�IIRLIHIR�Q SIXIR�MR� ŜHERMK�REY[�ZIVFERH�Q IX�IPOEEV�̂ MNR�KISVKERM

QSIMXIPSSW�Q IX�IPOEEV�SJ�RE�IPOEEV�OYRRIR�[SVHIR�MRKÎ IX�

-R�[IPOI�Q EXI�WTIIPX�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP#

(I�MR̂ IX�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�HMIRX�XI�KIWGLMIHIR�FMRRIR�IIR�VIGLXWWXEXI
PMNO�OEHIV�HEX�ZSPHSIX�EER�HI�IMWIR�ZER�PIKMXMQ MXIMX�TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�
WYFWMHMEVMXIMX�&MN�HI�MR ÎX�ZER�HI�(7-�MW�LIX�TIVWSRIIP�KIFSRHIR�EER�HI�
%QFXWMRWXVYGXMI�ZSSV�HI�TSPMXMI�HI�/1 EV�IR�HI�FYMXIRKI[SSR�STWTSVMRKW
EQFXIREEV�+Î MIR�HI�EEVH�ZER�HI�Q EEXVIKIP�LIX�XSITEWWIR�ZER�IIR�LSKI�
Q EXI�ZER�KI[IPH�MW�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�FMN�HI�XSITEWWMRK�RMIX�LIIP�VIPIZERX
7PIGLXW�EGLXIVEJ�OER�[SVHIR�FISSVHIIPH�SJ�HI�MR ÎX�XIVIGLX�[EW�IR�SJ�HI�
FIXVSOOIR�EKIRXIR�SJ�Q MPMXEMVIR�VIGLXQ EXMK�LIFFIR�KILERHIPH
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-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�MW�IIRLIMH�ZER�FIZIPZSIVMRK�VIPIZERX�ZSSV�

:SSV�IIR�WYGGIWZSPPI�MR̂ IX�ZER�HI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�MW�IIRLIMH�ZER�FIZIPZSI
VMRK�GVYGMEEP�(I�1 G'ERR� ÊEO�MW�MR�HMX�ST̂ MGLX�MPPYWXVEXMIJ�(I�YMXWTVEEO�ZER�LIX�

YMXZSIVIRHI�IIRLIHIR�̂ IPJ�Q SIXIR�FIERX[SSVHIR�EER�LSKI�TVSJIWWMSRIPI�
WXERHEEVHIR�Q EEV�SSO�HIKIRIR�HMI�LIR�GSQ Q ERHIVIR�SQ � XI�[EEVFSVKIR�HEX�
NYMWX�SSO�HI�SVKERMWEXMI�ZER�HI
MR ÎX�ZER�̂ YPOI�IIRLIHIR�MR�LIX�GSRGVIXI�KIZEP�
ZSPHSIX�EER�HI�LSKI�IMWIR�HMI�LIX�):61 � LMIVEER�WXIPX�

1 IX�HI�LIV̂MIRMRK�ZER�LIX�WXIPWIP�ZER�WTIGMEPI�IIRLIHIR�MW�SSO�LIX�
EERWXYVMRKWQSHIP�ZIVIIRZSYHMKH�,IX�LSSJH�ZER�HI�(7-�MW�FIPEWX�Q IX�HI�
EPKILIPI�PIMHMRK�XMNHIRW�HI�MR̂ IX�ZER�HI�(7-�EPWQ IHI�SZIV�HI�IIRLIHIR�HMI�
XIV�SRHIVWXIYRMRK�ZER�HI�(7-�[SVHIR�MRKÎ IX�(I�GSQ Q ERHERX�ZER�HI�
FIXVSOOIR�IIRLIMH�ZER�HI�(7-�MW�FIPEWX�Q IX�HI�STIVEXMSRIPI�PIMHMRK�XIV�
TPEEXWI�IR�WXEEX�SRHIV�HMVIGX�FIZIP�ZER�LIX�LSSJH�ZER�HI�(7-�-RHMIR�
Q IIVHIVI�IIRLIHIR�[SVHIR�MRKÎ IX�[MNWX�LIX�LSSJH�ZER�HI�(7-�IIR�
STIVEXMSRIPI�GSQ Q ERHERX�EER�(MX�̂ EP�MR�HI�VIKIP�HI�GSQ Q ERHERX�ZER�HI�
9-�̂MNR�[EEVFMN�LIX�̂[EEVXITYRX�ZER�HI�MR ÎX�PMKX

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�WEQ IR[IVOMRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP#

&MN�ZVEEK�MW�LIX�FIPERK�ZER�HI�WEQ IR[IVOMRK�Q IX�HI�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR
STWTSVMRKWHMIRWXIR�WTIGMEPMWXMWGLI�IIRLIHIR�IR�ERHIVI�WTIGMEPI�IIRLIHIR�
VIIHW�EER�HI�SVHI�KI[IIWX�,MIV�[SVHX�OSVX�MRKEER�ST�HI�ZVEEK�LSI�MRZYPPMRK�
[SVHX�KIKIZIR�EER�HÎ I�WEQ IR[IVOMRK

(SSV�HI�(7-�SRHIV�XI�FVIRKIR�FMN�LIX�/04(�OVMNKIR�HI�ERXMXIVVSVMWQ I�IIR
LIHIR�Q EOOIPMNOIV�XSIKERK�XSX�HI�HMIRWXIR�IR�ZSSV̂ MIRMRKIR�ZER�LIX�/04(
(I�EERWPYMXMRK�Q IX�HI�%-:(�IR�GMZMIPI�ZIMPMKLIMHWTEVXRIVW�̂ SEPW�VIGLIVGLI
SFWIVZEXMIXIEQ W�TIVWSSRWFIZIMPMKMRK�IR�LIX�31 � ŶPPIR�HSSV�HI�OIY Î�SQ �
HI�(7-�FMN�LIX�/04(�SRHIV�XI�FVIRKIR�HI�WEQ IR[IVOMRK�ZIVFIXIVIR�; EX�

WMI�(IWWIRW�KIGSRWXEXIIVH�HEX�HI�MRPMGLXMRKIRTSWMXMI�ZER�HI�(7-�ST�SVHI�MW
(MX�FIIPH�[SVHX�FIZIWXMKH�MR�HI�KIWTVIOOIR�Q IX�I\TIVXW�HMI�XIR�FILSIZI�ZER�
HÎ I�IZEPYEXMI�̂ MNR�KILSYHIR�&MRRIR�HI�(7-�MW�IIR�MRJSVQ EXMIGIP�MRKIVMGLX�
HMI�̂ MNR�MRJSVQ EXMI�VIGLXWXVIIOW�SRXZERKX�ZER�HI�HMIRWXIR�(Î I�SVKERMWEXS
VMWGLI�ZSSV̂MIRMRK�Q SIX�IVZSSV�̂ SVKIR�HEX�IV�uVIEP�XMQ Iv�Q IIV�ZIVFERH�
XYWWIR�MRJSVQ EXMI�ZERYMX�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR�TSPMXMI�SJ�/1 EV�IR�MRXIVZIR
XMI�OER�[SVHIR�KIWGLETIR�(I�VIPEXMI�XYWWIR�HI�%-:(�IR�HI�(7-�MW�KSIH
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&SZIRHMIR�MW�HI�STVMGLXMRK�ZER�HI�(7-�ZSSV�HI�%-:(� ÎIV�TSWMXMIJ�KI[IIWX

KIHEER�Q SIWX�[SVHIR�Q IX�EPPI�ZIVWGLMPPIRHI�%3)vIR�

+ 4IVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO

0MKKIR�EER�HI�Q EEXVIKIP�HVIMKMRK�TVEOXMNOIVZEVMRKIR�IR�SJ�MRXIVRE
XMSREPI�EJWTVEOIR�XIR�KVSRHWPEK#

VIKIPKIZMRK�XIR�KVSRHWPEK�PMKX�(I�NYVMHMWGLI�FEWMW�ZSSV�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�

4SPMXMI[IX�IR�EVXMOIP�X[IIHI�PMH�ZER�HI�+IQ IIRXI[IX
,IX�
XSIRQ EPMKI�OEFMRIX�WXIPHI�̂ MGL�ST�LIX�WXERHTYRX�HEX�LIX�RMIX�RSHMK�[EW�SQ �
ZSSV�LIX�ZIVWXSVIR�IIR�WTIGMEPI�[IX�MR�LIX�PIZIR�XI�VSITIR�.YMWX�HMX�
WXERHTYRX�ZSVQ HI�IIR�FIPERKVMNO�SRHIVHIIP�ZER�HI�OVMXMIO�HMI�HI�Q EEXVIKIP�
OVIIK�>S�ZSRH�FMNZSSVFIIPH�HI�'8-:(�z�HMI�HI�Q EEXVIKIP�SRHIV�HI�PSIT�REQ �
MR� M̂NR�VETTSVX�SZIV�HI�'8�-RJSFS\�z�uHEX�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�RMIX�

IR�ZIVERX[SSVHIPMNOLIHIR�HYMHIPMNO�̂ MNR�FIWGLVIZIR�IR�[EEVMR�HI�ZIVIMWXIR�
ZSSV�LIX�OYRRIR�XSITEWWIR�ZER�LIX�Q MHHIP�ZSPHSIRHI�LIPHIV�̂ MNR�v

(I�OIŶ I�SQ � ZIVWXSVIR�EPW�MRWXVYQ IRX�EER�HI�KIVIIHWGLETOMWX�ZSSV�
XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�XSI�XI�ZSIKIR�MW�ST�̂ MGL ÎPJ�RMIX�STQ IVOIPMNO
:IVWXSVIR�SJ�XIKIRLSYHIR�MW�IIR�FITVSIJHI�Q IXLSHI�MR�HI�GVMQ MREPMXIMXWFI
WXVMNHMRK�IR�HMI�[SVHX�XSIKITEWX�[ERRIIV�KIVMGLXI�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�

HVIMKMRK�HMI�IVZER�YMXKEEX�FVIRKX�Q IX�̂MGL�Q II�HEX�EPPIVIIVWX�KIWXVIIJH�
[SVHX�REEV�STXMQ EPI�VMWMGSVIHYGXMI�(EEVSQ � ÊP�RE�LIX�SRHIVOIRRIR�ZER�HI�
HVIMKMRK�[SVHIR�SZIVKIKEER�XSX�Q IXLSHIR�HMI�LIX�YMXZSIVIR�ZER�HI�
XIVVSVMWXMWGLI�HEHIR�OYRRIR�ZSSVOSQ IR�-RHMIR�HMX�RMIX�OER�[SVHIR�FIVIMOX�

M̂NR�OER�KIOŜ IR�[SVHIR�ZSSV�IIR�ZIVWXSVMRKWEERTEO�

1 IX�REQ I�MR�HI�TIVMSHI�z�MW�KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�HI�TIVWSSRWKI
VMGLXI�EERTEO�MR�KIZEPPIR�[EEVMR�ERHIVI�[MN̂IR�ZER�EERTEO�ZER�HI�HVIMKMRK�
SRZSPHSIRHI�WSIPEEW�FSHIR�SJ�[EEVZER�HEX�EPXLERW�ZIV[EGLX�[IVH
3RHIVHIIP�ZER�HI�GVMXIVME�ZSSV�HI�EHZMWIVMRK�ZER�HI�'8�-RJSFS\�SZIV�HI�
XSITEWWMRK�ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�MW�HEX�REEWX�HI�RSSĤ EEO�ZER�
IIR�WYFWXERXMÏPI�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�HMI�ZER�IIR�TIVWSSR�HMIRX�YMX�XI�
KEER�FITEEPH�MW�HEX�IIR�ZVIIQ HIPMRK�SJ�WXVEJVIGLXIPMNOI�EERTEO�RMIX�XSX�HI�
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�SRQMHHIPPMNO
Q SKIPMNOLIHIR�FILSSVX�IR�IIR�YMXWPYMXIRH
MRPMGLXMRKIR
Q EXMKI�EERTEO�RMIX�Q SKIPMNO�SJ�STTSVXYYR�MW�:ER�IIR�HIVKIPMNOI�WMXYEXMI�
OER�WTVEOI�̂ MNR�FMN�FMNZSSVFIIPH�̂ SKIRSIQ HI�uZVMNPEXIVWv��TIVWSRIR�HMI�ZSSV�
OSVXI�SJ�PERKIVI�HYYV�KIHIXMRIIVH� M̂NR�KI[IIWX�MR�ZIVFERH�Q IX�IIR�
ZIVHIROMRK�ZER�SJ�IIR�ZIVSSVHIPMRK�ZSSV�EER�XIVVSVMWQ I�XI�VIPEXIVIR�HEHIR�
IR�HMI�ST�LIX�Q SQ IRX�ZER�LYR�ZVMNPEXMRK�RSK�EPXMNH�KIEGLX�[SVHIR�IIR�
HVIMKMRK�XI�ZSVQ IR�

(SSV�LIX�XSIRQ EPMKI�OEFMRIX�[IVH�HI�Q SXMZEXMI�ZSSV�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�
EERTEO�KIZSRHIR�MR�HI�TPMGLX�SQ � HI�ZIMPMKLIMH�ZER� M̂NR�FYVKIVW�XI�[EEVFSV
KIR�IR�EPHYW�SSO�SQ � MR�IIR�ZVSIKXMNHMK�WXEHMYQ � TVIZIRXMIJ�ST�XI�XVIHIR�
�̂ SEP�SRHIV�Q IIV�YMXIIR�KÎ IX�MW�MR�LIX�OEFMRIXWWXERHTYRX�SZIV�LIX�
63&�EHZMIW�8YWWIR�SSVPSK�IR�ZVIHI�/EHIV�ZSSV�IIR�FEPERW�XYWWIR�ZVMNLIMH
VIGLXIR�IR�ZIMPMKLIMH

���;S�HI�Q EEXVIKIP�XSIKITEWX�IR�FMIHX�HÎ I�XSIKIZSIKHI�[ EEVHI#

7MRHW�MW�HI�Q EEXVIKIP�SRKIZIIV�XYWWIR�HI�IR�OIIV�XSIKITEWX�:ER�
LIX�EERXEP�EHZMÎ IR�HEX�HI�'8�-RJSFS\�YMXFVIRKX�ZSVQ X�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�
EERTEO�IIR�FITIVOX�EERHIIP�-R�JIFVYEVM�[IVH�KIQ IPH�HEX�ZER�LIX�
XSXEEP�EERXEP�EHZMÎ IR�z�IROIPI�LSRHIVHIR�XSX�HER�XSI�z�WPIGLXW
FIXVIOOMRK�LEH�ST�HÎ I�EERTEO�

HIR�3T�HEX�Q SQ IRX�KEZIR�HI�FIXVSOOIR�TEVXMNIR�EER�HEX�LIX�TVMQ EMVI�HSIP�
ZER�HI�EERTEO�z�EER�IIR�WYFNIGX�SFNIGX�RIX[IVO�HER�[IP�SVKERMWEXMI�IIR�
WMKREEP�EJKIZIR�HEX�LYR�HVIMKIRHI
MRFVIYOIR�ST�HI�ZIMPMKLIMH�IR�
Q EEXWGLETTIPMNOI�MRXIKVMXIMX�FIOIRH�IR�RMIX�KI[IRWX�̂ MNR�IR�LIX�WYFNIGX�IR�
M̂NR�SQ KIZMRK�HYMHIPMNO�Q EOIR�HEX�LMN�SRHIV[IVT�MW�ZER�TVIZIRXMIJ�

SZIVLIMHWSTXVIHIR�z�FILEEPH�[IVH�:ER�LIX�WIGYRHEMVI�Q EEV�XIKIPMNOIVXMNH�
YPXMIQ I
HSIP�z�̂ SVKIR�HEX�LIX�WYFNIGX�WXSTX�ZIVXVIOX�SJ�Q MRHIV�EERXVIOOI
PMNO�MW�ZSSV�HI�SQ KIZMRK�[EEV�LMN�HIIP�ZER�YMX�Q EEOX�z�OSR�RMIX�ZEWXKIWXIPH�
[SVHIR�SJ�HMX�[IVH�FIVIMOX�

)IR�FIPERKVMNOI�EERFIZIPMRK�ZER�HI�̂ IPJIZEPYEXMI�YMX�[EW�SQ � MR�HI�
XSIOSQWX�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�XI�ZIVFVIHIR�Q IX�TSWMXMIZI�Q EEXVIKI

M̂NR�SQ KIZMRK�EPW�KIZSPK�ZER�HI�EERHEGLX�ZER�HI�TSPMXMI�Q EEV�SQ � HSSV�
Q MHHIP�ZER�KIVMGLXI�EERHEGLX�ZSSV�HI�PIIJ�IR�WSGMEPI�SQ WXERHMKLIHIR�ZER�
LIX�WYFNIGX�HÎ I�IIR�ERHIV�TIVWTIGXMIJ�XI�FMIHIR�HER�HEX�ZER�LIX�VEHMGEPI�
RIX[IVO�(SSV�Q MHHIP�ZER�EERHEGLX�ZSSV�̂EOIR�EPW�WGLSPMRK�LYMWZIWXMRK
[IVO�IR�WSQ W�̂ IPJW�KIIWXIPMNOI
̂ SVK�[SVHX�KIXVEGLX�TVSGIWWIR�ZER�VEHMGEPM
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WIVMRK�XI�HSSVFVIOIR�(Î I�EERTEO�z�HMI�SRX[MOOIPH�MW�ST�Q IX�REQ I�PSOEEP�
RMZIEY�IR�SSO�[IP�[SVHX�EERKIHYMH�EPW�HI�uGYVEXMIZI�EERTEOv�z�[SVHX�HSSV�

FIWXEEX�Q IX�VIGLXWXEXIPMNOI�FIKMRWIPIR�3ZIVMKIRW�KEEX�LIX�FMN�HÎ I�ZSVQ � ZER�
TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�HSSVKEERW�RMIX�SQ � IIR�PEEXWXI�VIHQ MHHIP�[ERRIIV�

MRWXVYQIRX�HEX�ZVSIKXMNHMK�FIRYX�OER�[SVHIR�NYMWX�SQ � XI�ZSSVOSQ IR�HEX�LIX�
WYFNIGX�ZIVHIV�EJKPMNHX�ZER�HI�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�IR�[EEVHIR�(I�
TSWMXMIZI�SJ�̂ SVKEERTEO�ZVEEKX�[IP�IIR� ÎOIVI�HIWOYRHMKLIMH�ZER�HI�PSOEPI�
SZIVLIMH�9MX�HMX�SRHIV̂ SIO�OSQ X�HI�ZVEEK�REEV�ZSVIR�SJ�EPPI�KIQ IIRXIR�

ŜY�̂ MNR�SQ � LMIVZSSV�FMNZSSVFIIPH�ST�PERHIPMNO�RMZIEY�IIR�OIRRMW�SJ�
FMNWXERHWXIEQ � TEVEEX�XI�LIFFIR�

,SI[IP�LMIV�WTVEOI�MW�ZER�IIR�û EGLXIv�SJ�TSWMXMIZI�FIREHIVMRK�[MP�HMX�RMIX�
ÎKKIR�HEX�ZSSV�IIR�HIVKIPMNOI�EERTEO�KIIR�NYVMHMWGLI�FEWMW�RSHMK�MW�3SO�

ZSSV�HÎ I�EERTEO�KIPHX�HEX�IIR�TIVWSSR�uKIZSPKHv�Q SIX�[SVHIR�; IPMW[EEV�

Q ERMIV�ZER�ZSPKIR�[EEVFMN�FMNZSSVFIIPH�Q IPHMRKIR�ZER�FYYVXFI[SRIVW
FYYVXVIKMWWIYV�IR�HIVKIPMNOI�[SVHIR�FMNKILSYHIR�STHEX�WMKREPIR�HMI�
HYMHIR�ST�VEHMGEPMWIVMRK�ZVSIKXMNHMK�SRHIVOIRH�[SVHIR�:IVZSPKIRW�MW�HI�
ZVEEK�EER�HI�SVHI�MR�LSIZIVVI�HI�SZIVLIMH�FIZSIKH�MW�̂ MGL�XI�FIQ SIMIR�Q IX�
IIR�MRHMZMHY�IR�MR�XI�KVMNTIR�MR�HMIRW�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�SSO�EP�MW�HMX�
Q IX�HI�MRXIRXMI�HI�WSGMEPI�SQ WXERHMKLIHIR�ZER�LIX�PIZIR�ZER�FIXVSOOIRI�XI�

SRHIV�HI�EERHEGLX�ZER�HI�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�&>/�KIFVEGLX

[EEVHI�ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�KSIH�SQ � SSO�REEV�LIX�[IXWZSSVWXIP�
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�XI�OMNOIR�(I�XSIRXIVXMNH�
KITIVGMTMIIVHI
FITIVOMRKIR�ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�EPW�LIX�RMIX�
OYRRIR�STPIKKIR�ZER�FMNZSSVFIIPH�IIR�KIFMIHWZIVFSH�EER�IIR�TIVWSSR�
ZSVQHIR�Q IHI�HI�EERPIMHMRK�ZSSV�HMX�ZSSVWXIP�3T�HMX�ZSSVWXIP�[SVHX�LMIVRE�
REHIV�MRKIKEER�

XSIXW�KIPIMH�XSX�EERTEWWMRK�ZER�LIX�FIPIMH�IR� Ŝ�NE�LSI#

XSITEWWMRK�ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�MR�RSZIQ FIV�IR�MR�Q EEVX�

VIGLXIV�HI�EERTEO�EPW�IIR�MRFVIYO�ST�HI�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�HMI�



% R X M X I V V S V M W Q IQ E E X V I K I P I R � M R � 2 I H I V P E R H � M R � L I X � I I V W X I � H I G I R R M Y Q � Z E R � H II � I I Y � `

XSIKIPEXIR�MW�Q MXW�MR�GSRGVIXS�[SVHX�ZSPHEER�EER�HI�ZIVIMWIR�ZER�TVSTSVXM
SREPMXIMX�IR�WYFWMHMEVMXIMX�

HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�MR�̂ MNR�ZIVWPEK�SZIV�HI�'8�-RJSFS\�2EEWX�LIX�

EHZMIW�ZSSV�IIR�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�KIIR�EJ[IKMRK�Q EEOX�ST�KVSRH�
ZER�TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�WYFWMHMEVMXIMX�EERKÎ MIR�ST�LIX�Q SQ IRX�ZER�
EHZMWIVMRK�ZSSV�HI�-RJSFS\�RMIX�FIOIRH�MW�[IPOI�GSRGVIXI�EGXMZMXIMXIR�XIR�
EER̂ MIR�ZER�IIR�FITEEPHI�TIVWSSR�YMXKIZSIVH�̂ YPPIR�KEER�[SVHIR�:SSVXW�MW�
LIX�SSO�ZSSV�HI�FYVKIQ IIWXIV�HMI�ZIVERX[SSVHIPMNO�MW�ZSSV�HI�FIWPMWWMRK�SQ �
IIR�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�XI�KEER�ZSVQ KIZIR�MR�WSQ Q MKI�KIZEPPIR�
KIGSQTPMGIIVH�IIR�EJKI[SKIR�SSVHIIP�SZIV�HI�TVSTSVXMSREPMXIMX�ZER
LIX�
Q MHHIP�XI�KIZIR�HSSVHEX�ZSSV�HÎ I�HI�SRHIVPMKKIRHI�MRJSVQ EXMI�ZER�LIX�
EHZMIW�RMIX�SJ�FITIVOX
XSIKEROIPMNO�MW

(I�Q MRMWXIVW�ZER�&>/�IR�.YWXMXMI�LIFFIR�LMIVST�KIVIEKIIVH�HEX�HI�EVXMOIPIR�
���ZER�HI�4SPMXMI[IX�NYRGXS�EVXMOIP�ZER�HI�+IQ IIRXI[IX�MR�

EERTEO�EGLXIR�>MN�WXIPHIR�HEX�u(I�HEEVMR�ZEWXKIPIKHI�FIZSIKHLIMH�ZER�HI�
FYVKIQ IIWXIV�XSX�LERHLEZMRK�ZER�HI�STIRFEVI�SVHI�WXVIOX�̂ MGL�YMX�XSX�̂S[IP�
HI�HEEH[IVOIPMNOI�ZSSVOSQ MRK�ZER� M̂GL�GSRGVIIX�ZSSVHSIRHI�SJ�HVIMKIRHI�
ZIVWXSVMRKIR�ZER�HI�STIRFEVI�SVHI�EPWSSO�HI�EPKIQ IRI�FIWXYYVPMNOI�

KIQ IIRXIPMNOI�WEQ IRPIZMRK�(I�SVHILERHLEZMRKFIZSIKHLIMH�ZER�HI�
FYVKIQ IIWXIV�SQ ZEX�HIVLEPZI�Q IIV�HER�EPPIIR�LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�EGYXI�
[ERSVHIPMNOLIHIR�MR�HI�STIRFEVI�VYMQ XI��SSO�LIX�YMXSIJIRIR�ZER�XSÎ MGLX�
SJ�GSRXVSPI�z�FMNZSSVFIIPH�MR�HI�ZSVQ � ZER�TSPMXMIWYVZIMPPERGI�z�XIV�ZSSVOS

JIMXIR�RSK�RMIX�HMVIGX�ST�LIX�TYRX�WXEER�HEEH[IVOIPMNO�XI�KIFIYVIR�LSSVX�
HEEVXSI�v�:SSVXW�Q IPHHIR�̂ MN�HEX�XIR�EER M̂IR�ZER�LIX�FITEPIR�ZER�HI�
TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�WYFWMHMEVMXIMX�ZER�FIPERK�[EW�HEX�̂ SHVE�HI�TIVWSSRWKI
VMGLXI�EERTEO�[IVH�XSIKITEWX�TIVQ ERIRX�Q SRMXSVMRK�TPEEXWZMRHX�IR�IIR�

HI�Q EEXVIKIP�OER�[SVHIR�FISSVHIIPH�

TIVMSHI�z�MW�uKIXSIXWXv�HSSV�HMZIVWI�VIGLXW
[IXIRWGLETTIVW
3RHIV�LIR�SRHIV�Q IIV�TVSJ�.�+�&VSY[IV�ZER�HI�6MNOWYRMZIVWMXIMX�
+VSRMRKIR�HMI�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�EER�HI�
SVHI�WXIPHI�
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,IX�MW�Q SIMPMNO�ZEWX�XI�WXIPPIR�MR�LSIZIVVI�HI�OVMXMIO�ST�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�

OERXIPMRK�ZER�IIR�VITVIWWMIZI�REEV�IIR�Q IIV�TSWMXMIZI�EERTEO�MW�Q IVIRHIIPW�

&SZIRHMIR�OER�SSO�ZER�HMI�EERTEO�HI�ZVEEK�KIWXIPH�[SVHIR�SJ�HI�SZIVLIMH�

KIWXIPH�[SVHIR�HEX�HI�SRX[MOOIPMRK�[EEVFMN�KIIR�WTVEOI�Q IIV�MW�ZER�
ZIVWXSVIR�MR�HI�̂ MR�ZER�uLEVEWWQ IRXv�Q EEV�ZIIP�Q IIV�EERHEGLX�MW�ZSSV�̂ SVK�
IR�FIKIPIMHMRK�SQ � HI�VEHMGEPMWIVMRK�XI�OIVIR�EPW�IIR�XIKIQ SIXOSQ MRK�EER�
�II�HIIP�ZER
HI�OVMXMIOIR�OER�[SVHIR�FIWGLSY[H�

,SI�[SVHX�HI�OIŶ I�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�XIR�
ST̂ MGLXI�ZER�XSITEWWMRK�ZER�ERHIVI
FITEEPH#�; IPOI�GVMXIVME�KIPHIR#

>SEPW�LMIVZSSV�MW�ZIVQ IPH�OSQ IR�HI�EHZMÎ IR�ZSSV�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�
EERTEO�ZER�HI�'8�-RJSFS\�2E�VEEHTPIKMRK�ZIVKIPMNOMRK�IR�EREP]WI�ZER�HI�
KIKIZIRW�HMI�HSSV�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�FMRRIR�HI�'8�-RJSFS\�̂ MNR�
MRKIFVEGLX�[SVHIR�IIR�EREP]WI�IR�IIR�FISSVHIPMRK�ZER�HI�FIWGLMOFEVI�
MRJSVQ EXMI�KIQ EEOX�3T�FEWMW�ZER�HI�VIWYPXEXIR�ZER�HMI�FISSVHIPMRK�[SVHX�
FMRRIR�HI�'8�-RJSFS\�IIR�EHZMIW�KIJSVQ YPIIVH�(I�'8�-RJSFS\�FIXVIOX�MR�
LIX�TVSGIW�ZER�FISSVHIPMRK�SZIV[IKMRKIR�EPW�HI�HVIMKMRK�HMI�ZER�HI�

FIPERKWXIPPMRK�ZER�HI�SZIVLIMH�ZSSV�̂ MNR�TIVWSSR�HI�Q EXI�[EEVMR�IIR�
TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�z�KIPIX�ST�ERHIVI�Q SKIPMNOI�XVENIGXIR�z�HI�Q IIWX�
KI[IRWXI�EERTEO�MW�IR�HI�Q EXI�[EEVMR�IIR�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�IIR�

EERTEO�TEW�KIEHZMWIIVH�[ERRIIV�IIR�ZVIIQ HIPMRK�SJ�WXVEJVIGLXIPMNOI�
EERTEO�RMIX�XSX�HI�SRQ MHHIPPMNOI
Q SKIPMNOLIHIR�FILSVIR�IR�IIR�
�YMXWPYMXIR
MRPMGLXMRKIRQ EXMKI�EERTEO�RMIX�Q SKIPMNO�SJ�STTSVXYYR�MW�

,EH�FMN�KIFVIOI�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IIR�ERHIVI�FIWXEERHI
Q EEXVIKIP�
WSIPEEW�KIFSHIR#

>SEPW�IIVHIV�KIQ IPH�PMKX�EER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�KIIR�RMIY[I�[IX
SJ�VIKIPKIZMRK�XIR�KVSRHWPEK�Q EEV�KEEX�LIX�IIVHIV�SQ � LIX�KIFVYMOQ EOIR�
ZER�VIIHW�FIWXEERHI�FIZSIKHLIHIR�-R�HMI�̂ MR�MW�HI�ZVEEK�SJ�ERHIVI�EP�
FIWXEERHI�Q EEXVIKIP�IIR�KIWGLMOX�EPXIVREXMIJ�FMIHIR�RMIX�ZER�XSITEWWMRK�
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-R�[IPOI�Q EXI�GSVVIWTSRHIIVX�HI�TVEOXMWGLI�XSITEWWMRK�ZER�HI�
QEEXVIKIP�Q IX�HI�FISSKHI�FIPIMHWHSIPIR#�

ZSRHIR�ZER�IIR�Q IX�REQ I�VITVIWWMIZI�XSITEWWMRK�REEV�XLERW�IIR�TSWMXMIZI�SJ�
û EGLXIv�FIREHIVMRK�IR�[IPPMGLX�̂IPJW�IIR�̂ SVKFIREHIVMRK�̂ MI�ZVEEK

,MIVST�[SVHX�FMN�ZVEEK�MRKIKEER�

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP#

,MIVST�MW�FMN�ZVEEK�MRKIKEER�(I�Q EEXVIKIP�MW�X[IIQ EEP�KIXSIXWX�HSSV�IIR�
VIGLXIV�9MXOSQ WX�HEEVZER�[EW�HEX�HI�Q EEXVIKIP�SRHIV�SQ WXERHMKLIHIR�MW�
XSIKIWXEER

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�MW�IIRLIMH�ZER�FIZIPZSIVMRK�VIPIZERX�ZSSV�

,MIVZSSV�MW�VIIHW�STKIQ IVOX�HEX�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�IIR�Q EEXVIKIP�
OER� M̂NR�HMI�KIEHZMWIIVH�[SVHX�FMN�̂SKIRSIQ HI�uZVMNPEXIVWv�:SSV[EEVHI�
HEEVZSSV�MW�HEX�EPPI�FIXVSOOIR�TEVXMNIR�z�'8�-RJSFS\�SJ�ERHIVI�TEVXMNIR�
MRHMIR�HI�TIVWSSR�RMIX�ZSSVOSQ X�ST�HI�PMNWX�ZER�HI�'8�-RJSFS\�z�XMNHMK�ST�HI�
LSSKXI�̂ MNR�ZER�LIX�ZVMNOSQ IR�ZER�IIR�TIVWSSR�-R�HI�̂ IPJIZEPYEXMI�YMX
ZER�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�O[EQ � HMX�EPW�IIR�ZIVFIXIVTYRX�REEV�ZSVIR
9MX�HI�ZSSV�HMX�SRHIV̂ SIO�KILSYHIR�WIWWMIW�Q IX�TVEOXMNOHIWOYRHMKIR�FPMNOX�
HEX�Q IR�̂ MGL�SZIV�LIX�EPKIQ IIR�FI[YWX�MW�ZER�LIX�JIMX�HEX�IIR�EERWXEERHI�
ZVMNPEXMRK�ZER�IIR�EER�XIVVSVMWQ I�XI�VIPEXIVIR�TIVWSSR�SQ � EPIVXLIMH�ZVEEKX
(MX�WXVSSOX�SZIVMKIRW�Q IX�HI�XSIKIRSQ IR�EERHEGLX�ZSSV�ZVMNPEXMRKIR�MR�LIX�

FPMNOX�LIX�ZSSV�HI�FIXVSOOIR�HMIRWXIR�IR�HI�'8�-RJSFS\�RMIX�IIRZSYHMK�SQ �
XMNHMK�SZIV�HI�NYMWXI�MRJSVQ EXMI�XI�FIWGLMOOIR�IR�HÎ I�Q IX�ZIVERX[SSVHIPMNOI�
FIWXYYVHIVW�̂ SEPW�FYVKIQ IIWXIVW�XI�HIPIR�,MIVFMN�WTIIPX�Q II�HEX�WSQ W�
SRHYMHIPMNO�MW�REEV�[IPOI�[SSRTPEEXW�IIR�I\�KIHIXMRIIVHI�̂ EP�KEER�-R�HÎ I�
KIZEPPIR�MW�IIR�FIPERKVMNOI�GSÚVHMRIVIRHI�VSP�[IKKIPIKH�ZSSV�LIX�/04(�
�HMIRW�-430
IR�HI�2'8F�(I�ZSSV�HMX�SRHIV̂SIO�KIVEEHTPIIKHI�TIVWSRIR�
FPIOIR�RMIX�EPXMNH�FIOIRH�Q IX�HI�GSÚVHMRIVIRHI�XEOIR�ZER�HÎ I�SVKERMWE
XMIW�(MX�LSYHX�ZIVQ SIHIPMNO�ZIVFERH�Q IX�HI�PEKI�JVIUYIRXMI�ZER�HÎ I�
uZVMNPEXIVWTVSFPIQ EXMIOv�,SI[IP�KIIR�KVSXI�ORIPTYRXIR� M̂NR�KIGSRWXEXIIVH�
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ZSVQ X�HMX�IPIQ IRX�XSGL�IIR�EERHEGLXWTYRX�.YMWX�HI�ZEEO�OSVXI�XMNH�XYWWIR�
LIX�FIOIRH�[SVHIR�ZER�IIR�ZVMNPEXMRK�IR�HI�Q SKIPMNOLIMH�SQ � FIXVSOOIRIR�
XI�MRJSVQ IVIR�IR�Q EEXVIKIPIR�XI�OYRRIR�RIQ IR�ZIVIMWX�IIR�WPYMXIRHI�IR�
WSITIPI�EERTEO�

;IPPMGLX�IIR�FIPERKVMNOIV�EERHEGLXWTYRX�HEX�ZERYMX�HI�ZVEEK�REEV�HI�
IIRLIMH�ZER�GSÚVHMREXMI�IR�FIZIPZSIVMRK�ZSVIR�OSQ X�MW�HI�EJ[IKMRK�XYWWIR�
HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�IR�HI�XSITEWWMRK�ZER�ERHIVI�Q EEXVIKIPIR�>S�
OYRRIR�HI�ZSSVHIPIR�ZER�HI�TSWMXMIZI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�XIRMIX�
KIHEER�[SVHIR�MRHMIR�HI�TIVWSSR�ZSSV[IVT�MW�ZER�ERHIVI�VITVIWWMIZI�
Q EEXVIKIPIR�(I�ZIVZSPKMRK�ZER�IIR�TIVWSSR�SSO�ZSSV�IIR�OPIMRI�SZIVXVI
HMRK�OER�WSQ W�XSX�IIR�uXIVYKZEPv�ZER�HI�TIVWSSR�PIMHIR�REEV�̂ MNR�SYHI�
KIHVEK�IR�SQ KIZMRK�[EEVHSSV�LIX�KIZEEV�ST�VEHMGEPMWIVMRK�XSIRIIQ X�2MIX�

ÎPHIR�OYRRIR�HI�TIVWSRIR�[EEV�LIX�LMIV�SQ � KEEX�FIWGLSY[H�[SVHIR�EPW�

SRHIV̂ SIOIR�REEV�MRHMZMHYIPI�FIHVIMKIVW�ZER�TYFPMIOI�TIVWSRIR�MR�
2IHIVPERH�H�H�NYPM�>MN�OYRRIR�HSSV�IIR�ZIVZSPKMRK�ZER�WPEK�VEOIR�IR�

LIFFIR�,SI[IP�EPPI�TEVXMNIR�LYR�IMKIR�EJ[IKMRK�HMIRIR�XI�Q EOIR�SZIV�LYR�

HEX�HI�FIXVSOOIR�TEVXMNIR�RMIX�YMXWPYMXIRH�ZERYMX�LYR�IMKIR�XEEOSTHVEGLX�
VIHIRIVIR�(MX�PEEXWXI�[SVHX�YMXIVEEVH�SRHIVZERKIR�[ERRIIV�IIR�TIVWSSR�
ZSSVOSQ X�ST�HI�PMNWX�ZER�HI�'8�-RJSFS\�Q EEV�HEEVFYMXIR�MW�HMX�RMIX�
KIKEVERHIIVH�(EEV�PMNOX�Q IR�IPOEEV�[IP�ZME�HI�PSOEPI�HVMILSIO�XI�ZMRHIR
Q EEV�LIX�SRXFVIIOX�EER�IIR�I\TPMGMIX�EJ[IKMRKWOEHIV�SJ�VMGLXWRSIVIR�ZSSV�
HI�TVEOXMNO�ZSSV�HI�MR̂ IX�ZER�Q EEXVIKIPIR�XIKIR�HI�TIVWSRIR�[EEV�LIX�LMIV�
SQ� KEEX�

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�WEQ IR[IVOMRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP#

>MI�ZSVMKI�ZVEEK�
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+ &IWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH

0MKKIR�EER�HI�Q EEXVIKIP�HVIMKMRK�TVEOXMNOIVZEVMRKIR�IR�SJ�MRXIVRE
XMSREPI�EJWTVEOIR�XIR�KVSRHWPEK#

,IX�[IXWZSSVWXIP�z�HEX�ST�Q IM�REEV�HI�8[IIHI�/EQ IV�MW�KIWXYYVH�
z�MW�FIKMR�EERKIOSRHMKH�MR�IIR�REHIVI�FVMIJ�EER�HI�8[IIHI�/EQ IV�SZIV�
HI�Q EEXVIKIPIR�HMI�LIX�OEFMRIX�REQ � REEV�EERPIMHMRK�ZER�HI�Q SSVH�ST�8LIS�
ZER�+SKL�-R�HI�FVMIJ�YMX�[IVH�KIWXIPH�HEX�HI�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�
IIR�STPSWWMRK�OYRRIR�FMIHIR�[ERRIIV�WXVEJVIGLXIPMNOI�SJ�WXVEJZSVHIVPMNOI�
Q EEXVIKIPIR�XIKIR�IIR�FITEEPHI�TIVWSSR�RSK�RMIX�SJ�RMIX�Q IIV�Q SKIPMNO�̂ MNR

���;S�HI�Q EEXVIKIP�XSIKITEWX�IR�FMIHX�HÎ I�XSIKIZSIKHI�[ EEVHI#

,IX�[IXWZSSVWXIP�MW�RSK�RMIX�KSIHKIOIYVH�HSSV�HI�)IVWXI�/EQ IV�HYW�HI�
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIP�MW�RSK�RMIX�XSITEWX�(IWSRHEROW�OER�[IP�MRKIKEER�
[SVHIR�ST�HI�TSXIRXMÏPI�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�)IR�
FIPERKVMNO�KIKIZIR�HEEVFMN�MW�HEX�RSGL�XIR�XMNHI�ZER�HI�/EQ IVFVMIJ�YMX
RSGL�ST�Q IM�LIX�[IXWZSSVWXIP�ZIVVYMQ MRK�Q SKIPMNOLIHIR�XSX�
STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�[EW�MRKIHMIRH�HMX�
[IXWZSSVWXIP�HEXIIVX�ZER�RSZIQ FIV�IR�HI�[IX�MW�ST�JIFVYEVM
MR�[IVOMRK�KIXVIHIR
-R�HI�1 IQ SVMI�ZER�8SIPMGLXMRK�FMN�LIX�[IXWZSSVWXIP�
[SVHIR�ZSSVFIIPHIR�ZER�WMXYEXMIW�KIRSIQ H�[EEVFMN�HI�[IX�MR�YMXZSIVMRK�

ŜY�OYRRIR�[SVHIR�KIFVEGLX�HMI�MRQ MHHIPW�EPW�EER[MN̂MRKIR�MR�HI�̂ MR�ZER�

PIRH�MRWXVYQ IRXEVMYQ � MW�HEEVSQ � [IPPMGLX�MRQ MHHIPW�ST�HÎ I�[MN̂I�MRKIZYPH
(MX�VSITX�HI�ZVEEK�ST�z�̂ SEPW�SSO�HSSV�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�MW�KIWXIPH�z�SJ�
LIX�[IXWZSSVWXIP�MRQ MHHIPW�MW�EGLXIVLEEPH�-R�MW�HI�2'8F�HER�SSO�FMN�HI�
HMIRWXIR�HMI�Q IX�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�̂ MNR�FIPEWX�REKIKEER�SJ�MR�TVEOXMNO�

FMIHX�9MXOSQ WX�LMIVZER�MW�HEX�HI�HMIRWXIR�RSK�EPXMNH�KIZEPPIR�ZSSV�SKIR� M̂IR�
[EEVFMN�HI�Q EEXVIKIP�XSIKIZSIKHI�[EEVHI�̂ SY�OYRRIR�FMIHIR�8IKIPMNOIVXMNH�
KIZIR�̂ MN�EER�LIX�SRXFVIOIR�ZER�HI�Q EEXVIKIP�SZIV�HI�EJKIPSTIR�TIVMSHI�
RMIX�EPW�IIR�KIQ MW�XI�LIFFIR�IVZEVIR�

XSIXW�KIPIMH�XSX�EERTEWWMRK�ZER�LIX�FIPIMH�IR� Ŝ�NE�LSI#

2MIX�ZER�XSITEWWMRK��HI�Q EEXVIKIP�MW�RSK�RMIX�MR�[IVOMRK�MW�KIXVIHIR
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,SI�[SVHX�HI�OIŶ I�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�IIR�Q EEXVIKIP�XIR�
ST̂ MGLXI�ZER�XSITEWWMRK�ZER�ERHIVI
FITEEPH#�; IPOI�GVMXIVME�KIPHIR#

(I�GVMXIVME�ZSSV�KIHVEKMRKIR�ZER
TIVWSRIR�ST�[MI�HI�Q EEXVIKIPIR�ZER�
XSITEWWMRK�̂ SYHIR� M̂NR�RMIX�FMN̂SRHIV�WGLIVT�EJKIFEOIRH�(MX�MW�ST� M̂GL�RMIX�
STZEPPIRH�EERKÎ MIR�HI�Q EEXVIKIP�FIHSIPH�[EW�ZSSV�IIR�KVSIT�TIVWSRIR�
ZER�[MI�RMIX�EPXMNH�ST�ZSSVLERH�HYMHIPMNO�MW�[IPOI�HVIMKMRK�ZER�LIR�YMXKEEX

KEEX�SQ � uXIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�SJ�HI�SRHIVWXIYRMRK�HEEVZERv�OER�HMX�

HMRK�ZER�WEQ IRWTERRMRK�SJ�Q IX�HI�TSKMRK�XSX�ZSSVFIVIMHMRK�ZER�WEQ IR
WTERRMRKv�; ERRIIV�[SVHX�KIWTVSOIR�SZIV�KIHVEKMRKIR�MR�ZIVFERH�Q IX�

XEQ IPMNO�EFWXVEGXI�GVMXIVME�MR�LIX�[IXWZSSVWXIP�&1 2:�̂ EP�LIX�HER�SSO�PEWXMK�
M̂NR�SQ � LIPHIV�XI�OYRRIR�FITEPIR�[ERRIIV�HÎ I�Q EEXVIKIP�HMIRX�XI�[SVHIR�

KIOŜ IR�XIR�ST̂ MGLXI�ZER�IIR�ERHIVI�; IP�OER�&1 2:�HMIRIR�EPW�ZERKRIX
[ERRIIV�ERHIVI�Q EEXVIKIPIR�RMIX�OYRRIR�[SVHIR�XSIKITEWX�(I�OIŶ I�ZSSV�
XSITEWWMRK�ZER�&1 2:�̂ EP�HER�SSO�ZSSVEP�IIR�RIKEXMIZI�OIŶ I�̂ MNR�REQ IPMNO�

IIR�Q EEXVIKIP�SQ � IIR�MRHMZMHY�FITIVOMRKIR�ST�XI�PIKKIR�

,EH�FMN�KIFVIOI�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IIR�ERHIVI�FIWXEERHI
Q EEXVIKIP�
WSIPEEW�KIFSHIR#

:SSVFIIPHIR�LMIVZER�[SVHIR�KIRSIQ H�MR�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�-R�

HIR�STPIKKIR�[ERRIIV�LIX�SQ � RSXSMVI�TPEEXWIPMNOI�ZIVSSV̂ EOIVW�ZER�

KIQ IIRXIKVIRW�

3T�FEWMW�ZER�HI�ZVIIQ HIPMRKIR[IX�OER�̂ S[IP�IIR�KIFMIHWZIVFSH�EPW�IIR�
FIWXYYVWVIGLXIPMNOI�Q IPHMRKWTPMGLX�STKIPIKH�[SVHIR�[ERRIIV�HMX�RSHMK�
[SVHX�KIEGLX�MR�ZIVFERH�Q IX�LIX�FIPERK�ZER�HI�STIRFEVI�SVHI�IR�HI�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�Q SKIPMNO�ST�KVSRH�ZER�%-:(�MRJSVQ EXMI
(Î I�
Q EEXVIKIPIR�OYRRIR�IROIP�XSIKITEWX�[SVHIR�FMN�ZVIIQ HIPMRKIR�
>SEPW�LMIVFSZIR�KIRSIQ H�̂ MNR�WMRHW�LIX�ZSSVWXIP�ZER�HI�[IX�&1 2:�
ZIVWGLMPPIRHI�WXVEJVIGLXIPMNOI�Q EEXVIKIPIR�MR�[IVOMRK�KIXVIHIR�,MIVHSSV�MW�
SSO�LIX�TIVWTIGXMIJ�ZSSV�HI�RSSH ÊEO�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�&1 2:�ZIVER
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HIVH�)IR�ZER�HI�HVMI�ZSSVFIIPHIR�MR�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�ZER�
KIHVEKMRKIR�[EEVEER�IIR�TIVWSSR�Q SIX�ZSPHSIR�SQ � MR�EERQ IVOMRK�XI�

ZSSVFIIPH�[EEVMR�IIR�TIVWSSR�REEV�4EOMWXER�EJVIMWX�ZSSV�IIR�XVEMRMRKWOEQ T�

PMRK�HIIPRIQ IR�IR�Q II[IVOIR�EER�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ Iv�MW�IIR�TIVWSSR�

ŜY�HI�[IX�&1 2:�RMIX�Q IIV�ZER�XSITEWWMRK�̂ MNR�

-R�[IPOI�Q EXI�GSVVIWTSRHIIVX�HI�TVEOXMWGLI�XSITEWWMRK�ZER�HI�
QEEXVIKIP�Q IX�HI�FISSKHI�FIPIMHWHSIPIR#

-R�LIX�[IXWZSSVWXIP�[SVHX�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�EPW�
FIPIMHWHSIP�KIWXIPH�HYW�Q IX�HÎ I�[IX�LIX�XIKIRKEER�ZER�XIVVSVMWQ I�IR�
XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR
3Q HEX�HI�Q EEXVIKIP�RSK�RMIX�[SVHX�XSIKITEWX
OER�SSO�RMIX�ZEWXKIWXIPH�[SVHIR�SJ�HÎ I�XSITEWWMRK�GSVVIWTSRHIIVX�Q IX�LIX�
FISSKHI�FIPIMHWHSIP�; IP�OER�STKIQ IVOX�[SVHIR�HEX�MR�HI�FIPIMHWZSVQ MRK�
IR�VIKIPKIZMRK�HI�PEEXWXI�NEVIR�WXIIHW�Q IIV�REHVYO�[SVHX�KIPIKH�ST�IIR�
TSWMXMIZI�EERTEO�ZER�VEHMGEPMWIVMRK�MR�TPEEXW�ZER�IIR�EERTEO�HMI�ST�
ZIVWXSVIR�MW�KIVMGLX�)V�[SVHX�WXIIHW�ZEOIV�VIOIRMRK�KILSYHIR�Q IX�IIR�̂ IOIV�

[IXWZSSVWXIP�&1 2:�OIRQ IVOX�̂ MGL�MR�LSSJĤ EEO�EPHYW�HSSV�IIR�FIPIMHWZMWMI�
HMI�MRQ MHHIPW�Q MRHIV�ZMKIIVX

RMRK�ZER�HI�%-:(�(I�%-:(�PMGLX�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�MR�[ERRIIV�HI�%-:(�
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�RSSH ÊOIPMNO�EGLX�(I�%-:(�[IIKX�EJ�SJ�IIR�

MRJSVQ EXMI�KILIMQ � Q SIX�FPMNZIR�; ERRIIV�IIR�EQ FXWFIVMGLX�ZSPKX�Q SIX�HI�
Q MRMWXIV�ZER�&>/�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�IIR�
FIWPYMX�RIQ IR�SQ � SZIV�XI�KEER�XSX�YMXZSIVMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP#

-R�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�FMN�LIX�[IXWZSSVWXIP�&1 2:�[SVHX�EERHEGLX�
FIWXIIH�EER�HI�MRFVIYO�ST�Q IRWIRVIGLXIR�IR�HI�ZIVLSYHMRK�XSX�LIX�):61
-R�LIX�TVSXSGSP�ZER�LIX�):61 � WXEEX�HEX�LIX�VIGLX�ST�FI[IKMRKZVMNLIMH�
KIWGLSRHIR�Q EK�[SVHIR�[ERRIIV�EER�IIR�EERXEP�ZSSV[EEVHIR�ZSPHEER�
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[SVHX�(I�IIVWXI�ZSSV[EEVHI�MW�HEX�HI�FITIVOIRHI�Q EEXVIKIP�FMN�[IX�Q SIX�
M̂NR�ZSSV̂MIR�(SSV�LIX�[IXWZSSVWXIP�&1 2:� ÊP�HEX�LIX�KIZEP�̂MNR�(EEVREEWX�

KIPHX�HEX�HI�MRFVIYO�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�Q SIX�HMIRIR�,IX�OEFMRIX�FIRSIQ X�
LIX�PIKMXMIQ I�HSIP�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�(SSV�HI�ZEKI�SQ WGLVMNZMRK��uIIR�
TIVWSSR�Q SIX�ST�KVSRH�ZER� M̂NR�KIHVEKMRKIR�MR�ZIVFERH�OYRRIR�[SVHIR�
KIFVEGLX�Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�SJ�HI�SRHIVWXIYRMRK�HEEVZER�Q EEV�
MR�WXVEJVIGLXIPMNOI�̂ MR�Q SIX�IV�RSK�KIIR�WTVEOI�̂ MNR�ZER�IIR�VIHIPMNO�

XSIKEROIPMNOLIMH�IGLXIV�Q SIMPMNO�XI�[EEVFSVKIR�,IX�OEFMRIX�WXIPX�Q IX�HI�
HVMI�KIRSIQ HI�ZSSVFIIPHIR�MR�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�XI�ZSPHSIR�EER�
HI�IMWIR�ZER�ZSSV̂ MIRFEEVLIMH�IR�XSIKEROIPMNOLIMH

)IR�ERHIV�TVSFPIIQ � HEX�̂MGL�ZSSVHSIX�HSSV�HI�ZEKI�SQ WGLVMNZMRK�ZER�IIR�
FIXVSOOIRI�MW�HEX�HI�SFNIGXMZMXIMX�ZER�HI�VIGLXIV�MR�LIX�KIHMRK�OSQ X�(I�
FIXVSOOIRI�OER�ST�FEWMW�ZER�LIX�W]WXIIQ � ZER�HI�%PKIQ IRI�[IX�FIWXYYVW
VIGLX�%[F
IIR�FIVSIT�FMN�HI�VIGLXFERO�MRHMIRIR�IR�LSKIV�FIVSIT�FMN�HI�
%JHIPMRK�FIWXYYVWVIGLXWTVEEO�ZER�HI�6EEH�ZER�7XEXI�(SSV�FSZIRKIRSIQ HI�
SQWGLVMNZMRK�IGLXIV�OER�IIR�VIGLXIV�Q SIMPMNO�SFNIGXMIJ�SSVHIPIR�SJ�LIX�SQ �
IIR�HIVKIPMNO�TIVWSSR�KEEX�(EEVREEWX�MW�HI�ZIVHIHMKMRK�ZSSV�IIR�TIVWSSR�
PEWXMK�SQ HEX�MRJSVQ EXMI�SZIV�̂MNR�uKIHVEKMRKIRv�KILIMQ � Q EK�FPMNZIR�
[ERRIIV�HI�%-:(�HEX�[MP�(MX�OER�VIWYPXIVIR�MR�IIR�VIGLXŴ EEO�[EEVFMN�HI�
TIVWSSR� M̂GL�Q SIX�ZIVHIHMKIR�XIKIR� ÊOIR�HMI�ZSSV�LIQ � ÎPJ�SRFIOIRH�̂ MNR�

)IR�ZSSVHIIP�MW�[IP�HEX�HI�TIVWSSR�IIR�FIXIVI�VIGLXWFIWGLIVQ MRK�OVMNKX�MR�
ZIVKIPMNOMRK�Q IX�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�(I�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�

XSITEWWMRKWGVMXIVME�ZER�HI�[IX�&1 2:� M̂NR�ZEEK�Q EEV�HI�TIVWSSR�OER�[IP�
XIVIGLX�FMN�HI�FIWXYYVWVIGLXIV�

-R�[IPOI�Q EXI�IR�LSI�MW�IIRLIMH�ZER�FIZIPZSIVMRK�VIPIZERX�ZSSV�

(I�Q EEXVIKIPIR� ŶPPIR�[SVHIR�YMXKIZSIVH�HSSV�HI�Q MRMWXIV�ZER�&>/�MR�
SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�,IX�[SVHX�ZER�FIPERK�KIEGLX�
HEX�LIX�KÎ EK�ZEREJ�REXMSREEP�RMZIEY�KIVIKIPH�[SVHX�SQ HEX�LIX�KEEX�SQ � HI�
FIWGLIVQ MRK�ZER�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�3Q HEX�HI�Q EEXVIKIP�REY[�ZIVFERH�

IIR�ZIVIMWXI�(I�Q MRMWXIV�ZER�&>/�HVEEKX�SSO�HI�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�ZSSV�
HI�EGXMZMXIMXIR�ZER�HI�%-:(�3Q � IIR�KSIHI�EJWXIQ Q MRK�XI�LIFFIR�XYWWIR�HI�
Q EEXVIKIPIR�MR�LIX�[IXWZSSVWXIP�IR�HI�STWTSVMRKW�IR�MRPMGLXMRKIRHMIRWXIR

HI�%-:(�)IR�ERHIV�EWTIGX�HEX�LMIV�VIPIZERX�MW�MW�HI�Q SKIPMNOLIMH�ZER�HI�
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FYVKIQ IIWXIV�SQ � ST�FEWMW�ZER�ERHIVI�FIZSIKHLIHIR�EER�TIVWSRIR�
FITEEPHI�PSOEPI
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�ST�XI�PIKKIR�,IX�REXMSREPI�
XVENIGX�ZER�HI�&1 2:�̂ SY�MR�ZSSVOSQ IRHI�KIZEPPIR�HI�PSOEPI�Q EEXVIKIPIR�
OYRRIR�HSSVOVYMWIR�SJ�ERHIVWSQ

�-�[ IPOI�Q EXI�IR�LSI�WTIIPX�WEQ IR[IVOMRK�IIR�VSP�FMN�XSITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP#

7EQIR[IVOMRK�MW�ZER�KVSSX�FIPERK�ZSSV�LIX�WPEKIR�ZER�HÎ I�Q EEXVIKIP�)V�
QSIX�KSIHI�EJWXIQ Q MRK�̂ MNR�XYWWIR�HI�%-:(�HI�-2(�HI�TSPMXMI�IR�LIX�31
-RHMIR�IV�FMNZSSVFIIPH�IIR�EERTEO�MW�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�ZVIIQ HIPMRKIR[IX�
ÊP�HEEVXSI�[SVHIR�SZIVKIKEER�MR�TPEEXW�ZER�HSSV�XI�KEER�Q IX�HI�FIWXYYV

PMNOI�Q EEXVIKIPIR�(EEVREEWX�OER�HI�Q EEXVIKIP�MRXIVJIVIVIR�Q IX�STWTSVMRK�
IR�MRPMGLXMRKIR[IVO�(I�'8�-RJSFS\�̂ EP�FMN�HÎ I�WEQ IR[IVOMRK�IIR�
FIPERKVMNOI�VSP�WTIPIR�2E�VEEHTPIKMRK�ZIVKIPMNOMRK�IR�Q YPXMHMWGMTPMREMVI�
EREP]WI�ZER�HI�KIKIZIRW�HMI�HI�HIIPRIQ IRHI�HMIRWXIR�FMRRIR�HI�'8�-RJSFS\�
MRFVIRKIR� ÊP�REEV�KIPERK�HI�VIWYPXEXIR�HEEVZER�HYMHIPMNO�̂ MNR�[IPOI�

(EEVREEWX�Q SIX�IV�KSIHI�EJWXIQ Q MRK�̂ MNR�XYWWIR�PSOEPI�Q EEXVIKIPIR�IR�
REXMSREPI�Q EEXVIKIPIR�HMI�[SVHIR�YMXKIZSIVH�ST�FITEEPHI�TIVWSRIR�(I�
FIXVSOOIR�FYVKIQ IIWXIVW�̂ YPPIR�HEEVSQ � XMNHMK�ST�HI�LSSKXI�Q SIXIR�
[SVHIR�KIWXIPH�ZER�IIR�ZSSVKIRSQ IR�FIWPYMX�XSX�LIX�STPIKKIR�ZER�IIR�
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIP�
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6EHFSYH�9RMZIVWMXIMX�2MNQ IKIR
:EOWIGXMI�7XVEJ�TVSGIW
VIGLX
3RHIV̂ SIOWGIRXVYQ � ZSSV�7XEEX�IR�6IGLX�7XI6
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% R X M X I V V S V M W Q IQ E E X V I K I P I R � M R � 2 I H I V P E R H � M R � L I X � I I V W X I � H I G I R R M Y Q � Z E R � H II � I I Y � `

2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IVIKIPKIZMRK�KIXSIXWX�EER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR
)IR�EREP]WI�Q IX�Q IIV�FMN̂SRHIV�EERHEGLX�ZSSV�LIX�):61

4�,�4�,�1 � '�ZER�/IQ TIR�.�:ER�HI�:SSVX

2MNQ IKIR�HIGIQ FIV

6EHFSYH�9RMZIVWMXIMX�2MNQ IKIR
:EOWIGXMI�7XVEJ�TVSGIW
VIGLX
3RHIV̂ SIOWGIRXVYQ� ZSSV�7XEEX�IR�6IGLX�7XI6


3THVEGLXKIZIVW��2EXMSREEP�'SÚ VHMREXSV�8IVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�2'8F
;IXIRWGLETTIPMNO�3RHIV̂ SIO�IR�(SGYQ IRXEXMIGIRXVYQ � ; 3('


� � ; 3('
2MIXW�YMX�HÎ I�YMXKEZI�Q EK�[SVHIR�ZIVQ IRMKZYPHMKH�IR�SJ�STIRFEEV�
KIQ EEOX�HSSV�Q MHHIP�ZER�HVYO�JSXSOSTMI�Q MGVSPQ � SJ�[IPOI�ERHIVI�[MN̂I�

2S�TEVX�SJ�XLMW�TYFPMGEXMSR�Q E]�FI�VITVSHYGIH�MR�ER]�JSVQ � F]�TVMRX
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:SSV[SSVH

1 IX�LIX�SSK�ST�IIR�HSSV�HI�2EXMSREEP�'SÚ VHMREXSV�8IVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�2'8F

;IXIRWGLETTIPMNO�3RHIV̂SIO�IR�(SGYQ IRXEXMIGIRXVYQ � ; 3('
ZIV̂ SGLX�IIR�
I\XIVRI�TEVXMN�EER�XI�XVIOOIR�SQ � SRHIV̂SIO�XI�HSIR�REEV�HI�ZIVLSYHMRK�XYWWIR�

LIX�; 3('�HI�ZEOWIGXMI�7XVEJ�IR�7XVEJTVSGIWVIGLX�LIX�3RHIV̂SIOWGIRXVYQ � ZSSV�
7XEEX�IR�6IGLX�7XI6
ZER�HI�6EHFSYH�9RMZIVWMXIMX�2MNQ IKIR�EERKÎ SGLX�SQ � HMX�
SRHIV̂ SIO�YMX�XI�ZSIVIR�:SSVPMKKIRHI�HSSV�SRW�XSX�WXERH�KIFVEGLXI�TYFPMGEXMI�MW�
HEEVZER�LIX�VIWYPXEEX

; MN�HEROIR�EPPI�PIHIR�ZER�HI�XIR�FILSIZI�ZER�LIX�SRHIV̂ SIO�MRKIWXIPHI�
FIKIPIMHMRKWGSQ Q MWWMI�ZSSV�LYR�GSRWXVYGXMIZI�FMNHVEKI�IRXLSYWMEWQ I�IR�
WXIIHW�XMNHMKI�VIWTSRW�ST�HSSV�SRW�EERKIPIZIVHI�WXYOOIR�(I�FIKIPIMHMRKW

1 � /S[EPWOM�TVSJ�HV�Q V�1 � /YMNIV�Q V�4�&�'�(�*�ZER�7EWWI�ZER�=WWIPX�IR�HVW
'�7�ZER�2EWWEY�STHVEGLXKIZIV�; 3('

,IX�SRHIV̂ SIO�LEH�IIR�PSSTXMNH�ZER�I\EGX�HVMI�Q EERHIR�,IX�ZMRK�EER�ST�
��WITQFIV�IR�MW�EJKIWPSXIR�ST�HIGIQ FIV

2MNQ IKIR�HIGIQ FIV

TVSJ�HV�Q V�4�,�4�,�1 � '�ZER�/IQ TIR
Q[�.�:ER�HI�:SSVX

4MIX�,IMR�ZER�/IQ TIR�MW�LSSKPIVEEV�WXVEJ�IR�WXVEJTVSGIWVIGLX�EPWQ IHI�
LSSKPIVEEV�VIGLXIR�ZER�HI�Q IRW�EER�HI�6EHFSYH�9RMZIVWMXIMX�2MNQ IKIR�
.YPMIX�:ER�HI�:SSVX�MW�Q IHI[IVOIV�WXVEJ�IR�WXVEJTVSGIWVIGLX�EER�HÎ IPJHI�
YRMZIVWMXIMX�
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-RLSYHWSTKEZI

:SSV[SSVH

, -RPIMHMRK

, -RLSYH�VIMO[MNHXI�IR�Q IXLSHSPSKMI�ZER�LIX�SRHIV̂ SIO

, 1EXIVMIIP�WXVEJVIGLXIPMNOI�ERXMXIVVSVMWQ I�VIKIPKIZMRK
;IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR
E� -RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�[IX
F� �8SIXWMR�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV
G� 8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�

MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
H� &ISSVHIPMRK�[IX�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�VIGLXWTVEEO�),61
I� 'SRGPYWMIW�SZIV�HI�;IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR
;IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I
E� -RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�[IX
F 8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV
G� 8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�

MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
H� &ISSVHIPMRK�[IX�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�VIGLXWTVEEO�),61
I� 'SRGPYWMIW�SZIV�HI�;IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQI

, 7XVEJTVSGIWVIGLXIPMNOI�ERXMXIVVSVMWQ I�VIKIPKIZMRK
;IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR
E� -RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�[IX
F� 8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV
G� 8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�

MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
H &ISSVHIPMRK�[IX�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�VIGLXWTVEEO�),61
I� 'SRGPYWMIW�SZIV�HI�;IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�

XIVVSVMWXMWGL�QMWHVMNZIR
;IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR
E� -RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�[IX
F� 8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV
G� 8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
H� &ISSVHIPMRK�[IX�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�VIGLXWTVEEO�),61
I� 'SRGPYWMIW�SZIV�HI�;IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR
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, &IWXYYVWVIGLXIPMNOI�ERXMXIVVSVMWQ I�Q EEXVIKIPIR
:SSVWXIP�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH

E� -RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP
F� 8SIXWMRK�[IXWZSSVWXIP�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�

2IHIVPERHWI�VIGLXIV
G� 8SIXWMRK�[IXWZSSVWXIP�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV

MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
H� &ISSVHIPMRK�[IXWZSSVWXIP�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�

VIGLXWTVEEO�),61
I� 'SRGPYWMIW�SZIV�HI�;IX�FIWXYYVPMNOI�QEEXVIKIPIR�

REXMSREPI�ZIMPMKLIMH
4IVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR
E� -RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�QEEXVIKIP
F� 8SIXWMRK�QEEXVIKIP�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�

2IHIVPERHWI�VIGLXIV
G� 8SIXWMRK�QEEXVIKIP�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�

MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
H� &ISSVHIPMRK�QEEXVIKIP�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�VIGLXWTVEEO�),61
I� 'SRGPYWMIW�SZIV�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR

,

, 7YQQEV]�ERH�GSRGPYWMSRW

, 0MNWX�ZER�NYVMWTVYHIRXMI

, 0MNWX�ZER�PMXIVEXYYV
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, -RPIMHMRK

FMRRIR�ZSSVEP�LIX�Q EXIVMÏPI�WXVEJVIGLX�WXVEJTVSGIWVIGLX�IR�FIWXYYVWVIGLX�
FILSSVPMNO�[EX�RMIY[I�[IXKIZMRK�IR�ERHIVI�RMIY[I�Q EEXVIKIPIR�MRKIZSIVH
(Î I�ZIVRMIY[MRKIR�VIMOIR� M̂GL�SRHIVXYWWIR�RMIX�EPPIIR�YMX�SZIV�HI�

WSQ Q MKI�ZIVRMIY[MRKIR�WXVIOOIR�XSX�MQ TPIQ IRXEXMI�ZER�MRXIVREXMSREPI�

)YVSTIWI�9RMI�XIV[MNP�ERHIVI�KILIIP�SJ�MR�IPO�KIZEP�TVMQ EMV�REXMSREEP�̂MNR�
KIÓRWTMVIIVH

+IPIX�ST�SRHIV�Q IIV�HI�LIXIVSKIRMXIMX�ZER�ZIVRMIY[MRKIR�IR�HI�YMXIIRPS
TIRHI�EEVH�ZER�HI�ZVEKIR�HMI�HEEVFMN�WTIPIR�VIGSQ Q ERHIIVX�HI�'SQ Q MWWMI�
IZEPYEXMI�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�'SQ Q MWWMI�7Y]ZIV
MR�LEEV�VETTSVX�SQ � XSX�
IIR�wMRXIKVEPI�IZEPYEXMIx�ZER�LIX�WEQ IRWXIP�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�

PIKMXMQ MXIMX�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR��-�VIPEXMI�XSX�HI�IZEPYEXMI�ZER�HMI�PIKMXMQ M
XIMX�FIZIIPX�HI�'SQ Q MWWMI�EER�wMR�IZEPYEXMISRHIV̂ SIO�EERHEGLX�XI�FIWXIHIR�

JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�IR�FIKMRWIPIR�x

VIKIVMRK�XIR�EER M̂IR�ZER�HI�IZEPYEXMI�SRHIV�Q IIV�EER�HI�/EQ IV�XSIKÎ IKH�
SQ� MR�HI�IZEPYEXMI�VYMQ � EERHEGLX�XI�FIWXIHIR�EER�wLIX�EGXYIPI�NYVMHMWGLI�
OEHIV�[EEVFMRRIR�LIX�GSRXVEXIVVSVMWQIFIPIMH�[SVHX�YMXKIZSIVHx�IR�SQ �
wIIR�W]WXIQ EXMWGLI�EREP]WIx�YMX�XI�ZSIVIR�ZER�HI�Q IIWX�EGXYIPI�NYVMWTVYHIR
XMI�MR�LIX�EPKIQ IIR�IR�ZER�LIX�)YVSTIWI�,SJ�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�
�),1 
 MR�LIX�FMN̂SRHIV�XIKIR�HI�EGLXIVKVSRH�ZER�HI�GSRGPYWMI�ZER�HI�
'SQQMWWMI�7Y]ZIV�HEX�HI�VIGLXWTVEEO�RMIX�WXMPWXEEX��,I�ZSSVPMKKIRHI�
SRHIV̂ SIO�HEX�̂ MGL� ŜEPW�EERWXSRHW�̂EP�FPMNOIR�SZIVMKIRW�RMIX�FITIVOX�XSX�HI�
JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�YMX�LIX�)YVSTIIW�:IVHVEK�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�
1 IRW�):61 
 IR�HI�4VSXSGSPPIR�HEEVFMN�FISSKX�MR�HÎ I�W]WXIQ EXMWGLI�
EREP]WI�XI�ZSSV̂ MIR

� ' S Q Q M W W M � I Z E P Y E X MI � E R X MX I V V S V MW Q I F I P I MH � 2 E E V � I I R � M R X I K V E P I � I Z E PY E X MI � Z E R �
E R X M X I V V S V M W Q I Q E E X V I K I P I R � 6 E T T S V X � Q I M�T

� - H I � T � I R
/ E Q I V W X Y O O I R � --� � & V MI J � Z E R � H I � Q MR M W X I V W � Z E R � . Y W X MX MI � I R �
& M R R I R P E R H W I � > E O I R � I R � / S R M R O V MN O W V I PE X MI W
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, -RLSYH�VIMO[MNHXI�IR�Q IXLSHSPSKMI�ZER�
LIX�SRHIV̂ SIO

(I�FIWTVSOIR�Q EEXVIKIPIR

ZMRK�IR�ERHIVI�Q EEXVIKIPIR�HMI�ZEREJ�̂ MNR�MRKIZSIVH�MR�2IHIVPERH�+IPIX�
ST�HI�EER M̂IRPMNOI�LSIZIIPLIMH�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�HMI�2IHIVPERH�LIX�
EJKIPSTIR�HIGIRRMYQ � XSX�WXERH�FVEGLX�MW�LIX�LMIV�IGLXIV�RMIX�Q SKIPMNO�SQ �
HÎ I�EPPI�MR�LIX�SRHIVŜIO�XI�FIXVIOOIR�� MN�̂YPPIR�MRKEER�ST�MR�XSXEEP�̂IW�

XSX�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�RSIQ X�I�IIR�[IX�IR�IIR�FIWXYYVWVIGLXIPMNOI�

JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�̂ MNR�KIQ EEOX�SJ�HMI�[MN�̂IPJ�MR�HMX�ST̂ MGLX�I\XVE�VIPIZERXMI�
XSIOIRRIR��MIVQ II�Q IRIR�[MN�HEX�HI�ZERYMX�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�FÎ MIR�
FIPERKVMNOWXI�Q EEXVIKIPIR�MR�IPO�KIZEP�EER�HI�SVHI�OSQ IR�MR�HMX�SRHIV̂SIO

;IX�XIVVSVMWXMWGLI�
QMWHVMNZIR�I�HI�;IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQI���WXVEJTVSGIWVIGLXIPMNOI�ZIVRMIY[MR
KIR�XIV�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�HMI�EER�HI�SVHI�OSQ IR�̂ MNR�HI�;IX�STWTSVMRK�
IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�QMWHVMNZIR�I�HI�;IX�EJKIWGLIVQHI�KIXYMKIR��8S�WPSX�̂ MNR�HI�
ZSPKIRHI�FIWXYYVWVIGLXIPMNOI�ERXMXIVVSVMWQ I�Q EEXVIKIPIR�MR�HI�EREP]WI�
FIXVSOOIR��HI�ZSSVWXIP�;IX�FIWXYYVPMNOI�QEEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�I�HI�
Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR
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,SSJHZVEEK

(MX�SRHIV̂SIO�MW�NYVMHMWGL�ZER�EEVH�(I�LSSJHSRHIV̂ SIOWZVEEK�XIR�EER M̂IR�
ZER�IPO�ZER�HI�̂ SNYMWX�KIRSIQ HI�Q EEXVIKIPIR�MW�SJ�HÎ I�MR�SZIVIIR
WXIQ Q MRK�MW�Q IX�HI�MRLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�JYRHEQ IRXIPI�Q IRWIRVIGL
XIR�8IV�FIERX[SSVHMRK�ZER�HÎ I�ZVEEK�̂ EP�WXIIHW�IIVWX�IIR�FIWGLVMNZMRK�
ZSPKIR�ZER�HI�MRLSYH�IR�[IVOMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�EPWQ IHI�ZER�LIX�HSIP�
IVZER�-R�LIX�ZIVPIRKHI�HEEVZER�OSQ IR�IV�ZIVWGLIMHIRI�HIIPMRZEPWLSIOIR�
REEV�ZSVIR�

)IVWXI�HIIPMRZEPWLSIO��XSIXWMRK�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�HSSV�
2IHIVPERHWI�VIGLXIV

XSITEWWMRK�IVZER�HSSV�HI�2IHIVPERHWI�VIGLXIV�MR�IIR�GSRGVIXI�̂ EEO�EER�
JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�MW�KIXSIXWX�IR� Ŝ�NE�EER�[IPOI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR
IR�[EX�HEEVZER�HI�YMXOSQ WX�[EW�&ILEPZI�SQ � HI�VIGLXIR�IR�ZVMNLIHIR�YMX�LIX�
):61 � IR�HI�4VSXSGSPPIR�HEEVFMN�̂SY�LIX�LMIVFMN�FMNZSSVFIIPH�SSO�OYRRIR�
KEER�SQ � VIGLXIR�YMX�HI�2IHIVPERHWI�+VSRH[IX�IR�SQ � VIGLXIR�IR�ZVMNLIHIR�
YMX�HI�:2�Q IRWIRVIGLXIRZIVHVEKIR�:SSV�HMX�NYVMWTVYHIRXMISRHIV̂ SIO�MW�
TVMQEMV�KIFVYMO�KIQ EEOX�ZER�HI�0.2�HEXEFERO�IR�ZSSVXW�ZER�HI�VIKYPMIVI�

8[IIHI�HIIPMRZEPWLSIO��XSIXWMRK�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�HSSV�
MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW

MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW�EER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�MW�KIXSIXWX�:SSV�̂SZIV�
HEX�LIX�KIZEP�MW�OSQ X�EER�HI�SVHI�ST�[IPO�SRHIVHIIP�HI�Q EEXVIKIP�SJ�HI�
XSITEWWMRK�IVZER�MW�KIXSIXWX�SQ � [IPOI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�LIX�HEEVFMN�
KMRK�IR�[EX�LIX�SSVHIIP�ZER�HI�MRWXERXMI�SZIV�HI�Q EEXVIKIP�SJ�HI�XSITEWWMRK�
IVZER�[EW

XIR�IIVWXI�REEV�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�)YVSTIIW�,SJ�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�
HI�1 IRW�KIOIOIR�:IVHIV�MW�FÎ MIR�SJ�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�

M̂NR�SSO�HI�Q IRWIRVIGLXIRMRWXERXMIW�YMX�HI�:IVIRMKHI�2EXMIW�:2
HMI�̂ MGL�
QSKIPMNO�SZIV�HI�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�LIFFIR�YMXKIPE
XIR�MR�LIX�SRHIV̂ SIO�FIXVSOOIR�>S�OSQ X�LIX�VETTSVX�ZER�2IHIVPERH�ZSSV�HI�
9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�946
ZER�HI�:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH�92�,YQ ER�
6MKLXW�'SYRGMP��IIR�TSPMXMIO�XSÎ MGLXWSVKEER
IR�HI�VIEGXMI�HEEVST�ZERYMX�HI�
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6EEH�LMIVSRHIV�EER�HI�SVHI�:SSVXW�MW�SSO�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�
:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�HIWOYRHMKIR�XSÎ MGLXWSVKERIR
REKIKEER�SJ�HÎ I�HI�
MR�HMX�SRHIV̂ SIO�FIWTVSOIR�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�
LIFFIR�KIXSIXWX�SJ�EER�HI�SVHI�KIWXIPH�%PHYW�MW�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�HMI�
GSQ MXÍW�KIOIOIR�REEV�HI�ST�2IHIVPERH�FIXVIOOMRK�LIFFIRHI�NYVMWTVYHIRXMI�
EPWQ IHI�REEV�EPPI�2IHIVPERHWI�WXEXIRVETTSVXIR�wPMWXW�SJ�MWWYIWx�wVITPMIW�XS�
PMWXW�SJ�MWWYIWx�wWYQ Q EV]�VIGSVHWx�wGSRGPYHMRK�SFWIVZEXMSRWx�wJSPPS[�YTWx�
MR̂ EOI�WXEXIRVETTSVXIR�IR�MR̂ EOI�NYVMWTVYHIRXMI�HMI�̂ MNR�ZIVWGLIRIR�RE�
���:2�GSQ MXÍW�[EEV�LIX�SQ � KEEX�̂ MNR�LIX�:2�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�

LIX�-RXIVREXMSREEP�:IVHVEK�MR ÊOI�&YVKIVVIGLXIR�IR�4SPMXMIOI�6IGLXIR�
�-:&4
IR�ZSSVXW�LIX�'SQ MXÍ�MR̂ EOI�)GSRSQ MWGLI�7SGMEPI�IR�'YPXYVIPI�

)PMQ MREXMSR�SJ�6EGMEP�(MWGVMQ MREXMSR�')6(
LIX�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�)PMQ MREXMI�

(MWGVMQ MREXMSR�%KEMRWX�; SQ IR�')(%; 
 LIX�'SQ MXÍ�XIKIR�*SPXIVMRK�

6ETTSVXIR�VIWSPYXMIW�EERFIZIPMRKIR�GSQ Q IRXEVIR�IR�ERHIVI�HSGYQ IR
XIR�ZER�MRWXIPPMRKIR�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�SJ�ZER�:2�Q IRWIRVIGLXIR

ZER�HI�LMIV�FIWTVSOIR�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�FPMNZIR�
FYMXIR�FIWGLSY[MRK

(IVHI�HIIPMRZEPWLSIO��EREP]WI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�ZERYMX�
NYVMWTVYHIRXMI�), 61

WXEER�REHIV�KIEREP]WIIVH�EER�HI�LERH�ZER�FIWPMWWMRKIR�IR�YMXWTVEOIR�ZER�

SJ�ERHIVWSSVXMKI�Q EEXVIKIP�Q EEV�[IP�VIPIZERX�̂ MNR�ZSSV�HI�ZVEEK�SJ�HÎ I�
ÎPJ�HI�FITEPMRKIR�HEEVMR�IR�HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�
M̂NR�Q IX�HI�VIGLXIR�IR�ZVMNLIHIR�YMX�LIX�):61 � IR�HI�4VSXSGSPPIR�HEEVFMN

:SSV�HI�WIPIGXMI�ZER�HI�VIGLXIR�YMX�LIX�):61 � IR�HI�4VSXSGSPPIR�HEEVFMN�

EGLX�ST�HI�TVSFPIIQ TYRXIR�HMI�XMNHIRW�HI�TEVPIQ IRXEMVI�FILERHIPMRK�IR�MR�
HI�PMXIVEXYYV�̂MNR�STKI[SVTIR�EPWQ IHI�ST�SR Î�IMKIR�MR M̂GLXIR�HEEVSZIV�&MN�

SZIVMKIRW�WXIIHW�SQ � Q SKIPMNOI�Q IRWIRVIGLXIRMRFVIYOIR�HMI�ZSSVXZPSIMIR�
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HEEVZER�(MX�FIXIOIRX�HEX�HI�EREP]WI�VIPIZERX�MW�ZSSV�̂S[IP�HI�[ IXKIZIV�HI�
YMXZSIVIRHI�Q EGLX�EPW�HI�VIGLXWTVEEO�HEEV�HÎ I�EPPI�FMN�HI�MRZSIVMRK�IR�
YMXZSIVMRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�FIXVSOOIR� M̂NR�SJ�OYRRIR�̂ MNR
(I�EREP]WI�ZMRHX�HEEVSQ � TPEEXW�ZERYMX�LIX�TIVWTIGXMIJ�ZER�HI�JYRHEQ IRXIPI�

FIXVSOOIR�SZIVLIMHWEYXSVMXIMX�

(I�VIHIR�ZSSV�HÎ I�EERZYPPIRHI�FIWGLSY[MRK�MW�HEX�IIR�FITIVOMRK�ZER�LIX�
SRHIV̂ SIO�XSX�FSZIRKIRSIQ HI�MRZEPWLSIOIR�IIR� ÎIV�SRZSPPIHMK�IR�

LIX�PMGLX�ZER�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�(EEVFMN�MW�IV�IIR�EERXEP�VIHIRIR�SQ �
HI�EERZYPPIRHI�EREP]WI�ST�KVSRH�ZER�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � YMX�XI�
ZSIVIR�IR�HEEVXSI�SSO�XI�FITIVOIR�8IR�IIVWXI�XIPX�HEX�EPPI�ERXMXIVVSVMWQ I�
Q EEXVIKIPIR�HMI�MR�2IHIVPERH�KIPHIR�SJ�XSITEWWMRK�ZMRHIR�EER�HI�FITEPMR
KIR�YMX�LIX�):61 � OYRRIR�[SVHIR�KIXSIXWX�̂ MI�EVXMOIP�+[
XIV[MNP�
LIX̂ IPJHI�ZER[IKI�LIX�XSIXWMRKWZIVFSH�RMIX�STKEEX�ZSSV�HI�VIGLXIR�YMX�HI�
+VSRH[IX�̂MI�EVXMOIP�+[
3SO�MW�ZER�FIPERK�HEX�LIX�),61 � Q IIV�HER�
[IPOI�ERHIVI�ZSSV�2IHIVPERH�VIPIZERXI�REXMSREPI�SJ�MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMI�
IIR�̂ IIV�KIHIXEMPPIIVHI�NYVMW
STKIFSY[H�%RHIVW�HER�HI�SSVHIPIR�ZER�HI�:2�GSQ MXÍW�MW�HMI�NYVMWTVYHIR
XMI�FSZIRHMIR�FMRHIRH�ZSSV�HI�2IHIVPERHWI�EYXSVMXIMXIR�(EX�KIPHX�RMIX�
EPPIIR�ZSSV�̂SZIV�FIWPMWWMRKIR�SJ�YMXWTVEOIR�ZER�LIX�,SJ�HMVIGX�ST�2IHIVPERH�
FIXVIOOMRK�LIFFIR� M̂I�EVXMOIP�):61 
 HEX�MW�MR�FIKMRWIP�IZIR ÎIV�z�̂ MN�LIX�
MRHMVIGX�z�LIX�KIZEP�ZSSV�̂ SZIV�IIR�2IHIVPERHWI�WMXYEXMI�FMRRIR�HI�VIMO[MNH
XI�PMKX�ZER�NYVMWTVYHIRXMI�HMI�ST�ERHIVI�WXEXIR� M̂IX�(EEVXSI�MW�ZER�FIPERK�HEX�
LIX�RMIX�Q SKIPMNO�MW�SQ � MR�WXVMNH�Q IX�IIR�FIWPMWWMRK�SJ�YMXWTVEEO�ZER�LIX�,SJ�
XI�LERHIPIR�z�EPXLERW�ZSSV�̂ SZIV�HMI�IIR�VIGLXWZMRHIRHI�YMXPIK�EER�LIX�

FIWPMWWMRK�SJ�YMXWTVEEO�EPW�OIRFVSR�ZER�LIX�ZIVHVEK
MR�HI�FMRHIRHI�OVEGLX�
HMI�LIX�ZIVHVEK�HI�FVSR
XSIOSQ X�MRKIZSPKI�EVXMOIP�):61 �

3RHIVXYWWIR�HMIRX�FMN�HI�EREP]WI�ZER�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ I�Q EEXVIKI
PIR�ST�KVSRH�ZER�VIPIZERXI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � HMI�RMIX�HMVIGX�ST�

KILSYHIR�HEX�SQ � XI�FITEPIR�[EX�HI�FIXIOIRMW�ZER�HMI�NYVMWTVYHIRXMI�ZSSV�
HI�Q EEXVIKIP�SJ�XSITEWWMRK�HEEVZER�MW�ZIIPEP�Q IIVHIVI�XVERWTPERXEXMIW�
HMIRIR�TPEEXW�XI�ZMRHIR�3Q � XI�FIKMRRIR� M̂IX�IIR�FIPERKVMNO�HIIP�ZER�HMI�
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VIPIZERXI�NYVMWTVYHIRXMI�MQ Q IVW�RMIX�ST�2IHIVPERH�Q EEV�ST�ERHIVI�WXEXIR
:SSVXW�LIFFIR�ZIIP�ZER�HI�FILERHIPHI�FIWPMWWMRKIR�IR�YMXWTVEOIR�KIIR�
FIXVIOOMRK�ST�XIVVSVMWQ I�Q EEV�ST�HI�Q IIV�VIKYPMIVI�VIGLXWTPIKMRK
;IPMW[EEV�HSIX�HMX�EER�HI�VIPIZERXMI�ZER�HMI�NYVMWTVYHIRXMI�ZSSV�HMX�
SRHIV̂ SIO�RMIX�EJ��LIX�,SJ�PIKX�MR�VIPEXMI�XSX�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�MQ Q IVW�
KIIR�ERHIVI�Q EEXWXEZIR�EER�HER�ZSSV�RMIX�XIVVSVMWQ I�̂ EOIR��XIV[MN�ZSSV�

ŜZIV�HEX�XSGL�LIX�KIZEP�̂SY�̂ MNR�[MN�HEEVQ II�ZER ÎPJWTVIOIRH�VIOIRMRK�
ŜYHIR�LSYHIR�1 EEV�HEX�RIIQ X�RMIX�[IK�HEX�HI�IVRWX�ZER�XIVVSVMWQ I�[IP�

IIR�JEGXSV�OER� M̂NR�FMN�HI�EJ[IKMRK�ST�KVSRH�ZER�HMI�Q EEXWXEZIR�[EEVHSSV�

RMIX�XIVVSVMWQ I�̂ EEO�3ZIVMKIRW�̂SY�LIX�SRHIVWGLIMHIR�ZER�wXIVVSVMWQ I�
VIGLXWTVEEOx�ZER�wKI[SRI�VIGLXWTVEEOx�SSO�RMIX�KSIH�Q SKIPMNO�̂ MNR�RY�LIX�

�8S�WPSX�MW�ZER�FIPERK�HEX�HMX�
SRHIV̂ SIO�̂ MGL�RMIX�FITIVOX�XSX�IIR�FISSVHIPMRK�ZER�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�
Q EEXVIKIPIR�Q EEV�SSO�HI�Q EEXVIKIPIR�EPW�̂ SHERMK�FISSKX�XI�XSIXWIR

Q IX�HI�FIREHIVMRK�HMI�LIX�),61 � HSSVKEERW�̂ IPJ�OMIWX��wMX�MW�RSX�XLI�'SYVXvW�
XEWO�XS�VIZMI[�XLI�VIPIZERX�PE[�ERH�TVEGXMGI�MR�EFWXVEGXS�FYX�XS�HIXIVQ MRI�
[LIXLIV�XLI�Q ERRIV�MR�[LMGL�XLI]�[IVI�ETTPMIH�MR�E�TEVXMGYPEV�GEWI�KEZI�
VMWI�XS�E�ZMSPEXMSR�x�-�EP�HÎ I�KIZEPPIR�MW�IV�HYW�IIR� ÎOIVI�ZIVXEEPWPEK�
RSHMK�(MX�FIXIOIRX�RMIX�HEX�IV�KIIR�WXIIOLSYHIRHI�EREP]WI�ZER�HI�
2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ I�Q EEXVIKIPIR�ST�KVSRH�ZER�HMI�NYVMWTVYHIRXMI�
ZEPX�XI�Q EOIR��LIX�LSYHX�[IP�MR�HEX�LIX�ZIIPEP�RMIX�Q SKIPMNO�MW�SQ � HEEVFMN�
EFWSPYXI�YMXWTVEOIR�XI�HSIR�SZIV�HI�LSYHFEEVLIMH�ZER�HMI�Q EEXVIKIPIR�MR�
LIX�PMGLX�ZER�LIX�):61 �

&MN�IIR�XSIXWMRK�ZER�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�IR�HI�Q SKIPMNOI�XSITEWWMRK�
HEEVZER�EER�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � HMIRX�Q IR�SRHIV�SKIR�XI�̂ MIR�
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HEX�HMI�NYVMWTVYHIRXMI�KIIR�WXEXMWGL�KIKIZIR�MW�2MIX�EPPIIR�KIPHX�MQ Q IVW�HEX�
LIX�,SJ�LIX�ZIVHVEK�WMRHW�PERK�FIWGLSY[X�EPW�wE�PMZMRK�MRWXVYQ IRX�[LMGL�
QYWX�FI�MRXIVTVIXIH�MR�XLI�PMKLX�SJ�TVIWIRX�HE]�GSRHMXMSRWx��3S�ZER�
FIPERK�MW�HEX�HMI�NYVMWTVYHIRXMI�HI�FIXIOIRMW�MRLSYH�IR�VIMO[MNHXI�ZER�HI�
ZIVHVEKWVIGLXIR�WXIIHW�KIHIXEMPPIIVHIV�HYMHIPMNOIV�Q EEOX�HSSVHEX�LIX�),61 �

HMIRX�XI�LSYHIR�FMN�HI�EREP]WI�ZER�ERXMXIVVSVMWQ I�Q EEXVIKIPIR�ST�KVSRH�ZER�
HI�7XVEEXWFYVKWI�NYVMWTVYHIRXMI�%RHIVW�KÎ IKH��OMIWX�Q IR�FMN�HI�EREP]WI�
ZSSV�IIR�Q IIV�WXEXMWGLI�MRXIVTVIXEXMI�ZER�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�,SJ�SJ�
OMIWX�Q IR�ZSSV�IIR�Q IIV�H]REQ MWGLI�MRXIVTVIXEXMI�HEEVZER��-�LIX�PEEXWXI�
KIZEP�[SVHX�KIXVEGLX�HI�H]REQ MIO�MR�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�,SJ�XI�
ZIVHMWGSRXIVIR�MR�HI�MRXIVTVIXEXMI��)I�WXEXMWGLI�MRXIVTVIXEXMI�KEEX�
HEEVIRXIKIR�YMX�ZER�HI�WXERH�ZER�HI�VIGLXWSRX[MOOIPMRK�̂ SEPW�HMI�ST�HEX�
QSQIRX�YMX�HMI�NYVMWTVYHIRXMI�XSX�YMXHVYOOMRK�OSQ X��.YMW�SQ HEX�[MN�HI�
VIGLXWTVEEO�ZER�LIX�),61 � VIIHW�MR�ZIVWGLMPPIRHI�ST̂ MGLXIR�HMIRIR�XI�
wZIVXEPIRx�REEV�HI�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�LIXKIIR�EP�XSX�
IIR�Q IIV�XE\IVIRHI�YMXPIK�H[MRKX�RIQ IR�[MN�MR�HMX�SRHIV̂ SIO�GSRJSVQ � HI�
WXEXMWGLI�MRXIVTVIXEXMI�WPIGLXW�HI�WXERHTYRXIR�IR�VIGLXWVIKIPW�ZER�LIX�
)YVSTIWI�,SJ�HMI�YMX�HI�FIWXEERHI�NYVMWTVYHIRXMI�FPMNOIR�XSX�YMXKERKWTYRX
(Î I�FIREHIVMRK�MW�MR�SR Î�SKIR�LIX�Q MRWX�WTIGYPEXMIJ�IR�EPHYW�NYVMHMWGL�LIX�
Q IIWX�̂ YMZIV�3RHIVXYWWIR�PEEX�HMX�[IP�HI�Q SKIPMNOLIMH�STIR�z�Q EEV�HEX�MW�
YMXIMRHIPMNO�EPXMNH� Ŝ�z�HEX�LIX�),61 � FMN�IZIRXYIPI�XSIXWMRK�ZER�2IHIVPERHWI�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR�IIR�ERHIVI�FIREHIVMRK�XSSRX�HER�[MN�MR�PMNR�Q IX�
HI�FIWXEERHI�NYVMWTVYHIRXMI�ZSPKIR�

'SRGPYWMIW�IR�HI�JSVQ YPIVMRK�HEEVZER

(I�FILERHIPMRK�ZER�IPOI�Q EEXVIKIP�WPYMXIR�[MN�EJ�Q IX�IIR�SZIV̂MGLX�ZER�
GSRGPYWMIW�(Î I�[SVHIR�TYRXWKI[MNW�KITVIWIRXIIVH�,MIVZSSV�[IVH�STKIQ IVOX�
HEX�LIX�FMN�HI�EREP]WI�ZER�HI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�ST�KVSRH�ZER�HI�
NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � ZIIPEP�RMIX�Q SKIPMNO�MW�SQ � EFWSPYXI�YMXWTVEOIR�XI�
HSIR�SZIV�HI�LSYHFEEVLIMH�ZER�HMI�Q EEXVIKIPIR�MR�LIX�PMGLX�ZER�LIX�):61 � 3Q �
HMI�VIHIR�[SVHX�MR�HI�JSVQ YPIVMRK�ZER�ZIIP�ZER�HI�YMX�HMI�EREP]WI�ZSSVXZPSIMIRHI�
GSRGPYWMIW�SZIV�wSR[EEVWGLMNRPMNOLIHIRx�IR�wVMWMGSvWx�KIWTVSOIR�(EEV�[EEV�IV�
FMN̂ SRHIVI�VIHIRIR�̂ MNR�SQ � EER�XI�RIQ IR�HEX�LIX�),61 � MIXW�Q SKIPMNO�RMIX�̂EP�
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EGGITXIVIR�[SVHX�SZIV�IIR�VMWMGS�KIWTVSOIR�&MNZSSVFIIPH��w)V�FIWXEEX�IIR�i�VMWMGS�
HEX�HI�Q EEXVIKIP�i�FMN�XSIXWMRK�HSSV�LIX�),61 � SRZSPHSIRHI�i�[SVHX�KIEGLX�MR�HI�
M̂R�ZER�EVXMOIP�i�):61 � x�-RHMIR�IV�NYMWX�KIIR�FMN̂SRHIVI�VIHIRIR�̂ MNR�SQ � XI�

ZIV[EGLXIR�HEX�MIXW�Q SKIPMNO�IIR�WGLIRHMRK�STPIZIVX�̂MNR�HI�GSRGPYWMIW�MR�XIVQ IR�
ZER�SR[EEVWGLMNRPMNOLIHIR�KIJSVQ YPIIVH�&MNZSSVFIIPH��w,IX�MW�i�SR[EEVWGLMNR
PMNO�HEX�HI�Q EEXVIKIP�i�SRZSPHSIRHI�i�[SVHX�KIEGLX�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�i�):61 � x�

>S[IP�FMN�HI�VMWMGSXE\EXMIW�EPW�HI�SR[EEVWGLMNRPMNOLIMHWXE\EXMIW�LERXIVIR�[MN�
ZIVWGLMPPIRHI�KVEHEXMIW�-R�LIX�PEEXWXI�KIZEP�KEEX�LIX�STPSTIRH�MR�WXIVOXI�SQ ��
wIRMKŴ MRW�SR[EEVWGLMNRPMNOx�w[EEVWGLMNRPMNOx�ŵIIV�SR[EEVWGLMNRPMNOx�&MN�

XIR�-RKIZEP�HI�GSRGPYWMI�NYMWX�IIR�VMWMGS�FIRSIQ X�̂MNR�HI�KIFVYMOXI�XIVQ IR��
wVMWMGSx�wEER M̂IRPMNO�VMWMGSx�IR�ŵIIV�EER M̂IRPMNO�VMWMGSx�(MXQ EEP�ZEPX�FMN�

XIR�(EEVREEWX�[SVHX�WSQ W�KIWTVSOIR�ZER�IIR�wRMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGSx

WGLIRHMRK�ZER�LIX�):61 � FIWXEEX�̂SRHIV�HEX�MR� M̂NR�EPKIQ IIRLIMH�KSIH�ZEPX�

SQHEX�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � HEEVXSI�SRZSPHSIRHI�EERORSTMRKW

SQWXERHMKLIHIR�MR�IIR� ÊEO�

8SX�WPSX�ZIVHMIRX�STQ IVOMRK�HEX�IIR�XSIXWMRK�EER�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�
),61 � IIR�XSIXWMRK�MQ TPMGIIVX�EER�Q MRMQ YQ RSVQ IR�(MI�NYVMWTVYHIRXMI�

FIWGLIVQ MRK�EER�HEX�WXEXIR�MR�EGLX�HMIRIR�XI�RIQ IR�(MX�FIXIOIRX�HEX�HI�

ZVEEK�SJ�HI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�EER�HI�Q MRMQ YQ RSVQ IR�ZSPHSIR
(MI�GSRGPYWMIW�LSYHIR�HYW�REHVYOOIPMNO�KIIR�SSVHIIP�MR�SZIV�HI�ZVEEK�SJ�
LIX�Q MRMQ YQ RMZIEY�[IP�SJ�RMIX�SSO�LIX�Q IIWX�[IRWIPMNOI�RMZIEY�ZER�
FIWGLIVQ MRK�MW�IR�SJ�HI�Q EEXVIKIPIR�HEEVEER�[IP�SJ�RMIX�ZSPHSIR�:SSV�IIR�

ŜHERMK�SSVHIIP�̂ MNR�MR�IIVWXI�MRWXERXMI�HI�EYXSVMXIMXIR� ÎPJ�ZIVERX[SSVHI
PMNO��HI�[IXKIZIV�FMN�LIX�MRMXMÏVIR�IR�MRZSIVIR�ZER�[IXKIZMRK�IR�LIX�FIWXYYV�
IR�HI�VIGLXIV�FMN�LIX�YMXPIKKIR�XSITEWWIR�IR�XSIXWIR�HEEVZER�



, 1 EXIVMIIP�WXVEJVIGLXIPMNOI�
ERXMXIVVSVMWQ I�VIKIPKIZMRK

3T�Q EXIVMIIP�WXVEJVIGLXIPMNO�XIVVIMR� M̂NR�IV�X[II�FIPERKVMNOI�ERXMXIVVSVMWQ I

EGLXIVIIRZSPKIRW�ZSSV[IVT�ZER�FIWTVIOMRK

; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR

E�-RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�[IX
(I�;IX�ZER�NYRM�XSX�[MN̂MKMRK�IR�EERZYPPMRK�ZER�LIX�;IXFSIO�ZER�7XVEJVIGLX�IR�

��X�XIVVSVMWXMWGLI�
Q MWHVMNZIR
 �WXVIO�TVMQ EMV�XSX�MQ TPIQ IRXEXMI�ZER�LIX�)9�/EHIVFIWPYMX�ZER�HI�

�:SPKIR�HI�Q IQ SVMI�ZER�
XSIPMGLXMRK�FISSKX�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�; 81 
 wMR�EERWPYMXMRK�
ST�LIX�OEHIVFIWPYMX�LIX�Q EXIVMÏPI�WXVEJVIGLX�EER�XI�WGLIVTIR�STHEX�LIX�
FIXIV�XSX�YMXHVYOOMRK�FVIRKX�HEX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�XSX�HI�IVRWXMKWXI�
Q MWHVMNZIR�FILSVIR�x�(�FIPERKVMNOWXI�SRHIVHIPIR�ZER�HI�[IX�̂MNR��

[ERRIIV�HÎ I�Q IX�wXIVVSVMWXMWGL�SSKQ IVOx�[SVHIR�KITPIIKH�

�EVXMOI�7V
IR�SRHIV�XIVVSVMWXMWGL�SSKQ IVO�EVXMOIP�E�7V

Q MWHVMNZIR�HER�ZSSV�WSSVXKIPMNOI�Q MWHVMNZIR�HMI�̂ SRHIV�XIVVSVMWXMWGL�
SSKQIVO�[SVHIR�KITPIIKH�

[SVHIR�KITPIIKH�Q IX�LIX�SSK�ST�IIR�ZSSVKIRSQ IR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�
9MXFVIMHMRK�ZER�HI�VIGLXWQ EGLX�XIV�̂ EOI�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�
�EVXMOIPI�IR�E�7V

:SSVXW�FIZEX�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�IROIPI�SRHIV[IVTIR�HMI�RMIX�
YMX�ZSSVQ IPH�/EHIVFIWPYMX�ZSSVXZPSIMIR�Q EEV�HMI�HI�2IHIVPERHWI�[IXKIZIV�
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Q MWHVMNZIR�EVXMOIPIR�PMH�F�F�F�G�E�F�F�7V

WXVMNH
EVXMOIP�7V

XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�HVEEKX�ZIVWGLMPPIRHI�EVKYQ IRXIR�HEEVZSSV�EER�(I�

KIVIGLXZEEVHMKH�SQ HEX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�EPW�Q SSVHEERWPEKIR�
EPWQ IHI�EERWPEKIR�ST�KIFSY[IR�IR�TYFPMIOI�ZSSV̂MIRMRKIR�XSX�HI�

OMRK�IR�VIGLXWLYPT�MR ÊOI�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�FMRRIR�HI�)9�IR�ST�

RMIX�EPPIIR�Q EXIVMIIP�WXVEJVIGLXIPMNO�ZER�FIXIOIRMW�[SVHIR�KIEGLX�Q EEV�SSO�
HMIRWXMK�FISKIR�XI�̂ MNR�EER�HI�STWTSVMRK�IR�ERHIVI�WXVEJZSVHIVPMNOI�

XSIPMGLXMRK�HEX�HÎ I�FISSKX�XI�FIZSVHIVIR�wHEX�LIX�[IVZIR�ZER�TIVWSRIR�

WXVEJVIGLXIPMNO�OER�[SVHIR�ZIVZSPKH�x

F��8SIXWMR�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV

WXVEJVIGLXIV�FISSVHIIPHI�WXVEĴEOIR�IIR�VSP�KIWTIIPH�(I�FIOIRHWXI�HEEVZER�̂ MNR�
HI�̂ EEO�1SLEQQIH�& HI�4MVERLÊ EOIR �I�HI�,SJWXEHKVSIT̂ EOIR ���HÎ I�IR�
ERHIVI�WXVEĴEOIR�MW�HI�VIMO[MNHXI�ZER�FIKVMTTIR�EPW�wXIVVSVMWXMWGL�SSKQ IVOx

�EVXMOI�E�7V
 ��ZS�wKI[ETIRHI�WXVMNHx�[IVZIR�EVXMOIP�7V
 �I�WEQ IR
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WTERRMRK �REHI�FITEEPH�SJ�MR�IPO�KIZEP�EER�HI�SVHI�KI[IIWX�-R�KIIR�ZER�HÎ I�

KIXSIXWX�EER�LIX�PIKEPMXIMXWFIKMRWIP�MR�EVXMOIP�):61 � SJ�HI�VIGLXWTVEEO�ZER�LIX�
),61 � HEEVSZIV�

;IP�WXIPX�LIX�+IVIGLXWLSJ�vW�+VEZIRLEKI�SOXSFIV 0.2�& 0.2
&*�MR�HI� �SZI�LIX�FIKVMT�w[IVZIRx�MR�EVXMOIP�7V�ZEWX�HEX�LIX�HI�
FIHSIPMRK�ZER�HI�[IXKIZIV�MW�KI[IIWX�XIZIRW�LIX�ZSSVXVENIGX�[EEVMR�IIR�
QSKIPMNOI�VIOVYYX�RSK�[SVHX�FIWTIIPH�FIÓRZPSIH�IR�SJ�MHISPSKMWGL�VMNT�

7XVEJVIGLX�:IVZSPKIRW�ZSIKX�LIX�LSJ�HEEV�EER�XSI��w(MX�MW�SSO�Q SKIPMNO�RY�HI�
ZVMNLIHIR�KIRSIQ H�MR�HI�EVXMOIPIR�IR�ZER�LIX�):61 � LYR�FIKVIR M̂RK�
ZMRHIR�MR�LIX�TPIKIR�ZER�Q MWHVMNZIR�x�2EHIV�XSIPMGLXMRK�SJ�SRHIVFSY[MRK�
ZER�HÎ I�STQ IVOMRK�FIZEX�LIX�EVVIWX�RMIX�

-R�IIR�Q IIV�ZIV[MNHIVH�ZIVFERH�XSX�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�MW�XSX�
WPSX�LIX�ZSPKIRHI�RSK�VIPIZERX�-R�HI�,SJWXEHKVSIT̂ EEO�XSIXW�LIX�+IVIGLXWLSJ�
vW�+VEZIRLEKI�NERYEVM 0.2�& 0.2�&�EER�EVXMOIPIR�IR
):61 � MR�VIPEXMI�XSX�HI�ZVEEK�SJ�EPW�wSSKQ IVOx�ZER�HI�wSVKERMWEXMIx�LIX�

KIWXIPHI�Q MWHVMNZIR�OER�KIPHIR�STVYMMRK�LIX�ZIVWTVIMHIR�IR�SQ � ZIVWTVIMH�

LEEX�HMWGVMQ MREXMI�IR�KI[IPH�FIHVIMKMRK�IR�FIHVIMKMRK�Q IX�IIR�XIVVSVMW
XMWGL�Q MWHVMNJ �(�XSIXWMRK�HSSV�LIX�LSJ�ZIVSRHIVWXIPX�HEX�LIX�SSKQ IVO�ZER�
HI�SVKERMWEXMI�RMIX�̂ SRHIV�Q IIV�OER�[SVHIR�MRKIZYPH�Q IX�YMXMRKIR�HMI�HSSV�
EVXMOIP�IR�SJ�):61 � [SVHIR�FIWGLIVQ H�,IX�LSJ�SSVHIIPX�HEX�IIR�
ZIVZSPKMRK�XIV�̂ EOI�ZER�HIIPRIQ MRK�EER�IIR�SVKERMWEXMI�HMI�LIX�TPIKIR�ZER�

ST�ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYMXMRK�IR�[ EEV�LIX�Q IHI�SQ � VIPMKMIYW�KIÓRWTMVIIV
HI�YMXMRKIR�KEEX�ST�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�ZER�KSHWHMIRWX�[SVHX�KIQ EEOX�x�
8IRIMRHI�VIGLXQ EXMK�XI�̂ MNR�HMIRIR�HI�MRFVIYOIR�HYW�XI�ZSPHSIR�EER�HI�HVMI�
ZSSV[EEVHIR�HMI�ZSPKIR�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 � VIWTIGXMIZIPMNO�EVXMOIP�PMH�
��)1 � IIR�MRFVIYO�HMIRX�FMN�[IX�XI�̂ MNR�ZSSV̂ MIR�RSSĤ EOIPMNO�XI�̂ MNR�MR�
IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�IR�IIR�HSSV�LIX�):61 � IVOIRH�PIKMXMIQ � HSIP�
RE�XI�WXVIZIR
-R�GEWWEXMI�WTMXWX�HI�,SKI�6EEH�IVST�XSI�HEX�LIX�LSJ�IIR�
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HMWGVMQ MREXMI�IR�KI[IPHx��(�IZIRXYIPI�FIXIOIRMW�ZER�HI�EVXMOIPIR�IR
):61 � OSQ X�HEEVHSSV
RMIX�REHIV�Q IIV�EER�HI�SVHI�

G�8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
(I�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�MW�XSX�ST�LIHIR�RMIX�HSSV�LIX�),61 � EER�
IIR�ZER�HI�FITEPMRKIR�MR�LIX�):61 � KIXSIXWX�
ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�̂ MGL�MR�̂ MNR�PEEXWXI�
VETTSVX�SZIV�2IHIVPERH�OVMXMWGL�SZIV�HI�[IX�YMXKIPEXIR��,M�Q IVOX�ST�HEX�HI�

FIKVMT�wXIVVSVMWXMWGL�SSKQ IVOx�3SO�[MNWX�LMN�IVST�HEX�WSQ Q MKI�Q MWHVMNZIR�

WTERRMRK�XSX�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�HIIPRIQ MRK�EER�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�
SVKERMWEXMI�IR�HVIMKMRK�Q IX�LIX�TPIKIR�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�(I�

FIWXERHHIPIR�HEEVZER�XI�ZSSVOSQ IR�RY�HÎ I�OYRRIR�PIMHIR�XSX�SRVIGLX
ZEEVHMKI�FITIVOMRK�ZER�HI�YMXSIJIRMRK�ZER�Q IRWIRVIGLXIR�IR�JYRHEQ IR
XIPI�ZVMNLIHIR�� IIV�MR�LIX�EPKIQ IIR�GSRWXEXIIVX�LMN�Q IX�̂ SVK�HEX�VYMQ I�IR�
ZEKI�GSRGITXIR�[SVHIR�KIFVYMOX�HMI�HI�HSSV�LIX�PIKEPMXIMXWFIKMRWIP�ZIVIMWXI�
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VIPMKMIŶ I�MHISPSKMI�ZER�HI�KVSIT�IV�EPW�FI[MNW�ZSSV�HMIRX�HEX�HI�KVSIT�IIR�

HEHMKI�MHISPSKMI�̂ SY�KEER�� EEV�SQ HEX�HIVKIPMNOI�WMXYEXMIW�RMIX�̂ Ŝ IIV�
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MR�ERHIVI�REXMSREPI�WXVEJVIGLXWWXIPWIPW�ZSSVOSQ IRHI�z�FIKVMTTIR�EPW�
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XSITEWWMRK�ST�EVXMOIP�E�7V� �>SEP�KÎ IKH�FIXVIOX�LIX�),61 � VIPIZERXI�
REXMSREPI�NYVMWTVYHIRXMI�FMN�XSIXWMRK�EER�EVXMOIP�):61 � (I�XIVQ IR�
wGVMQ MRIPI�SVKERMWEXMIx�IR�wXIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMIx�̂MNR�ZIVHIV�SSO�RMIX�
EPPIIR�FIOIRH�MR�LIX�2IHIVPERHWI�WXVEJVIGLX�Q EEV�OSQ IR�SSO�ZSSV�MR�
ERHIVI�REXMSREPI�WXIPWIPW�IR�MR�LIX�MRXIVREXMSREPI�VIGLX�LIXKIIR�HI�
EERZEEVHFEEVLIMH�IVZER�FIZIWXMKX�IR�[IPPMGLX�SSO�HI�RSSĤ EEO�SQ � Î�XI�
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ZVEEK�SJ�ZER�IIR�EREPSKMI�WTVEOI�MW�RMIX�EPPIIR�HI�XIOWX�ZER�HI�[IX�ZER�
FIPERK�MW�9MX�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � FPMNOX�HEX�LIX�FMN�LIX�EREPSKMI�
ZIVFSH�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � IVSQ � KEEX�SJ�HI�YMXPIK�SJ�XSITEWWMRK�ZER�

ŜEPW�HMI�FPMNOX�YMX�HI�XIOWX�IVZER�ÍR�YMX�SRHIV�Q IIV�HI�HEEVST�FIXVIOOMRK�
LIFFIRHI�VIGLXWTVEEO�SZIVMKI�VIGLXWTVEOXMNO�IR�TEVPIQ IRXEMVI�WXYOOIR
,IX�),61 � RIIQ X�RMIX�KIQ EOOIPMNO�IIR�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 � EER�

HEEVXSI�IIVHIV�KIRIKIR�HER�XSX�LIX�GSRWXEXIVIR�ZER�IIR�WGLIRHMRK�SQ HEX�

)ROIPI�ZSSVFIIPHIR�ZIVHYMHIPMNOIR�HMX�

-R�HI�̂ EEO�/EVEHIQMVGM�WXSR�HI�LMIVZSSV�EP�KIGMXIIVHI�FITEPMRK�w%WWSGMEXMSRW�
WMQ MPEV�

TYFPMGEXMSRW�?iA�GIRXVEEP�>SEPW�KÎ IKH�[EW�HÎ I�XIOWX�EPW�̂ SHERMK�RMIX�MR�
WXVMNH�Q IX�LIX�PIKEPMXIMXWFIKMRWIP�ZSPKIRW�LIX�,SJ�� EEV�HEX�HI�REXMSREPI�
WXVEJVIGLXIV�IIR�TYFPMIOIPMNO�ZSSV�HI�TIVW�YMXKIWTVSOIR�ZIVOPEVMRK�wWXEXI

YMXWTVEO�WGLSRH�ZSPKIRW�LIX�,SJ�LIX�EREPSKMIZIVFSH�IR�[EW�EPHYW�[IP�MR�
WXVMNH�Q IX�LIX�ZSSV̂ MIRFEEVLIMHWZIVIMWXI��3S�MR�HI�̂ EEO�0MMZMO�GSRWXEXII
HI�LIX�),61 � IIR�WGLIRHMRK�HEEVZER��0MMZM�IIR�LSKI�EQ FXIREEV�FIPEWX�
Q IX�HI�TVMZEXMWIVMRK�ZER�WXEEXWFIHVMNZIR�[IVH�ZIVZSPKH�IR�ZIVSSVHIIPH�
ZER[IKI�LIX�ZIVSSV̂ EOIR�ZER�IIR�WMXYEXMI�[EEVMR�LIX�FILSYH�ZER�EERHIPIR�
ZER�HI�WXEEX�MR�KIZEEV�LEH�OYRRIR�OSQ IR�LIX�KIZEEV�LEH�̂ MGL�RMIX�
KIVIEPMWIIVH
IR�SQ HEX�LMN�EERQ IVOIPMNOI�Q SVIPI�WGLEHI�ZSSV�HI�FIPERKIR�
ZER�HI�WXEEX�LEH�ZIVSSV̂ EEOX�(I�KVSRHWPEK�ZER�HI�ZIVSSVHIPMRK�[EW�LIX�
LMIVZSSV�EP�KIGMXIIVHI
EVXMOIP�7V�)WXPERH��w-RXIRXMSREP� QMWYWI�F�ER�

�X�XLI�VMKLXW�
SV�MRXIVIWXW�SJ�E�TIVWSR�IRXIVTVMWI�EKIRG]�SV�SVKERMWEXMSR�TVSXIGXIH�F]�PE[�
SV�XS�REXMSREP�MRXIVIWXW�?�Ax� �,I�),61 � SSVHIIPX�HEX�0MMZMO�ST�KVSRH�ZER�
HÎ I�FITEPMRK�RMIX�VIHIPMNOIV[MNW�OSR�ZSSV̂MIR�HEX�SSO�LIX�FI[IIVHIPMNO�
HSSV�LIQ � KIGVIÏIVHI�Q EEV�RMIX�KIVIEPMWIIVHI�KIZEEV�EPW�LIX�wZIVSSV̂ EOIR�
ZER�EERQ IVOIPMNOI�WGLEHIx� �M�HI�̂ MR�ZER�HÎ I�
FITEPMRK�OSR�KIPHIR��3S�LIX�SRHIV�HÎ I�XIVQ IR�PEXIR�ZEPPIR�ZER�HI�
FI[IIVHIPMNO�ZIVSSV̂ EEOXI�Q SVIPI�WGLEHI�ZSSV�HI�WXEEX�EGLX�LIX�,SJ�
SRZSSV̂ MIRFEEV�IR�HEEVSQ � MR�WXVMNH�Q IX�EVXMOIP�):61 � %PPIVIIVWX�SQ HEX�HMI�

� ) , 6 � N E R Y E V M / E V E H I Q M V G M � Z � 8 Y V O I ]� � % T �T E V
� - H I � T E V
� ) , 6 � N Y R M 0 M M Z M O � Z � ) W XS R ME� � % T
� - H I � T E V
� - H I � T E V



% R X M X I V V S V M W Q IQ E E X V I K I P I R � M R � 2 I H I V P E R H � M R � L I X � I I V W X I � H I G I R R M Y Q � Z E R � H II � I I Y � `

WGLEHI�RMIX�[EW�FI[Î IR�PEEX�WXEER�HEX�HMI�EERQ IVOIPMNO�[EW�(EEVREEWX�
SQHEX�HI�ZIVSSVHIPMRK�ZER�0MMZMO�EPHYW�IIR�[IP�LIIP�VYMQ I�MRXIVTVIXEXMI�ZER�
HÎ I�XIVQ IR�STPIZIVHI�EERKÎ MIR�HI�ZIVSSVHIPMRK�LMIVQ II�MQ TPMGIIVX�HEX�
MR�FIKMRWIP�IPO�FI[IIVHIPMNO
SRVIGLXQ EXMK�LERHIPIR�HSSV�IIR�EQ FXIREEV�

ŶPOI�WGLEHI�ZIVSRHIVWXIPX��-� Ŝ[IP�HI�̂ EEO�/EVEHIQMVGM�EP�HI�̂ EEO�0MMZMO
[EW�XEQ IPMNO�HYMHIPMNO�ZER�EREPSKMWGLI�MRXIVTVIXEXMI�IR�XSITEWWMRK�WTVEOI
1 EEV�MR�WMXYEXMIW�[EEVMR�HMX�Q MRHIV�IZMHIRX�LIX�KIZEP�MW�Q IX�LIX�),61 � RMIX�
KEY[�EER�HEX�HI�MRXIVTVIXEXMI�SJ�XSITEWWMRK�SRZSSV̂MIRFEEV�MW

-R�HI�̂ EEO�'YWXIVW�(IZIEY\�8YVO �KMR�LIX�SQ � IROIPI�+VIIRTIEGI�EGXMZMWXIR�
HMI�̂ MGL�LEHHIR�FIKIZIR�MR�IIR�KIFMIH�ST�+VSIRPERH�HEX�EPW�wHIJIRGI�EVIEx�
KSPH� �>M�[IVHIR�KIEVVIWXIIVH�IR�PEXIV�ZIVSSVHIIPH�[IKIRW�SZIVXVIHMRK�ZER�

[MXLSYX�KSSH�GEYWI�?iA�SFXEMRW�EGGIWW�XS�ERSXLIV�TIVWSRvW�LSYWI�SV�ER]�SXLIV�
TPEGI�RSX�JVIIP]�EGGIWWMFPI�?i�Q E]�FI�GSRZMGXIH�SJ�XVIWTEWWMRKx�,IX�KIFMIH�[EW�
RMIX�EJKÎ IX�Q IX�LIO[IVO�SJ�MIXW�HIVKIPMNOW�Q EEV�FMN�HI�VIKYPMIVI�XSIKERKW
[IKIR�XSX�LIX�KIFMIH�WXSRHIR�[IP�w+IIR�XSIKERKx�FSVHNIW�*IMXIPMNO�[EW�LIX�
KIFMIH�HYW�wJVIIP]�EGGIWWMFPIx�NYVMHMWGL�RMIX�(I�+VIIRTIEGI�EGXMZMWXIR�KMRKIR�
LIX�KIFMIH�IGLXIV�RMIX�MR�ZME�HI�RSVQ EPI�[IKIR�Q EEV�O[EQ IR�XI�ZSIX�SZIV�LIX�

[EVIR�:SPKIRW�LIX�),61 � OSRHIR�HI�EGXMZMWXIR�LIFFIR�ZSSV̂MIR�HEX�LIX�

8SX�WPSX�ZIVHMIRX�SSO�HI�̂ EEO�'�6�Z�XLI�9RMXIH�/MRKHSQ�ZIQ IPHMRK� �,I�KMRK�
LMIV�SQ � ZIVSSVHIPMRK�ZER�'�6�[IKIRW�TSKMRK�XSX�ZIVOVEGLXMRK�ZER�̂ MNR�
IGLXKIRSXI�,SI[IP�HI�XSITEWWIPMNOI�[IXWFITEPMRK�KIIR�MQ Q YRMXIMX�

XIMX�[IP�YMX�HI�)RKIPWI�VIGLXWTVEEO�ST�KVSRH�ZER�HI�wGSQ Q SR�PE[ x��MR�HI�
TEEV�̂ EOIR�[EEVMR�ZIVOVEGLXMRK�FMRRIR�LIX�LY[IPMNO�WTIIPHI�LEH�HI�)RKIPWI�
VIGLXIV�EPXMNH�XIRQ MRWXI�IRMKI�ZSVQ � ZER�MQ Q YRMXIMX�XSIKIOIRH�SQ HEX�HI�

ŜY�LIFFIR�KIKIZIR�-R�HI�̂ EEO�'�6��IVOIRH�HI�VIGLXIV�HÎ I�MQ Q YRMXIMX�
IGLXIV�RMIX�PERKIV�LIXKIIR�VIWYPXIIVHI�MR�IIR�ZIVSSVHIPMRK�ZER�'�6�[IKIRW�

VIGLXWTVEEO�ZSSV̂ MIRFEEV�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � (EEVXSI�[SSK�LIX�,SJ�
SRHIV�Q IIV�Q II�HEX�HI�MQ Q YRMXIMX�VIKIP�EP�WXIIHW�ZIVHIV�FITIVOX�[IVH�MR�HI�
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VIGLXWTVEEO�IR�HEX�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�IGLXKIRSXI�SZIVIIRWXIQ X�Q IX�LIX�HSIP�
ZER�LIX�):61 �

,IX�ZSSVKEERHI�FIZIWXMKX�HEX�LIX�),61 � MR�FIKMRWIP�EPPIIR�WGLIRHMRK�ZER�
EVXMOIP�):61 � [IKIRW�SRZSSV̂ MIRFEEVLIMH�̂ EP�EERRIQ IR�MR�XEQ IPMNO�

EVFMXVEVMRIWWx

KIR�MR�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�HMI�MR�IIR�VIHIPMNO�ZIVFERH�WXEEX�XSX�HI�

EVXMOIP�):61 � -R�IPO�KIZEP�MR�HI�ZSPKIRHI�X[II�WMXYEXMIW�OER�IGLXIV�IIR�
EER̂ MIRPMNO�VMWMGS�ZER�WGLIRHMRK�ZER�LIX�PIKEPMXIMXWFIKMRWIP�SRXWXEER

KIGSRWXVYIIVH�[EEVEER�REY[IPMNOW�RSK�KIHVEKMRKIR�XIR�KVSRHWPEK�PMKKIR
(EEVZER�OER�FMNZSSVFIIPH�WTVEOI�̂ MNR�FMN�ZIVSSVHIPMRK�[IKIRW�ZSSVFIVIM
HMRK�ZER�WEQ IRWTERRMRK�IR�ZSSVFIVIMHMRK�ZER�HIIPRIQ MRK�EER�IIR�
XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMI�:ME�HIVKIPMNOI�z�NYVMHMWGL�Q SKIPMNOI�z�GSRWXVYGXMIW�
MW�LIX�RMIX�YMXKIWPSXIR�JIMXIR�FMRRIR�HI�VIMO[MNHXI�ZER�HI�WXVEJ[IX�XI�PEXIR�
ZEPPIR�XIR�EER M̂IR�[EEVZER�LIX�ZSSVEJ�RMIX�ZSSV̂ MIRFEEV�[EW�HEX�HÎ I�

EVXMOIP�):61 � [ERRIIV�HMI�JIMXIR�ST�̂ MGL ÎPJ�RMIX�XIVVSVMWXMWGL�ZER�EEVH�̂ MNR

-R�LIX�ZIVPIRKHI�LMIVZER�PMKX�HI�X[IIHI�WMXYEXMI�REQ IPMNO�HMI�[EEVMR�
KIHVEKMRKIR�EPW�XIVVSVMWXMWGL�[SVHIR�EERKIQ IVOX�XIV[MNP�̂I�HEX�RMIX�
[IVOIPMNO�̂ MNR�3SO�HER�OER�HI�ZSSV̂MIRFEEVLIMH�KIQ EOOIPMNO�MR�LIX�KIHVERK�
OSQIR�%PHYW�̂SYHIR�ZIVSSVHIPMRKIR�XIV�̂ EOI�ZER�XIVVSVMWQ I�[IKIRW�
FMNZSSVFIIPH�VEHMGEEP�EGXMZMWQ I�̂ SEPW�HSSV�Q MPMXERXI�OVEOIVW�SJ�HMIVIREGXM
ZMWXIR
KI[IPH�HSSV�KVSITIR�HMI�ST�IVRWXMKI�SVHIZIVWXSVMRKIR�YMX�̂ MNR� ŜEPW�
WSQ W�ZSIXFEPWYTTSVXIVW
SJ�KIWXVYGXYVIIVH�KI[IPH�ZER�GVMQ MRIPIR�SQ � LYR�
Q EVOX�XI�FIWGLIVQ IR�Q MWHEEHSVKERMWEXMIW
LIX�VMWMGS�PSTIR�MR�WXVMNH�Q IX�
EVXMOIP�):61 � XI�OSQ IR�(IVKIPMNOI�KIHVEKMRKIR�WXEER�MQ Q IVW�RSKEP�ZIVEJ�

XIVVSVMWQI�SJ�wJSYVXL�KIRIVEXMSR�[EVIJEVIx�EGLXMKI�KI[IPHWLERHIPMRKIR�

I�'SRGPYWMIW�SZIV�HI�;IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR

PMGLX�ZER�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�z�MR�LIX�FMN̂SRHIV�LIX�):61 � z�PIZIVX�LIX�
ZSSVKEERHI�HI�ZSPKIRHI�GSRGPYWMIW�ST�
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ŜZIV�FPMNOX�YMX�HI�KITYFPMGIIVHI�NYVMWTVYHIRXMI�z�RSK�KIIR�IROIPI�OIIV�
KIXSIXWX�EER�LIX�):61 � SJ�ERHIVI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�

XSX�ST�LIHIR�RMIX�EER�IIR�ZER�HI�FITEPMRKIR�MR�LIX�):61 � KIXSIXWX�
(I�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�
PEEX�̂ MGL�MR� M̂NR�PEEXWXI�VETTSVX�MR�XEQ IPMNO�EPKIQ IRI�̂ MR�OVMXMWGL�YMX�SZIV�

Q MWHVMNZIR�IR�HI�FIWXERHHIPIR�HEEVMR��HÎ I�̂ SYHIR� M̂NRW�MR̂ MIRW�OYRRIR�
PIMHIR�XSX�SRVIGLXZEEVHMKI�FITIVOMRK�ZER�HI�YMXSIJIRMRK�ZER�Q IRWIR
VIGLXIR�IR�JYRHEQ IRXIPI�ZVMNLIHIR�
;IPMW[EEV�MW�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�EER�HI�SVHI�KI[IIWX�FMN�LIX�
:2�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR�MR�HI�WXEXIRVETTSVXEKITVSGIHYVI
Q EEV�LIX�'SQ MXÍ�HIIH�KIIR�EERFIZIPMRKIR�XIR�EER M̂IR�ZER�HI�[IX�&MN�HI�
ERHIVI�:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�IR�FMN�HI�:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH�MW�HI�[IX�
ÎPJW�MR�LIX�KILIIP�KIIR�ZSSV[IVT�ZER�HMWGYWWMI�KI[IIWX�

(I�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�MW�LMIVZSSV�ZSSV[IVT�ZER�EREP]WI�ST�KVSRH�
ZER�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � HMI�RMIX�HMVIGX�ST�HÎ I�[IX�IR�KVSXIRHIIPW�

FITEPMRKIR�HEEVMR�IR�HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�̂ MNR�Q IX�
HI�VIGLXIR�IR�ZVMNLIHIR�YMX�LIX�):61 � (MX�PIZIVX�HI�ZSPKIRHI�GSRGPYWMIW�ST�

Q MWHVMNZIR�IR�HI�FISSKHI�XSITEWWMRK�HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�
HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�MW�HMIRX�HI�EREP]WI�̂ MGL�KIPIX�ST�HI�EEVH�IR�
MRLSYH�ZER�HMI�[IX�XI�GSRGIRXVIVIR�ST�LIX�PIKEPMXIMXWFIKMRWIP�MR�EVXMOIP
):61 �
(I�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�ZSPHSIX�̂ SRHIV�Q IIV�EER�LIX�ZIVIMWXI�ZER�
XSIKEROIPMNOLIMH�wEGGIWWMFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 �

XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�KIFVYMOXI�JSVQ YPIVMRKIR�IR�XIVQ IR�FMN�XSIXWMRK�
HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFM
PMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�
,IX�MW�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX� �YM�HI�; IX�
XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�FMN�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�EPW�SRZSPHSIRHI�
ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � ŜY�[ SVHIR�
KIEGLX�[ERRIIV�HI�2IHIVPERHWI�VIGLXIV�IIR�YMXPIK�IR�XSITEWWMRK�HEEVEER�
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3RHIV�SQ WXERHMKLIHIR�OER� �YM�HI�[IX�XSGL�[IP�
SRZSPHSIRHI�ZSSV̂MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
̂ MNR�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61

[EEVEER�REY[IPMNOW�RSK�KIHVEKMRKIR�XIR�KVSRHWPEK�PMKKIR�̂ SEPW�̂MGL�̂ SY�
OYRRIR�ZSSVHSIR�FMN�ZIVSSVHIPMRK�[IKIRW�ZSSVFIVIMHMRK�ZER�WEQ IRWTER
RMRK�IR�ZSSVFIVIMHMRK�ZER�HIIPRIQ MRK�EER�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�SVKERMWEXMI
)R�

ST�KIHVEK�HEX�MR�IWWIRXMI�RMIX�[IVOIPMNO�XIVVSVMWXMWGL�MW�̂ SEPW�VEHMGEEP�
EGXMZMWQ I�KI[IPH�HSSV�ZSIXFEPWYTTSVXIVW�SJ�KI[IPH�IR�FIHVIMKMRK�HSSV�
Q MWHEEHSVKERMWEXMIW

; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I

E�-RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�[IX
(I�;IX�ZER�NYRM�XSX�[MN̂MKMRK�ZER�LIX�;IXFSIO�ZER�7XVEJVIGLX�;IXFSIO�ZER�

HIIPRIQIR�IR�QII[IVOIR�EER�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQI�YMXFVIMHMRK�ZER�HI�QSKIPMNOLIHIR�
��X�

KIPIR�IR�HIIPW�ST�ERHIVI�SRHIV[IVTIR�HMI�LMIV�EPHYW�FYMXIR�FIWGLSY[MRK�
OYRRIR�FPMNZIR��%ERKEERH�XIVVSVMWQ I�ZSSV̂MIX�HI�[IX�MR�HI�OIVR�MR�LIX�
ZSPKIRHI�

9MXFVIMHMRK�ZER�VIGLXWQ EGLX�ZSSV�Q MWHVMNZIR�HMI�IIR�ZIV̂[EEVHI�

SSKQIVO�SQ � IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�ZSSV�XI�FIVIMHIR�SJ�KIQ EOOIPMNO�XI�
Q EOIR�EVXMOIP�WYF�7V

XIVVSVMWQI�EVXMOIP�E�7V
IR�MR�HEX�OEHIV�REHIVI�FITEPMRK�ZER�Q MWHVMNJ�
XIV�ZSSVFIVIMHMRK�SJ�ZIVKIQ EOOIPMNOMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�
�EVXMOI�F�7V

XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�SJ�IIR�Q MWHVMNJ�XIV�ZSSVFIVIMHMRK�SJ�ZIVKIQ EOOI
PMNOMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�EVXMOIPIR�PMH�IR�PMH�7V
7XVEJZIV̂ [EVMRK�ZSSV�HI�ZSPKIRHI�HIPMGXIR�ZSSV�̂ SZIV�KITPIIKH�XIV�
ZSSVFIVIMHMRK�SJ�ZIVKIQ EOOIPMNOMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�IR�

Q MWHVMNJ�EVXMOIP�PMH�7V
EJHVIMKMRK�EVXMOIP�PMH�7V
ZIVHYMWXIVMRK�
�EVXMOI�E�7V
STPMGLXMRK�EVXMOIP�PMH�7V
ZIVRMIPMRK�SJ�FIWGLEHM
KMRK�EVXMOIP�E�7V
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EVXMOIPIR�L�IR�PMH�7V

MQTPIQIRXEXMI�ZER�LIX�)9�/EHIVFIWPYMX�ZER�HI�6EEH�ZER�RSZIQ FIV�XSX�
[MN̂MKMRK�ZER�/EHIVFIWPYMX�.&>�MR̂ EOI�XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK �I�LERKX�
ZSSVXW�WEQ IR�Q IX�EVXMOIP�ZER�HI�'SYRGMP�SJ�)YVSTI�'SRZIRXMSR�SR�XLI�4VIZIRXMSR�
SJ�8IVVSVMWQ
ZER�SRHIV�Q IIV�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�(SSV�ST�XI�[IVTIR�HEX�wLIX�
ZSSVOSQ IR�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�GIRXVEEP�WXEEXx�Q EEOX�HI�Q IQ SVMI�
ZER�XSIPMGLXMRK�HYMHIPMNO�HEX�HI�[IX�HEEVREEWX�SSO�IIR�Q IIV�Q EXIVMIIP�HSIP�

LERHIPMRKIR�GVYGMEEP�ZSPKIRW�HI�VIKIVMRK�,IX�HSIP�ZER�HI�[IX�MW�HEEVEER�

OIR�EER�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�

F 8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV

;IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�ST�ETVMP�MR�[IVOMRK�KIXVIHIR�2MIX�
ZIV[SRHIVPMNO�MW�HER�SSO�HEX�MR�HI�KITYFPMGIIVHI�VIGLXWTVEEO�RSK�RMIX�ZER�
XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�FITEPMRKIR�MW�KIFPIOIR�PEEX�WXEER�ZER�XSIXWMRK�EER�
JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�IVZER�

G�8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
+IPIX�ST�ZSSVQ IPHI�VIGIRXI�MR[IVOMRKXVIHMRK�ZER�HI�ST�XIVVSVMWQ I�
FIXVIOOMRK�LIFFIRHI�FITEPMRKIR�MW�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�RSK�
RMIX�HSSV�LIX�),61 � OYRRIR�[SVHIR�FISSVHIIPH�3SO�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�

YMXKIPEXIR�-RXIVIWWERX�MW�HEX�HI�GSQ Q MWWEVMW�HI�2IHIVPERHWI�EYXSVMXIMXIR�
'SYRGMP�SJ�)YVSTI�

'SRZIRXMSR�SR�XLI�4VIZIRXMSR�SJ�8IVVSVMWQ��[IP�GSRZIRXMI�̂ SEPW�KÎ IKH�
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:IVHIV�MW�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�SSO�FMN�KIIR�ZER�HI�
:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�KIXSIXWX�SJ�FIWTVSOIR�HER�[IP�MR�GSRGVIXI�̂ EOIR�EER�HI�
SVHI�KI[IIWX�3SO�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�FMN�HI�
:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH�MW�HI�[IX�RMIX�FILERHIPH�

H�&ISSVHIPMRK�[IX�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�VIGLXWTVEEO�),61
-R�HI�2IHIVPERHWI�NYVMHMWGLI�PMXIVEXYYV�MW�IIR�[Î IRPMNOI�EREP]WI�ZER�HI�; IX�
XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�MR�LIX�PMGLX�ZER�FITEPMRKIR�MR�LIX�):61 � SJ�ERHIVI�
JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�EGLXIV[IKI�KIFPIZIR�; IP�O[EQ IR�XMNHIRW�HI�
FILERHIPMRK�MR�LIX�TEVPIQ IRX�ZER�HÎ I�[IX�IROIPI�O[IWXMIW�VSRHSQ �

RMIX�XIVVSVMWQ I�KIVIPEXIIVHI�SRHIV[IVTIR�,MIV�[IP�ZER�FIPERK�MW�HEX�REEV�

HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�WTVEOI�MW�ZER�IIR�MRFVIYO�z�HEX�MQ TPMGIIVX�
RSK�KIIR�WGLIRHMRK�z�ST�EVXMOIP�):61 � ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYMXMRK
IR�
WSQ W�SSO�EVXMOIP�):61 � ZVMNLIMH�ZER�VIPMKMI�(E�KIPHX�MR�IPO�KIZEP�ZSSV�

IIR�Q MWHVMNJ�XIV�ZSSVFIVIMHMRK�SJ�ZIVKIQ EOOIPMNOMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�

�EVXMOI�PMH�7V
(I�XSIXWMRK�EER�HÎ I�FITEPMRKIR� ÊP�IGLXIV�XEQ IPMNO�

MRZSIVMRK�ZER�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�IR�HYW�RMIX�̂S ÎIV�YMXZPSIMWIP�
MW�ZER�HI�ERXMXIVVSVMWQ I[IXKIZMRK�

XIVVSVMWQI�EVXMOIP�E�7V
IR�EJHVIMKMRK�KITPIIKH�Q IX�LIX�SSKQ IVO�SQ � IIR�
XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�ZSSV�XI�FIVIMHIR�SJ�KIQ EOOIPMNO�XI�Q EOIR�EVXMOIP
PMH�7V
OYRRIR�FMRRIR�HI�VIMO[MNHXI�ZER�HI�ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYMXMRK�IR�

HEEVSQ � IZIRIIRW�OSVX�EER�EVXMOIP�):61 � XSIXWIR�IR�WYQ Q MIV�EER�EVXMOIP
):61 � &MN�HMI�XSIXW�̂ YPPIR�[MN�ZSSVXFSY[IR�ST�LIXKIIR�VIIHW�MW�STKIQ IVOX�
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:SSVXW�O[EQ � MR�LIX�TEVPIQ IRX�SSO�HI�ZVEEK�EER�FSH�REEV�HI�Q IRWIRVIGLXI

RMRK�ZER�LIX�FIVSIT�%PW�LIX�KEEX�SQ � XIVVSVMWQ I�OER�HÎ I�WXVEJ�HSSV�HÎ I�
[IX�ZSSVXEER�[SVHIR�STKIPIKH�FMN�ZIVSSVHIPMRKIR�[IKIRW��MR�LIX�FIVSIT�
[IVZIR�ZSSV�HI�KI[ETIRHI�WXVMNH�EVXMOIP�PMH�7V
��MR�LIX�FIVSIT�STVYMIR�

Q MWHVMNJ�XIV�ZSSVFIVIMHMRK�SJ�ZIVKIQ EOOIPMNOMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�
Q MWHVMNJ�EVXMOIP�L�7V�NS�EVXMOIPIR�PMH�IR�PMH�7V
��MR�LIX�FIVSIT�

Q MWHVMNJ�ZSSV�XI�FIVIMHIR�SJ�KIQ EOOIPMNO�XI�Q EOIR�EVXMOIP�PMH�7V�NS�
EVXMOIP�PMH�7V
:ERYMX�LIX�):61 � FÎ MIR�ZIVHMIRX�SSO�HÎ I�O[IWXMI�IRMKI�
EERHEGLX�ST�KVSRH�ZER�EVXMOIP�IR�ZSSVXW�MW�HEEVZSSV�LIX�VIGLX�ST�
TVMZÍPIZIR�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � VIPIZERX�&IMHI�FITEPMRKIR� ŶPPIR�[MN�
HER�SSO�MR�HI�XSIXWMRK�FIXVIOOIR�2MIX�̂ YPPIR�[MN�HEEVIRXIKIR�MRKEER�ST�
EVXMOIP�PMH�+VSRH[IX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�ZER�EVFIMHWOIY Î
EVXMOIP�ZER�
LIX�-RXIVREXMSREEP�ZIVHVEK�MR ÊOI�)GSRSQ MWGLI�7SGMEPI�IR�'YPXYVIPI�
6IGLXIR�IR�EVXMOIP�ZER�LIX�)YVSTIIW�7SGMEEP�,ERHZIWX�(EEVEER�MW�VIIHW�HSSV�
HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�EJHSIRHI�EERHEGLX�FIWXIIH��>SEP�LMIVRE�RSK�̂ EP�
FPMNOIR� M̂NR�WSQ Q MKI�ZER�HÎ I�FITEPMRKIR�FSZIRHMIR�HSSV�LIX�,SJ�MR�IWWIRXMI�

ZER�HIIPRIQ IR�IR�Q II[IVOIR�EER�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�EVXMOIPIR�E�7V�
IR�F�7V
IR�EJHVIMKMRK�KITPIIKH�Q IX�LIX�SSKQ IVO�SQ � IIR�XIVVSVMWXMWGL�
Q MWHVMNJ�ZSSV�XI�FIVIMHIR�SJ�KIQ EOOIPMNO�XI�Q EOIR�EVXMOIP�PMH�7V
[SVHIR�
FÎ MIR�ZERYMX�STRMIY[�LIX�PIKEPMXIMXWFIKMRWIP�MR�EVXMOIP�):61

H�-

ZSSV�XIVVSVMWQ I�EVXMOIPIR�E�7V�IR�F�7V
IR�EJHVIMKMRK�KITPIIKH�Q IX�LIX�
SSKQIVO�SQ � IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�ZSSV�XI�FIVIMHIR�SJ�KIQ EOOIPMNO�XI�
Q EOIR�EVXMOIP�PMH�7V
KIPHX�HEX�HÎ I�MRKIZSPKI�EVXMOIP�):61 � Q SIXIR�
ZSPHSIR�EER�HI�LMIVZSSV�EP�FILERHIPHI�ZIVIMWXIR�ZER�XSIKEROIPMNOLIMH�
�EGGIWWMFMPMX]x
IR�ZSSV̂ MIRFEEVLIMH�wJSVIWIIEFMPMX]x

3Q� HÎ IPJHI�VIHIRIR�HEX�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�̂ SRHIV�Q IIV�ZSPHSIX�
EER�LIX�XSIKEROIPMNOLIMH�ZIVIMWXI�MW�SSO�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�
HEEVQII�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK��TYFPMGEXMI�MR�LIX�7XEEXWFPEH�IR�z�XIR�SZIVZPSIHI�

FYRHIPW�IR�ST�LIX�-RXIVRIX�
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YMXIVEEVH�MR�IPO�KIZEP�IWWIRXMIIP�[IPOI�XIVQ IR�IR�FI[SSVHMRKIR�HEEVMR�
ZSSVOSQ IR�%VXMOIP�E�7V�HEX�HIIPRIQ IR�IR�Q II[IVOIR�EER�XVEMRMRK�ZSSV�

[IP�IIR�Q MWHVMNJ�XIV�ZSSVFIVIMHMRK�SJ�ZIVKIQEOOIPMNOMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�

KIPHFSIXI�ZER�HI�ZMNJHI�GEXIKSVMI�x�

%VXMOIP�F�7V�FMIHX�IIR�PMQ MXEXMIZI�STWSQ Q MRK�ZER�HI�Q MWHVMNZIR�HMI�EPW�
wQ MWHVMNJ�XIV�ZSSVFIVIMHMRK�SJ�ZIVKIQ EOOIPMNOMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�
Q MWHVMNJx�KIPHIR�)IR�HIIP�ZER�HI�XIVQ MRSPSKMI�YMX�EVXMOIP�E�7V�IR�EVXMOIP�
��7V�OSQ X�SSO�ZSSV�MR�EVXMOIP�PMH�7V�(Î I�FITEPMRK�LSYHX�MR�HEX�

w[SVHX�KITPIIKH�Q IX�LIX�SSKQ IVO�SQ � IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�ZSSV�XI�
FIVIMHIR�SJ�KIQ EOOIPMNO�XI�Q EOIRx�HEX�HI�ST�LIX�JIMX�KIWXIPHI�KIZERKIRMW
WXVEJ�HER�Q IX�IIR�HIVHI�[SVHX�ZIVLSSKH�

,MIVZSSV�FPIIO�EP�HEX�LIX�),61 � RMIX�WRIP�[MP�EERRIQ IR�HEX�IIR�MR�HI�[IX�KIFVYMOXI�
XIVQ � SJ�JSVQ YPIVMRK�XI�ZEEK�XI�VYMQ � XI�EPKIQ IIR�SJ�XI�SRTVIGMIW�MW�>SEPW�[MN�

GSRGPYHIVIR�KIPHX�SSO�ZSSV�HI�EVXMOIPIR�E�F�IR�PMH�7V�HEX�LIX�KIPIX�ST�HI�
VIGLXWTVEEO�ZER�LIX�),61 � ÎIV�SR[EEVWGLMNRPMNO�PMNOX�HEX�HI�MR�HÎ I�FITEPMRKIR�
KIFVYMOXI�JSVQ YPIVMRKIR�IR�XIVQ IR�HSSV�LIX�,SJ�MR�WXVMNH�Q IX�EVXMOIP�):61 �

ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�SQ HEX�̂I�SRZSSV̂MIRFEEV�̂SYHIR�̂ MNR�(Î �GSRGPYWMI�
ZMRHX�RSK�ZIVHIVI�ZIVWXIVOMRK�MR�LIX�REZSPKIRHI

>S�XIPX�HEX�HÎ I�FITEPMRKIR�[IPMW[EEV�RSK�RMIX�MR�HI�2IHIVPERHWI�WXVEJVIGLX

YMXPSOOMRK�IR�MR�EVXMOIP�WYF�7V�MR̂ EOI�Q IHITPMGLXMKLIMH�,IX�TPIKIR�ZER�IIR�
Q MWHVMNJ�XIRIMRHI�IIR�ERHIV�Q MWHVMNJ�wZSSV�XI�FIVIMHIR�SJ�KIQ EOOIPMNO�XI�

XIVQ IR�REHIV�KIPMQ MXIIVH�HSSV�EVXMOIP�F�7V�3RHIVXYWWIR� M̂NR�HÎ I�FITEPMRKIR�
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SSO�RMIX�[Î IRPMNO�ZEKIV�SJ�VYMQ IV�HER�ZIIP�ERHIVI�z�MR�2IHIVPERH�IR�ERHIVI�

WXIPPMRKIR�YMX�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�EP�[IP�REHIV�XSIKIPMGLX�MR�
TEVPIQ IRXEMVI�WXYOOIR�
LIX�FMNFVIRKIR�ZER�OIRRMW�SJ�ZEEVHMKLIHIR�EER�IIR�ERHIV�z�SSO�ZIVPERKH�HSSV�
EVXMOIP�ZER�HI�'SYRGMP�SJ�)YVSTI�'SRZIRXMSR�SR�XLI�4VIZIRXMSR�SJ�8IVVSVMWQ��L�
ZIVHVEK�HYW�XIR�EER̂ MIR�[EEVZER�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�

XSITEWWMRK�IVZER�ZSSV̂MIRFEEV�̂ MNR�9MX�HI�VIGLXWTVEEO�ZER�LIX�),61 � OSQ X�
REEV�ZSVIR�HEX�HMX�MR�FIKMRWIP�ZSPHSIRHI�LIX�KIZEP�MW�̂SPERK�RMIX�XEQ IPMNO�

PMRK� �3S�RY�KIPHX�HYW�HEX�̂ MGL�RMIX�KEY[�IIR�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP
):61 � ÊP�ZSSVHSIR�̂ SPERK�HI�2IHIVPERHWI�VIGLXIV�IIR�YMXPIK�IR�XSITEWWMRK�

MW�IV�̂ IOIV�IIR�VMWMGS�MR�HMI�̂ MR�HEX�ZSSVEP�HI�JSVQ YPIVMRKIR�MR�EVXMOIP�E�7V�
M̂GL�KIQ EOOIPMNO�PIRIR�ZSSV�̂ IIV�FVIHI�XSITEWWMRK�HSSVHEX�IV�SSO�EPPIVPIM�

XVEMRMRKIR�IR�ZEEVHMKLIMHWPIWWIR�SRHIV�OYRRIR�ZEPPIR�HMI�EPW�̂ SHERMK�
ZSPWXVIOX�RMIX�XIVVSVMWXMWGL�ZER�EEVH�̂ MNR�(EEVFMN�OER�LIX�FMNZSSVFIIPH�KEER�
SQ� ZVMNIXMNHW�WYVZMZEP�ZPMIKPIWWIR�HYMOPIWWIR�IR�ZIGLXWTSVXIR�(EX�VMWMGS�
[SVHX�KVSXIV�REEVQ EXI�LIX�FIKVMT�XIVVSVMWQ I�VYMQ IV�̂ SY�[SVHIR�YMXKIPIKH�
IR� ŜY�[SVHIR�XSITEWX�ST�MRHMZMHYIR�SJ�KVSITIR�HMI�KIIR�OPEWWMIO�
XIVVSVMWQI�SJ�wJSYVXL�KIRIVEXMSR�[EVIJEVIx�EGLXMKI�KI[IPHWLERHIPMRKIR�
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Q MWHVMNJ�HER�[IP�IIR�Q MWHVMNJ�XIV�ZSSVFIVIMHMRK�SJ�ZIVKIQ EOOIPMNOMRK�ZER�
IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�EVXMOIP�PMH�7V
IR�̂ SHERMKI�STVYMMRK�FMN�

XI�YMXIR�(MI�XSITEWWMRK�Q EEOX�MR�FIKMRWIP�HER�SSO�MRFVIYO�ST�LIX�VIGLX�ST�
ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYMXMRK�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � 3RHIV�Q IIV�
FMN̂ SRHIVI�SQ WXERHMKLIHIR�REQ IPMNO�ZSSV�̂ SZIV�HMI�MRJSVQ EXMI�VIPMKMIYW�
ZER�EEVH�MW�OER�SSO�EVXMOIP�):61 � ZER�FIXIOIRMW�̂ MNR�&ITIVOMRK�ZER�HÎ I�

WXEER�ZSSV�̂ SZIV�HÎ I�FITIVOMRKIR�ZSPHSIR�EER�HI�ZSSV[EEVHIR�MR�EVXMOIP
PMH�):61 � VIWTIGXMIZIPMNO�EVXMOIP�PMH�):61 � 3Q HEX�LIX�XSIXWMRKWWGLIQ E�
SRHIV�EVXMOIP�RMIX�[Î IRPMNO�EJ[MNOX�ZER�HEX�SRHIV�EVXMOIP�XIV[MNP�HI�
PEEXWXKIRSIQHI�FITEPMRK�LMIV�HYMHIPMNO�LIX�Q IIWX�VIPIZERX�MW�̂ YPPIR�[MN�MR�
LIX�REZSPKIRHI�ST�HMI�FITEPMRK�GSRGIRXVIVIR�3ZIVMKIRW�Q IVOIR�[MN�ST�
ZSSVLERH�ST�HEX�IIR�FIVSIT�ST�EVXMOIP�):61 � SJ�EVXMOIP�OERWPSSW�MW�
MRHMIR�HI�FIXVSOOIRI�HEEH[IVOIPMNO�STVSITX�XSX�LEEX�SJ�EER ÎX�XSX�KI[IPH�SJ�
HMWGVMQ MREXMI�:IIPEP�̂ EP�LIX�IV�HYW�ZSSVEP�SQ � KEER�z�̂ SEPW�EERWXSRHW�REHIV�
EER�HI�SVHI�OSQ X�z�SJ�IIR�ZIVQ IIRHI�STVYMMRK�̂ SHERMKI�STVSITMRK�
MRHIVHEEH�MQ TPMGIIVX�IR�SJ�HI�VIEGXMI�ZER�HI�EYXSVMXIMXIR�TVSTSVXMSRIIP�[EW�

%PPIVIIVWX�ZIVIMWX�EVXMOIP�PMH�7V�HEX�FITIVOMRKIR�ZER�HI�ZVMNLIMH�ZER�
Q IRMRKWYMXMRK�wFMN�HI�[IX�̂ MNR�ZSSV̂ MIRx�(I�FITIVOMRK�Q SIX�HYW�IIR�FEWMW�
MR�HI�[IX�LIFFIR�1 IX�HI�STRIQ MRK�ZER�HÎ I�FITIVOMRKIR�z�HEX�[MP�̂IKKIR��

HIR�ZSPHEER�1 EEV�IV�MW�Q IIV�3SO�Q SIX�MQ Q IVW�̂ MNR�ZSPHEER�EER�HÎ IPJHI�
ZSSV[EEVHIR�EPW�HMI�SRHIV�EVXMOIP�):61 � ZER�XSITEWWMRK�̂ MNR�IR�HMI�
LMIVZSSV�EP�̂MNR�FILERHIPH��HI�[IX�Q SIX�XSIKEROI PMNO�IMW�ZER�wEGGIWWMFM
PMX]x
IR�ZSSV̂MIRFEEV�IMW�ZER�wJSVIWIIEFMPMX]x
̂ MNR��)�MW�KIIR�VIHIR�SQ �
EER�XI�RIQ IR�HEX�HMX�RMIX�LIX�KIZEP�MW�8IV̂EOI�HI�IMW�ZER�XSIKEROIPMNOLIMH�MW�
LMIVZSSV�EP�KIGSRGPYHIIVH�HEX�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�LMIVEER�
ZSPHSIX� �:SS�HI�IMW�ZER�ZSSV̂MIRFEEVLIMH�KIPHX�z�KIPIX�ST�HI�IIVHIV�
FIWTVSOIR�VIGLXWTVEEO�ZER�LIX�),61��SSO�ZSSV�HI�EVXMOIPIR�PMH�NS�
PMH�IR�PMH�NS�PMH�7V�HEX�LIX�̂ IIV�SR[EEVWGLMNRPMNO�PMNOX�HEX�HI�MR�HÎ I�
FITEPMRKIR�KIFVYMOXI�JSVQ YPIVMRKIR�IR�XIVQ IR�HSSV�LIX�,SJ�SRZSSV̂MIR
FEEV�̂ SYHIR�[SVHIR�KIEGLX�>SY�HI�VIGLXIV�MR�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�
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ZIVZEPPIR�HER� ÊP�HI�FITIVOMRK�RMIX�PERKIV�EPW�ZSSV̂ MIRFEEV�OYRRIR�KIPHIR�
IR�FMNKIZSPK�IZIRQ MR�wFMN�HI�[IX�̂ MNR�ZSSV̂ MIRx��(E�̂ SY�FMNZSSVFIIPH�LIX�
KIZEP�OYRRIR�̂ MNR�MRHMIR�IIR�ZIVSSVHIPMRK�̂ SY�ZSPKIR�ZER[IKI�IIR�YMXMRK�

8IR�X[IIHI�MW�ZER�FIPERK�HEX�EVXMOIP�PMH�):61 � ZIVPERKX�HEX�HI�FITIVOMRK�
XIR�Q MRWXI�ÍÍR�ZER�HI�RIKIR�MR�HÎ I�FITEPMRK�PMQ MXEXMIJ�STKIWSQ HI�
PIKMXMIQ I�HSIPIR�HMIRX�(Î I�ZSSV[EEVHI�PIZIVX�RMIX�KEY[�TVSFPIQ IR�ST�MR�
7XVEEXWFYVK�&MN�IRMKŴ MRW�VIHIPMNO�XSITEWWMRK�ZER�HI�FITIVOMRK�z�LMIV��HI�

ZER�HI�GSRGVIXI�̂ EEO�z�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�SJ�LIX�FIPERK�ZER�
XIVVMXSVMEPI�MRXIKVMXIMX�IR�SJ�LIX�FIPERK�ZER�STIRFEVI�ZIMPMKLIMH�IR�SJ�LIX�

ZER�HI�KSIHI�REEQ � SJ�HI�VIGLXIR�ZER�ERHIVIR�

8IR�HIVHI�̂ EP�HI�FITIVOMRK�wMR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�RSSĤ EOI
PMNOx�Q SIXIR� M̂NR�ZSPKIRW�EVXMOIP�PMH�):61 � LIXKIIR�MR�IPO�KIZEP�IIR�
TVSTSVXMSREPMXIMXWXSIXW�MQ TPMGIIVX�; ERRIIV�LIX�),61 � WGLIRHMRK�ZER�HI�
ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYMXMRK�ZEWXWXIPX�LERKX�HEX�HSSVKEERW�WEQ IR�Q IX�HÎ I�
ZSSV[EEVHI�:SSV�HÎ I�ZSSV[EEVHI�KIPHX�Q IIV�HER�ZSSV�HI�ERHIVI�HEX�HI�

MR�IIR�GSRGVIXI�̂ EEO�>IOIV�MW�HEX�XSITEWWMRK�ZER�HI�EVXMOIPIR�IR�7V�
SRHIV�SQ WXERHMKLIHIR�RSSĤ EOIPMNO�OER� M̂NR� ŜHEX�HI�FITEPMRKIR�EPW�

ŜHERMK�RMIX�TVSFPIQ EXMWGL�̂ MNR�MR�LIX�PMGLX�ZER�HÎ I�ZSSV[EEVHI
8IKIPMNOIVXMNH�[MP�HEX�HYW�̂ IIV�̂ IOIV�RMIX�̂ IKKIR�HEX�HMI�RSSH ÊOIPMNOLIMH�
SSO�MR�IIR�GSRGVIXI�̂ EEO�EER[Î MK�MW�(EX�MW�̂ IPJW�RMIX�̂ S�MRHMIR�HI�FITIV

PMNO�TPEEXWZMRHX�MR�LIX�OEHIV�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�; IPMW[EEV�LIFFIR�HI�
EYXSVMXIMXIR�IIR�KVSXIVI�FISSVHIPMRKWVYMQ XI�wQ EVKMR�SJ�ETTVIGMEXMSRx
MR�

XIKIR�IIR�MRHMZMHY�IIR�EQ FXIREEV�SJ�IIR�HIIP�ZER�HI�TSTYPEXMI�Q EEV�SSO�
HER� ÊP�LIX�),61 � XSIXWIR�SJ�IIR�WXVEJVIGLXIPMNOI�ZIVSSVHIPMRK�ZSSV�HMI�
YMXMRKIR�MR�GSRGVIXS�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�[EW�
)IR�ZSPPIHMKI�YMX[IVOMRK�ZER�HI�GVMXIVME�HMI�LIX�,SJ�MR�̂ MNR�XSIXWMRK�FIXVIOX�

ŶPPIR�[MN�RMIX�FMIHIR�SQ HEX�HMX�ZIV�FYMXIR�LIX�FIWXIO�ZER�HMX�SRHIV̂ SIO�̂ SY�

ŜEPW�KÎ IKH�z�YMXIMRHIPMNO�HI�TVIGMÎ I�JIMXIR�IR�SQ WXERHMKLIHIR�MR�HI�
GSRGVIXI�̂ EEO�GVYGMEEP�̂YPPIR�̂ MNR�ZSSV�HI�ZVEEK�SJ�IIR�ZIVSSVHIPMRK�MW�
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XSIKIPEXIR�SJ�RMIX�; IP�Q IVOIR�[MN�ST�HEX�MR�IPO�KIZEP�Q IX�LIX�ZSPKIRHI�
VIOIRMRK�̂ EP�Q SIXIR�[SVHIR�KILSYHIR�FMN�HI�EJ[IKMRK�SJ�FITIVOMRK�ZER�HI�
ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYMXMRK�HSSV�IIR�WXVEJVIGLXIPMNOI�ZIVSSVHIPMRK�RSSH Ê
OIPMNO�MW��HI�MRLSYH�ZER�HI�YMXMRK�SRHIV�Q IIV�JIMXIPMNO�SJ�Q IRMRK�KIRYER
GIIVH�SJ�SZIVHVMNZMRK�XEEPKIFVYMO
HI�EEVH�ZER�HI�YMXMRK�ZSSVEP�TSPMXMIO�
Q EEXWGLETTIPMNOI�NSYVREPMWXMIO�SJ�EVXMWXMIO
HI�TIVWSSR�ZER�HIKIRI�HMI�HI�
KI[VEEOXI�YMXMRK�HIIH�̂ SEPW�TSPMXMGYW�NSYVREPMWX�KIIWXIPMNOI�STMRMIQ EOIV
GEFEVIXMIV�FYVKIV
HI�GSRXI\X�[EEVMR�HI�YMXMRK�TPEEXWZSRH�FMNZSSVFIIPH�MR�
I\TPSWMIZI�WMXYEXMI�SJ�MR�VYWXMK�HIFEX
LIX�Q MHHIP�ZME�[IPO�HI�YMXMRK�[IVH�
ZIVWTVIMH�̂ SEPW�Q SRHIPMRK�MR�KÎ IPWGLET�ZME�VEHMS�XIPIZMWMI�SJ�TIVW�MR�
FSIO�EVXMOIP�SJ�ERHIVI�TYFPMGEXMI
IR�HI�ZSVQ � [EEVMR�HI�YMXMRK�MW�KIHEER�

H�---
�EVXMOI�):61


SQWXERHMKLIHIR�MRFVIYO�Q EOIR�ST�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYM
XMRK�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � IR�SRHIV�Q IIV�FMN̂SRHIVI�SQ WXERHMKLI
HIR�SSO�ST�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�ZER�VIPMKMI�MR�EVXMOIP�):61 � %VXMOIP�E�7V�
FITIVOX�MQ Q IVW�HI�Q SKIPMNOLIMH�SQ � MRPMGLXMRKIR�IR�HYW�wMRJSVQ EXMSRx
XI�

HEEVZER�FITIVOIR�HSSV�HI�EYXSVMXIMXIR�FMRRIR�HI�VIMO[MNHXI�ZEPX�ZER�EVXMOIP�
����):61 � �:SS�̂ SZIV�HMI�MRJSVQ EXMI�VIPMKMIYW�ZER�EEVH�MW�OER�SSO�
EVXMOIP�):61 � ZER�FIXIOIRMW�̂ MNR�3RHIV�SQ WXERHMKLIHIR� ŜY�ZSSVXW�
XSITEWWMRK�ZER�EVXMOIP�PMH�7V�MR̂ EOI�EJHVIMKMRK�MRFVIYO�ST�EVXMOIP�PMH�

IIR�KILIMQ x�EPWSSO�LIX�HVIMKIR�HEEVQ II�LIX�ZIVWXVIOOIR�ZER�MRJSVQ EXMI�MR�
HI�̂ MR�ZER�HÎ I�FITEPMRK�̂ SY�OYRRIR�MRLSYHIR�3SO�LMIV�KIPHX��ZSSV�̂ SZIV�
FITIVOMRK�ZER� ŜHERMKI�MRJSVQ EXMIZIVWXVIOOMRK�SJ�HI�HVIMKMRK�HEEVQ II�HI�
ZVMNLIMH�ZER�VIPMKMI�VEEOX�OER�SSO�EVXMOIP�):61 � IIR�VSP�WTIPIR�>S[IP�[EX�

����7V�IR�EVXMOIP�PMH�7V
MW�STKIQ IVOX��EP�HÎ I�FITIVOMRKIR� M̂NR�
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WPIGLXW�XSIKIWXEER�ZSSV�̂SZIV�̂I�ZSPHSIR�EER�HI�ZSSV[EEVHIR�MR�EVXMOIP
PMH�):61 � VIWTIGXMIZIPMNO�EVXMOIP�PMH�):61 � 3SO�LMIV�̂ YPPIR�[MN�HI�
XSIXWMRK�ST�EVXMOIP�):61 � GSRGIRXVIVIR�

)IVWX�LIX�ZIVIMWXI�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 ��FITIVOMRKIR�ZER�HI�ZVMNLIMH�ZER�
Q IRMRKWYMXMRK�Q SIXIR�wFMN�HI�[IX�̂ MNR�ZSSV̂MIRx�1 IX�HI�STRIQ MRK�ZER�HI�

IPO�KIZEP�IIR�FEWMW�MR�HI�[IX�:SSVXW�LIFFIR�[IHIVSQ � HÎ IPJHI�ZSSV[EEV
HIR�HMI�SRHIV�EVXMOIP�):61 � ZER�XSITEWWMRK�̂ MNR�IR�HMI�LMIVZSSV�EP�̂MNR�
FILERHIPH�SSO�LMIV�VIPIZERXMI��H�[IX�Q SIX�XSIKEROIPMNO�IMW�ZER�
wEGGIWWMFMPMX]x
IR�ZSSV̂MIRFEEV�IMW�ZER�wJSVIWIIEFMPMX]x
̂ MNR��,MIVZSS�MW�
EP�ZEWXKIWXIPH�HEX�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�z�RIX�EPW�HI�; IX�XIVVSVMWXM
WGLI�Q MWHVMNZIR�z�EER�HI�IMW�ZER�XSIKEROIPMNOLIMH�FIERX[SSVHX��:SS�HI�
IMW�ZER�ZSSV̂MIRFEEVLIMH�KIPHX�HEX�IZIRIIRW�LMIVZSSV�VIIHW�YMXIIR�MW�KÎ IX�
HEX�EVXMOIP�E�7V�HEEVEER�REEV�EPPI�[EEVWGLMNRPMNOLIMH�ZSPHSIX�
%ERKEERHI�EJHVIMKMRK�KIPHX�HEX�HMX�EPW�̂ SHERMK�̂ MI�EVXMOIP�PMH�7V
VIIHW�

PMH�7V
HEX�LIX�z�[IHIVSQ � KIPIX�ST�HI�IIVHIV�FIWTVSOIR�VIGLXWTVEEO�ZER�LIX�
),61 ��̂ IIV�SR[EEVWGLMNRPMNO�PMNOX�HEX�HI�MR�HÎ I�FITEPMRK�KIFVYMOXI�
JSVQYPIVMRKIR�IR�XIVQ IR�HSSV�LIX�,SJ�MR�WXVMNH�Q IX�EVXMOIP�):61 � ŜYHIR�
[SVHIR�KIEGLX�SQ HEX�̂I�SRZSSV̂ MIRFEEV�̂ SYHIR� M̂NR�>SY�HI�VIGLXIV�MR�HI�

GI�SV�EVFMXVEVMRIWWx�ZIVZEPPIR�HER� ÊP�HI�FITIVOMRK�RMIX�PERKIV�EPW�ZSSV̂ MIR
FEEV�OYRRIR�KIPHIR�IR�FMNKIZSPK�IZIRQ MR�wFMN�HI�[IX�̂ MNR�ZSSV̂ MIRx��(E�

ŜY�FMNZSSVFIIPH�LIX�KIZEP�OYRRIR�̂ MNR�MRHMIR�IIR�ZIVSSVHIPMRK�̂ SY�ZSPKIR�
ZER[IKI�LIX�YMXFVIRKIR�ZER�IIR�WYVZMZEP�FSIO�SJ�MIXW�HIVKIPMNOW�

3SO�HI�ZSSV[EEVHI�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 � HEX�HI�FITIVOMRK�XIR�Q MRWXI�ÍÍR�
ZER�HI�RIKIR�MR�HÎ I�FITEPMRK�PMQ MXEXMIJ�STKIWSQ HI�PIKMXMIQ I�HSIPIR�
HMIRX�̂ EP�ZSSV�HI�EVXMOIP�E�7V�IR�EVXMOIP�7V�EPW�̂SHERMK�̂ S�KSIH�EPW�

ÎOIV�KIIR�TVSFPIQ IR�STPIZIVIR�3SO�RY�XIPX�HEX�FMN�IRMKŴ MRW�VIHIPMNO�

KIR�z�LIX�),61 � ZVMN[IP�̂ IOIV�̂EP�[MPPIR�EERRIQ IR�HEX�HMI�XSITEWWMRK�
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REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�SJ�LIX�FIPERK�ZER�XIVVMXSVMEPI�MRXIKVMXIMX�IR�SJ�LIX�
FIPERK�ZER�STIRFEVI�ZIMPMKLIMH�IR�SJ�LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�[ERSVHIPMNOLIHIR�

ZER�ERHIVIR�

(I�HIVHI�XSITEWWIPMNOI�ZSSV[EEVHI�MW�HEX�HI�FITIVOMRK�wMR�IIR�HIQ SGVEXM
WGLI�WEQ IRPIZMRK�RSSĤ EOIPMNOx�Q SIXIR�̂ MNR�,IX�PMNHX�KIIR�X[MNJIP�HEX�
EVXMOIP�E�7V�IR�EVXMOIP�7V�ST�̂ MGL ÎPJ�RMIX�TVSFPIQ EXMWGL�̂ MNR�MR�HMX�

WXIPPMRKIR�FISKIR�MQ Q IVW�WXVEJVIGLXIPMNOI�
FIWGLIVQ MRK�EER�FYVKIVW�XI�FMIHIR�HMI�EERWPYMX�FMN�HSSV�LIX�),61 �
KIJSVQYPIIVHI�HSIPIR�ZER�LIX�):61 � XIV[MNP�YMX�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�
,SJ�FPMNOX�HEX�HI�MR̂ IX�ZER�LIX�WXVEJVIGLX�HEEVFMN�EPW�RSSĤ EOIPMNO�OER�KIPHIR��
FIWGLIVQ MRK�XIKIR�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�KSIHI�

'VYGMEEP�̂EP�HYW�WXIIHW�̂ MNR�SJ�HI�RSSĤ EOIPMNOLIMH�SSO�MR�IIR�GSRGVIXI�̂ EEO�
EER[Î MK�MW�>IPJW�MRHMIR�HI�FITIVOMRK�z�HEX�[MP�̂ IKKIR��HI�XSITEWWMRK�ZER�

Q IFIWXVMNHMRK�MW�HEEVQ II�HI�RSSĤ EEO�ZER�HI�FITIVOMRK�RSK�RMIX�KIKIZIR�
ZSSV�LIX�),61 � >MI�ZSSV�IIR�STWSQ Q MRK�ZER�HI�FMN�HI�RSSH ÊOIPMNOLIMHW
XSIXWMRK�XI�LERXIVIR�GVMXIVME�TEVEKVEEJ�H�MM

H�-:
VIPMKMI�EVXMOIP�):61


8SX�WPSX�RSK�IROIPI�STQ IVOMRKIR�ZERYMX�EVXMOIP�):61 � IR�EVXMOIP�):61

����7V�IR�SZIVMKIRW�SSO�HI�EVXMOIPIR�PMH�IR�PMH�7V
(Î I�

��NE�MR�Q EERHIR�MR�EVXMOIP�PMH�7V�IR�SZIVMKIRW�NEEV�IR�Q EERHIR�
MR�EVXMOIP�PMH�7V�IR�NEEV�MR�EVXMOIP�PMH�7V
(EEVREEWX�MW�HI�FMNOS

XIVVSVMWQI�ZSSVXEER�SSO�XSITEWFEEV�FMN�ZIVSSVHIPMRK�ZSSV�FITEEPHI�
XIVVSVMWQIHIPMGXIR��EVXMOIP�7V�[IVZIR�ZSSV�HI�KI[ETIRHI�WXVMNH
HI�
EVXMOIPIR�L�7V�NS�PMH�IR�PMH�7V�MR�LIX�FIVSIT�STVYMIR�XIR�
FILSIZI�ZER�XIVVSVMWQ I
IR�HI�EVXMOIPIR�PMH�7V�NS�PMH�7V�MR�LIX�

KIPIX�ST�LIX�IRSVQ I�KIZEEV�HEX�ZER�XIVVSVMWQ I�OER�YMXKEER�PMNOIR�KIIR�ZER�
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TEVEKVEEJ
-R�GSRGVIXS�OER�HEX�IGLXIV�KIQ EOOIPMNO�ERHIVW�̂ MNR��:SS�HI�
ZVEEK�SJ�IIR�MRFVIYO�ST�HI�ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYMXMRK�RSSĤ EOIPMNO�MR�HI�

M̂R�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � MW�RIIQ X�LIX�),61 � Q IHI�MR�FIWGLSY[MRK�SJ�

TVSTSVXMSRIIP�MW� �(�WXVEJ�̂ EP�MR�IPO�KIZEP�XIR�ST M̂GLXI�ZER�LIX�REKIWXVIIJHI�
PIKMXMIQ I�HSIP�TVSTSVXMSRIIP�Q SIXIR�̂ MNR�IR�Q SKIPMNO�SSO�z�LIX�),61 � MW�

ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYMXMRK�OYRRIR�LIFFIR
(EX�IIR�ZIVSSVHIPMRK�ST�

TVSTSVXMSRIIP�(MX�FIXIOIRX�HEX�IIR�ZIVSSVHIPMRK�ST�KVSRH�ZER�IIR�ZER�HÎ I�
FITEPMRKIR�MR�IIR�GSRGVIXI�̂ EEO�OER�̂ MNR�XSIKIPEXIR�SRHIV�EVXMOIP�):61
Q EEV�HEX�XSGL�WTVEOI�MW�ZER�IIR�WGLIRHMRK�ZER�HI�ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYM
XMRK�SQ HEX�FMN�HMI�ZIVSSVHIPMRK�IIR�SRVIHIPMNO�̂ [EVI�SJ�MRKVMNTIRHI�WXVEJ�MW�

VIGLXIV�HYW�VIOIRMRK�Q IX�EVXMOIP�):61 � Q SIXIR�LSYHIR�3ZIVMKIRW�MW�
HIROFEEV�HEX�IIR�FIVSITWZIVFSH�MRFVIYO�Q EEOX�ST�HI�ZVMNLIMH�ZER�VIPMKMI�MR�
HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � (EX�MW�FMNZSSVFIIPH�LIX�KIZEP�FMN�IIR�FIVSITWZIV
FSH�ZSSV�IIR�KIIWXIPMNO�PIMHIV��-�HEX�KIZEP�MW�z�IVST�KIPIX�HEX�LIX�XSIXWMRK
WGLIQ E�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � WXIVO�SZIVIIRWXIQ X�Q IX�HEX�ZER�EVXMOIP�PMH�
��LIX�ZSSVKEERHI�MR�FIKMRWIP�Q YXEXMW�Q YXERHMW�ZER�XSITEWWMRK�-R�
FIKMRWIP�[ERX�HIROFEEV�MW�HEX�LIX�,SJ�IIR�FIVSITWZIVFSH�ZSSV�KIIWXIPMNOIR�
EPW�RSK�MRKVMNTIRHIV�FIWGLSY[X�HER�IIR�FIVSITWZIVFSH�ZSSV�ERHIVIR�

H�:

YMXSIJIRMRK�ZER�LIX�FIVSIT�MRKIZSPKI�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�
ZSSVXEER�SSO�XSITEWFEEV�FMN�ZIVSSVHIPMRK�ZSSV�IROIPI�XIVVSVMWQ IHIPMGXIR�
�̂M�EVXMOIP�7V�HI�EVXMOIPIR�L�7V�NS�PMH�IR�PMH�7V�IR�HI�
EVXMOIPIR�PMH�7V�NS�PMH�7V
,SI[IP�LIX�):61 � RMIX�I\TPMGMIX�ZSSV̂MIX�
MR�IIR�VIGLX�ST�EVFIMH�EVFIMHWOIY Î�EVFIMHWFIWGLIVQ MRK�SJ�MIXW�
HIVKIPMNOW� �ZSSV̂ MI�LIX�),61 � MRQ MHHIPW
XSGL�MR�IRMKI�FIWGLIVQ MRK�
HEEVZER�ZME�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � -R�VIPEXMI�
XSX�[IVO�OIRX�LIX�,SJ�XIV�YMXPIKKMRK�ZER�HÎ I�FITEPMRK�FMN̂SRHIV�KI[MGLX�XSI�
EER�EVXMOIP�PMH�)YVSTIIW�7SGMEEP�,ERHZIWX�IR�HI�YMXPIK�HEEVZER�HSSV�LIX�
)YVSTIWI�'SQ MXÍ�ZSSV�7SGMEPI�6IGLXIR�)'76
EPWQ IHI�EER�ZIVWGLMPPIRHI�
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XIOWXIR�ZER�HI�-RXIVREXMSREP�0EFSYV�3VKERMWEXMSR�-03
IR�HI�YMXPIK�HEEVZER�

6IGSQ Q IRHEXMSRW�')%'6 �-�HI�̂ EEO� �SZIV[IIK�LIX�
,SJ�HEX�wIIR�ZIVWXVIOOIRH�ZIVFSH�SQ � MR�HI�TVMZEXI�WIGXSV�IIR�FIXVIOOMRK�XI�
ZIVZYPPIRx�FMRRIR�HI�VIMO[MNHXI�ZEPX�ZER�HI�RSXMI�TVMZÍPIZIR�MR�HI�̂ MR�ZER�
EVXMOIP�):61 � �MIX�LIPIQ EEP�HYMHIPMNO�MW�[EX�IIR�wZIVWXVIOOIRH�ZIVFSHx�
MRLSYHX�1 EEV�FPMNOIRW�IIR�SRHIVWXIYRIRH�GVMXIVMYQ � HEX�LIX�),61 � LERXIIVX�
HSIX�HEX�̂MGL�MR�IPO�KIZEP�ZSSV�MRHMIR�LIX�ZIVFSH�wMR�EER M̂IRPMNOI�Q EXIx�wXS�

FYMXIR[IVIPHx�EER�XI�KEER�IR�HI�Q SKIPMNOLIMH�SQ � IIR�MROSQ IR�XI�
ZIV[IVZIR�wIVRWXMKx�EERXEWX��:EWXWXEE�HEX�HEEVZER�SSO�WTVEOI�OER�̂ MNR�
MRHMIR�IV�Q SKIPMNOLIHIR�STIRFPMNZIR�SQ � MR�HI�TVMZEXI�WIGXSV�XI�[IVOIR�

�MX�MW�IIR�
FIPERKVMNOI�GSRWXEXIVMRK�EERKÎ MIR�IIR�FIVSITWZIVFSH�SSO�RMIX�IIR�
EPKILIIP�[IVOZIVFSH�MQ TPMGIIVX�(YW�MR�HI�̂ EEO�'EQTEKRERS�SSVHIIPH�LIX�
),61 � HEX�HI�STRIQ MRK�ZER�MIQ ERH�MR�IIR�JEMPPMWWIQ IRXWVIKMWXIV�[EEVHSSV�
HÎ I�TIVWSSR�ZER�VIGLXW[IKI�RMIX�Q IIV�Q SGLX�STXVIHIR�EPW�SRHIV�Q IIV�
ZSSKH�GYVEXSV�FIWXYYVWPMH�ZER�IIR�FIHVMNJ�LERHIPEEV�MR�EERHIPIR
EGGSYRXERX�EVFMXIV�EHZSGEEX�RSXEVMW�IR�SRHIVRIQ MRKWEHZMWIYV�wUYMXI�
GPIEVP]x�MRFVIYO�ST�EVXMOIP�PMH�):61 � Q EEOXI��3S�IIR�SRXWPEK�OER�

ŜHERMKI�MRFVIYO�MQ TPMGIVIR�[ERRIIV�HEX�SRXWPEK�ZER�[Î IRPMNOI�MRZPSIH�MW�
ST�HI�OERWIR�XSX�YMXSIJIRMRK�ZER�HI�TVSJIWWMI�[EEVZSSV�Q IR�MW�KIXVEMRH�IR�

�,IX̂ IPJH�KIPHX�[ERRIIV�HI�
EYXSVMXIMXIR�IIR�wRIKEXMZI�WIGYVMX]�GPIEVERGIx�EJKIZIR�I�Q SKIPMNO�̂ IPJW�
[ERRIIV�HÎ I�IIR�[IVOZIVKYRRMRK�[IMKIVIR

+IPIX�ST�HÎ I�VIGLXWTVEEO�Q SIX�MR�IPO�KIZEP�[SVHIR�KIGSRGPYHIIVH�HEX�IIR�
FIVSITWZIVFSH�MRFVIYO�OER�Q EOIR�ST�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�MR�EVXMOIP
):61 � IR�LSSKWX[EEVWGLMNRPMNO�̂ IPJW�HEX�LIX�HEX�MR�FIKMRWIP�EPXMNH�̂ EP�HSIR�

HEX�LIX�KIZEP�MW�̂EP�HMI�MRFVIYO�MRKIZSPKI�EVXMOIP�PMH�):61 � HEX�WSSVXKIPMNO�
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MW�EER�LIX�VIIHW�FIWTVSOIR�EVXMOIP�PMH�):61 
 FMN�[IX�Q SIXIR� M̂NR�
ZSSV̂ MIR�RSSĤ EOIPMNO�Q SIXIR�XI�̂ MNR�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�IR�
IIR�HSSV�LIX�):61 � IVOIRH�PIKMXMIQ � HSIP�Q SIXIR�REWXVIZIR�

:SSV�HI�ZSSV[EEVHI�HEX�HI�MRFVIYO�IIR�FEWMW�HMIRX�XI�LIFFIR�MR�HI�
REXMSREPI�[IX�LERXIIVX�LIX�),61 � VYMQ I�GVMXIVME��RMIX�EPPIIR�HI�[IX�MR�
JSVQ IPI�̂ MR�ZSPHSIX�LMIV�EER�SSO�PEKIVI�VIKIPKIZMRK�KI[SSRXI�SJ�NYVMWTVY
HIRXMI�OER�[SVHIR�KÎ MIR�EPW�wHSQ IWXMG�PE[x�� IX�HI�STRIQ MRK�ZER�LIX�

IIR�HYMHIPMNOI�FEWMW�MR�HI�[IX�:SSVXW�MW�HMI�[IX�̂ SRHIV�Q IIV�XSIKEROIPMNO
:IVHIV�MW�IV�KIIR�VIHIR�SQ � EER�XI�RIQ IR�HEX�HMI�[IX�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂MIR
FEEV�̂ SY� M̂NR�HI�WXVEJ�FIWXEEX�SZIVMKIRW�SSO�EP�PERKIV��EVXMOIP�PMH�WYF
7V
; IPMW[EEV�FMIHX�HI�[IX�KIIR�GVMXIVME�HMI�HI�VIGLXIV�HMIRX�XSI�XI�TEWWIR�
FMN�̂MNR�EJ[IKMRK�SQ XVIRX�LIX�STPIKKIR�ZER�IIR�FIVSITWZIVFSH�Q EEV�ZSSV�

ŜZIV�SRW�FIOIRH�[SVHIR�HIVKIPMNOI�GVMXIVME�SSO�RMIX�HSSV�HI�FIWXEERHI�
7XVEEXWFYVKWI�NYVMWTVYHIRXMI�ZIVIMWX�SSO�RMIX�ST�KVSRH�ZER�EVXMOIP�):61
(I�WXERHEEVH�MW�HEX�SSO�IIR�WXVEJ�SJ�Q EEXVIKIP�HYMHIPMNO�HSSV�HI�[IX�Q SIX�

�:SSVEPWRS�ZEPX�HEEVSQ � EER�XI�RIQ IR�HEX�HI�
FITIVOMRK�SSO�O[EPMXEXMIJ�MR�ZSPHSIRHI�Q EXI�FMN�HI�[IX�MW�ZSSV̂ MIR�>SPERK�
HI�VIGLXIV�HI�[IX�RMIX�XSITEWX�ST�ZIVSSVHIPMRKIR�[EEVZSSV�HI�[IX�RMIX�HI�

SSO�HI�XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�WXVEJ�FMN�HI�[IX�ZSSV̂MIR�:SSVXW�̂ EP�SSO�HI�
ZSSV[EEVHI�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 � HEX�HI�FITIVOMRK�XIR�Q MRWXI�IIR�ZER�HI�
MR�HÎ I�FITEPMRK�PMQ MXEXMIJ�STKIWSQ HI�PIKMXMIQ I�HSIPIR�HMIRX�RMIX�KEY[�ST�
TVSFPIQIR�WXYMXIR�,IX�),61 � RIIQ X�RSKEP�KIQ EOOIPMNO�EER�HEX�HEEVZER�
WTVEOI�MW�

;IHIVSQ� ÊP�LIX�Q IIWXEP�HYW�EEROSQ IR�ST�HI�ZSSV[EEVHI�HEX�HI�FITIVOMRK�

RMRK�ZER�LIX�FIVSIT�z�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�MW
2Y�LIX�),61 � RMIX�SRXOIRX�HEX�FIVSITWZIVFSHIR�EPW�̂ SHERMK�RSSĤ EOIPMNO�
OYRRIR�̂ MNR�MW�HI�GVYGMEPI�ZVEEK�HYW�[IIV�SJ�HMI�RSSĤ EOIPMNOLIMH�SSO�MR�HI�
GSRGVIXI�̂ EEO�EER[Î MK�MW�&MN�HMI�XSIXW�KIPHX�XIR�IIVWXI�HEX�LIX�,SJ�WXVIRKIV�
XSIXWX�z�IR�HI�7XEXIR�HYW�Q MRHIV�VYMQ XI�ZSSV�̂ SvR�ZIVFSH�PEEX�z�MRHMIR�LIX�
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[ERRIIV�LIX�HEEVFMN�SQ � HI�TYFPMIOI�WIGXSV�KEEX��:SSVX�MW�SRHIV�Q IIV�SSO�
LMIV�ZIVIMWX�HEX�IV�MR�GSRGVIXS�IIR�VIHIPMNOI�PMRO�FIWXEEX�XYWWIR�LIX�REKI
WXVIIJHI�PIKMXMIQ I�HSIP�IR�LIX�FIVSITWZIVFSH��%YXQ EXMWGLI�XSITEWWMRK�
ZER�IIR�FIVSITWZIVFSH� ÊP�HEEVSQ � EP�KEY[�SZIV�LIX�RSSH ÊOIPMNOLIMHW
ZIVIMWXI�WXVYMOIPIR� �2�RSSĤ EOIPMNOLIMH�SSO�TVSTSVXMSREPMXIMX�XYWWIR�
MRFVIYO�IR�HSIP�ZIVSRHIVWXIPX�̂ EP�SSO�HI�̂ [EEVXI�ZER�HI�WXVEJ�z�LMIV�HI�
VIMO[MNHXI�IR�HYYV�ZER�LIX�FIVSITWZIVFSH�z�MR�HI�XSIXW�Q SIXIR�[SVHIR�
FIXVSOOIR�)IR�FIVSITWZIVFSH�HEX�HMWTVSTSVXMSRIIP�XIR�ST̂ MGLXI�ZER�LIX�
REKIWXVIIJHI�PIKMXMIQ I�HSIP�MW�̂ EP�IIR�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 �
STPIZIVIR�,IX�,SJ�ZIVPERKX�SZIVMKIRW�RMIX�YMXHVYOOIPMNO�SSO�TVSTSVXMSREPM

HEX�REEVQ EXI�LIX�JIMX�Q MRHIV�̂[EEV�MW�MR�FIKMRWIP�SSO�HI�RSSĤ EEO�MR�IIR�
HIQSGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�SQ � IV�Q IX�MRFVIYO�ST�EVXMOIP�):61 � FIWXVEJ
JIRH�XIKIR�ST�XI�XVIHIR�KIVMRKIV�̂ EP�̂MNR�3SO�HEEVQ II�̂ EP�HI�VIGLXIV�
VIOIRMRK�Q SIXIR�LSYHIR�3TPIKKIR�ZER�IIR�FIVSITWZIVFSH�ZIVPERKX�
HIVLEPZI�IIR�Q SXMZIVMRK�HMI�HYMHIPMNO�Q EEOX�[EEVSQ � LIX�ZIVFSH�z�EPW�

ZIVSSVHIIPHI�RSSĤ EOIPMNO�MW�%PW�̂ SHERMK�WXEEX�IV�IGLXIV�RMIXW�EER�MR�HI�[IK�
SQ� FIVSITWZIVFSHIR�XSI�XI�TEWWIR�

I�'SRGPYWMIW�SZIV�HI�;IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQI
,MIVZSSV�MW�FÎ MIR�SJ�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�z�MR�LIX�FMN̂SRHIV�HI�

JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�EER�HI�SVHI�MW�KI[IIWX�MR�HI�2IHIVPERHWI�NYVMWTVY
HIRXMI�IR�MR�MRXIVREXMSREPI�Q IRWIRVIGLXIR�KVIQ ME�:IVZSPKIRW�MW�HI�[IX�ST�
KVSRH�ZER�LIX�):61 � REHIV�KIEREP]WIIVH�(Î I�I\IVGMXMIW�PIZIVIR�HI�
ZSPKIRHI�GSRGPYWMIW�ST�

FPMNOX�YMX�HI�KITYFPMGIIVHI�NYVMWTVYHIRXMI�z�RSK�KIIR�IROIPI�OIIV�KIXSIXWX�
EER�LIX�):61 � HER�[IP�EER�ERHIVI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�HEX�MW�RMIX�
ZIV[SRHIVPMNO�KIPIX�ST�HI�XEQ IPMNO�VIGIRXI�MR[IVOMRKXVIHMRK�ZER�HI�[IX

FITEPMRKIR�HEEVYMX�XSX�ST�LIHIR�RMIX�EER�IIR�ZER�HI�FITEPMRKIR�MR�LIX�
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):61 � KIXSIXWX�HEX�MW�RMIX�ZIV[SRHIVPMNO�KIPIX�ST�HI�XEQ IPMNO�VIGIRXI�
MR[IVOMRKXVIHMRK�ZER�HI�[IX
(I�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�

MW�RMIX�ZIV[SRHIVPMNO�EERKÎ MIR�HI�[IX�MR�LIX�KILIIP�RSK�RMIX�FIWXSRH�
XMNHIRW�HI�PEEXWXI�VETTSVXEKI�ZER�HI�GSQ Q MWWEVMW�SZIV�2IHIVPERH
-RXIVIWWERX�MW�SZIVMKIRW�HEX�HI�GSQ Q MWWEVMW�HI�2IHIVPERHWI�EYXSVMXIMXIR�

'SYRGMP�SJ�)YVSTI�'SRZIRXMSR�SR�XLI�
4VIZIRXMSR�SJ�8IVVSVMWQ
WXIPPMRK�ZER�SRHIV�Q IIV�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�
(I�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�MW�FMN�KIIR�ZER�HI�:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�
KIXSIXWX�SJ�FIWTVSOIR�HER�[IP�MR�GSRGVIXI�̂ EOIR�EER�HI�SVHI�KI[IIWX
3SO�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�FMN�HI�
:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH�MW�HI�[IX�RMIX�FILERHIPH�

(MX�LSSJHWXYO�FIZEX�SSO�IIR�EREP]WI�ZER�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�ST�
KVSRH�ZER�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � HMI�RMIX�HMVIGX�ST�HÎ I�[IX�IR�

[IX�HI�FITEPMRKIR�HEEVMR�IR�HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�
M̂NR�Q IX�HI�VIGLXIR�IR�ZVMNLIHIR�YMX�LIX�):61 � (MX�PIZIVX�HI�ZSPKIRHI�

GSRGPYWMIW�ST�

8IR�IMRHI�XI�FITEPIR�SJ�HI�ZIVWGLMPPIRHI�SRHIVHIPIR�YMX�HI�; IX�XVEMRMRK�
ZSSV�XIVVSVMWQ I�IR�HI�FISSKHI�XSITEWWMRK�ZER�HMI�SRHIVHIPIR�MR�
SZIVIIRWXIQQ MRK�Q IX�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�̂ MNR�HMIRX�HI�EREP]WI�

M̂GL�KIPIX�ST�HI�EEVH�IR�MRLSYH�ZER�HMI�[IX�TVMQ EMV�XI�GSRGIRXVIVIR�ST�

PMRKIR�IR�ZSSV�HI�WXVEJSTPIKKMRK�IR�HI�FMNOSQ IRHI�WXVEJ�ZER�LIX�
FIVSITWZIVFSH
IR�EVXMOIP�):61 � ZSSV�LIX�FIVSITWZIVFSH
8SITEWWMRK�ZER�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�OER�PIMHIR�XSX�MRFVIYOIR
z�HEX�MW�RSK�KIIR�WGLIRHMRK�z�ST�EVXMOIP�):61 � EVXMOIP�):61 � IR�EVXMOIP�
���1
(I�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�ZSPHSIX�̂SRHIV�Q IIV�EER�LIX�ZIVIMWXI�ZER�
XSIKEROIPMNOLIMH�wEGGIWWMFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � IR�[EEV�
VIPIZERX
EVXMOIP�PMH�):61 � IR�EVXMOIP�PMH�):61 � (EX�KIPHX�HYW�ZSSV�

,IX�MW�̂IIV�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�HI�MR�HI� �YM�HI�; IX�
XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�KIFVYMOXI�JSVQ YPIVMRKIR�IR�XIVQ IR�FMN�XSIXWMRK�
HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂MIRFEEV�wJSVIWIIEFM
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PMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � SJ�[EEV�VIPIZERX
EVXMOIP�PMH�SJ�
EVXMOIP�PMH�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�
,IX�MW�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�HI�MR�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�
KIJSVQYPIIVHI�FMNOSQIRHI�WXVEJ�ZER�LIX�FIVSITWZIVFSH�FM�XSIXWMRK�HSSV�LIX�
,SJ�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�HI�
M̂R�ZER�EVXMOIP�):61 � SJ�EVXMOIP�PMH�):61 � ŜY�[SVHX�KIEGLX�

,IX�MW�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX� �ZE�HI�; IX�
XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�FMN�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�EPW�SRZSPHSIRHI�
ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 � SJ�ZSSV�

ŜZIV�VIPIZERX
EVXMOIP�PMH�SJ�EVXMOIP�PMH�):61 � ŜY�[SVHIR�KIEGLX
(EX�KIPHX�EPXLERW�[ERRIIV�HI�2IHIVPERHWI�VIGLXIV�IIR�YMXPIK�IR�

EVXMOIP�E�7V�̂ MGL�KIQ EOOIPMNO�PIRIR�ZSSV�̂ IIV�FVIHI�XSITEWWMRK�ZSVQ X�

,IX�MW�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�XSITEWWMRK�ZER�HI�FMNOSQIRHI�WXVEJ�ZER�LIX�
FIVSITWZIVFSH�YM�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�FMN�XSIXWMRK�HSSV�LIX�
,SJ�EPW�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�
EVXMOIP�):61 � EVXMOIP�PMH�):61 � SJ�ZSSV�̂ SZIV�VIPIZERX
EVXMOIP�PMH
SJ�EVXMOIP�PMH�):61 � ŜY�[SVHIR�KIEGLX�(EX�KIPHX�EPXLERW�̂SPERK�HI�
VIGLXIV�HI�[IX�RMIX�XSITEWX�ST�ZIVSSVHIPMRKIR�[EEVZSSV�HI�[IX�RMIX�HI�

-RHMIR�XSITEWWMRK�ZER�HI�FMNOSQIRHI�WXVEJ�ZER�LIX�FIVSITWZIVFSH�HEEH[IVOIPMN�

[EEVWGLMNRPMNO�HEX�LIX�,SJ�̂ SY�EGGITXIVIR�HEX�HMX�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�HMIRX�
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � SJ�ZSSV�̂ SZIV�VIPIZERX
EVXMOIP�PMH�SJ�
EVXMOIP�PMH�):61 � ÊP�[SVHIR�EERKIQ IVOX�
3SO�MR�XIVVSVMWQ I�̂ EOIR�̂ EP�XSITEWWMRK�ZER�HI�FMNOSQIRHI�WXVEJ�ZER�LIX�
FIVSITWZIVFSH�RMI�WXIIHW�̂SRHIV�Q IIV�OYRRIR�KIPHIR�EPW�RSSĤ EOIPMNO�MR�
IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � SJ�
�ZSS�̂SZIV�VIPIZERX
EVXMOIP�PMH�SJ�EVXMOIP�PMH�):61 � (EX�VMWMGS�
HSIX�̂ MGL�Q IX�REQ I�ZSSV�MRHMIR�HI�VIMO[MNHXI�SJ�HYYV�ZER�LIX�ZIVFSH�
RMIX�TVSTSVXMSRIIP�MW�
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, 7XVEJTVSGIWVIGLXIPMNOI�
ERXMXIVVSVMWQ I�VIKIPKIZMRK

3SO�ST�WXVEJZSVHIVPMNO�XIVVIMR�FVEGLX�HI�[IXKIZIV�X[II�FIPERKVMNOI�ERXMXIV

IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�IR�ZSSVXW�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�

; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR

E�-RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�[IX
1 IX�HI�;IX�ZER�RSZIQ FIV�XSX�[MN̂MKMRK�ZER�LIX�;IXFSIO�ZER�7XVEJZSVHIVMRK�LIX�

STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�QMWHVMNZIR��X�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�
XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR
 �[SVH�FISSKH�IIVHIV�HER�[IP�FIXIV�XI�OYRRIR�

+Î MIR�HI�KVSXI�HVIMKMRK�HMI�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�YMXKEEX�Q SIXIR�
STWTSVMRKWLERHIPMRKIR�[EEVZER�OER�[SVHIR�ZIV[EGLX�HEX�HÎ I�OYRRIR�
LIPTIR�ZSSVOSQ IR�HEX�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEK�TPEEXWZMRHX�OYRRIR�
[SVHIR�MRKÎ IX�ZSPKIRW�HI�VIKIVMRK��(�HSSV�HI�[IX�ZIVVYMQ HI�FIZSIKH

WGLI�Q MWHVMNZIR�(I�FIPERKVMNOWXI�SRHIVHIPIR�ZER�HI�[IXW[MN̂MKMRK�̂ MNR�HI�
ZSPKIRHI�

,IX�WGLVETTIR�ZER�LIX�ZIVIMWXI�ZER�IVRWXMKI�FÎ [EVIR�ZSSV�LIX�FIZIP�XSX�
FI[EVMRK�MR�KIZEP�ZER�ZIVHIROMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�EVXMOIP
PMH�7Z

,IX�ZIVPIRKIR�ZER�HI�HYYV�ZER�LIX�FIZIP�XSX�KIZERKIRRIQ MRK�SJ�
KIZERKIRLSYHMRK�RE�RIKIRXMK�HEKIR�KIHYVIRHI�LSSKWXIRW�X[II�NEEV�MR�
KIZEP�ZER�ZIVHIROMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�EVXMOIP�PMH�7Z
,IX�MRZSIVIR�ZER�ETEVXI�EJHIPMRKIR�MR�LIX�; IXFSIO�ZER�7XVEJZSVHIVMRK�HMI�
ZSSV̂ MIR�MR�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�ZSSV�LIX�STWTSVIR�ZER�
XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�[EEVFMN�EER[MN̂MRKIR�ZSSV�IIR�XIVVSVMWXMWGL�

�̂M�%JH�X�Q � %�ZER�8MXIP�:&�7Z�IR�8MXIP�:'�)IVWXI�FSIO�7Z
,IX�MRZSIVIR�ZER�IIR�EJHIPMRK�MR̂ EOI�LIX�SRHIV̂ SIO�ZER�ZSSV[IVTIR
ZIVZSIVQ MHHIPIR�IR�OPIHMRK�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�STWTSVMRK�ZER�XIVVSVMWXM
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WGLI�Q MWHVMNZIR�[EEVFMN�EER[MN̂MRKIR�ZSSV�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�

���8M�:&�)IVWXI�FSIO�7Z

ZSSVFIVIMHMRKWLERHIPMRKIR�MR�EVXMOIP�7V�

HEEVEER�SSO�MR�HMX�LSSJHWXYO�EERHEGLX�FIWXIHIR�RY�IIR�YMXKIFVIMHI�
ZIVLERHIPMRK�MR�LIX�PMGLX�ZER�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�HEEVZSSV�RMIX�RSHMK�MW�

F�8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV
)V�̂ MNR�SRW�KIIR�YMXWTVEOIR�ZER�HI�2IHIVPERHWI�VIGLXIV�FIOIRH�[EEVMR�HI�
;IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�IIR�VSP�WTIIPX�SJ�
[SVHX�KIRSIQ H�PEEX�WXEER�HEX�HÎ I�[SVHX�KIXSIXWX�EER�JYRHEQ IRXIPI�
VIGLXIR�)IR�ZSSV�HI�LERH�PMKKIRHI�ZIVOPEVMRK�HEEVZSSV�MW�HEX�TIVWSRIR�HMI�
XI�Q EOIR�OVMNKIR�Q IX�YMXZSIVMRK�ZER�HI�FIZSIKHLIHIR�ZER�HÎ I�[IX�IR�HMI�
HEEVZER�ST�HI�LSSKXI�̂ MNR�XIR�XMNHI�ZER�LIX�TVSGIW�ZKP�EVXMOIP�FF�7Z
HÎ I�FIZSIKHLIHIR�RMIX�XIV�HMWGYWWMI�WXIPPIR�ZSSV�HI�VIGLXIV�(EEVREEWX�MW�
VIPIZERX�HEX�HI�RMIY[I�FIZSIKHLIHIR�RMIX�ZIIP�[SVHIR�KIFVYMOX�

G�8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
(I�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�MW�XSX�ST�LIHIR�
RSK�RMIX�HSSV�LIX�),61 � EER�IIR�ZER�HI�FITEPMRKIR�ZER�LIX�):61 � KIXSIXWX
;IP�WTVIIOX�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�
)YVSTE�MR�̂ MNR�VETTSVX�REEV�EERPIMHMRK�ZER� M̂NR�PEEXWXI�FÎ SIO�EER�2IHIVPERH�
M̂NR� ŜVKIR�YMX�SZIV�HI�[IX��(�GSQ Q MWWEVMW�GSRWXEXIIVX�WTERRMRK�Q IX�LIX�

VIGLX�ST�ZIVHIHMKMRK�wIUYEPMX]�SJ�EVQ Wx
RY�MR̂ EKI�MR�HI�TVSGIWWXYOOIR�
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Q IIV�HER�X[II�NEEV�PERK�OER�[SVHIR�FITIVOX��:IVHI�YMX�LMN�̂MNR�̂ SVKIR�

ST�IIVFMIHMKMRK�ZER�HI�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�HEEV�HI�[IX�[IMRMK�
�3S�FIZIIPX�HI�GSQ Q MWWEVMW�

HI�EYXSVMXIMXIR�EER�SQ � IVZSSV�XI�̂ SVKIR�HEX�ERXMXIVVSVMWQ I�Q EEXVIKIPIR

[EEVFSVKIR�̂ MNR�SQ KIZIR�IR�SRHIV�ZSPPIHMKI�VIGLXIVPMNOI�GSRXVSPI�WXEER
/IRRIPMNO�SSVHIIPX�LMN�HEX�HI�LYMHMKI�[IX�HMI�EP�IIR�VIGLXIVPMNOI�Q EGLXMKMRK�
ZSSV�STRIQ IR�ZER�ZIVXVSY[IPMNOI�GSQ Q YRMGEXMI�ZIVIMWX�EVXMOIP�̂ J�7Z
SRZSPHSIRHI�Q EXIVMÏPI�EERORSTMRKWTYRXIR�FMIHX�ZSSV�HI�VIGLXIV�SQ �
XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWQ IXLSHIR�HEEH[IVOIPMNO�
ZSPPIHMK�XI�XSIXWIR�

3SO�FMRRIR�HI�:2�[EW�IV�HI�RSHMKI�EERHEGLX�ZSSV�ZIVWGLIMHIRI�FIZSIKHLI
HIR�YMX�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�(EX�
KIFIYVHI�RMIX�REEV�EERPIMHMRK�ZER�MRHMZMHYIPI�OPEGLXIR�MR�GSRGVIXI�̂ EOIR
Q EEV�[IP�MR�LIX�OEHIV�ZER�VETTSVXEKITVSGIHYVIW�,IX�ST�LIX�-:&46�XSÎ MGLX�
LSYHIRHI�:2�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR�ZIV̂ SGLX�I\TPMGMIX�SQ � IIR�
FIWGLVMNZMRK�ZER�HI�[IX�(EEVFMN�ZVSIK�LIX�'SQ MXÍ�REEV�HI�GSRJSVQ MXIMX�ZER�
HI�[IX�Q IX�HI�VIGLXIR�MR�LIX�-:&46�IR�SJ�HI�[IX�EJ[MNOX�ZER�WXVEJTVSGIWWYIPI�
[IXKIZMRK�HMI�ZSSV�KI[SRI�WXVEĴEOIR�KIPHX�1 IIV�MR�LIX�FMN̂SRHIV�[MPHI�
LIX�[IXIR�LSI�HYW�RMIX��SJ
ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�ZSSV�Q IIV�HER�X[II�NEEV�
MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�MW�Q IX�EVXMOIP�-:&46�VIGLX�ST�ZVMNLIMH
IR�EVXMOIP
-:&46�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW��2IHIVPE�ERX[SSVHHI�HEEVST�Q IX�
IIR�YMXIVWX�OSVXI�FIWGLVMNZMRK�ZER�HI�[IX�:SSVXW�ZSIVHI�LIX�EER�HEX�HI�
[IXKIZMRK�ZSPHSIX�EER�HI�IMWIR�ZER�XSIKEROIPMNOLIMH�IR�ZSSV̂MIRFEEVLIMH
IR�HEX�HI�TVMRGMTIW�ZER�TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�WYFWMHMEVMXIMX�[SVHIR�ZIVZYPH
3ZIV�PERKHYVI�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�ZER�XIVVSVMWQ I�ZIVHEGLXIR�Q IVOXI�LIX�
ST�HEX�SSO�HEEVZSSV�IIR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�RSHMK�MW�XIV[MNP�HI�ZSSV[EEV
HIR�WXVIRKIV�[SVHIR�XSIKITEWX�REEV�Q EXI�HI�HIXIRXMI�PERKIV�HYYVX�IR�HI�

MR̂ EOI�HI�Q SKIPMNOLIMH�SQ � HI�ZIVHIHMKMRK�MR ÊKI�XI�SRXLSYHIR�MR�
TVSGIWWXYOOIR�XSX�IIR�Q E\MQ YQ � ZER�VYMQ � Q EERHIR�HEX�IV�KIIR�VIHIR�MW�
SQ� XI�ZIVSRHIVWXIPPIR�HEX�HI�Q SKIPMNOLIMH�HEEVXSI�MR�WXVMNH�MW�Q IX�HI�
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EVXMOIPIR�IR�-:&46� �)I�IR�ERHIV�OSR�LIX�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�
1 IRWIRVIGLXIR�OIRRIPMNO�RMIX�KILIIP�SZIVXYMKIR��,I�WTVIIOX�̂ MNR� ŜVK�YMX�
SZIV�HI�Q SKIPMNOLIMH�ZER�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�ZER�Q IIV�HER�X[II�NEEV�IR�
WXIPX�HEX�2IHIVPERH�HMIRX�XI�ZIV̂ IOIVIR�HEX�IIR�MIHIV�FMRRIR�VIHIPMNOI�
XIVQ MNR�[SVHX�FIVIGLX�IR�HEX�HI�PIRKXI�ZER�LIX�ZSSVEVVIWX�RMIX�MR�WXVMNH�OSQ X�
Q IX�HMX�VIGLX�

:SSVXW�[IVH�HI�[IX�FIWTVSOIR�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�
FMN�HI�:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH��2IHIVPER�RSIQ X�HI�[IX�MR� M̂NR�VETTSVX�
:ERYMX�HI�6EEH�SQ � TVIGMIW�XI�̂ MNR��ZERYMX�HI�; SVOMRK�+VSYT�SR�XLI�

WPIGLXW�XSX�HI�EPKIQ IRI�EERFIZIPMRK�EER�2IHIVPERH�SQ � FMN�HI�MQ TPIQ IRXE
XMI�ZER�ERXMXIVVSVMWQ I�Q EEXVIKIPIR�Q IRWIRVIGLXIR�XI�VIWTIGXIVIR�MRGPYWMIJ�
LIX�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW�IR�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�>[MXWIVPERH
IR�SQ �
XI�SZIV[IKIR�EPPI�ERXMXIVVSVMWQ I�[IXKIZMRK�XI�LIV̂ MIR�IR�HÎ I�MR�PMNR�XI�
FVIRKIR�Q IX�HI�LSSKWXI�Q IRWIRVIGLXIRWXERHEEVHIR�'YFE �-�HI�
VIWTSRW�ST�HÎ I�EERFIZIPMRK�̂ IKX�2IHIVPERH�HI�EERFIZIPMRK�XI�WXIYRIR�SQ �
ZIVZSPKIRW�XI�WXIPPIR�HEX�HI�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ I�[IXKIZMRK�ZSPPIHMK�
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ZER�KIRSIQ HI�JIMXIR� ŜHEX�IV�MR�IPO�KIZEP�SSO�IIR�wKIRYMRIx�SJ�wLSRIWX�
WYWTMGMSRx�[EW�ZSRH�LIX�,SJ�ZSPHSIRHI�SQ � IIR�wVIEWSREFP]�WYWTMGMSRx�EER�
XI�RIQ IR�(EEVFMN�WTIIPHI�Q II�HEX�HI�TIVMSHI�[EEVMR�HI�ZIVHEGLXI�[IVH�
ZEWXKILSYHIR�WPIGLXW�ZMIV�YYV�HYYVHI��&SZIRHMI�PMNOX�LIX�,SJ�LIX�MR�LIX�
FMN̂ SRHIV�ZER�FIPERK�XI�ZMRHIR�HEX�LIX�SQ � ZIVHIROMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL
Q MWHVMNJ�KEEX�RY�LIX�YMXHVYOOIPMNO�[MNWX�ST�wXLI�WTIGMEP�I\MKIRGMIW�SJ�
MRZIWXMKEXMSR�XIVVSVMWX�GVMQ Ix�FMN�LIX�SSVHIIP�HEX�IV�IIR�wVIEWSREFPI�
WYWTMGMSRx�MW�

-R�HI�̂ EEO�3v,EVE�[IV�HI�ZIVHEGLXI�MR�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�KITPEEXWX�ST�

ZER�IPOEEV�FÎ [EVIRHI�ZIVOPEVMRKIR�LEHHIR�EJKIPIKH�SZIV�OPEKIV��/PEKI�
WTERHI�HEEVRE�XIZIVKIIJW�IIR�REXMSREPI�TVSGIHYVI�XIKIR�HI�SZIVLIMH�EER�
[EEVFMN�LMN�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�HI�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�EERZSGLX�,IX�
,SJ�SSVHIIPHI�HEX�EVXMOIP�):61 � RMIX�[EW�KIWGLSRHIR�,IX�,SJ�ZIVKIPMNOX�HI�
O[IWXMI�Q IX�HI�̂ EOIR�1YVVE]�I��*S�'EQTFIPP�ERH�,EVXPI] �%PPIVIIVW�XIPX�HEX�
MR�HÎ I�̂ EEO�IIR�̂ [EEVHIV�ZIVHIROMRKWGVMXIVMYQ � ZER�XSITEWWMRK�MW�HER�MR�
1YVVE]�I��*S�'EQTFIPP�ERH�,EVXPI]��MR�TPEEXW�ZER�WPIGLXW�IIR�wLSRIWX�
WYWTMGMSRx�ZIVIMWXI�HI�XSITEWWIPMNOI�FITEPMRK�MR�HI�̂ EEO�3v,EVE�II�wLSRIWX�
WYWTMGMSR�SR�VIEWSREFPI�KVSYRHWx��:IVHI�SZIV[IIKX�LIX�,SJ�HEX�HI�
EVVIWXEXMI�HI�MRHVYO�KEJ�HEX�IV�WTVEOI�[EW�ZER�wE�TVI�TPERRIH�STIVEXMSRx
EERKÎ MIR�HÎ I�RIX�EPW�MR�1YVVE]
WYTIVMIYV�:SSVXW�[MNWX�LIX�,SJ�IVST�HEX�HI�EERLSYHMRK�SSO�[EW�KIFEWIIVH�
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*S\
'EQTFIPP�ERH�,EVXPI]��6IPIZE�HEEVFMN�PMNOX�SSO�HEX�HI�ZIVHIROMRK�[EW�KIVMGLX�

1YVVE]�I�ERHIVW�HER�MR�*S\�'EQ TFIPP�ERH�
,EVXPI]��,�EVVIWX�3v,EVE�HSI�ZIVQ SIHIR�HEX�LIX�,SJ�PEEX�Q IIWTIPIR�HEX�
OPEKIV�XMNHIRW�HI�REXMSREPI�TVSGIHYVI�[EEVMR�LMN�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�HI�
ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�FIWXVMNHX�RMIX�ZVSIK�REEV�HI�MRLSYH�ZER�HI�KILIMQ I�
MRJSVQ EXMI�RSGL�ZIV̂ SGLX�SQ � HI�FIXVSOOIR�TSPMXMIEQ FXIREVIR�XI�SRHIVZVE

),61 � HEX�HÎ I�RMIX�ZSSV�HI�LERH�PMKKIRHI�MREGXMZMXIMX�ZER�HI�OPEKIV�MR�
ÎOIVI�̂ MR�HI�MRLSYHIPMNOI�FIXVSY[FEEVLIMH�ZER�HI�MRJSVQ EXMI�FIZIWXMKX

3RHYMHIPMNO�MW�SJ�IR� Ŝ�NE�MR�LSIZIVVI�LIX�,SJ�ERHIVW�LEH�KISSVHIIPH�MRHMIR�
OPEKIV�EGXMI�LEH�SRHIVRSQ IR�MRJSVQ EXMI�VSRHSQ � HI�KILIMQ I�FVSR�FSZIR�
XEJIP�XI�OVMNKIR�IR�LIQ � HIWSRHEROW�RMIX�Q IIV�MRJSVQ EXMI�[EW�SZIVLERHMKH
,IX�ZSSVKEERHI�PIMHX�MR�IPO�KIZEP�XSX�HI�GSRGPYWMI�HEX�LIX�,SJ�KIIR�WXVIRKI�

SQWXERHMKLIHIR�ZER�LIX�KIZEP�OER�SSO�ERSRMIQ I�MRJSVQ EXMI�ZSPHSIRHI�
KVSRHWPEK�FMIHIR�ZSSV�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�(EEVXSI�̂ EP�HMI�XMT�[IP�XIR�
Q MRWXI�FILSSVPMNOI�MRLSYHIPMNOI�WYFWXERXMI�Q SIXIR�LIFFIR��HÎ I�̂ EP�

ERSRMIQI�XMT�SJ�ERSRMIQ I�KIXYMKIRZIVOPEVMRK�SRHIVWXIYRIRH�FI[MNW�[SVHX�
EERKIHVEKIR� ÊP�EP�ZVMN�KIQ EOOIPMNO�ZER�IIR�wVIEWSREFPI�WYWTMGMSRx�OYRRIR�
[SVHIR�KIWTVSOIR�

9MXIMRHIPMNO�JYRKIIVX�LIX�ZIVIMWXI�ZER�IIR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�ZSSVREQ IPMNO�
EPW�EERZERKWZSSV[EEVHI�ZSSV�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�2E�ZIVPSST�ZER�XMNH�
FMIHX�IIR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�EPPIIR�RMI�ZSPHSIRHI�KVSRH�ZSSV�LIX�

�(�EYXSVMXIMXIR�
QSIXIR�HER�EERZYPPIRHI�VIPIZERXI�IR�XSIVIMOIRHI�KVSRHIR�EERZSIVIR�SQ �
HI�ZSSVXHYVMRK�ZER�HI�ZVMNLIMHWFIRIQ MRK�XI�VIGLXZEEVHMKIR�; ERRIIV�IIR�
VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�RMIX�Q IIV�ZSPHSIRHI�KVSRH�FMIHX�ZSSV�ZSSVPSTMKI�
LIGLXIRMW�MW�SRHYMHIPMNO�9MX�HI�VIGLXWTVEEO�ZER�LIX�),61 � FPMNOX�RMIX�HEX�HMX�
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RE�IROIPI�[IOIR�EP�LIX�KIZEP�̂ SY�̂ MNR��-�HI�̂ EEO�&SYGLIX�FISSVHIIP�LIX�
,SJ�IIR�TIVMSHI�ZER�RIKIR�[IOIR�[EEVMR�HI�ZIVHEGLXI�MR�ZSSVPSTMKI�
LIGLXIRMW�̂ EX�ST�FEWMW�ZER�IIR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�RMIX�EPW�SRVIGLXQ EXMK
,SI[IP�LIX�LMIV�MR�̂ SZIVVI�IIR�FMN̂SRHIV�̂ EEO�FIXVSJ�HEX�VIPIZERX�[EW�HEX�HI�
ZIVHEGLXI�IIR�EKVIWWMIZI�IR�REVGMWXMWGLI�TIVWSSRPMNOLIMH�LEH�̂ EP�IIR�
TIVMSHI�ZER�FMNRE�HVMI�[IOIR�ZSSVEVVIWX�ST�FEWMW�ZER�IIR�VIHIPMNOI�ZIVHIR
OMRK�ZSSVEPWRSK�RMIX�KEY[�IIR�TVSFPIIQ � M̂NR�

H�-- &ITIVOXI�XSIKERK�XSX�HI�TVSGIWWXYOOIR�IR�HIXIRXMI�EVXMOIP�PMH�IR�PMH�):61

9MX�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�ZSPKX�HEX�LIX�ZIVPIRKIR�ZER�HI�HYYV�ZER�LIX�

PERKIV�EER�HI�ZIVHIHMKMRK�XI�OYRRIR�SRXLSYHIR��-RKIZSPK�EVXMOIP�7Z�MW�
LIX�XMNHIRW�LIX�KIVIGLXIPMNO�ZSSVSRHIV̂ SIO�Q SKIPMNO�HI�ZIVHEGLXI�HI�
OIRRMWRIQ MRK�ZER�FITEEPHI�TVSGIWWXYOOIR�XI�SRX̂IKKIR�%VXMOIP�7Z�
FITEEPX�HEX�HI�OIRRMWRIQ MRK�ZER�HI�TVSGIWWXYOOIR�HI�ZIVHEGLXI�RMIX�Q IIV�
OER�[SVHIR�SRXLSYHIR�̂ SHVE�LIX�KIVIGLXIPMNO�ZSSVSRHIV̂SIO�MW�FIÏMRHMKH�

YMXKIZEEVHMKH�2Y�HI�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�OER�[SVHIR�ZIVPIRKH�XSX�
Q E\MQEEP�Q EERHIR�IR�X[II�[IOIR�ZSSVHEX�LIX�SRHIV̂ SIO�XIV�XIVIGLX̂MX
XMRK�HMIRX�EER�XI�ZERKIR�OER�HI�ZIVHEGLXI�VYMQ � Q EERHIR�PERK�WPIGLXW�
FITIVOXI�MR̂ EKI�MR�HI�TVSGIWWXYOOIR�[SVHIR�KIKIZIR�-R�HI�ZSPKIRHI�
WYFTEVEKVEEJ�̂EP�HÎ I�Q SKIPMNOLIMH�ZERYMX�LIX�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW�YMX�
EVXMOIP�):61 � EER�HI�SVHI�OSQ IR�LMIV�KEER�[I�MR�ST�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�
YMX�EVXMOIP�):61 �

HIXIRXMI�ZER� M̂NR�ZVMNLIMH�MW�SRXRSQ IR�LIX�VIGLX�SQ � ZSSV̂ MIRMRK�XI�ZVEKIR�
FMN�IIR�VIGLXIVPMNOI�MRWXERXMI�HMI�SZIV�HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�HI�ZSSVPSTMKI�
LIGLXIRMW�HMIRX�XI�FIWPMWWIR�(Î I�VIGLXIVPMNOI�TVSGIHYVI�HMIRX�FITEEPHI�
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SZIV[IIKX�LIX�,SJ�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�[EX�MRQ MHHIPW�EPW�ZEWXI�
VIGLXWTVEEO�KIPHX��

w%�GSYVX�I\EQMRMRK�ER�ETTIEP�EKEMRWX�HIXIRXMSR�QYWX�TVSZMHI�KYEVERXIIW�SJ�E�
NYHMGMEP�TVSGIHYVI�8LI�TVSGIIHMRKW�QYWX�FI�EHZIVWEVMEP�ERH�QYWX�EP[E]W�IRWYVI�
wIUYEPMX]�SJ�EVQ Wx�FIX[IIR�XLI�TEVXMIW�XLI�TVSWIGYXSV�ERH�XLI�HIXEMRIH�TIVWSR
)UYEPMX]�SJ�EVQ W�MW�RSX�IRWYVIH�MJ�GSYRWIP�MW�HIRMIH�EGGIWW�XS�XLSWI�HSGYQIRXW�MR�XLI�

SJ�LMW�GPMIRXvW�HIXIRXMSR�?iA�-X�XLYW�JSPPS[W�XLEX�MR�ZMI[�SJ�XLI�HVEQEXMG�MQ TEGX�SJ�
HITVMZEXMSR�SJ�PMFIVX]�SR�XLI�JYRHEQIRXEP�VMKLXW�SJ�XLI�TIVWSR�GSRGIVRIH
TVSGIIHMRKW�GSRHYGXIH�YRHIV�%VXMGPI�?�SJ�XLI�'SRZIRXMSR�WLSYPH�MR�TVMRGMTPI�EPWS�
Q IIX�XS�XLI�PEVKIWX�I\XIRX�TSWWMFPI�YRHIV�XLI�GMVGYQ WXERGIW�SJ�ER�SRKSMRK�
MRZIWXMKEXMSR�XLI�FEWMG�VIUYMVIQIRXW�SJ�E�JEMV�XVMEP�WYGL�EW�XLI�VMKLX�XS�ER�
EHZIVWEVMEP�TVSGIHYVI�x

9MX�HI�̂ EEO�7GLÚTW�FPMNO�HEX�HI�Q EXI�[EEVMR�HI�ZIVHEGLXI�SJ�HMIRW�EHZSGEEX�

XIMX�ZER�HI�̂ EEO��-�7GLÚTW�[E�HI�̂ EEO�GSQ TPI\�IR�WXIYRHI�HI�ZIVHIROMRK�
HIVLEPZI�ST�IIR�KVSXI�LSIZIIPLIMH�Q EXIVMEEP�[ EEVREEV�WPIGLXW�MR�EPKIQ IRI�
XIVQ IR�[IVH�ZIV[Î IR�(I�ZIVHEGLXI�OVIIK�XIR�XMNHI�ZER�HI�IIVWXI�ZSVHIVMRK�
XSX�ZIVPIRKMRK�LIPIQ EEP�KIIR�XSIKERK�XSX�LIX�HSWWMIV�IR�XIR�XMNHI�ZER�HI�
X[IIHI�ZSVHIVMRK�XSX�ZIVPIRKMRK�WPIGLXW�XSX�WXYOOIR�XIV[MNP�LIX�HSWWMIV�ST�

XSX�ZIVPIRKMRK�ZER�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�MR�WXVMNH�Q IX�EVXMOIP�PMH�):61
RY�HI�ZIVHEGLXI�KÎ MIR�HI�GSQ TPI\MXIMX�ZER�HI�̂ EEO�IR�HI�̂ IIV�FITIVOXI�
XSIKERK�XSX�LIX�HSWWMIV�REY[IPMNOW�HI�OERW�LEH�HI�ZSVHIVMRK�XSX�ZIVPIRKMRK�
ZER�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�XI�FIWXVMNHIR�,IX�ZSSVKEERHI�MQ TPMGIIVX�
SRHIVXYWWIR�SSO�HEX�HÎ I�ZIVHVEKWFITEPMRK�RMIX�FIXIOIRX�HEX�HI�ZIVHIHMKMRK�

ŜRHIV�Q IIV�ZSPPIHMKI�MR ÊKI�MR�LIX�TVSGIWHSWWMIV�Q SIX�[SVHIR�KIKIZIR
�XIP�SSO�LMIV�HEX�

HEEVEER�SQ � VIHIRIR�ZER�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�FITIVOMRKIR�OYRRIR�[SVHIR�
KIWXIPH�Q MXW�HEEVZSSV�ZSPHSIRHI�GSQ TIRWEXMI�TPEEXWZMRHX�IR�Q MXW�HI�
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(I�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�Q EEOX�LIX�̂SEPW�
KÎ IKH�Q SKIPMNO�HEX�HI�ZIVHEGLXI�KIHYVIRHI�Q IIV�HER�Q EERHIR�KIIR�

XSIKERK�XSX�LIX�HSWWMIV�[EW�EP�ZSSV�HI�[IXW[MN̂MKMRK�Q SKIPMNO�,IX�ZIVWGLMP�
MW�HEX�HMX�RY�PERKIV

EPW�̂ SHERMK�RMIX�MR�WXVMNH�Q IX�EVXMOIP�PMH�):61 � ; IP�̂SY�XSITEWWMRK�ZE�HI�
[IX�MR�WXVMNH�OYRRIR�OSQ IR�Q IX�EVXMOIP�PMH�):61 � +SIH�HIROFEEV�MW�
MQ Q IVW�HEX�HI�ZIVHEGLXI�SSO�RE�HEKIR�IR�Q SKIPMNO�̂ IPJW�XSX�VYMQ
Q EERHIR�HI�XSIKERK�[SVHX�SRXLSYHIR�XSX�HSGYQ IRXIR�MR�LIX�WXVEJHSWWMIV�
HMI�IWWIRXMIIP�̂ MNR�SQ � HI�VIGLXQ EXMKLIMH�ZER�HI�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�

FIOIRH�z�KIIR�EFWSPYXI�FITIVOMRKIR�EER�HI�HYYV�ZER�HI�TIVMSHI�[EEVMR�HI�
ZIVHEGLXI�XSIKERK�XSX�KIHIIPXIR�ZER�LIX�HSWWMIV�[SVHX�SRXLSYHIR�(EX�
FIXIOIRX�IGLXIV�RMIX�HEX�HMI�TIVMSHI�RMIX�ZER�FIPERK�OER� M̂NR�,MIVZSSV�
O[EQ� EER�HI�SVHI�HEX�EPPIIR�IIR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�RE�ZIVPSST�ZER�XMNH�

ZIVHEGLXIR�FMIHX�IR�HEX�HI�EYXSVMXIMXIR�HEEVXSI�HER�EERZYPPIRHI�KVSRHIR�
HMIRIR�EER�XI�ZSIVIR�HMI�VIPIZERX�̂MNR�IR�XSIVIMOIRH��%P�KIZSPK�ZER�HÎ I�
MRHIVXMNH�̂ [EEVHIV�[SVHIRHI�IMW�OER�LIX�RSSĤ EOIPMNO�̂ MNR�HEX�REEVQ EXI�HI�
XMNH�ZSVHIVX�SSO�HI�XSIKERK�XSX�LIX�HSWWMIV�ZSSV�HI�ZIVHIHMKMRK�[SVHX�
ZIVVYMQH�(EX�MW�RMIX�ERHIVW�MR�XIVVSVMWQ I�̂ EOIR�

HI�MR� [̂EEVXI�XSIRIQ IRHI�Q SXMZIVMRKWTPMGLXIR�HMI�MRKIZSPKI�EVXMOIP�PMH
):61 � ZSSV�HI�VIGLXIV�FMN�ZSSVXHYVIRHI�HIXIRXMI�KIPHIR��3ZIVMKIR�ZPSIMIR�
HMI�TPMGLXIR�SR̂ IW�MR̂ MIRW�IZIRIIRW�ZSSVX�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 � EERKÎ MIR�
SSO�ZSSV�HMI�TVSGIHYVI�KIPHX�HEX�HÎ I�̂ SZIIP�Q SKIPMNO�EER�HI�IMWIR�ZER�IIR�
IIVPMNO�TVSGIW�HMIRX�XI�ZSPHSIR�LIXKIIR�Q IHI�LIX�KIPHIR�ZER�Q SXMZIVMRKW
TPMGLXIR�MQ TPMGIIVX�9MX�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�
Q MWHVMNZIR�IR�HI�XSIPMGLXMRK�ST�HI�[IX�ZEPX�ST�XI�Q EOIR�HEX�SSO�HI�
VEEHOEQ IV�RMIX�ST�HI�LSSKXI�̂ EP�̂ MNR�ZER�HI�WXYOOIR�HMI�ZSSV�HI�ZIVHIHMKMRK�
[SVHIR�EGLXIVKILSYHIR�1 EEV�XIKIPMNOIVXMNH�̂ EP�HI�VIGLXIV�REEVQ EXI�HI�
ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�PERKIV�HYYVX�EERZYPPIRHI�KVSRHIR�HMIRIR�EER�XI�
ZSIVIR�HMI�VIPIZERX�̂MNR�IR�XSIVIMOIRH�SQ � LIX�ZSSVEVVIWX�XI�VIGLXZEEVHMKIR
+IHYVIRHI�HI�Q SKIPMNO�VYMQ � Q EERHIR�[EEVMR�HI�VIGLXIV�FITIVOXI�

ZSPHSIRHI�MR�WXEEX�MW�SQ � IIR�ZSVHIVMRK�XSX�ZIVPIRKMRK�ZER�ZSSVPSTMKI�
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LIGLXIRMW�XI�FISSVHIPIR�IR�HI�IZIRXYIPI�XSI[MN̂MRK�HEEVZER�EJHSIRHI�XI�
QSXMZIVIR�-RHMIR�HEX�LIX�KIZEP�MW�̂ EP�HI�VIGLXIV�HI�ZIVHEGLXI�MR�ZVMNLIMH�
QSIXIR�WXIPPIR�:ER�IIR�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 � ÊP�HER�KIIR�WTVEOI�
M̂NR�:SSVWXIPFEEV�MW�IGLXIV�HEX�LIX�STIRFEEV�Q MRMWXIVMI�Q IX�IIR�IRMKŴ MRW�

SRHIVFSY[H�FIVSIT�ST�HI�HVIMKMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEK�HI�
VIGLXIV�[IIX�XI�SZIVXYMKIR�SQ � HI�ZSVHIVMRK�XSX�ZIVPIRKMRK�XSI�XI�[MN̂IR�
SRHEROW�HI�XI�FITIVOXI�MR̂ EKI�MR�LIX�HSWWMIV�(I�Q EKIVI�Q SXMZIVMRK�ZER�HI�
XSI[MN̂ MRK�HMI�HEEVZER�LIX�KIZSPK�̂ EP�̂MNR�MQ TPMGIIVX�HER�IIR�EER M̂IRPMNO�
VMWMGS�ST�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 �

H�---&ITIVOXI�XSIKERK�XSX�HI�TVSGIWWXYOOIR�IR�LIX�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW�
�EVXMOI�):61


-RKIZSPKI�EVXMOIP�PMH�WYF�E�):61 � HMIRX�IIR�MIHIV�XIKIR�[MI�IIR�ZIVZSPKMRK�
[SVHX�MRKIWXIPH�SRZIV[MNPH�ST�HI�LSSKXI�XI�[SVHIR�KIFVEGLX�ZER�HI�XIKIR�
LIQ� MRKIFVEGLXI�FIWGLYPHMKMRK�,IX�,SJ�WXIPX�KIIR�LSKI�IMWIR�EER�HÎ I�

HEEVZER�MW�ZSPHSIRHI��,I�̂EP�RSVQ EEP�KIWTVSOIR�HYW�KIIR�WGLIRHMRK�ZER�
EVXMOIP�PMH�WYF�E�):61 � STPIZIVIR�MRKIZEP�TVSGIWWXYOOIR�ZSSV�ZIVHEGLXI�
RMIX�XSIKEROIPMNO�̂ MNR�ST�HEX�Q SQ IRX�(EX�RIIQ X�RMIX�[IK�HEX�MR̂ EKI�MR�
TVSGIWWXYOOIR�[IP�OER�FMNHVEKIR�EER�LIX�MR M̂GLX�ZER�HI�ZIVHEGLXI�MR�HI�
JIMXIR�[EEVST�LIX�WXVEJVIGLXIPMNOI�SRHIV̂ SIO�̂ MIX�IR�[EEVZSSV�LMN�PEXIV�
QSKIPMNO�̂ EP�[SVHIR�ZIVZSPKH�

-RKIZSPKI�EVXMOIP�PMH�WYF�F�):61 � HMIRX�HI�ZIVHEGLXI�SZIV�ZSPHSIRHI�XMNH�
IR�JEGMPMXIMXIR�XI�FIWGLMOOIR�XIV�ZSSVFIVIMHMRK�ZER�̂ MNR�ZIVHIHMKMRK�,SIZIIP�

KIZEP�:ER�FIPERK�̂ MNR�SRHIV�ERHIVI�HI�GSQ TPI\MXIMX�ZER�HI�̂ EEO���HI�
ÊEO�MR�IIVWXI�EERPIK�[SVHX�FILERHIPH�SJ�MR�LSKIV�FIVSIT���HI�ZIVHEGLXI�

���[IVOPEWX�ZER�HI�EHZSGEEX���
ZVEEK�SJ�HI�ZIVHIHMKMRK�MR�̂ MNR�TVSGIWWYIPI�ZIVHIHMKMRKWFIPERKIR�MW�
KIWGLEEH �I�HI�ZVEEK�SJ�HI�ZIVHEGLXI�SJ�HMIRW�VEEHWQ ER�SQ � STWGLSVXMRK�

��,�JIMX�HEX�ZIVHEGLXI�VYMQ � Q EERHIR�FITIVOXI�XSIKERK�
OER�LIFFIR�XSX�̂ MNR�HSWWMIV�OER�XSX�KIZSPK�LIFFIR�HEX�LMN�FITEEPHI�WXYOOIR�
TEW�ST�LIX�PEEXWXI�Q SQ IRX�OER� M̂IR�XIV[MNP�HÎ I�WXYOOIR�EP�PERKIVI�XMNH�MR�

> M I � F MNZ S S V F I I P H � ) , 6 1 � H I G I Q F I V & V S ^ M G I O � Z � -X E P] � � % T �T E V � I R �
) , 6 1 � W I T X I Q F I V 7 X I I P �Z � X L I � 9 R MX I H � / MR K H S Q � � % T �T E V
: K P � ) , 6 1 � + / 
 Q E E V X 4 Í P M W W M I V � E R H � 7 E W W M�Z � *V E R G I� � % T �T E V
) , 6 1 � J I F V Y E V M % P F I V X � E R H � PI � ' S Q T XI � Z � & I PK MY Q� � % T � T E V
) , 6 1 � N Y PM , Y F I V � Z � % Y W X V ME � � % T �T E V
) , 6 1 � J I F V Y E V M <�Z � % Y W X V ME � � % T �T E V
) , 6 1 � S O X S F I V <�I R � = � Z � % Y W X V ME� � % T �T E V
) , 6 1 � W I T X I Q F I V / V I Q ^ S [ � Z � % Y W X V ME� � % T �T E V
) , 6 1 � NY R M ' E Q T F I P P �E R H � *I PP�Z � 9 R MXI H � / MR K H S Q � � % T �T E V



` � % R X M X I V V S V M W Q I Q E E X V I K I P I R � M R � 2 I H I V P E R H � M R � L I X � I I V W X I � H I G I R R M Y Q � Z E R � H II � I I Y

LIX�FÎ MX�ZER�LIX�STIRFEEV�Q MRMWXIVMI�̂ MNR�-R�HI�̂ EEO�/VIQ Ŝ[�WXIPHI�OPEKIV�
HEX�LMN�SRZSPHSIRHI�XMNH�LEH�KILEH�SQ � M̂NR�ZIVHIHMKMRK�ZSSV�XI�FIVIMHIR�
SQHEX�LMN�HI�GSRGPYWMI�ZER�HI�EHZSGEEX�KIRIVEEP�TEW�HVMI�[IOIR�ZSSV�HI�

PERK�3ZIVMKIRW�[MNWX�LIX�),61 � IVST�HEX�HI�OPEKIV�MR ÊKI�LEH�OYRRIR�
ZIV̂ SIOIR�IR�IV�KIIR�VIHIRIR�[EVIR�SQ � EER�XI�RIQ IR�HEX�LIQ � HMX�
KI[IMKIVH�̂ SY�[SVHIR�

9MX�HMX�EVVIWX�ZEPX�ST�XI�Q EOIR�HEX�LIX�,SJ�IV�RMIX�TIV�WI�FMN̂SRHIV�FIPERK�
EER�XSIOIRX�HEX�IIR�ZIVHEGLXI�TEW�ST�IIR�PEXIV�Q SQ IRX�HI�XMNH�OVMNKX�HI�
TVSGIWWXYOOIR�MR�XI�̂ MIR�XIV[MNP�HI�WXYOOIR�EP�ZIIP�IIVHIV�MR�LIX�FÎ MX�ZER�HI�
VIGLXIV�̂ MNR�3RHIVXYWWIR�FPMNOX�YMX�HI�7XVEEXWFYVKWI�NYVMWTVYHIRXMI�z�FMN
ZSSVFIIPH�HMI�MR ÊOI�ERSRMIQ I�KIXYMKIR�IR�HMI�SZIV�KILIMQ I�WXEEXWMRJSV

[ERRIIV�HI�ZIVZSPKIRHI�MRWXERXMI�EP�KIVYMQ I�XMNH�WXYOOIR�MR�LEEV�FÎ MX�

ZER�HI�SQ WXERHMKLIHIR�ZER�LIX�KIZEP�

H�-: &MN̂ SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�IR�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�EVXMOIP�):61

-R�HI�RMIY[I�8MXIPW�:%�IR�:&�)IVWXI�FSIO�7Z
̂ MNR�XIR�Q MRWXI�X[II�SRHIVHI
PIR�XI�SRHIVWGLIMHIR�HMI�REHIV�EERHEGLX�MR�LIX�PMGLX�ZER�EVXMOIP�):61 �

WXIPWIPQ EXMKI�SFWIVZEXMI ��TWIY�OSST�IR�HMIRWXZIVPIRMRK ��WXIPWQ E
XMKI�MR[MRRMRK�ZER�MRJSVQ EXMI��FIXVIHM�ZER�IIR�KIWPSXIR�TPEEXW

���STRIQ�ZER�ZIVXVSY[IPMNOI�GSQ Q YRMGEXMI�IR�STRIQ MRK�ZER�
XIPIGSQQYRMGEXMI ��:S�HÎ I�FIZSIKHLIHIR�ZIVIMWX�HI�[IX�MR�TPEEXW�ZER�
IIR�ZIVHIROMRK�ZER�IIR�Q MWHVMNJ�MRKIZEP�ZER�XIVVSVMWQ I�WPIGLXW�HEX�IV�
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EER[MN̂ MRKIR�ZSSV�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�FIWXEER��(EEVREEW�KEEX�LIX�
SQ� HI�FIZSIKHLIHIR�MR�HI�ZMIVHI�EJHIPMRK�ZER�8MXIP�:&�[IPOI�FIZSIKHLI
HIR�ZIVPIIRX�XSX�JSYMPPIVMRK�IR�SRHIV̂ SIO�ZER�ZSSV[IVTIR�IR�ZIVZSIVQ MH
HIPIR�MRKIZEP�IV�EER[MN̂MRKIR�ZSSV�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�̂MNR
,IX�MW�IZMHIRX�HEX�XSITEWWMRK�ZER�EP�HI�KIRSIQ HI�FIZSIKHLIHIR�MRFVIYO�
Q EEOX�ST�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � %PHYW�
VMNWX�HI�ZVEEK�SJ�̂ SHERMK�XSITEWWMRK�KIVIGLXZEEVHMKH�MW�KIPIX�ST�HI�HVMI�
ZSSV[EEVHIR�HMI�ZSSVXZPSIMIR�YMX�LIX�X[IIHI�PMH�ZER�HÎ I�FITEPMRK�(EEVXSI�
ÊP�HI�MRFVIYO�z�XI�[IXIR��XSITEWWMRK�ZER�HI�FIZSIKHLIMH�z�EPPIVIIVWX�FMN�[IX�

QSIXIR�̂ MNR�ZSSV̂ MIR�(I�FITIVOMRK�HMIRX�HEEVXSI�IIR�FEWMW�XI�LIFFIR�MR�HI�
REXMSREPI�[IX�,MIVEER�MW�ZSPHEER�RY�HI�FITIVOMRKIR�ZER�EVXMOIP�̂ MNR�
STKIRSQIR�MR�LIX�; IXFSIO�ZER�7XVEJZSVHIVMRK�(MX�MW�IGLXIV�RMIX�LIX�IRMKI�
ZIVIMWXI�̂ SEPW�IIVHIV�EP�EER�HI�SVHI�O[EQ ��(�[IX�̂ EP�SSO�EER�IIR�EERXEP�
O[EPMXIMXWIMWIR�Q SIXIR�ZSPHSIR��HI�[IX�Q SIX�XSIKEROIPMNO�̂ MNR�IMW�ZER�
wEGGIWWMFMPMX]x
IR�ZSSV̂MIRFEEV�̂ MNR�IMW�ZER�wJSVIWIIEFMPMX]x
̂ SHEX�IV�
ZSPHSIRHI�FIWGLIVQ MRK�MW�XIKIR�[MPPIOIYV�

8SIKEROIPMNOLIMH�wEGGIWWMFMPMX]x

,IX�MW�HYMHIPMNO�HEX�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�
MR�IPO�KIZEP�EER�LIX�ZIVIMWXI�ZER�XSIKEROIPMNOLIMH�ZSPHSIX�(I�[IX�MW�MQ Q IVW�
KITYFPMGIIVH�MR�LIX�7XEEXWFPEH�I�IIR�HYWHERMKI�TYFPMGEXMI�ZSPHSIX�
ZSPKIRW�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � EER�LIX�ZIVIMWXI�ZER�XSIKEROIPMNO
LIMH�
IR�LIX�-RXIVRIX�

:SSV̂ MIRFEEVLIMH�wJSVWIIEFMPMX]x

0EWXMKIV�MW�HI�ZVEEK�SJ�HI�[IX�EER�LIX�ZIVIMWXI�ZER�ZSSV̂ MIRFEEVLIMH�ZSPHSIX
-RKIZSPKI�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�,SJ�Q SIX�HI�[IX�HYWHERMK�TVIGMIW�
[SVHIR�KIJSVQ YPIIVH�HEX�IIR�MIHIV�MR�WXEEX�MW�wMJ�RIIH�FI�[MXL�ETTVSTVMEXI�
EHZMGI�XS�VIKYPEXI�LMW�GSRHYGX�x�3�HMX�̂S�MW�Q SIX�ZER�KIZEP�XSX�KIZEP�
[SVHIR�FIOIOIR�HEEV�HI�ZSSV̂ MIRFEEVLIMH�WPIGLXW�MW�ZIVIMWX�wXS�E�HIKVII�
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XLEX�MW�VIEWSREFPI�MR�XLI�GMVGYQ WXERGIWx��&SZIRHMI�KIPHX�HEX�wXLI�PIZIP�SJ�
TVIGMWMSR�VIUYMVIH�SJ�HSQ IWXMG�PIKMWPEXMSR�z�[LMGL�GERRSX�MR�ER]�GEWI�
TVSZMHI�JSV�IZIV]�IZIRXYEPMX]�z�HITIRHW�XS�E�GSRWMHIVEFPI�HIKVII�SR�XLI�

XLI�RYQ FIV�ERH�WXEXYW�SJ�XLSWI�XS�[LSQ � MX�MW�EHHVIWWIHx�I�w[LEX�MW�
VIUYMVIH�F]�[E]�SJ�WEJIKYEVH�[MPP�HITIRH�XS�WSQ I�I\XIRX�EX�PIEWX�SR�XLI�
REXYVI�ERH�I\XIRX�SJ�XLI�MRXIVJIVIRGI�MR�UYIWXMSRx�

3ZIV�[IXKIZMRK�HMI�IIR�HMWGVIXMSREMVI�FIZSIKHLIMH�ZIVPIIRX�FMN�LIX�
FITIVOIR�ZER�IIR�VIGLX�YMX�EVXMOIP�):61 � SZIV[IIKX�LIX�,SJ�HEX�HMX�MW�
XSIKIWXEER�Q EEV�HEX�wE�PE[�[LMGL�GSRJIVW�E�HMWGVIXMSR�Q YWX�MRHMGEXI�XLI�
WGSTI�SJ�XLEX�HMWGVIXMSR�EPXLSYKL�XLI�HIXEMPIH�TVSGIHYVIW�ERH�GSRHMXMSRW�
XS�FI�SFWIVZIH�HS�RSX�RIGIWWEVMP]�LEZI�XS�FI�MRGSVTSVEXIH�MR�VYPIW�SJ�
WYFWXERXMZI�PE[�x�,S�HI�FIZSIKHLIMH�TVIGMIW�Q SIX�[SVHIR�SQ WGLVIZIR�
LERKX�EJ�ZER�LIX�SRHIV[IVT�[EEVST�HMI�̂ MIX��-�HI�̂ EEO�1 EPSRI�KMRK�LIX�

),61 � ŜY�LIX�HEEVFMN�XSIOIRRIR�ZER�IIR�SRFIKVIRWHI�FIZSIKHLIMH�MR�
WXVMNH�̂ MNR�Q IX�wXLI�VYPI�SJ�PE[ x�%PHYW�HMIRX�HI�[IX�LIX�PIKMXMIQ I�HSIP�ZER�HI�
FIZSIKHLIMH�MR�EGLX�XI�RIQ IR�IR�MR�VIPEXMI�HEEVXSI�HI�VIMO[MNHXI�ZER�HI�
HMWGVIXMSREMVI�FIZSIKHLIMH�IR�HI�[MN̂I�[EEVST�HI�EYXSVMXIMXIR�HÎ I�OYRRIR�
YMXSIJIRIR�ZSPHSIRHI�HYMHIPMNO�REHIV�XI�FITEPIR�XIR�IMRHI�LIX�MRHMZMHY�
XIKIR�EVFMXVEMVI�MRFVIYOIR�ST�̂ MNR�VIGLXIR�XI�FIWGLIVQ IRx

,IX�FIKVMT�wEER[MN̂MRKIRx

ZER�EPPIVPIM�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWQ IXLSHIR�[ERRIIV�IV�wEER[MN̂MRKIR�ZER�
IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJx�̂ MNR�)V�MW�WTVEOI�ZER�EER[MN̂MRKIR�ZSSV�IIR�
XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�MRHMIR�HI�FIWGLMOFEVI�MRJSVQ EXMI�JIMXIR�IR�SQ WXERHMK
LIHIR�FIZEX�HMI�IVST�HYMHIR�HEX�HEEH[IVOIPMNO�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�MW�
SJ�̂ EP�[SVHIR�KITPIIKH��-�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�RSIQ X�HI�Q MRMWXIV�
HVMI�WMXYEXMIW�[EEVMR�WTVEOI�MW�ZER�wEER[MN̂MRKIRx�IR�HI�FIZSIKHLIHIR�
MR̂ IXFEEV�̂ MNR

)IR�IIVWXI�WMXYEXMI�MW�HEX�IV�JIMXIR�SJ�SQ WXERHMKLIHIR�̂ MNR�[EEVZER�HI�

OER�[SVHIR�SRHIV̂SGLX�%ER[MN̂MRKIR�HMI�FIWXEER�YMX�̂EGLXI�MRJSVQ EXMI�
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OYRRIR�Q IX�ERHIVI�[SSVHIR�ZSPWXEER�ZSSV�HI�MR ÎX�ZER�HI�SRHIVLEZMKI�
FIZSIKHLIHIR�(I�Q MRMWXIV�RSIQ X�EPW�ZSSVFIIPH�IIR�ERSRMIQ I�XMT�HMI�

KIZEP�̂S�[SVHX�KI[SKIR�HEX�̂ MN�KIIR�ZIVHIROMRK�STPIZIVX�OER� M̂N�XSITEWWMRK�
ZER�HI�SRHIVLEZMKI�FIZSIKHLIHIR�VIGLXZEEVHMKIR�ZSPKIRW�HI�Q MRMWXIV
;EEVWGLMNRPMNO�HSIPX�LMN�LMIVQ II�ST�XMTW�HMI�[IMRMK�WYFWXERXMI�LIFFIR�

)IR�X[IIHI�WMXYEXMI�HSIX�̂MGL�ZSSV�MRHMIR�HI�FMRRIRKIOSQ IR�MRJSVQ EXMI�

[SVHX�ZSSVFIVIMH�:SPKIRW�HI�Q MRMWXIV�ZEPX�XI�HIROIR�EER�IIR�WMXYEXMI�
[EEVMR�FIXVSY[FEVI�MRJSVQ ERXIR�EĴSRHIVPMNO�Q IPHMRK�Q EOIR�ZER�LIX�
FIWXEER�ZER�STZEPPIRHI�FIPERKWXIPPMRK�ZER�IIR�EERXEP�TIVWSRIR�ZSSV�HI�
FSY[OYRHMKI�FMN̂SRHIVLIHIR�ZER�IIR�FITEEPH�SZIVLIMHWKIFSY[�HMI�ZER�
FIPERK�OYRRIR�̂ MNR�ZSSV�LIX�[IPWPEKIR�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEK�(I�
Q MRMWXIV��w3RHIV�HMI�SQ WXERHMKLIHIR�OER�SSO�EPW�IIR�ZIVHIROMRK�RSK�
RMIX�EER[Î MK�[SVHX�KIEGLX�[IP�KIWTVSOIR�[SVHIR�ZER�uEER[MN̂MRKIRv�x�

8IR�HIVHI�RSIQ X�HI�Q MRMWXIV�HI�WMXYEXMI�[EEVMR�HI�ZIVWXVIOXI�KIKIZIRW�

PIMHIR�ZEPX�[IPO�GSRGVIIX�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�KITPIIKH�[SVHX�SJ�̂EP�
[SVHIR�%PW�ZSSVFIIPH�LMIVZER�KIPHX�IIR�Q IPHMRK�ZER�IIR�FYVKIV�HEX�LMN�ZER�

MR�HI�FMRRIRWXEH�KVSXI�WGLEHI�EER�XI�VMGLXIR�SQ � HI�ZIVHIVJIPMNOI�; IWXIVWI�
[IVIPH�IIRW�IIR�PIWNI�XI�PIVIRx�

(I�MRJSVQ EXMI�ST�KVSRH�[EEVZER�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�[SVHIR�MRKÎ IX�
QSIX�ZSPKIRW�HI�Q MRMWXIV�MRJSVQ EXMI�̂ MNR�HMI�wZSSV�IIR�VIHIPMNO�Q IRW�
REZSPKFEEV�MWx�IR�EGLXIVEJ�Q SIX�XSITEWWMRK�ZER�HI�FIZSIKHLIHIR�wFIKVMNTI
PMNO�̂ MNR�YMX�XI�PIKKIRx��(�Q MRMWXIV�FIREHVYOX�FSZIRHMIR�LIVLEEPHIPMNO�HEX�

GSRGVIIXLIMH�ZER�HI�MRJSVQ EXMI�ZER�FIPERK�̂ EP�̂ MNR�ZSSV�HI�EJ[IKMRK�SJ�
FMN̂ SRHIVI�STWTSVMRKWKFIZSIKHLIHIR�[SVHIR�MRKÎ IX��(EEVFM�HMIRX�HÎ I�
EJ[IKMRK�ZSPKIRW�LIQ � MR�LIX�PMGLX�ZER�LIX�SRHIV̂SIOWFIPERK�XI�[SVHIR�

SRXSIVIMOIRHLIMH�ZER�HI�EER[MN̂MRKIR�Q EEV�HI�SR
Q SKIPMNOLIMH�SQ � Q IX�
XSITEWWMRK�ZER�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�EER�HI�STLIPHIVMRK�
HEEVZER�FMN�XI�HVEKIR�FMN�HI�XI�Q EOIR�EJ[IKMRKIR�PIMHIRH�̂ EP�Q SIXIR�
M̂NRx�
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ZSIKHLIHIR�FMN�FIZSIKHLIHIR�XSX�LIX�STRIQ IR�ZER�ZIVXVSY[IPMNOI�
MRJSVQ EXMI�Q SIX�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�IIR�Q EGLXMKMRK�ZIVPIRIR�IR�LIX�
SRHIV̂ SIOWFIPERK�Q SIX�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKW
FIZSIKHLIHIR�VIGLXZEEVHMKIR�(MX�PEEXWXI�MQ TPMGIIVX�ZSPKIRW�HI�Q MRMWXIV�

EGLX�LMN�RSK�ZER�FIPERK�HEX�LIX�KIFVYMO�ZER�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�ST�

FIPERK�ZER�LIX�SRHIV̂ SIO�HMX�XSIWXEEX

:SSV̂ MIRFEEVLIMH�IR�LIX�FIKVMT�wEER[MN̂MRKIRx�FMN�HI�FMN̂SRHIV�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR
(I�ZVEEK�MW�SJ�LIX�FIKVMT�EER[MN̂MRKIR�ZSPHSIRHI�HYMHIPMNO�TVIGMIW�IR�
MRLSYHIPMNO�MW�SQ � FMRRIR�HI�GSRXI\X�ZER�HI�[IXWFITEPMRKIR�XI�OYRRIR�
ZSPHSIR�EER�LIX�ZSSV̂ MIRFEEVLIMHWZIVIMWXI�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH
):61 � (I�YRERMIQ I
YMXWTVEEO�ZER�LIX�,SJ�MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR
FMIHX�MR�HMX�ST M̂GLX�IRMKI�FIPERKVMNOI�MR M̂GLXIR��-�HÎ I�̂ EEO�OSR�IIR�
WIRMSV�TSPMXMIEQ FXIREEV�MRHMIR�HMX�wI\TIHMIRX�JSV�XLI�TVIZIRXMSR�SJ�
XIVVSVMWQ x�[EW�STWTSVMRKWEQFXIREVIR�Q EGLXMKIR�TIVWSRIR�MR�IIR�REHIV�
SQWGLVIZIR�KIFMIH�XI�JSYMPPIVIR�)IR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�ZER�IIR�Q MWHVMNJ�
[EW�RSGL�ZSSV�HMI�FIZSIKHLIMHWEYXSVMWEXMI�HSSV�HI�WIRMSV�RSGL�ZSSV�HI�
FIZSIKHLIMHWYMXSIJIRMRK�HSSV�HI�STWTSVMRKWEQ FXIREEV�ZIVIMWX

%PPIVIIVWX�[IOX�LIX�EVVIWX�+MPPER�ERH�5 YMRXSR�XI�Q MRWXI�̂ IIV�WXIVO�HI�MRHVYO�
HEX�MRFVIYOIR�ST�EVXMOIP�):61 � Q IX�LIX�SSK�ST�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�SJ�
LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�GVMQ MREPMXIMX�SSO�OYRRIR� M̂NR�XSIKIWXEER�̂ SRHIV�HEX�IV�
IIR�ZIVHIROMRK�FIWXEEX��,I�,SJ�XSIXWX�REQ IPMNO�YMXKIFVIMH�SJ�HI�MRFVIYO�
XSIPEEXFEEV�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � [EW�XIV[MNP�MRHMIR�LIX�IIR�
VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�ZER�IIR�Q MWHVMNJ�ZSSV�LIX�YMXSIJIRIR�ZER�HIVKIPMNOI�
STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR� ŜY�ZIVIMWIR�LIX�[IP�̂ SY�LIFFIR�OYRRIR�
GSRWXEXIVIR�HEX�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�[EW�KIWGLSRHIR�3RHIVXYWWIR�MW�
RMIX�HYMHIPMNO�SJ�HMX�HER�SSO�Q SKIPMNO�MW�FMN�̂[EVI�MRFVIYOIR�ST�LIX�

SJ�HEX�HI�Q SKIPMNOLIMH�HEEVXSI�WPIGLXW�FIWXEEX�MR�KIZEP�ZER�MRFVIYOIR�EPW�
[EEV�LIX�MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR�S� KMRK�JSYMPPIVMRK�IR�HSSV̂ SIOMRK�
FEKEKI

>IOIV�RMIX�YMX�XI�WPYMXIR�ZEPX�HEX�SSO�LIX�YMXSIJIRIR�ZER�HI�̂ [EEVHIVI�
FMN̂ SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR� ŜRHIV�ZIVHIROMRK�Q SKIPMNO�MW�3SO�
FMNZSSVFIIPH�wWXVEXIKMG�Q SRMXSVMRKx�HEX�[MP�̂IKKIR�EPKIQ IRI�IR�KVSSXWGLE
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PMKI�MRXIVGITXMI�ZER�XIPIGSQ Q YRMGEXMI�[EEVFMN�Q IX�FILYPT�ZER�uGEXGL[SVHWv�

IRMKI�ZIVHIROMRK�TPEEXW�IR�MW�FMRRIR�FITEEPHI�KVIR ÎR�XSGL�EGGITXEFIP�
SRHIV�EVXMOIP�):61 � �&IWPMWWIR�MW�HEX�IGLXIV�RMIX�)IR�HIVKIPMNOI�

TIVWSRIR�XIV[MNP�HEX�FMN�HI�FMN̂SRHIV�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�MR�FIKMRWIP�
[IP�LIX�KIZEP�MW�,MIVFMN�OSQ X�IGLXIV�HEX�z�ERHIVW�HER�FMN�FMNZSSVFIIPH�
ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�z�RSGL�LIX�):61 � ÎPJ�RSGL�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�
,SJ�HI�EERZEEVHFEEVLIMH�ZER�IIR�WXVEJVIGLXIPMNOI�MRFVIYO�ST�EVXMOIP�):61 �
YMXHVYOOIPMNO�EER�IIR�ZIVHIROMRK�ZIVFMRHX

+IPIX�ST�IIR�IR�ERHIV�KEER�[MN�IV�HEEVSQ � ZERYMX�HEX�IIR�HIVKIPMNOI�
ZIVHIROMRK�SSO�RMIX�TIV�WI�RSSĤ EOIPMNO�MW�SQ � FMN̂SRHIVI�
STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�XI�OYRRIR�YMXSIJIRIR�FMRRIR�HI�ZSSV[EEVHIR�
ZER�EVXMOIP�):61 � -R�HMX�ST M̂GLX�̂ SY�LIX�ZIVIMWXI�HEX�IV�EER[MN̂MRKIR�
QSIXIR�̂ MNR�z�LIXKIIR�EP�Q IIV�MW�HER�LIPIQ EEP�KIIR�ZIVHIROMRKWGVMXIVMYQ �
z�HYW�ZSPHSIRHI�FEWMW�ZSSV�XSITEWWMRK�ZER�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKH
LIHIR�OYRRIR� M̂NR�8IKIPMNOIVXMNH�Q EEOX�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 �
IGLXIV�HYMHIPMNO�HEX�HMX�RMIX�̂SQ EEV�Q SKIPMNO�MW��;ERRII�HIVKIPMNOI�
H[ERKQMHHIPIR�RMIX�EER�IIR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�̂ MNR�KIFSRHIR� ÊP�ZSSV�
HEX�KIQ MW�HYW�GSQ TIRWEXMI�Q SIXIR�[SVHIR�KIFSHIR

'SQTIRWEXMI�ZSSV�HI�EJ[Î MKLIMH�ZER�IIR�ZIVHIROMRKWZSSV[EEVHI�OER�IV�
SRHIV�Q IIV�MR� M̂NR�KIPIKIR�HEX�FMN�LIX�HSSV�IIR�LSKIVI�EYXSVMXIMX�EYXSVMWI
VIR�ZER�HI�FIZSIKHLIMH�EER�IIR�STWTSVMRKWEQ FXIREEV�FMNZSSVFIIPH�ZSSV�
IIR�FITEEPHI�XMNH�IIR�FITEEPH�KIFMIH�IR�SJ�FITEEPHI�TIVWSRIR
SJ�FMN�LIX�
YMXSIJIRIR�IVZER�[SVHX�KIXSIXWX�EER�TVSTSVXMSREPMXIMX�SJ�HEX�ST�IRMKI�
ERHIVI�[MN̂I�VIWXVMGXMIW�EER�HI�FIZSIKHLIMH�̂ MNR�ZIVFSRHIR�-R� ÊEO�+MPPER�
ERH�5 YMRXSR�[SVH�LMIVEER�RMIX�ZSPHEER�,IX�,SJ�SSVHIIPX�HI�ZSSV[EEVHI�
wI\TIHMIRX�JSV�XLI�TVIZIRXMSR�SJ�XIVVSVMWQ x�ZSSV�LIX�HSSV�IIR�WIRMSV�
TSPMXMIEQFXIREEV�EJKIZIR�ZER�IIR�Q EGLXMKMRK�XSX�JSYMPPIVMRK�ZIIP�XI�Q EKIV�
SQHEX�wI\TIHMIRXx�RMIX�Q IIV�HER�wLIPTJYPx�SJ�wYWIJYPx�FIXIOIRX��HI�
ZSSV[EEVHI�ZIVSRHIVWXIPX�HEEVQ II�RMIX�HEX�HI�Q EEXVIKIP�ZER�JSYMPPIVIR�IR�
HSSV̂ SIOMRK�ZER�FEKEKI�RSSĤ EOIPMNO�wRIGGIWWEV]x
Q SIX�̂ MNR�%PHYW�
MQTPMGIIVX�HMI�ZSSV[EEVHI�IZIRQ MR�XSIXWMRK�ZER�HI�TVSTSVXMSREPMXIMX�ZER�HI�
Q EEXVIKIP� �(EEVFM�OSQ X�HEX�HI�MRHMZMHYIPI�STWTSVMRKWEQ FXIREEV�HMI�HI�
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Q EEXVIKIP�XSITEWX�̂ IPJW�KILIIP�RMIX�KIFSRHIR�[EW�EER�HMX�GVMXIVMYQ � RSGL�
EER�IRMKI�ERHIVI�FITIVOMRK�8SITEWWMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�[EW�Q SKIPMNO�

ŜRHIV�HEX�HEEV�IIR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�SJ�MR�MIHIV�KIZEP�IIR�ZIV[EGLXMRK�
HEX�IV�MIXW�KIZSRHIR� ÊP�[SVHIR�EER�XIR�KVSRHWPEK�LSIJHI�XI�PMKKIR�

(I�ZVEEK�MW�RY�[EX�HMX�FIXIOIRX�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�FMN̂SRHIVI�
STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�ST�KVSRH�ZER�EER[MN̂MRKIR�MR�TPEEXW�ZER�IIR�

[IPMW[EEV�IRMKI�ZIVLIPHIVMRK�SZIV�HI�FIXIOIRMW�ZER�LIX�FIKVMT�wEER[MN̂MR
KIRx�Q EEV�HÎ I�Q EEOX�IZIR ÎIV�HYMHIPMNO�HEX�HÎ I�ZSSV[EEVHI�EER̂ MIRPMNO�
VYMQIV�IR�SRKVMNTFEEVHIV�MW�HER�wIIR�VIHIPMNOI�ZIVQ SIHIR�ZER�WGLYPHx�IR�
FSZIRHMIR�HYWHERMK�VIOFEEV�MW�HEX�HEEVZSSV�KIIR�SRHIVKVIRW�ZEPX�XI�
JSVQYPIVIR�3ZIVMKIRW�[SVHX�MR�HI�OEQ IVWXYOOIR�SSO�STKIQ IVOX�HEX�MR�

MW�[EEVHSSV�IV�HYWHERMK�[IMRMK�EERORSTMRKWTYRXIR�̂ MNR�ZSSV�IIR�
SRHIV̂ SIO�RMIX�ZER�wEER[MN̂MRKIRx�OER�[SVHIR�KIWTVSOIR��(E�ZEPX�
MQ Q IVW�Q SIMPMNOI�XI�FITEPIR�[IPOI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�[EEV�IR�XIKIR�
[MI�Q SIXIR�[SVHIR�MRKÎ IX�HI�Q MRMWXIV��w; EEV�FMNZSSVFIIPH�XI�FIKMRRIR�
Q IX�XETTIR#x 
MIV�MW�IGLXIV�KIIR�WTVEOI�ZER�IIR�NYVMHMWGLI�FIKVIR̂ MRK�
SJ�REHIVI�MRZYPPMRK�ZER�LIX�FIKVMT�EER[MN̂MRKIR�Q EEV�WMQ TIP[IK�ZER�IIR�
JIMXIPMNOI�SRQ SKIPMNOLIMH�SQ � STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR� ÎPJW�Q EEV�
IRMKŴ MRW�KIVMGLX�XSI�XI�TEWWIR�:SSVXW�[MNWX�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�IVST�HEX�
LIX�FIKVMT�wEER[MN̂MRKIRx�EP�KIVYMQ I�XMNH�[SVHX�KIFVYMOX�MR�ERHIVI�
[IXKIZMRK� �,I�FIKVMT�OSQ X�MRHIVHEEH�I\TPMGMIX�ZSSV�MR�HI�; IX�[ETIRW�IR�
QYRMXMI�EVXMOIPIR�IR�WXIIHW�MR�PMH�WYF�G
XIV[MNP�LIX�FIKVMT�wMR�
LIX�FIPERK�ZER�HI�STWTSVMRKx�MR�HI�; IX�ST�HI�IGSRSQ MWGLI�HIPMGXIR�
�EVXMOIPI�X�Q � Ŝ�[SVHX�YMXKIPIKH�HEX�IV�KIIR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�

� EEV�HI�
NYVMWTVYHIRXMI�SZIV�HÎ I�FITEPMRKIR�MW�FITIVOX�IR�SQ PMNRX�LIX�FIKVMT�z�
ERHIVW�HER�HEX�LIX�SQ � wGSRGVIXIx�EER[MN̂MRKIR�Q SIX�KEER�z�REY[IPMNOW�
1 EEV�̂ IPJW�MRHMIR�HEX�ERHIVW�̂SY�̂ MNR�VMNWX�HI�ZVEEK�[EX�HI�FIXIOIRMW�HEEVZER�

ŜY�̂ MNR�ZSSV�LIX�FIKVMT�EER[MN̂MRKIR�MR�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�
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WGLI�IR�[ETIRHIPMGXIR�ZIVWYW�XIVVSVMWQ I
IR�LIX�FSZIRHMIR�SQ � ZIVWGLMPPIRHI�
WSSVXIR�FIZSIKHLIHIR�KEEX�KI[SRI�STWTSVMRKWQ MHHIPIR�ZIVWYW�LIMQ IPMNOI�
STWTSVMRKWQ IXLSHIR
>SEPW�HYW�VIIHW�FPMNOX�YMX�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�
FITIVOX�HI�ZSSV[EEVHI�HEX�WTVEOI�Q SIX�̂MNR�ZER�EER[MN̂MRKIR�HI�Q SKIPMNO
LIMH�SQ � HI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�XSI�XI�TEWWIR�WPIGLXW�[IMRMK�

+IPIX�ST�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � Q SIX�HEEVSQ � [SVHIR�EERKIRS
Q IR�HEX�HEEVZSSV�ZME�EERZYPPIRHI�ZSSV[EEVHIR�GSQ TIRWEXMI�Q SIX�[ SVHIR�
KIFSHIR�7XIVOIV�RSK��REEVQ EXI�HI�MRFVIYO�ST�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�

[̂EEVHIV�MW�[SVHX�LIX�FIPERKVMNOIV�HEX�HI�Q SKIPMNOLIMH�XSX�LIX�Q EOIR�ZER�
HMI�MRFVIYO�EER�EHIUYEXI�ZSSV[EEVHIR�MW�ZIVFSRHIR�2Y�HI�MRFVIYOIR�ST�
LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�FMN�XSITEWWMRK�ZER�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKW
FIZSIKHLIHIR�ZIIPEP�̂ [EEVHIV�̂ YPPIR� M̂NR�HER�MR�KIZEP�ZER�IIR�OSVXWXSRHMKI�
JSYMPPIVMRK�SJ�SRHIV̂ SIOMRKIR�ZER�FEKEKI�̂ YPPIR�SSO�HMI�EERZYPPIRHI�
ZSSV[EEVHIR�ZSSV�HI�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�HYW�WXIZMKIV�
QSIXIR�̂ MNR�

2EEWX�wEER[MN̂MRKIR�ZSSV�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJx�ZIVIMWIR�HI�FITEPMRKIR�

FIZSIKHLIMH�wMR�LIX�FIPERK�ZER�LIX�SRHIV̂ SIOx�MW�S�E�EVXMOIP�̂H�7Z
SJ�
HEX�wLIX�SRHIV̂ SIO�HMX�HVMRKIRH�ZSVHIVXx�S�E�EVXMOIP�̂J�7Z
-R�HI�)RKIPWI�
[IX�[SVHX�HI�XIVQ � wI\TIHMIRX�JSV�XLI�TVIZIRXMSR�SJ�EGXW�SJ�XIVVSVMWQ x�

ZER�XIVVSVMWQ I�̂ MNRx�IR�MR�HI�XIVQ MRSPSKMI�ZER�LIX�FIPERK�ZER�LIX�SRHIV

LIX�SRHIV̂SIOx�IR�ZSSVEP�wMRHMIR�LIX�SRHIV̂ SIO�HMX�HVMRKIRH�ZSVHIVXx�IIR�
[̂EEVHIVI�ZSSV[EEVHI�MR�XI�LSYHIR�HER�HI�)RKIPWI�[EEVHSSV�IV�[IPPMGLX�

HÎ I�ZSSV[EEVHIR�IIR�RSSĤ EOIPMNOLIMHWZIVIMWXI�MQ TPMGIVIR�IR�EPHYW�XSX�
IIR�TVSTSVXMSREPMXIMXWXSIXW�H[MRKIR�̂ SEPW�LIX�,SJ�ZIVIMWX��:SPKIR�HI�
Q IQSVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�Q SIX�LIX�SRHIV̂ SIOWFIPERK�HI�FIZSIKHLIMHWXSI
TEWWMRK�VIGLXZEEVHMKIR��wHEX�MQ TPMGIIVX�IIR�ZIVTPMGLXMRK�XSX�XSIXWMRK�EER�
FIKMRWIPIR�ZER�TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�WYFWMHMEVMXIMX�x�(�[IX�FMIHX�FSZIR
HMIR�HI�[EEVFSVK�HEX�HI�GSRGVIXI�YMXSIJIRMRK�ZER�IIR�FMN̂SRHIVI�STWTS

EPHYW�KIIR�WTVEOI�ZER�IIR�EPKIQ IIR�FIZIP�SJ�IIR�EPKIQ IRI�Q EGLXMKMRK
ŜEPW�MR�+MPPER�ERH�5 YMRXSR�[I�LIX�KIZEP�[EW
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HMIR�IIR�VIGLXIVPMNOI�Q EGLXMKMRK�ZIVIMWX��(E�̂ IKX�SZIVMKIRW�ST� M̂GL̂ IPJ�

LIX�EVVIWX�+MPPER�ERH�5 YMRXSR�HYMHIPMN�HEX�EER�IIR�VIGLXIVPMNOI�XSIXW�[IMRMK�
FIPERK�XSIOSQ X�MRHMIR�HI�XSIXWMRKWGVMXIVME�SRZSPHSIRHI�FITIVOMRK�
MQTPMGIVIR� �-�HMX�PMGLX�Q SIX�[IPPMGLX�SSO�HI�EERFIZIPMRK�ZER�HI�
'SQQMWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�EER�HI�2IHIVPERHWI�EYXSVMXIMXIR�
[SVHIR�ZIVWXEER�HEX�IVZSSV�Q SIX�[SVHIR�KÎ SVKH�HEX�ERXMXIVVSVMWQ I�
Q EEXVIKIPIR�[EEVFMN�LMN�I\TPMGMIX�EER�LIX�XETTIR�ZER�XIPIJSSRW�VIJIVIIVX
SRHIV�ZSPPIHMKI�VIGLXIVPMNOI�GSRXVSPI�WXEER�-RHIVHEEH�FMIHX�LIX�FIKVMT�
wEER[MN̂ MRKIR�ZSSV�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJx�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�
REY[IPMNOW�Q EXIVMÏPI�EERORSTMRKWTYRXIR�SQ � Q MWFVYMO�SJ�EVFMXVEMVI�
XSITEWWMRK�ZER�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�XI�GSRXVSPIVIR�IR�

SRHIV̂ SIOx�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�HEEVIRXIKIR�[IP�HI�KIPIKIRLIMH�SQ � XI�
XSIXWIR�EER�TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�WYFWMHMEVMXIMX�(I�ZVEEK�MW�IGLXIV�SJ�HMI�
XSIXW�MR�IIR�GSRGVIIX�KIZEP�[IVOIPMNO�ZIIP�̂EP�OYRRIR�ZSSVWXIPPIR�[ERRIIV�IV�

RMIX�Q IIV�HER�EER[MN̂MRKIR�FIWXEER�,IX�̂ EP�HER�IVK�Q SIMPMNO�̂ MNR�ZSSV�HI�
VIGLXIV�SQ � ST�KVSRH�ZER�JIMXIR�IR�SQ WXERHMKLIHIR�HEEH[IVOIPMNO�KIKVSRH�
EJ�XI�[IKIR�SJ�MR ÎX�ZER�HI�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIMH�TVSTSVXMS
RIIP�IR�WYFWMHMEMV�MW

,IX�ZSSVKEERHI�PEEX�̂MIR�HEX�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�FMN̂SRHIVI�
STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�MR�XIVVSVMWQ I�̂ EOIR�MR�2IHIVPERH�EER�OVEGLXMKIVI�
[EEVFSVKIR�MW�ZIVFSRHIR�HER�HI�FIZSIKHLIHIR�MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR
IR�HEX�HEEVMR�FSZIRHMIR�ZER�TVSTSVXMSREPMXIMXW�IR�WYFWMHMEVMXIMXWXSIXWMRK�
WTVEOI�MW�(EX�MW�IIR�FIPERKVMNOI�GSRWXEXIVMRK�)ZIRIIRW�HYMHIPMNO�MW�IZIR[IP�
HEX�HI�2IHIVPERHWI�FIZSIKHLIHIR�MR�FIKMRWIP�ZIVWXVIOOIRHIV�̂MNR�HER�HI�
FIZSIKHLIHIR�[EEV�LIX�SQ � KMRK�MR�HÎ I�)RKIPWI�̂ EEO�&SZIRHMIR�KIPHX�HEX�
LIX�GVMXIVMYQ � wMR�LIX�FIPERK�ZER�LIX�SRHIV̂ SIOx�̂ MGL�IRMKŴ MRW�MR�IIR�ZEGYàQ �
FIZMRHX�HSSVHEX�HI�JIMXIR�IR�SQ WXERHMKLIHIR�HMI�ZSSV�XSIXWMRK�EER�HMX�
GVMXIVMYQ � ZER�FIPERK�̂ MNR�OYRRIR�IR�SSO�Q SKIR�FIWXEER�MR�WPIGLXW�wEER[MN

M̂RKIRx�%P�Q IX�EP�MW�HEEVHSSV�RMIX�IZMHIRX�HEX�HI�[IXWFITEPMRKIR�MR ÊOI�
FMN̂ SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�MR�XIVVSVMWQ I�̂ EOIR�ZSPHSIR�EER�LIX�
ZSSV̂ MIRFEEVLIMHWZIVIMWXI�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � 9MXIMRHIPMNO�
EGLXIR�[MN�LIX�IRMKŴ MRW�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�HI�FITEPMRKIR�MR̂ EOI�FMN̂SRHIVI�
FIZSIKHLIHIR�XSX�STWTSVMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�FMN�XSIXWMRK�HSSV�
LIX�,SJ�VIIHW�ST�̂ MGL̂ IPJ�EPW�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�
HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�
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:SSV̂ MIRFEEVLIMH�IR�LIX�FIKVMT�wEER[MN̂MRKIRx�FMN�SRHIV̂SIO�ZER�ZSSV[IVTIR
ZIVZSIVQMHHIPIR�IR�OPIHMRK�MR�YYVWKIFMIHIR�IR�MR�ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIHIR
-RKIZSPKI�HI�ZMIVHI�EJHIPMRK�ZER�8MXIP�:&�)IVWXI�FSIO�7Z�MW�HI�STWTSVMRKW
EQFXIREEV�MR�KIZEP�ZER�EER[MN̂MRKIR�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�FMN�FIZIP�

ŜIOx�ZSSV[IVTIR�XI�SRHIV̂SIOIR�IR�Q SRWXIVW�XI�RIQ IR�EVXMOIP�̂U�7Z
ZIVZSIVQ MHHIPIR�XI�SRHIV̂SIOIR�EVXMOIP�̂ V�7Z
IR�TIVWSRIR�EER�LYR�

HIVKIPMNO�TVIZIRXMIJ�SRHIV̂ SIO�Q SRHIPMRK�FIZIPIR�,IX�FIZIP�[SVHX�
KIKIZIR�ZSSV�IIR�TIVMSHI�ZER�Q E\MQ EEP�YYV�IR�HMIRX�LIX�KIFMIH�
[EEVZSSV�LIX�KIPHX�REHIV�XI�SQ WGLVMNZIR�(I�KIPHMKLIMHWHYYV�MW�ZIVPIRKFEEV�
Q IX�XIPOIRW�Q E\MQ EEP�YYV� �2EEW�HÎ I�̂ SKIREEQ HI�YYVWKIFMIHIR�
ZSSV̂ MIX�HI�[IX�RSK�MR�IIR�ERHIVI�STXMI�,IX�MW�REQ IPMNO�SSO�Q SKIPMNO�SQ �
FMN�%1 Z&�ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIHIR�EER�XI�[MN̂IR�[EEV�HÎ I�TVIZIRXMIZI�
FIZSIKHLIHIR�OYRRIR�[SVHIR�YMXKIZSIVH�
NYWXMXMI�MW�HER�RMIX�ZIVIMWX�IR�SSO�LSIZIR�IV�MR�HEX�KIZEP�KIIR�wEER[MN̂MRKIR�
ZSSV�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJx�XI�̂ MNR�(I�STWTSVMRKWEQ FXIREEV�HMIRX�[IP�
RSK�WXIIHW�EJ�XI�[IKIR�SJ�LIX�JSYMPPIVIR�wMR�LIX�FIPERK�ZER�LIX�SRHIV̂SIOx�MW

(Î I�FIZSIKHLIHIR�HSIR�WXIVO�HIROIR�EER�HI�FIZSIKHLIHIR�[EEV�LIX�SQ �
KMRK�MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR���HMI�̂ EEO�OSRHIR�TSPMXMIEQ FXIREVIR�MR�LIX�
KIFMIH�[EEVZSSV�IIR�WIRMSV�TSPMXMIEQ FXIREEV�IIR�EYXSVMWEXMI�LEH�EJKIKIZIR�

EER�LIX�ZSIVXYMK�JSYMPPIVMRK�IR�HSSV̂SIOMRK�ZER�FEKEKI��(�OPEKIVW�
FIXSKIR�HEX�HI�TSPMXMIEQ FXIREVIR�LMIVQ II�IIR�XI�KVSXI�HMWGVIXMSREMVI�
FIZSIKHLIMH�XSIOSQ X�̂S[IP�ST�LIX�RMZIEY�ZER�EYXSVMWEXMI�EPW�ST�LIX�RMZIEY�
ZER�YMXZSIVMRK�(I�VIKIVMRK�ZSIVX�EER�HEX�IV�IPJ�[EEVFSVKIR�XIKIR�Q MWFVYMO�
M̂NR�KIVIKIPH�MR�HI�[IX�Q EEV�LIX�),61 � MW�ZER�KIIR�ZER�EPPIR�SRHIV�HI�MRHVYO

,MIVZSSV�O[EQ � EP�EER�HI�SVHI�HEX�LIX�,SJ�HI�EJ[Î MKLIMH�ZER�IIR�RSSĤ EOI
PMNOLIMHWZIVIMWXI�IR�TVSTSVXMSREPMXIMXWXSIXW�PEEOX�IR�MR�LIX�ZIVPIRKHI�HEEVZER�
SSO�HI�ZSSV̂ MIRI�VIGLXIVPMNOI�GSRXVSPI�ZER�[IMRMK�[EEVHI�EGLX�:IVHIV�RIIQ X�
LIX�),61 � SRHIV�ERHIVI�RSK�LIX�ZSPKIRHI�MR�SZIV[IKMRK�

-IHIVI�TSPMXMIEKIR�MW�FIZSIKH�IIR�ZSIXKERKIV�EER�XI�LSYHIR�IR�XI�
SRHIV̂ SIOIR�
(I�EYXSVMWEXMI�MW�[IPMW[EEV�RMIX�PERKIV�HER�HEKIR�KIPHMK�Q EEV�HÎ I�
XIVQ MNR�MW�ZIVPIRKFEEV�XIV[MNP�MR�HI�TVEOXMNO�SSO�FPMNOX�HEX�FITEEPHI�
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EYXSVMWEXMIW�GSRXMRY�[SVHIR�ZIVPIRKH��LIX�,SJ�WTVIIOX�SZIV�IIR�
wVSPPMRK�TVSKVEQ Q Ix�
,IX�KIFMIH�[EEVZSSV�HI�EYXSVMWEXMI�KIPHX�MW�[IPMW[EEV�FITIVOX�XSX�LIX�

Q EEV�LMIVFMN�KEEX�LIX�WSQ W�SQ � RSKEP�KVSXI�IR�HMGLXFIZSPOXI�KIFMIHIR��MR�
GEWY�FIWPSIK�LIX�KIFMIH�LIIP�+VSSX�0SRHIR�

FIZSIKHLIMH�FMN�LIX�FITEPIR�[MI�[SVHX�KIWXSTX�IR�SRHIV̂ SGLX�>SEPW�
KÎ IKH�KIPHX�IV�KIIR�ZIVHIROMRKWZSSV[EEVHI�XIV[MNP�̂ IPJW�IRMK�WYFNIGXMIJ�
ZIVQSIHIR�XIKIR�LIX�FIXVSOOIR�MRHMZMHY�RMIX�MW�ZIVIMWX�(I�IRMKI�
FITIVOMRK�MW�HEX�ZSIVXYMKSRHIV̂ SIO�JSYMPPIVMRK�IR�FEKEKIHSSV̂SIOMRK�
HMIRIR�XI�̂ MNR�KIVMGLX�ST�LIX�ZMRHIR�ZER�ZSSV[IVTIR�HMI�̂ SYHIR�OYRRIR�
[SVHIR�KIFVYMOX�MR�VIPEXMI�XSX�XIVVSVMWQ I�1 EEV�YMXIMRHIPMNO�KEEX�SSO�
LMIVZER�REY[IPMNOW�IRMKI�FIKVIR M̂RK�ZER�HI�FIZSIKHLIMH�YMX�2MIX�EPPIIR�
ZEPPIR�FMRRIR�HÎ I�GEXIKSVMI�ZIPI�ZSSV[IVTIR�HMI�XSX�HI�KI[SRI�
YMXVYWXMRK�FILSVIR�ZER�ZIPI�ZSPWXVIOX�SRWGLYPHMKI�TEWWERXIR�SSO�

LIFFIR�SQ � HI�EER[Î MKLIMH�ZER�HIVKIPMNOI�ZSSV[IVTIR�XI�ZIVQ SIHIR
%P�HI�ZIVWGLMPPIRHI�KIFVIOIR�IR�FÎ [EVIR�ST�̂ S[IP�LIX�EYXSVMWEXMI�RMZIEY�
EPW�LIX�XSITEWWMRKWRMZIEY�PIMHIR�IV�MR�WEQ IRLERK�Q IX�IPOEEV�XSI�HEX�LIX�,SJ�
MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR��YRERM
 XSX�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 �
GSRGPYHIIVX�SQ HEX�HI�KIXSIXWXI�VIKIPKIZMRK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�MW�
[EEVHSSV�HI�MRFVIYO�RMIX�wFMN�HI�[IX�MW�ZSSV̂ MIRx�,IX�,SJ�OMIWX�IV�HYW�RMIX�
ZSSV�SQ � HI�MRFVIYOIR�MR�GEWY�WPIGLXW�EPW�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVE
XMWGLI�WEQ IRPIZMRK�EER�XI�Q IVOIR�(EEVQ II�MW�SR̂ IW�MR M̂IRW�WTVEOI�ZER�IIR�
LEVHI�ZIVSSVHIPMRK�ZER�LIX�:IVIRMKH�/SRMROVMNO�RY�HMI�MQ TPMGIIVX�HEX�LIX�
YMXSIJIRIR�ZER�HI�FIZSIKHLIHIR�VIIHW�ST�LIX�RMZIEY�ZER�HI�VIKIPKIZMRK�
ÎPJ�RMIX�EGGITXEFIP�MW�; EX�FIXIOIRX�HMX�EVVIWX�RY�ZSSV�HI�EVXMOIPIR�̂ U�

IROIPI�EWTIGXIR�ZER�HI�EYXSVMWEXMI�ZER�HI�FIZSIKHLIMH�MR�XI�KEER�IR�TEW�
HEEVRE�ST�IRMKI�O[IWXMIW�VSRHSQ � HI�XSITEWWMRK�IVZER

3SO�MRKIZSPKI�HI�2IHIVPERHWI�VIKIPMRK�MW�MIHIVI�TSPMXMIEKIRX�FIZSIKH�
ZIVZSIVQ MHHIPIR�XI�SRHIV̂SIOIR�EPWQ IHI�SQ � TIVWSRIR�EER�LYR�OPIHMRK�IR�
FEKEKI�XI�SRHIV̂ SIOIR�MR�KIFMIHIR�[EEVZSSV�HI�EYXSVMWEXMI�̂ MIX�YYVWKI

NYWXMXMI�SQ � IIR�FIZIP�HEEVXSI�YMX�XI�ZEEVHMKIR�MW�SJ�IV�wEER[MN̂MRKIR�ZER�IIR�
XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJx�̂ MNR�>SEPW�HEEVRIX�EP�EER�HI�SVHI�O[EQ � M̂NR�EERZYP
PIRHI�[EEVFSVKIR�RSHMK�RY�HMX�FIKVMT�ZER[IKI�HI�VYMQ I�SRKVMNTFEVI�IR�
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VIOFEVI�EEVH�IVZER�EPW�̂ SHERMK�RMIX�EER�LIX�ZSSV̂ MIRFEEVLIMHWZIVIMWXI�
OER�ZSPHSIR

(I�ZVEEK�MW�HYW�SJ�HI�EVXMOIPIR� Û�̂ W�7Z�MR�ZSPHSIRHI�GSQ TIRWEXMI�
ZSSV�HEX�ZSSV̂ MIRFEEVLIMHWKIFVIO�ZSSV̂ MIR�-R�IPO�KIZEP�KIPHX�HEX�HI�[IX�
KIIR�TVSTSVXMSREPMXIMXWXSIXW�ZIVIMWX�ST�LIX�RMZIEY�ZER�HI�EYXSVMWEXMI�HSSV�HI�

VMWMGSZIMPMKLIMHWKIFMIHIR
)ZIRQ MR�MW�IV�ZSSV�̂ S[IP�YYVWKIFMIHIR�EPW�
ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIHIR�ZSSVEJ�WTVEOI�ZER�VIGLXIVPMNOI�XSIXWMRK�1 EEV�EPW�
HÎ I�IV�EP�̂SY�̂ MNR�̂ SY�HMI�FMRRIR�HI�OEHIVW�ZER�HI�[IX�[IMRMK�FIXIOIRMW�

XIMXWGVMXIVMYQ � ŜEPW�wMR�LIX�FIPERK�ZER�LIX�SRHIV̂SIOx�ZIVSRHIVWXIPX
SRXFVIIOX�XIV[MNP�LIX�FIKVMT�wEER[MN̂MRKIRx�REY[IPMNOW�Q EXIVMÏPI�EER
ORSTMRKWTYRXIR�FMIHX�̂SEPW�LMIVZSSV�EP�EER�HI�SVHI�O[EQ �

LIX�ZSPKIRHI�ST�XI�Q IVOIR�(I�KIFMIHIR�MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR�[EVI�
KIPMQ MXIIVH�REEV�LIX�KIFMIH�[EEVZSSV�IIR�TSPMXMIOSVTW�ZIVERX[SSVHIPMNO�
[EW�(MX�[EVIR�IGLXIV�̂IIV�SQ ZERKVMNOI�KIFMIHIR�3T�̂ MGL ÎPJ�̂ SY�HEEVZER�

FEWMW�ZER�HI�EVXMOIPIR� Û�̂ W�7Z�WXIIHW�LIX�HIVHI�PMH
OER�EER[MN̂IR�

KIPHX�ZSSV�HI�HSSV�HI�VIKIVMRK�EER�XI�[MN̂IR�ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIHIR�3SO�
HI�OEQ IVWXYOOIR�FMIHIR�REY[IPMNOW�REHIV�MR̂ MGLX�SZIV�HI�Q SKIPMNO�SQ ZERK�

ZER�.YWXMXMI�WPIGLXW�ST�HEX�LIX�SSO�HEEVFMN�HI�FIHSIPMRK�MW�wSQ � XI�ZSSVOSQ IR�
HEX�̂MN�KVIR ÎPSSW�SZIVEP�IR� ŜRHIV�GSRGVIXI�EERPIMHMRK�HSSV�LIX�LIPI�PERH�
[SVHIR�XSIKITEWX�x�,MN�[MNWX�IVST�HEX�ZSSV�HI�EER[MN̂MRK�ZER�̂ SvR�KIFMIH�
IIR�GSRGVIXI�EERPIMHMRK�Q SIXIR�FIWXEER�SJ�HEX�LIX�̂ EP�Q SIXIR�KEER�SQ �
KIFMIHIR�HMI�REEV�HI�EEVH�ZER�HI�HEEV�EER[Î MKI�SFNIGXIR�IR�ZIVOIIVWWXVS
Q IR�XSX�FMN̂SRHIVI�̂ SVK�EERPIMHMRK�KIZIR��:SSVX�[SVHX�ZSSV�YYVWKI
FMIHIR�MR�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�EPW�ZSSVFIIPH�KIRSIQ H�HI�Q IPHMRK�
HEX�SZIV�̂II�EERKIZSIVHI�I\TPSWMIZIR�FIWXIQ H�̂ MNR�ZSSV�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�
EERWPEK�[EEVRE�MR�IIR�FITEEPH�LEZIRKIFMIH�EPPI�ZIVZSIVQ MHHIPIR�[SVHIR�
SRHIV̂ SGLX�IR�HI�Q IPHMRK�HEX�ZIVOIRRMRKIR� ŶPPIR�[SVHIR�SRHIVRSQ IR�
FMN�FITEEPHI�SZIVLIMHWKIFSY[IR�[EEVRE�MR�EP�HMI�SZIVLIMHWKIFSY[IR�
JSYMPPIVMRKIR�̂ YPPIR�TPEEXWZMRHIR� �)I�IR�ERHIV�PMNOX�MR�MIHIV�KIZEP�EER�XI�

ZER�LIX�KIFMIH�HYW�RMIX�SRFITIVOX�OER�̂ MNR�(MI�KIFMIHIR� ŶPPIR�MR�FIKMRWIP�
HER�SSO�EER M̂IRPMNO�OPIMRIV�̂ MNR�HER�LIX�KIFMIH�MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR
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HEX�LIIP�+VSSX�0SRHIR�FIWPSIK�(EX�RIIQ X�RMIX�[IK�HEX�SSO�MR�2IHIVPERH�

7GLMTLSP�MRGPYWMIJ�LIX�FYMXIRKIFMIH�HEEVZER�MR�EPW�WIQ M�TIVQ ERIRX�
ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIH�EERKI[Î IR�LIXKIIR�FIXIOIRX�HEX�LIX�
27�XVIMRWXEXMSR�7GLMTLSP�HI�7GLMTLSPXYRRIP�IR�LIX�GIPPIRGSQ TPI\�7GLMTLSP�

[SSRLYM̂ IR�FIHVMNZIRXIVVIMRIR�LSVIGEKIPIKIRLIHIR�IR�TPIOOIR�ZSSV�
�%RHIV�KIFMIHIR�HMI�̂ MNR�EERKI[Î IR�̂ MNR�LIX�

9XVIGLX�IR�(IR�,EEK�HI�SZIVMKI�2IHIVPERHWI�PYGLXLEZIRW�HI�OIVRGIRXVEPI�
XI�&SVWWIPI�IR�LIX�1 IHMETEVO�XI�,MPZIVWYQ ��3S�HEEVZSSV�KIPHX�HI�
EER[MN̂ MRK�MR�TVMRGMTI�TIVQ ERIRX�

:IVHIV�MW�SSO�HI�XMNHWHYYV�ZER�HI�EYXSVMWEXMI�VIPIZERX�(I�̂ EEO�+MPPER�ERH�
5 YMRXSR
[SVHIR�ZIVPIRKH�IR�HMX�KIFIYVHI�SSO�WXIIHW�-R�KIZEP�ZER�IIR�YYVWKIFMIH�

X[EEPJ�YYV�ZER�OVEGLX�,SI[IP�LIX�FIZIP�SRIMRHMK�ZEEO�OER�[SVHIR�
ZIVPIRKH�KEEX�Q IR�IV�MR�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�ZERYMX�HEX�IIR�TIVMSHI�
ZER�PERKIV�HER�X[EEPJ�YYV�̂ IPHIR�RSHMK�̂ EP�̂MNR��%RHIV�PMKX�LIX�ZSSV�[EX�

RIRX�EPW�̂ SHERMK�[SVHIR�EERKIQ IVOX�:SSV�7GLMTLSP�IR�LIX�FYMXIRKIFMIH�

+MPPER�ERH�5 YMRXSR��:II�
Q IIV�HER�LIIP�+VSSX�0SRHIR�KIPHX�ZSSV�7GLMTLSP�Q IX�FYMXIRKIFMIH�MQ Q IVW�
HEX�ZVMN[IP�LIX�LIPI�KIFMIH�REEV�HI�EEVH�ZER�HI�HEEV�EER[Î MKI�SFNIGXIR�IR�
ZIVOIIVWWXVSQ IR�ZSSV�XIVVSVMWXIR�EERXVIOOIPMNO�OER�̂ MNR�

HI�MRHMZMHYIPI�TSPMXMIEQ FXIREEV�̂ MNR�IV�[Î IRPMNOI�ZIVWGLMPPIR�%RHIVW�HER�
HI�)RKIPWI�[IX�MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR�FMIHI�HI�EVXMOIPIR�̂ U�̂ W�
7Z�Q IX�HI�wMR�LIX�FIPERK�ZER�LIX�SRHIV̂ SIOx�ZSSV[EEVHI�[IP�IIR�FITIVOMRK�
ZER�HI�FIZSIKHLIMH�ZER�HI�TSPMXMIEQ FXIREEV�,IX�MW�IGLXIV�HI�ZVEEK�SJ�HMX�
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GVMXIVMYQ � ZSPHSIRHI�VIWXVMGXMIJ�MW�IR�SJ�HMX�MRHIVHEEH�IIR�XSIXW�EER�TVSTSV�
XMSREPMXIMX�[EEVFSVKX

,IX�,SJ�PMNOX�Q IX�IIR�XSIXWMRK�EER�TVSTSVXMSREPMXIMX�XI�[MPPIR�FI[IVOWXIP
PMKIR�HEX�IIR�VIHIPMNOI�FEPERW�XYWWIR�LIX�EPKIQ IIR�FIPERK�IR�LIX�FIPERK�ZER�

wRSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRKx�XSIXW�OYRRIR�[SVHIR�
HSSVWXEER� �MXIMRHIPMNO�̂ EP�HI�STWTSVMRKWEQ FXIREEV�HMI�HI�FIZSIKHLIMH�
XSX�FMNZSSVFIIPH�JSYMPPIVIR�YMXSIJIRX�IIR�HIVKIPMNOI�EJ[IKMRK�MR�ZIIP�
KIZEPPIR�LSSKYMX�̂ IIV�Q EVKMREEP�IR�XEQ IPMNO�EFWXVEGX�OYRRIR�Q EOIR

%1 Z&�IIR�ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIH�ZEWXWXIPX�ZER[IKI�IRMKI�EP�HER�RMIX�
GSRGVIXI�HVIMKMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�̂YPPIR�IV�MR�LIX�EPKIQ IIR�
REY[IPMNOW�EERORSTMRKWTYRXIR�ZSSV�HI�MRHMZMHYIPI�TSPMXMIEQ FXIREVIR� M̂NR�
SQ� MR�VIPEXMI�XSX�GSRGVIIX�XI�JSYMPPIVIR�TIVWSRIR�IIR�ST�LIR�XSIKIWTMXWXI�
TVSTSVXMSREPMXIMXWEJ[IKMRK�XI�Q EOIR�-R�FIKMRWIP�OER�z�IR�[IPPMGLX�SSO��̂EP�
z�HER�MIHIVIIR�EER�HI�FIZSIKHLIMH�[SVHIR�SRHIV[SVTIR�(I�Q IQ SVMI�ZER�
XSIPMGLXMRK�FIZIWXMKX�HMX�YMXHVYOOIPMNO��

IIR�EERWPEK�[SVHX�KITPIIKH�MR�IIR�WXEXMSRWLEP�HER�MW�HI�STWTSVMRKWEQ FXIREEV�
FIZSIKH�MIHIVIIR�HMI�̂MGL�MR�HI�SQ KIZMRK�ZER�HMI�WXEXMSRWLEP�FIZMRHX�XI�FIREHIVIR�ZSSV�
SRHIV̂ SIO�ZER�ZSSV[IVTIR�ZIVZSIVQMHHIPIR�IR�OPIHMRK�?iA�,IX�GVMXIVMYQ � uMR�LIX�
FIPERK�ZER�LIX�SRHIV̂SIOv�MW�ZSSV�LIQ�PIMHIRH�[EEV�LIX�KEEX�SQ�HI�OIŶ I�ZER�̂ MNR�
SRHIV̂ SIOWWYFNIGXIR�;EEV�HI�MRJSVQEXMI�RMIX�GSRGVIXIV�[SVHX�HER�HI�EER[MN̂MRK�ZER�
IIR�FITEEPHI�TPEEXW�[EEV�LIX�SRLIMP�̂SY�OYRRIR�TPEEXWZMRHIR�̂ EP�LIX�IV�ZSSV�HI�
STWTSVMRKWEQFXIREEV�ST�EER�OSQIR�KVSITIR�ZER�TIVWSRIR�XI�WIPIGXIVIR�HMI�REEV�̂MNR�
IMKIR�ZEOFIO[EEQ�MR̂ MGLX�MR�LIX�FIPERK�ZER�LIX�SRHIV̂SIO�MR�EERQIVOMRK�OSQIR�ZSSV�
HI�FIZSIKHLIMHWYMXSIJIRMRK�x

(MX�PEEXWXI�HSIX�WXIVO�HIROIR�EER�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR��[E�HI�
FIWPMWWMRK�ZER�HI�TSPMXMIEKIRX�SQ � IIR�TIVWSSR�XI�JSYMPPIVIR�PSYXIV�WXIYRX�ST�
IIR�wLYRGLx�SJ�HI�wTVSJIWWMSREP�MRXYMXMSRx�ZER�HI�STWTSVMRKWEQ FXIREEV
LIXKIIR�OVMXMWGL�HSSV�LIX�,SJ�[SVHX�FÎ MIR�
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8SGL�FIXIOIRX�HMX�RSK�RMIX�HEX�HI�2IHIVPERHWI�VIKIPMRK�MR�WXVMNH�MW�Q IX�EVXMOIP
):61 � SQ � HI�VIHIR�HEX�HÎ I�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�̂ SY�̂ MNR�8IR�IIVWXI�
KIPHX�HEX�HI�TVSTSVXMSREPMXIMX�XSIXW�HMI�ZSSVXZPSIMX�YMX�LIX�GVMXIVMYQ � wMR�LIX�
FIPERK�ZER�LIX�SRHIV̂SIOx�MR� Ŝ[IP�YYVWKIFMIHIR�EPW�ZIMPMKLIMHWVMWMGSKI
FMIHIR�HSSVKEERW�LSSKYMX�̂ IIV�Q EVKMREEP�IR�XEQ IPMNO�EFWXVEGX�̂ EP�OYRRIR� M̂NR�

ŜEPW�KÎ IKH�Q EEV�HMX�̂EP�RMIX�EPXMNH�̂ S�̂ MNR�-RHMIR�FMNZSSVFIIPH�LIX�KIFMIH�

GSRGVIXI�MRHMZMHYIPI�XSIXWMRK�ZER�HI�XI�JSYMPPIVIR�TIVWSRIR�RMIX�Q SKIPMNO�̂ MNR

FYMXIRKIFMIH�ZER�7GLMTLSP�(ER�PMNOX�ZSSV�JSYMPPIVMRK�ZER�IIR�HEEV�XSIZEPPMK�

[SVHIR�KIQ EEOX�XIV[MNP�HI�)RKIPWI�[IX�HEX�ZSSV�KIIR�IROIPI�PSGEXMI�MR�LIX�
LIPI�KIFMIH�ZER�+VSSX�0SRHIR�MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR�ZIVIMW�; EX�MR�HI�
GSRXI\X�ZER�TVIZIRXMIJ�JSYMPPIVIR�IR�TVIZIRXMIZI�HSSV̂ SIOMRK�TVIGMIW�Q SIX�
[SVHIR�ZIVWXEER�SRHIV�HI�XIVQ � wMR�LIX�FIPERK�ZER�LIX�SRHIV̂SIOx�MW�
SZIVMKIRW�RMIX�HYMHIPMNO�

:IVHIV�XIPX�HEX�HI�EYXSVMWEXMI�IRMKI�GSQ TIRWEXMI�FMIHX�z�IR�MR�IPO�KIZEP�Q IIV�
HER�MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR��ZSSV�IIR�KIFVIOOMKI�TVSTSVXMSREPMXIMXW
XSIXW�:SSV�YYVWKIFMIHIR�XIPX�MQ Q IVW�HEX�HI�SQ ZERK�ZER�LIX�KIFMIH�IR�
HI�HYYV�[EEVZSSV�HMI�KIPHX�ZIIP�FITIVOXIV�̂ MNR�HER�KIPHX�ZSSV�HI�EYXSVMWEXMI�
MR�HÎ I�)RKIPWI�̂ EEO�&SZIRHMIR�HMIRX�̂ SvR�KIFMIH�IIR�VIPEXMI�XI�LIFFIR�Q IX�
IIR�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�EERKÎ MIR�IV�HEEVZSSV�IIR�wEER[MN̂MRK�ZER�IIR�
XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJx�Q SIX�FIWXEER�:SSV�ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIHIR�KIPHX�
z�̂ SEPW�STKIQ IVOX�z�ZSPKIRW�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�HEX�ZSSV�HI�EER[MN̂MRK�
ZER� ŜvR�KIFMIH�IIR�GSRGVIXI�EERPIMHMRK�Q SIX�FIWXEER�SJ�HEX�LIX�KIFMIH�
ZER[IKI�HI�HEEV�EER[Î MKI�SFNIGXIR�IR�ZIVOIIVWWXVSQ IR�XSX�FMN̂SRHIVI�

�(Î �[EEVFSVKIR�MQ TPMGIVIR�HEX�HI�2IHIVPERHWI�
���YYVWKIFMI�IR�HI�ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIHIR�MR�FIKMRWIP�MR�IIR�
HYMHIPMNOIVI�VIPEXMI�XSX�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�WXEER�HER�KVSXI�HIPIR�ZER�LIX�
KIFMIH�[EEV�LIX�SQ � KMRK�MR�HI�)RKIPWI�̂ EEO�1 EEV�XSX�IIR�IGLXI�
RSSĤ EOIPMNOLIMHWXSIXW�ST�EYXSVMWEXMIRMZIEY�H[MRKX�KIIR�ZER�FIMHI�
[EEVFSVKIR�PEEX�WXEER�TVSTSVXMSREPMXIMXWXSIXW

HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�FIZSIKHLIMH�HSSV�HI�STWTSVMRKWEQFXIREEV�MR�
GSRGVIXI�KIZEPPIR�1 EEV�LIX�KEEX�HEEVFMN�SQ � IIR�Q IIV�EFWXVEGXI�MRZYPPMRK�
ZER�HI�TVSTSVXMSREPMXIMX�IR�MQ TPMGIIVX�HYW�RSK�RMIX�TIV�WI�HEX�HI�GSRGVIXI�

'VYGMEEP�̂EP�HYW�̂ MNR�LSI�GSRGVIIX�HI�HSSV�LIX�),61 � ZIVPERKHI�XSIXWMRK�
HMIRX�XI�̂ MNR�)V�̂ MNR�SRW�KIIR�YMXWTVEOIR�FIOIRH�[EEVMR�LIX�,SJ�̂ MNR�SSVHIIP�
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FIZSIKHLIHIR�MR�HIVKIPMNO�STIRFEVI�TPEEXWIR�HMI�IIR�
�WQ M�TIVQ ERIRX�VMWMGS�ZSVQ IR�ZSSV�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEKIR�; IP�OSQ X�
LIX�JSYMPPIVIR�MR�IIR�PYGLXLEZIR�XIV�WTVEOI�MR�LIX�EVVIWX�+MPPER�ERH�5 YMRXSR
,IX�),61 � Q EEOX�HYMHIPMNO�HEX�JSYMPPIVMRK�IR�HSSV̂SIOMRK�ZER�FEKEKI�MR�HI�
RSVQ EPI�STIRFEVI�FYMXIRVYMQ XI�RMIX�ZIVKIPMNOFEEV�MW�Q IX�LIX�YMXSIJIRIR�
ZER�HÎ I�FIZSIKHLIHIR�ST�IIR�PYGLXLEZIR�SJ�FMN�HI�MRKERK�ZER�IIR�TYFPMIO�
KIFSY[�6IHIR�HEEVZSSV�MW�HEX�wER�EMV�XVEZIPPIV�Q E]�FI�WIIR�EW�GSRWIRXMRK�
XS�WYGL�E�WIEVGL�F]�GLSSWMRK�XS�XVEZIP�,I�ORS[W�XLEX�LI�ERH�LMW�FEKW�EVI�
PMEFPI�XS�FI�WIEVGLIH�FIJSVI�FSEVHMRK�XLI�EIVSTPERI�ERH�LEH�E�JVIIHSQ � SJ�
GLSMGI�WMRGI�LI�GER�PIEZI�TIVWSREP�MXIQ W�FILMRH�ERH�[EPO�E[E]�[MXLSYX�
FIMRK�WYFNIGXIH�XS�E�WIEVGL�x�,I�MW�Q SIMPMNO�ZIVHIHMKFEEV�HEX�ZER�

ŜHERMKI�MRLIVIRXI�XSIWXIQ Q MRK�MR� M̂NR�EPKIQ IIRLIMH�SSO�WTVEOI�MW�FMN�
HIKIRI�HMI�YYVWKIFMIHIR�SJ�ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIHIR�FIXVIHIR�SJ�̂ MGL�
HEEV�FIZMRHIR�)ZIR̂ IIV�MW�IGLXIV�HYMHIPMNO�HEX�IIR�KIFMIH�HEX�I\XVE�
O[IXWFEEV�SJ�EERXVIOOIPMNO�ZSSV�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�MW�RMIX�EPW�RSVQ EPI�

,SJ�ZSSV�HIVKIPMNOI�KIFMIHIR�XSGL�IIR� ÎOIVI�Q EXI�ZER�EFWXVEGXMI�FMN�HI�
TVSTSVXMSREPMXIMXWXSIXW�̂ EP�EERZEEVHIR�SQ HEX�LIX�ERHIVW�[IP�IVK�Q SIMPMNO�

ŜY�[SVHIR�ZSSV�EYXSVMXIMXIR�SQ � FYVKIVW�MR�HIVKIPMNOI�KIFMIHIR�XI�
FIWGLIVQ IR�XIKIR�LIX�HEEV�ZER�XSITEWWMRK�̂ MNRHI�KVSXIVI�XIVVSVMWQ IVMWMGS
(MX�MQ TPMGIIVX�SZIVMKIRW�HEX�HI�HVIMKMRK�[IP�IRMKŴ MRW�EERRIQ IPMNO�HMIRX�XI�

TVSFPIQEXMWGL�OYRRIR�̂ MNR�HEX�HÎ I�WIQ M�TIVQ ERIRX�OYRRIR� M̂NR�
EERKI[Î IR�IR�HEX�IV�RMIX�TIV�WI�IZEPYEXMIW�LSIZIR�TPEEXW�XI�ZMRHIR�SJ�LIX�
XIVVSVMWQIVMWMGS�RSK�ZSPHSIRHI�VIÏIP�MW�

%P�Q IX�EP�WXEEX�HI�2IHIVPERHWI�VIKIPMRK�IV�ZERYMX�HI�ZSSV[EEVHI�HEX�HI�
MRFVIYO�FMN�HI�[IX�Q SIX�̂ MNR�ZSSV̂ MIR�IV�FIXIV�ZSSV�HER�HI�)RKIPWI

XIV[MNP�HI�ZSSV[EEVHIR�[EEVEER�HI�FIZSIKHLIHIR�KIFSRHIR� M̂NR�MR�IPO�
KIZEP�MRLSYHIPMNO�HI�JEGXS�Q EKIV�̂ MNR�:SSV�̂ SZIV�LIX�SQ � ZIMPMK
LIMHWVMWMGSKIFMIHIR�KEEX�WXIPX�HI�[IX�̂IPJW�KIIR�FMN̂SRHIVI�IMWIR�EER�HI�
%1 Z&�[EEVFMN�HÎ I�KIFMIHIR�[SVHIR�EERKI[Î IR�(EEVFMN�OSQ X�HEX�HI�[IX�
ZSSV�̂ S[IP�YYVWKIFMIHIR�EPW�ZIMPMKLIMHWVMWMGS KIFMIHIR�MR�IIR�I\XVE�
[EEVFSVK�̂ SY�OYRRIR�ZSSV̂MIR� ŜRHIV�ZSSV�HI�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�
EER�WPEKZEEVHMKLIMH�XI�LSIZIR�ZIVPMÎ IR�HSSV�XSIZSIKMRK�ZER�IIR�RSSĤ E
OIPMNOLIMHWZIVIMWXI�ST�EYXSVMWEXMIRMZIEY�3T�KVSRH�ZER�FIWXEERHI�NYVMWTVY
HIRXMI�ZEPX�HER�SSO�RMIX�Q IX�IRMKI�̂ IOIVLIMH�ZEWX�XI�WXIPPIR�SJ�HI�EVXMOIPIR�
���̂ W�7Z�ZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�̂MNR�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61
9MXIMRHIPMNO�Q IRIR�[MN�HEX�IV�HEEVHSSV�IIR�RMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGS�
FIWXEEX�HEX�HÎ I�FITEPMRKIR�FMN�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�
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SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�LIX�VIGLX�ST�
TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�

)VOIRH�PIKMXMIQ�HSIP
8IR�X[IIHI�MW�ZER�FIPERK�HEX�EVXMOIP�PMH�):61 � IMWX�HEX�IIR�MRFVIYO�ST�
EVXMOIP�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�HMIRX�HEX�[MP�̂IKKIR�IIR�HSIP�KIRSIQ H�MR�
EVXMOIP�PMH�):61 � (Î I�ZSSV[EEVHI�PIZIVX�̂ SEPW�EP�STKIQ IVOX�RMIX�̂ S�WRIP�
IIR�TVSFPIIQ � ST�MR�7XVEEXWFYVK�(I�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXM

FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�REXMSREPI�IR�STIRFEVI�ZIMPMKLIMH�[IPOI�HSIPIR�
IZIRIIRW�[SVHIR�KIRSIQ H�MR�EVXMOIP�PMH�):61 � ,IX�,SJ�̂EP�FMN�IIR�
IRMKŴ MRW�VIHIPMNOI�XSITEWWMRK�ZER�HI�FITIVOMRK�ZVMN[IP�EPXMNH�EERRIQ IR�HEX�
HMI�XSITEWWMRK�MRHIVHEEH�TPEEXW�ZSRH�MR�HI�FSZIRKIRSIQ HI�FIPERKIR

2SSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQIRPIZMRK
8IR�HIVHI�MW�IIR�MRFVIYO�ST�EVXMOIP�):61 � WPIGLXW�HER�XSIKIWXEER�MRHMIR�HMX�
RSSĤ EOIPMNO�MW�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�)V�Q SIX�WTVEOI�̂ MNR�ZER�

MRFVIYO�IR�HÎ I�Q SIX�TVSTSVXMSRIIP�̂ MNR�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�LIX�HSIP��(�
WXEXIR�LIFFIR�FMN�HI�XSIXWMRK�EER�TVSTSVXMSREPMXIMX�IIR� ÎOIVI�Q EXI�ZER�
HMWGVIXMSREMVI�FIZSIKHLIMH�Q EEV�LIX�,SJ�XSIXWX�LIX�KIFVYMO�HEEVZER�[IP�
(I�EYXSVMXIMXIR� ŶPPIR�MRKIZSPKI�HI�VIGLXWTVEEO�ZER�LIX�,SJ�IIR�EJ[IKMRK�
QSIXIR�Q EOIR�XYWWIR�LIX�TVMZEG]FIPERK�ZER�LIX�MRHMZMHY�IR�HI�EPKIQ IRI�
FIPERKIR�ZER�HI�KIQ IIRWGLET�&SZIRHMIR�Q SIXIR�IV�TVSGIHYVIPI�[EEVFSV
KIR� M̂NR�XIKIR�Q MWFVYMO�ZER�FIZSIKHLIHIR�>SEPW�LMIVFSZIR�EER�HI�SVHI�
O[EQ� HMIRX�HI�REXMSREPI�[IX�XSX�IIR�HIVKIPMNOI�XSIXW�EERPIMHMRK�XI�KIZIR�[MP�
HI�MRFVIYO�OYRRIR�ZSPHSIR�EER�HI�ZSSV[EEVHI�HEX�HÎ I�MR�SZIVIIRWXIQ
Q MRK�Q IX�HI�[IX�MW�9MXIMRHIPMNO�̂ EP�HI�XSIXWMRK�IGLXIV�SSO�HEEH[IVOIPMNO�
HMIRIR�TPEEXW�XI�ZMRHIR�4VSGIHYVIPI�[EEVFSVKIR�OYRRIR�MQ Q IVW�[IPMW[EEV�
MR�HI�[IX�EER[Î MK�̂ MNR�Q EEV�MR�LIX�GSRGVIXI�XSITEWWMRKWKIZEP�XIOSVXWGLMI
XIR�SJ�̂MNR�ZIVSREGLX̂EEQ H�(MX�OER�FIXIOIRIR�HEX�HI�FIZSIKHLIMHWYMXSIJI
RMRK�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�[EW

-R�HMX�ST M̂GLX�FIWXEEX�IV�SRHIV�ERHIVI�VMWMGS�HEX�KIFVYMOQ EOMRK�ZER�IIR�
FMN̂ SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIMH�EPW�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXM
WGLI�WEQ IRPIZMRK�KIPHX�[ERRIIV�HI�EER[MN̂MRKIR�[EEVST�HI�FIZSIKHLIMHW
YMXSIJIRMRK�WXIYRX�[IP�IVK�Q EKIV�̂MNR�-RHMIR�HEX�LIX�KIZEP�MW�z�̂ S�FPIIO�
LMIVFSZIR�EP�YMX�LIX�EVVIWX�+MPPER�ERH�5 YMRXSR��MW�GSQ TIRWEXMI�HEEVZSSV�
RSHMK�2EEVQ EXI�HI�EER[MN̂MRKIR�̂ [EOOIV�̂ MNR� ÊP�HI�TVSTSVXMSREPMXIMXW
XSIXW�WYFWXERXMÏPIV�HMIRIR�XI�̂ MNR�,IX�FMN�̂[EOOI�EER[MN̂MRKIR�MR�IIR�
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ZSSVOSQ MRK�ZER�XIVVSVMWQ I�wI\TIHMIRX�JSV�XLI�TVIZIRXMSR�SJ�EGXW�SJ�

ZER�NYWXMXMI�IR�SRHIV�SQ WXERHMKLIHIR�SSO�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�z�SSO�
WYFWXERXMÏPIV�Q SIXIR� M̂NR�REEVQ EXI�HI�XSI�XI�TEWWIR�FIZSIKHLIMH�ZIVWXVIO
OIRHIV�MRFVIYO�Q EEOX�ST�EVXMOIP�PMH�):61 � � EEV�NYMWX�SQ HEX�HMI�XSIXW�
HER�ST�[IMRMK�GSRGVIXI�JIMXIR�IR�SQ WXERHMKLIHIR�OER�WXIYRIR� ÊP�HMI�
Q MRHIV�KIQ EOOIPMNO�EER�HI�HEEVEER�KIWXIPHI�IMWIR�OYRRIR�ZSPHSIR�(MX�
ZIV̂ [EOX�EPHYW�SSO�HI�FIXIOIRMW�ZER�IIR�IZIRXYIIP�RSSĤ EOIPMNOI�VIGLXIV
PMNOI�Q EGLXMKMRK�,IX�XSITEWWIR�ZER�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�
REEV�EERPIMHMRK�ZER�WPIGLXW�EER[MN̂MRKIR�FIVKX�HIVLEPZI�RMIX�ZIV[EEVPSSW
FEVI�VMWMGSvW�MR�̂ MGL�

4VIZIRXMIJ�SRHIV̂SIO�EER�ZSIVXYMKIR�OPIHMRK�IR�ZSSV[IVTIR� ÊP�SRHIV�
Q IIV�MR�HI�ZSPKIRHI�KIZEPPIR�EPW�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�
WEQ IRPIZMRK�OYRRIR�[SVHIR�EERKIQ IVOX�8IR�IIVWXI�MRHMIR�HI�EER[MN̂MRK�
ZER�IIR�YYVWKIFMIH�WXIYRX�ST�[IP�̂IIV�KIFVIOOMKI�EER[MN̂MRKIR�ZER�IIR�
XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�SJ�[ERRIIV�IIR�ZIMPMKLIMHWVMWMGSKIFMIH�REY[IPMNOW�EPW�
FMN̂ SRHIV�O[IXWFEEV�SJ�EERXVIOOIPMNO�ZSSV�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMX�OER�
[SVHIR�FIWGLSY[H�,IX̂ IPJHI�KIPHX�MRHMIR�LIX�KIFMIH�WYFWXERXMIIP�KVSXIV�MW�
HER�MR�HMX�ST̂ MGLX�RSHMK�MW�XIV[MNP�LIX�GSRGVIXI�TVIZIRXMIZI�SRHIV̂ SIO�MR�

MW�ZER�ZSSVXHYVIRHI�ZIVPIRKMRK�ZER�EYXSVMWEXMIW�̂ SRHIV�HEX�ZER�VIÏPI�
XIVVSVMWXMWGLI�VMWMGSvW�RSK�WTVEOI�MW�-R�KIFMIHIR�HMI�WIQ M�TIVQ ERIRX�̂ MNR�
EERKI[Î IR�EPW�ZIMPMKLIMHWVMWGSKIFMIH�OER�HI�TSPMXMI�KIQ EOOIPMNO�Q MWFVYMO�
Q EOIR�ZER�LEEV�FIZSIKHLIHIR�-R�HÎ I�KIFMIHIR�OER�TVIZIRXMIJ�SRHIV̂ SIO�
EER�ZSIVXYMKIR�OPIHMRK�IR�ZSSV[IVTIR�MQ Q IVW�ZSSVXHYVIRH�TPEEXWZMRHIR�

TVIZIRXMIJ�SRHIV̂SIO�RMIX�XEQ IPMNO�IZMHIRX�MW�XIV[MNP�IV�KIIR�
TVSTSVXMSREPMXIMXWEJ[IKMRK�TPEEXWZMRHX�̂ EP�EP�KEY[�WTVEOI�̂ MNR�ZER�WGLIRHMRK�
ZER�EVXMOIP�):61 � >SEPW�HEEVRIX�EER�HI�SVHI�O[EQ � ÊP�HI�TVSTSVXMSREPMXIMXW
XSIXW�[EEVWGLMNRPMNO�[IP�IIR�̂ IOIVI�EFWXVEGXMI�Q SKIR�LIFFIR�

H�: :IVZEPPIR�XIVQ�wOIRRIPMNOx�MR�EVXMOIP�7V�EVXMOIP�):61

8IRIMRHI�KVSXIVI�HYMHIPMNOLIMH�XI�WGLITTIR�MR ÊOI�HI�MRXIVTVIXEXMI�ZER�EVXMOIP�

FIVIMHMRKWLERHIPMRKIR�XI�WGLVETTIR�-R�̂ SZIVVI�
MQTPMGIIVX�HÎ I�FIHSIPMRK�IIR�XIKIQ SIXOSQ MRK�EER�LIX�PIKEPMXIMXWFIKMRWIP�
YMX�EVXMOIP�):61 � *IMXIPMNO�MW�HI�FITEPMRK�HSSV�LIX�[IKZEPPIR�ZER�wOIRRIPMNOx�
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REY[IPMNOW�ZER�VIMO[MNHXI�ZIVERHIVX��-�IPO�KIZEP�MW�WPIGLX�ZIVHIHMKFEEV�HEX�
LIX�ST�KVSRH�ZER�HI�FI[SSVHMRKIR�ZER�HI�LYMHMKI�FITEPMRK�Q SIMPMNOIV�ZSSV�
MRHMZMHYIR�MW�HER�ZSSVLIIR�SQ � XI�FITEPIR�[IPOI�LERHIPMRKIR�IR�REPEXMKLI
HIR�LIR�WXVEJVIGLXIPMNO�EERWTVEOIPMNO�Q EOIR�3SO�PSW�HEEVZER�MW�IV�KIIR�VIHIR�
SQ� XI�ZIVSRHIVWXIPPIR�HEX�EVXMOIP�7V�XLERW�RMIX�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�MW�Q IX�
HI�z�LMIVZSSV�MR�TEVEKVEEJ�H�M�FIWTVSOIR�z�IMWIR�HMI�ZSSVXZPSIMIR�YMX�EVXMOIP�
��)1 � IR�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�,SJ�HEEVSZIV�

I�'SRGPYWMIW�SZIV�HI�;IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGL�QMWHVMNZIR

ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNZIR�EER�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�PIZIVIR�LIX�
ZSPKIRHI�FIIPH�ST

ŜZIV�FPMNOX�YMX�HI�KITYFPMGIIVHI�NYVMWTVYHIRXMI�z�RSK�KIIR�IROIPI�OIIV�
KIXSIXWX�EER�LIX�):61 � SJ�ERHIVI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�

ZIR�SJ�FITEPMRKIR�HEEVYMX�XSX�ST�LIHIR�RMIX�EER�IIR�ZER�HI�FITEPMRKIR�
MR�LIX�):61 � KIXSIXWX�
(I�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZSSV�)YVSTE�
PEEX�̂ MGL�MR� M̂NR�PEEXWXI�VETTSVX�MR�XEQ IPMNO�EPKIQ IRI�̂ MR�OVMXMWGL�YMX�SZIV�
HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�ZER[IKI�HI�

GSRWXEXIIVX�LMN�WTERRMRK�Q IX�EVXMOIP�):61 � ZER[IKI�HI�Q SKIPMNOLIMH�
SQ� HI�ZIVHIHMKMRK�PERKI�XMNH�MR̂ EKI�ZER�WXYOOIR�XI�SRXLSYHIR
(I�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�MW�RMIX�KIXSIXWX�
HSSV�:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�REEV�EERPIMHMRK�ZER�MRHMZMHYIPI�OPEGLXIR�MR�
GSRGVIXI�̂ EOIR�; IP�[EW�IV�EERHEGLX�ZSSV�MR�WXEXIRVETTSVXEKITVSGIHY
VIW�,IX�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR�WTVIIOX�̂ MNR� ŜVK�YMX�SZIV�HI�
QSKIPMNOLIMH�ZER�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�ZER�Q IIV�HER�X[II�NEEV�IR�WXIPX�
HEX�2IHIVPERH�HMIRX�XI�ZIV̂ IOIVIR�HEX�IIR�MIHIV�FMRRIR�VIHIPMNOI�XIVQ MNR�
[SVHX�FIVIGLX�IR�HEX�HI�PIRKXI�ZER�LIX�ZSSVEVVIWX�RMIX�MR�WXVMNH�OSQ X�Q IX�
HMX�VIGLX�3SO�MW�HI�[IX�FIWTVSOIR�MR�HI�9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�FMN�HI�

KIR�SZIV�HI�[IX�KIHEER

( ( �
� � � � � � � � � � F PMN O X � H MX � S S O � [ E R R I I V � Q I R � H I � F I X I O I R MW � Z E R � H I � L Y M H MK I � F I T E P MR K �
Z I V K I P M N O X � Q I X � H I � F I X I O I R MW � I R � V I M O [ MNH X I � H M I � H I � S Y H I � F I T E P MR K � L E H � K I PI X � S T � H I � Y MX P I K �
H M I � H I � , S K I � 6 E E H � H E E V MR � E E R � L I X � F I K V MT � w O I R R I P MNO x � K E J ��^ MI � , 6 � J I F V Y E V M 0 . 2
% > � 7E Q MV � %



% R X M X I V V S V M W Q IQ E E X V I K I P I R � M R � 2 I H I V P E R H � M R � L I X � I I V W X I � H I G I R R M Y Q � Z E R � H II � I I Y � `

3SO�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�MW�SRHIV[SV
TIR�EER�IIR�EERZYPPIRHI�EREP]WI�ST�KVSRH�ZER�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 �
HMI�RMIX�HMVIGX�ST�HÎ I�[IX�IR�KVSXIRHIIPW�̂IPJW�RMIX�ST�2IHIVPERH

HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�̂ MNR�Q IX�HI�VIGLXIR�IR�
ZVMNLIHIR�YMX�LIX�):61 � (MX�PIZIVX�HI�ZSPKIRHI�GSRGPYWMIW�ST�

8IR�IMRHI�XI�FITEPIR�SJ�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�
Q MWHVMNZIR�SJ�HI�FISSKHI�XSITEWWMRK�HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�
HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�MW�HMIRX�HI�EREP]WI�̂ MGL�KIPIX�ST�HI�EEVH�IR�
MRLSYH�ZER�HMI�[IX�XI�GSRGIRXVIVIR�ST�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�IR�
ZIMPMKLIMH�MR�EVXMOIP�):61 � LIX�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW�MR�EVXMOIP
):61 � LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�MR�EVXMOIP�):61 � IR�WYQ Q MIV�SSO�ST�LIX�
PIKEPMXIMXWFIKMRWIP�YMX�EVXMOIP�):61 �
8SITEWWMRK�ZER�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMN
ZIR�OER�PIMHIR�XSX�MRFVIYOIR�z�HEX�MW�RSK�KIIR�WGLIRHMRK�z�ST�EVXMOIP
):61 � IR�EVXMOIP�):61 �
,IX�MW�̂ IIV�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�LIX�[IKZEPPIR�ZER�wIVRWXMKI�FÎ [EVIRx�
FMN�FI[EVMRK�MR�LIX�KIZEP�ZER�ZIVHIROMRK�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�
EPW�̂ SHERMK�MR�WXVMNH�MW�Q IX�EVXMOIP�):61 � Q IIV�MR�LIX�FMN̂SRHIV�PMH
WYF�G�HEEVZER�,IX̂ IPJHI�KIPHX�ZSSV�̂SZIV�LIX�KEEX�SQ � HI�XSITEWWMRK�ZER�
FI[EVMRK�ST�KVSRH�ZER�IIR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�

ZIVHIHMKMRK�ZSSV�Q E\MQ EEP�VYMQ � Q EERHIR�HI�XSIKERK�XSX�HIPIR�ZER
LIX�
HSWWMIV�X�[IMKIVIR�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�MR�WXVMNH�MW�Q IX�EVXMOIP�):61 � Q IIV�
MR�LIX�FMN̂SRHIV�PMH�IR�PMH�HEEVZER�; IP�̂MNR�IV�VMWMGSvW�ST�WGLIRHMRK�
ZER�HÎ I�ZIVHVEKWFITEPMRK�MR�HI�XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�Q SKIPMNOLIMH�(EX�
MW�ZSSVEP�LIX�KIZEP�[ERRIIV�HEEVHSSV�HI�XSIKERK�[SVHX�SRXLSYHIR�XSX�
HSGYQIRXIR�MR�LIX�WXVEJHSWWMIV�HMI�IWWIRXMIIP�ZSSV�HI�ZIVHIHMKMRK�̂ MNR�

HMWGYWWMI�XI�OYRRIR�WXIPPIR�SJ�[ERRIIV�HI�VIGLXIV�HEEVHSSV�KIIR�

ZIVHIHMKMRK�ZSSV�Q E\MQ EEP�VYMQ � Q EERHIR�HI�XSIKERK�XSX�HIPIR�ZER
LIX�
HSWWMIV�X�[IMKIVIR�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�MR�WXVMNH�MW�Q IX�EVXMOIP�):61 � Q IIV�
MR�LIX�FMN̂SRHIV�Q IX�PMH�WYF�E�IR�WYF�F�HEEVZER�,SSKYMX�MW�IV�IIR�
KIQ EOOIPMNO�XI�ZSSVOSQ IR�VMWMGS�ST�WGLIRHMRK�ZER�LIX�VIGLX�ST�IIR�
IIVPMNO�TVSGIW�FMN�XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�Q SKIPMNOLIMH�REQ IPMNO�[ERRIIV�
HI�ZIVHEGLXI�IR� M̂NR�VEEHWQ ER�HEEVHSSV�YMXIMRHIPMNO�SRZSPHSIRHI�XMNH�
LIFFIR�SQ � HI�ZIVHIHMKMRK�ZSSV�XI�FIVIMHIR�
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(I�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�ZSPHSIX�
ŜRHIV�Q IIV�EER�LIX�ZIVIMWXI�ZER�XSIKEROIPMNOLIMH�wEGGIWWMFMPMX]x
MR�HI�
M̂R�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � IR�SZIVMKIRW�SSO�EVXMOIP�):61 �

,IX�MW�IRMKŴ MRW�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�
XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�XIR�EER M̂IR�ZER�HI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�ZSS�
XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�
�wJSVWIIEFMPMX]
[SVHX�KIEGLX�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61
)V�FIWXEEX�IIR�RMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGS�HEX�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�
ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�XIR�EER̂ MIR�ZER�HI�FIZSIKHLIHIR�XSX�
TVIZIRXMIJ�SRHIV̂SIO�EER�ZSIVXYMKIR�OPIHMRK�IR�ZSSV[IVTIR�SRZSHSIRHI�
ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVWIIEFMPMX]x
[SVHX�KIEGLX�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH
):61 �
&MN�XSITEWWMRK�ZE�HI�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�ZSS�XIVVSVMWXMWGLI�
Q MWHVMNZIR�IR�HI�FIZSIKHLIHIR�XSX�TVIZIRXMIJSRHIV̂ SIO�EER�ZSIVXYMKIR�OPIHMRK�
IR�ZSSV[IVTIR�YM�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMN
ZIR�MW�LIX�̂IIV�[EEVWGLMNRPMNO�HEX�LIX�,SJ�̂SY�EGGITXIVIR�HEX�HMX�IIR�
PIKMXMIQ � HSIP�HMIRX�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61
)V�FIWXEEX�IIR�RMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGS�HEX�XSITEWWMRK�ZER�HI�FMN̂SRHIVI�
STWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�ZE�HI�[IX�HSSV�LIX�,SJ�EPW�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�MR�
IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�[SVHX�KIEGLX�(MX�KIPHX�XI�Q IIV�
REEVQEXI�HI�EER[MN̂MRKIR�ST�KVSRH�[EEVZER�HI�FIZSIKHLIHIR�[SVHIR�
MRKÎ IX�Q MRHIV�WYFWXERXMI�LIFFIR�(MX�̂ EP�HER�HSSV�IIR�EHIUYEXI�
TVSTSVXMSREPMXIMXWXSIXW�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � Q SIXIR�
[SVHIR�KIGSQ TIRWIIVH�Q EEV�NYMWX�SQ HEX�HMI�XSIXW�HER�ST�[IMRMK�
GSRGVIXI�JIMXIR�IR�SQ WXERHMKLIHIR�OER�WXIYRIR� ÊP�HMI�Q MRHIV�
KIQ EOOIPMNO�EER�HI�HEEVEER�KIWXIPHI�IMWIR�OYRRIR�ZSPHSIR
)V�FIWXEEX�IIR�RMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGS�HEX�XSITEWWMRK�ZER�HI�FIZSIKHLI
HIR�XSX�TVIZIRXMIJ�SRHIV̂SIO�EER�ZSIVXYMKIR�OPIHMRK�IR�ZSSV[IVTIR�HSS�LIX�,SJ�
EPW�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�MR�HI�̂ MR�ZER�
EVXMOIP�PMH�):61 � [SVHX�KIEGLX�(MX�MW�ZSSVEP�LIX�KIZEP�MRHMIR�ZSSV�LIX�

IIR�FMN̂SRHIVI�XIVVSVMWXMWGL�VMWMGS�FIWXEEX�SJ�MRHMIR�LIX�KIFMIH�WYFWXER
XMIIP�KVSXIV�MW�HER�MR�HMX�ST̂ MGLX�RSHMK�MW�,IX̂ IPJHI�KIPHX�[ERRIIV�LIX�
FIPERK�FMN�TVIZIRXMIJ�SRHIV̂SIO�RMIX�XEQ IPMNO�IZMHIRX�MW�XIV[MNP�IV�KIIR�
TVSTSVXMSREPMXIMXWEJ[IKMRK�TPEEXWZMRHX�

FIVIMHMRKW
LERHIPMRKIR�MR�EVXMOIP�7V�XLERW�EP�HER�RMIX�EPW�KIZSPK�ZER�HI�
WGLVETTMRK�ZER�HI�XIVQ � wOIRRIPMNOx�RMIX�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�MW�Q IX�
IMWIR�HMI�ZSSVXZPSIMIR�YMX�EVXMOIP�):61 �
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; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR

E�-RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�[IX
(I�;IX�ZER�WITXIQ FIV�XSX�[MN̂MKMRK�ZER�LIX�;IXFSIO�ZER�7XVEJZSVHIVMRK�MR�

IROIPI�ERHIVI�SRHIV[IVTIR��X�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR
 �FISSK�HI�FVYMO
FEEVLIMH�MR�WXVEĴEOIR�ZER�EQ FXWFIVMGLXIR�ZER�HI�%-:(�XI�ZIVVYMQ IR�
:ER[IKI�HI�KILIMQ LSYHMRKW
IR�:IMPMKLIMHWHMIRWXIR�LMIVRE��; -:
OYRRIR�Q IHI[IVOIVW�ZER�HI�

EER[Î MKLIMH�ZER�HI�ZIVHIHMKMRK�SZIV�HI�MRLSYH�ZER�LIX�EQ FXWFIVMGLX�
[SVHIR�ZIVLSSVH�-RKIZSPKI�EVXMOIP�; -:�OER�HI�Q IHI[IVOIV�HMI�

ST�XI�XVIHIR�[IPMW[EEV�[SVHIR�SRXLIZIR�ZER� M̂NR�KILIMQ LSYHMRKWTPMGLX
Q EEV�HMX�̂ EP�̂ MGL�Q IX�LIX�SSK�ST�LIX�FIPERK�ZER�HI�WXEEXWZIMPMKLIMH�RMIX�WRIP�
ZSSVHSIR�,MIVHSSV�OER�HI�FIXVSY[FEEVLIMH�ZER�HI�MRJSVQ EXMI�MR�HI�
EQFXWFIVMGLXIR�RMIX�SJ�REY[IPMNOW�[SVHIR�KIXSIXWX�HSSV�HI�VIGLXIV
&MNKIZSPK�OYRRIR�EQ FXWFIVMGLXIR�HER�ZEEO�RMIX�EPW�FI[MNW�[SVHIR�
KIFVYMOX�

(I�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�ZSSV̂MIX�MR�IIR�TVSGIHYVI�[EEVQ II�HI�
FIXVSY[FEEVLIMH�ZER�LIX�EQ FXWFIVMGLX�ZER�HI�%-:(�FIXIV�OER�[SVHIR�
SRHIV̂ SGLX�1 IHI[IVOIVW�ZER�HI�ZIMPMKLIMHWHMIRWX�OYRRIR�EPW�EJKIWGLIVQ
HI�KIXYMKI�[SVHIR�KILSSVH�[EEVHSSV�LIX�Q SKIPMNO�[SVHX�SQ � HI�FIXVSY[
FEEVLIMH�ZER�HI�EQ FXWFIVMGLXIR�XI�GSRXVSPIVIR�XIV[MNP�XIKIPMNOIVXMNH�
WXEEXWKILIMQIR�[SVHIR�FIWGLIVQ H�(EEVREEWX�FI[IVOWXIPPMKX�HI�[IX�HEX�
EQFXWFIVMGLXIR�ZSSVXEER�SRHIV�EPPI�SQ WXERHMKLIHIR�EPW�IIR�ZSP[EEVHMK�

Q IQSVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�RMIX�ST�̂ MGL ÎPJ�Q EEV�Q SIX�[SVHIR�FÎ MIR�MR�
WEQ IRLERK�Q IX�IIR�VIIOW�ERHIVI�[IXW[MN̂MKMRKIR�HMI�̂ MNR�ZSSVKIWXIPH�MR�
LIX�OEHIV�ZER�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK��(�TVSGIHYVI�ZER�HI�EJKIWGLIVQ HI�
KIXYMKI�̂ EP�IGLXIV�SSO�ST�RMIX�XIVVSVMWQ IKIVIPEXIIVHI�̂ EOIR�OYRRIR�[SVHIR�
XSIKITEWX� �)I�ZER�HI�FIPERKVMNOWXI�SRHIVHIPIR�ZER�HI�[IX�MW�EPHYW��
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,IX�MRZSIKIR�ZER�IIR�RMIY[I�EJHIPMRK�MR�LIX�; IXFSIO�ZER�7XVEJZSVHIVMRK�
[EEVMR�FIZSIKHLIHIR�[SVHIR�KIGVIÏIVH�ST�KVSRH�[EEVZER�KIXYMKIR�
OYRRIR�[SVHIR�KILSSVH�EPW�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�EVXMOIP�Q � W�7Z

(I�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�OER�XMNHIRW�LIX�KIVIGLXIPMNO�ZSSVSRHIV̂ SIO�z�EQ FX

ZIVHEGLXI�HMIRW�VEEHWQ ER�SJ�HI�KIXYMKI�z�FIZIPIR�HEX�IIR�KIXYMKI�EPW�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKI�[SVHX�KILSSVH�MRHMIR�REEV�VIHIPMNOIV[MN̂I�Q SIX�
[SVHIR�EERKIRSQ IR�LIX�FIPERK�ZER�HI�WXEEXWZIMPMKLIMH�HEX�IMWX�XLERW�
EVXMOIP�Q � 7Z
(I�TVSGIHYVI�MW�FIHSIPH�ZSSV�Q IHI[IVOIVW�ZER�HI�%-:(�SJ�
IRMKI�ERHIVI�MRPMGLXMRKIRHMIRWX��&M�XSITEWWMRK�IVZER�OER�HI�MHIRXMXIMX�
ZER�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�ZIVFSVKIR�FPMNZIR�EVXMOIP�R�7Z
IR�OER�HI�
VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�FITEPIR�MRHMIR�LIX�FIPERK�ZER�HI�WXEEXWZIMPMKLIMH�HMX�

XMNHIRW�LIX�ZIVLSSV�ZER�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�RMIX�EER[Î MK�̂ YPPIR�̂ MNR�
�EVXMOI�T�7Z
-R�HEX�KIZEP�[SVHX�LIR�[IP�HI�Q SKIPMNOLIMH�KIFSHIR�HSSV�

��PMH�7Z
(I�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�WXIPX�RE�LIX�ZIVLSSV�IIR�TVSGIW�
ZIVFEEP�ST�[EEVFMN�LMN�KIIR�ZIVOPEVMRKIR�Q EK�STRIQ IR�HMI�WXVMNHMK�̂ MNR�Q IX�
LIX�FIPERK�ZER�HI�WXEEXWZIMPMKLIMH�HER�[IP�IIR�̂ [EEV[IKIRH�FIPERK�ZER�
KIXYMKI�SJ�IIR�ERHIV�EVXMOIP�T�PMH�7Z
8MNHIRW�LIX�ZIVLSSV�HMIRX�HI�
VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�HI�FIXVSY[FEEVLIMH�ZER�HI�ZIVOPEVMRKIR�ZER�HI�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKI�XI�SRHIV̂ SIOIR�IR�HEEVSZIV�VIOIRWGLET�EJ�XI�PIKKIR�

QSKIPMNOLIMH�SQ � ZIVWXVIOOMRK�ZER�LIX�TVSGIW�ZIVFEEP�ZER�ZIVLSSV�EER�HI�

MRHMIR�LIX�FIPERK�ZER�HI�WXEEXWZIMPMKLIMH�HMX�ZIVIMWX�EVXMOIPIR�T�PMH�IR�
��7Z
-RHMIR�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�[IMKIVX�MR�XI�WXIQ Q IR� ÊP�HI�
VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�LIX�TVSGIW�ZIVFEEP�HMIRIR�XI�ZIVRMIXMKIR�:ER�HÎ I�
ZIVRMIXMKMRK�̂ EP�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�TVSGIW�ZIVFEEP�STQ EOIR�)IR�
FIPERKVMNO�SRHIVHIIP�ZER�HI�[IX�XIV�EERZYPPMRK�ST�HI�TVSGIHYVI�MW�ZSSVXW�

FITEEPHI�ERX[SSVHIR�ST�ZVEKIR�EER�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�XIV�OIRRMW�

ZIVQSIHIR�FIWXEEX�HEX�HSSV�STIRFEEVQ EOMRK�LMIVZER�LIX�FIPERK�ZER�HI�
WXEEXWZIMPMKLIMH�[SVHX�KIWGLEEH�EVXMOIP�H�PMH�WYF�G�7Z

)IVHIV�[EW�HMX�EPPIIR�Q SKIPMNO�MRHMIR�IV�KIKVSRH�ZIVQ SIHIR�FIWXEEX�HEX�
HSSV�STIRFEEVQ EOMRK�LMIVZER�HI�KIXYMKI�IVRWXMKI�SZIVPEWX�̂ EP�SRHIVZMRHIR�
SJ�MR�HI�YMXSIJIRMRK�ZER�̂ MNR�EQ FX�SJ�FIVSIT�IVRWXMK�̂ EP�[SVHIR�FIPIQ Q IVH�
HER�[IP�MRHMIR�IIR� [̂EEV[IKIRH�STWTSVMRKWFIPERK�[SVHX�KIWGLEEH�EVXMOIP�

� - H I � T � I R � 1 Z 8



% R X M X I V V S V M W Q IQ E E X V I K I P I R � M R � 2 I H I V P E R H � M R � L I X � I I V W X I � H I G I R R M Y Q � Z E R � H II � I I Y � `

��PMH�WYF�E�IR�F�7Z
:SPKIRW�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�Q EEOX�HI�
RMIY[I�TVSGIHYVI�LIX�Q SKIPMNO�ZSSV�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�SQ � MR�LIX�
OEHIV�ZER� M̂NR�SRHIV̂ SIO�REEV�HI�[MN̂I�[EEVST�FITEEPHI�MRJSVQ EXMI�MW�
ZIVOVIKIR�KIXYMKIR�XI�LSVIR�IR�HEEVSZIV�ZIVWPEK�XI�HSIR�̂ SRHIV�HEX�HEEVFMN�
WXEEXWKIZSIPMKI�MRJSVQ EXMI�STIRFEEV�[SVHX�
TVSGIHYVI�YMXIMRHIPMNO�YMXIVEEVH�XI�PIMHIR�XSX�FVYMOFEEV�FI[MNW�MR�LIX�
WXVEJTVSGIW�SQ � [IPOI�VIHIR�HI�[IX�SSO�ZSSV̂ MIX�MR�

STKIQEEOX�HSSV�IIR�TIVWSSR�MR�STIRFEVI�HMIRWX�ZER�IIR�ZVIIQ HI�WXEEX�

FIWGLIMH�[SVHIR�EERKIQ IVOX

:SPKIRW�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�[SVHX�LMIVQ II�ZIV̂ IOIVH�HEX�EQ FXWFI
VMGLXIR�ZER�HI�%-:(�RMIX�[SVHIR�KIGEXIKSVMWIIVH�SRHIV�wERHIVI�KIWGLVMJ
XIRx�MR�EVXMOIP�PMH�WYF�7Z�HMI�IROIP�XSX�FI[MNW�OYRRIR�HMIRIR�MR�
ZIVFERH�Q IX�ERHIVI�FI[MNWQ MHHIPIR��(E�FIXIOIRX�RMIX�HEX�ZIVOPEVMRKIR�
ZER�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�ZSPPIHMK�IR�EPXMNH�XSX�FI[MNW�ZER�LIX�XIR�PEWXI�
KIPIKHI�JIMX�OYRRIR�HMIRIR�-RZSIVMRK�ZER�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�
VIWYPXIIVHI�MR�

; MN̂ MKIR�ZER�EVXMOIP�E�PMH�7Z�[EEVHSSV�FI[MNW�wRMIX�YMXWPYMXIRH�SJ�MR�
FIWPMWWIRHI�Q EXIx�OER�[SVHIR�KIKVSRH�ST�ERSRMIQ I�KIXYMKIRZIVOPEVMR
KIR�IIVHIV�KSPH�IROIP�HEX�FI[MNW�wRMIX�YMXWPYMXIRHx�OSR�[SVHIR�KIKVSRH�
ST�ERSRMIQ I�KIXYMKIRZIVOPEVMRKIR
; MN̂ MKIR�ZER�EVXMOIP�E�PMH�7Z�[EEVHSSV�IIR�TVSGIW�ZIVFEEP�LSYHIRHI�
IIR�ZIVOPEVMRK�ZER�IIR�HSSV�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�KILSSVHI�EJKI
WGLIVQHI�KIXYMKI�[MIRW�MHIRXMXIMX�ZIVFSVKIR�MW�KILSYHIR�EPPIIR�OER�

FIKEER�MRHMIR�E
HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�EPW�̂ SHERMK�HSSV�HI�VIGLXIV�
GSQ Q MWWEVMW�MW�KILSSVH�IR�F
LIX�XIR�PEWXI�KIPIKHI�JIMX�IIR�ZSSVPSTMKI�

KÎ MIR�HI�EEVH�IVZER�LIX�KISVKERMWIIVH�ZIVFERH�[EEVMR�LIX�MW�FIKEER�SJ�
HI�WEQ IRLERK�Q IX�ERHIVI�HSSV�HI�ZIVHEGLXI�FIKERI�Q MWHVMNZIR�
; MN̂ MKMRK�ZER�EVXMOIP�PMH�7Z�[EEVHSSV�IIR�EERZYPPIRHI�Q SXMZIVMRKW
TPMGLX�ZER�XSITEWWMRK�MW�MRHMIR�EPW�FI[MNWQ MHHIP�KIFVYMO�[SVHX�KIQ EEOX�

FIWGLIMHIR�EPW�FIHSIPH�MR�EVXMOIP�E�PMH�7Z�
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(I�[IX�ZSSV̂MIX�LMIVQ II�HYW�MR�VIWTIGXMIZIPMNO�IIR�Q EXIVMÏPI�FIKVIR̂ MRK�IIR�
JSVQ IPI�FIKVIR̂ MRK�IR�IIR�Q SXMZIVMRKWIMW�ZSSV�HI�[MN̂I�[EEVST�IIR�ZIVOPEVMRK�
ZER�IIR�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�ZSSV�LIX�FI[MNW�OER�[SVHIR�KIFVYMOX�

F�8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV
9MX�LIX�VETTSVX�ZER�HI�GSQ Q MWWMI�7Y]ZIV�FPMNOX�HEX�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR
TVSGIHYVI�XSX�HER�XSI�RSK�KILIIP�RMIX�MW�XSIKITEWX��J�HI�[IX�MRQ MHHIPW�[IP�
MW�XSIKITEWX�MW�RMIX�Q IX�̂IOIVLIMH�XI�̂ IKKIR�%REP]WI�ZER�2IHIVPERHWI�
NYVMWTVYHIRXMI�PIMHX�IZIR[IP�XSX�HI�GSRGPYWMI�HEX�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRVI
KIPMRK�RSK�RMIX�MR�IIR�WXVEJTVSGIHYVI�EER�HI�SVHI�MW�KI[IIWX�-R�IPO�KIZEP�̂MNR�
SRW�KIIR�YMXWTVEOIR�FIOIRH�ZER�HI�2IHIVPERHWI�VIGLXIV�[EEVMR�HÎ I�HI�; IX�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKIR�XSIXWX�EER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR

0.2�% �4MVERLÊ EE

[IMRMK�IRXLSYWMEWX�SZIV�HI�RMIY[I�VIKIPMRK�-R�LIX�ZSRRMW�[SVHX�IVST�

ZIV̂ SIO�SJ�HI�ZSVHIVMRK�XI�HSIR�SQ � LIX�TPEEXWZIVZERKIRH�LSSJH�%-:(�HER�[IP�

I�Z�7Z�XI�HSIR�LSVIR�(I�VIGLXFERO�SSVHIIPX�HER��w2SK�PSW�ZER�HI�ZVEEK�SJ�HI�

HMI�[IK�HMIRX�TPEEXW�XI�ZMRHIR�MW�HI�VIGLXFERO�ZER�SSVHIIP�HEX�LEEV�MR�̂ SvR�
KIZEP�IIR�XIVYKLSYHIRHI�STWXIPPMRK�TEWX�%RHIVI�[IKIR�SQ � HI�FIXVSY[FEEV

HI�VIGLXFERO�RMIX�KIZSRHIR�x�9MX�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�FPMNOX�IGLXIV�HEX�
ZER�HI�VIGLXIV�[IP�HIKIPMNO�IIR�EGXMIZI�LSYHMRK�OER�[SVHIR�ZIV[EGLX�XIR�
EER̂ MIR�ZER�LIX�MRMXMÏVIR�ZER�IIR�HIVKIPMNO�ZIVLSSV�

:IVHIV�MW�MR�,6�SOXSFIV 0.2�&�YMXWTVEEO�KIHEER�SZIV�HI�
MRXIVTVIXEXMI�ZER�EVXMOIP�PMH�WYF�7Z�MR�VIPEXMI�XSX�HI�FI[MNWOVEGLX�ZER�
FYMXIRPERHWI�FIWGLIMHIR�(I�,SKI�6EEH�XSIXWX�HEEVFMN�IZIR[IP�RMIX�EER�
JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR

G�8SIXWMRK�[IX�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
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(I�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�MW�XSX�ST�LIHIR�RMIX�HSSV�LIX�),61 � EER�IIR�
ZER�HI�FITEPMRKIR�MR�LIX�):61 � KIXSIXWX��(E�KIPHX�RMIX�ZSSV�HI�
'SQQMWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�(Î I�
PEEX�̂ MGL�MR� M̂NR�PEEXWXI�VETTSVX�SZIV�2IHIVPERH�OVMXMWGL�SZIV�HI�[IX�YMX��,M�

SRHIV�Q IIV�SQ HEX�HI�ZIVHIHMKMRK�RMIX�EPXMNH�LIX�ZIVLSSV�ZER�HI�EJKI
WGLIVQHI�KIXYMKIR�OER�FMN[SRIR�HI�KIXYMKI�MR�HI�Q IIWXI�̂ EOIR�ERSRMIQ �

TVSGIW�ZIVFEEP�ZER�LIX�ZIVLSSV�MR�LIX�WXVEJTVSGIW�̂ EP�[SVHIR�MRKIFVEGLX�

MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�-:&46�WXEXIRVETTSVXEKITVSGIHYVI�FMN�LIX�:2�'SQ MXÍ�
ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR� �-�LIX�ZIVPIRKHI�HEEVZER�KEEX�LIX�'SQ MXÍ�ST�HI�
[IX�MR� �,I�'SQ MXÍ�Q IVOX�SRHIV�ZIV[MN̂MRK�REEV�LIX�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�
TVSGIW�YMX�EVXMOIP�-:&46�ST�HEX�HI�Q SKIPMNOLIMH�ZSSV�IIR�ZIVHEGLXI�wXS�

(EEVSQ � HMIRX�2IHIVPERH�HI�[IX�̂ S�XSI�XI�TEWWIR�HEX�ZSPPIHMKI�YMXZSIVMRK�
[SVHX�KIKIZIR�EER�LIX�VIGLX�ZER�HI�ZIVHEGLXI�SQ � KIXYMKIR�XIKIR�LIQ � XI�
SRHIVZVEKIR�SJ�HSIR�SRHIVZVEKIR�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�EVXMOIP�PMH
WYF�I�-:&46

(I�[IX�MW�ZIVHIV�FMN�KIIR�ZER�HI�:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�REEV�EERPIMHMRK�ZER�
MRHMZMHYIPI�OPEGLXIR�MR�GSRGVIXI�̂ EOIR�KIXSIXWX�SJ�MR�WXEXIRVETTSVXEKITVS
GIHYVIW�FIWTVSOIR�3SO�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�FMN�HI�
:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH�MW�HÎ I�RMIX�FILERHIPH�
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H�&ISSVHIPMRK�[IX�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�VIGLXWTVEEO�),61
>S[IP�MR�HI�ZIVWGLMPPIRHI�EHZMÎ IR�EER�HI�VIKIVMRK�I�HI�OEQ IVWXYOOIR
EPW�MR�HI�PMXIVEXYYV�[SVH�ST�IIR�EERXEP�TYRXIR�WTERRMRK�Q IX�EVXMOIP
):61 � [EEVKIRSQ IR�-R�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�GSRWXEXIIVX�HI�VIKIVMRK�
HEX�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�MRHIVHEEH�IIR�FITIVOMRK�ZER�HI�VIGLXIR�
ZER�HI�ZIVHIHMKMRK�OER�MQ TPMGIVIR�

:SPKIRW�HI�VIKIVMRK�OYRRIR�HI�VIGLXIR�ZER�HI�ZIVHIHMKMRK�IGLXIV�[SVHIR�
FITIVOX�MRHMIR�HMX�RSSĤ EOIPMNO�MW�MR�LIX�FIPERK�ZER�HI�WXEEXWZIMPMKLIMH
:IV[Î IR�[SVHX�REEV�HI�EVVIWXIR� �I�(SSVWSR �(Î �YMXWTVEOIR�
MQTPMGIVIR�HEX�HI�FITIVOMRKIR�HMI�HI�ZIVHIHMKMRK�XIR�KIZSPKI�ZER�HÎ I�
VIKIPMRK�ST�̂ MNR�ZIVHIHMKMRKWVIGLXIR�SRHIVZMRHX�̂ YPPIR�Q SIXIR�[SVHIR�
KIGSQTIRWIIVH�:SSV�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRVIKIPMRK�Q IVOX�HI�VIKIVMRK�
HER�ST�HEX�̂ SHERMKI�GSQ TIRWEXMI�ZSPHSIRHI�OER�[SVHIR�KIFSHIR
6IPIZERX�HEEVXSI�MW�HEX�LIX�ZIVLSSV�ZER�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�MR�LERHIR�

LSSKXI�Q SIX�WXIPPIR�ZER�HI�ZSPPIHMKI�MHIRXMXIMX�ZER�HI�KIXYMKI�HEX�HI�
KIXYMKI�[SVHX�FIÏHMKH�HEX�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�HI�FIXVSY[FEEVLIMH�ZER�
HI�ZIVOPEVMRK�ZER�HI�KIXYMKI�SRHIV̂ SIOX�IR�HEX�HI�ZIVHIHMKMRK�FIWGLMOX�SZIV�
IIR�EHIUYEXI�Q SKIPMNOLIMH�HI�KIXYMKI�XI�SRHIVZVEKIR�3SO�[MNWX�HI�
VIKIVMRK�ST�HI�FITIVOMRKIR�HMI�YMX�EVXMOIP�E�7Z�ZSSVXZPSIMIR�ZSSV�[EX�

ZSSV�LIX�FI[MNW�XI�KIFVYMOIR�:IVHIV�VIJIVIIVX�HI�VIKIVMRK�EER�HI�[MN̂MKMRK�
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ZER�EVXMOIP�7Z�[EEVHSSV�HI�VIGLXIV�ZIVTPMGLX�MW�LIX�KIFVYMO�ZER�HI�
ZIVOPEVMRK�ZER�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�MR�LIX�FMN̂SRHIV�XI�Q SXMZIVIR��3S�
ZSSV�EVXMOIP�H�7Z�RIIQ X�HI�VIKIVMRK�LIX�WXERHTYRX�MR�HEX�IV�ZSPHSIRHI�
GSQTIRWEXMI�[SVHX�KIFSHIR�FMN�XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�FITEPMRK�(EEVXSI�[MNWX�
Q IR�IVST�HEX�LIX�ZIVLSSV�ZER�HI�KIXYMKI�MR�LERHIR�MW�ZER�IIR�SRTEVXMNHMKI�IR�

FITEPIR�[IPOI�ZVEKIR�HSSV�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�[SVHIR�SRHIV̂ SGLX�IR�HEX�

FIWGLMOFEEV�MW�ZSSV�IIR�KSIHI�FISSVHIPMRK�ZER�HI�̂ EEO�

-R�HI�PMXIVEXYYV�[SVHX�Q IX�FIXVIOOMRK�XSX�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRVIKIPMRK�
FIWXVIHIR�HEX�HI�[EEVFSVKIR�HMI�HI�[IX�WXIPX�ZSPHSIRHI�GSQ TIRWEXMI�
FMIHIR�ZSSV�HI�FITIVOMRK�ZER�HI�ZIVHIHMKMRKWVIGLXIR�3RHIV�ERHIVI�[SVHX�
KIWXIPH�HEX�LIX�SRHIVZVEKMRKWVIGLX�ZER�HI�ZIVHIHMKMRK�XI�FITIVOX�MW�I�HEX�
HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�RMIX�MR�WXEEX�MW�̂IPJWXERHMK�HI�FIXVSY[FEEVLIMH�ZER�
LIX�EQ FXWFIVMGLX�XI�XSIXWIR ��&SZIRHM�[SVHX�FIXSSKH�HEX�HI�ZIVHIHMKMRK�
HI�OERW�Q SIX�OVMNKIR� M̂NR�ZIV[IIV�XI�SRHIVFSY[IR�[EX�PEWXMK�MW�MRHMIR�HÎ I�
MRJSVQ EXMI�[SVHX�EGLXIVKILSYHIR� �3�HÎ I�TYRXIR� ŶPPIR�[MN�MR�LIX�
REZSPKIRHI�MRKEER�

H�- ,IX�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW�EVXMOIP�):61

%PW�̂ SHERMK�MW�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�MR�IPO�KIZEP�RMIX�MR�WXVMNH�Q IX�
IRMK�HSSV�LIX�):61 � FIWGLIVQ H�VIGLX�1 IX�ERHIVI�[SSVHIR��LIX�IROIPI�
FIWXEER�ZER�HI�[IX�ZIVSSV̂EEOX�KIIR�MRFVIYO�ST�IRMK�JYRHEQ IRXIIP�VIGLX�
YMX�HMX�ZIVHVEK�SJ�HI�TVSXSGSPPIR�HEEVFMN�:SSVXW�MW�ZER�FIPERK�HEX�XSITEWWMRK�
ZER�HI�[IX�MR�IIR�GSRGVIIX�KIZEP�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�XSX�WGLIRHMRK�ZER�IIR�
JYRHEQ IRXIIP�VIGLX�̂ EP�PIMHIR�IR�HEX�HÎ I�EPHYW�FVYMOFEEV�OER� M̂NR�FMRRIR�

LIX�KIZEP�̂EP�XSITEWWMRK�ZER�HI�[IX�IGLXIV�[IP�MR�WXVMNH�Q IX�EVXMOIP�):61 �
OYRRIR�OSQ IR�-R�HMX�ST̂ MGLX�Q SIX�SRHIVWGLIMH�[SVHIR�KIQ EEOX�XYWWIR�
X[II�WMXYEXMIW��

&IPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI��LIX�ZIVLSSV�HSSV�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�ZER�HI�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKI�PIZIVX�FIPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI�ST�XIKIR�HI�ZIVHEGLXI�
IR�HI�ZIVOPEVMRK�ZER�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�[SVHX�ZIVZSPKIRW�EPW�FI[MNW�
KIFVYMOX�ZSSV�HI�FI[Î IRZIVOPEVMRK
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3RXPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI��HI�ZIVHIHMKMRK�FIXSSKX�HEX�IV�SRXPEWXIRHI�
MRJSVQ EXMI�[SVHX�EGLXIVKILSYHIR�HSSV�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�SJ�MR�IPO�
KIZEP�ZME�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRTVSGIHYVI�

.YMWX�SQ HEX�IIR�IZIRXYIPI�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 � HSSV�KIFVYMOQ EOMRK�

ZER�HI�GSRGVIXI�SQ WXERHMKLIHIR�ZER�LIX�KIZEP�MW�LIX�SRQ SKIPMNO�ZSPPIHMK�MR�
OEEVX�XI�FVIRKIR�MR�[IPOI�KIZEPPIR� ŜvR�WGLIRHMRK�̂ MGL�EPPIQ EEP�̂SY�OYRRIR�
ZSSVHSIR�; MN�̂YPPIR�HER�SSO�GSRGIRXVIVIR�ST�HI�FIPERKVMNOWXI�VMWMGSvW�

&IPEWXIRHI�MRJSVQEXMI
8SX�ST�LIHIR�PMIX�LIX�),61 � M̂GL�RSK�RSSMX�YMX�SZIV�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYM

LIVLEEPHIPMNO�YMXWTVEEO�KIHEER�SZIV�HI�2IHIVPERHWI�FIWGLIVQ HI�KIXYMKIR
VIKIPMRK�(Î I�VIKIPMRK�MW�ST�IIR�EERXEP�TYRXIR�ZIVKIPMNOFEEV�Q IX�HI�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKIRVIKIPMRK�IR�HEEVSQ � MW�HI�7XVEEXWFYVKWI�VIGLXWTVEEO�
HEEVSZIV�LMIV�MRWXVYGXMIJ

)IR�IIVWXI�TYRX�ZER�EERHEGLX�MW�HEX�LIX�KIFVYMO�ZER�ERSRMIQ I�KIXYMKIRZIV
OPEVMRK�RMIX�ZSPPIHMK�MW�YMXKIWPSXIR�(EX�KIFVYMO�MW�MR�TVMRGMTI�XSIPEEXFEEV�
MRHMIR�HI�HEEVQ II�KIQ SIMH�KEERHI�FITIVOMRKIR�ZER�HI�ZIVHIHMKMRKWVIGL
XIR�ZSPHSIRHI�[SVHIR�KIGSQ TIRWIIVH�̂ MI�REHIV�ZIVHIVST� EEV�IIR�
ZIVSSVHIPMRK�wWLSYPH�RSX�FI�FEWIH�IMXLIV�WSPIP]�SV�XS�E�HIGMWMZI�I\XIRX�SR�
ERSR]QSYW�WXEXIQ IRXWx� �(E�HMX�PEEXWXI�ZIVIMWXI�KIIR�HIIP�YMXQ EEOX�ZER�HI�
wGSYRXIVFEPERGMRK�TVSGIHYVIx�FPMNOX�YMX�LIX�EVVIWX�(SSVWSR��(EEV�SZIV
[IIKX�LIX�,SJ�HEX�wIZIR�[LIR�uGSYRXIVFEPERGMRKv�TVSGIHYVIW�EVI�JSYRH�XS�

GSRZMGXMSR�WLSYPH�RSX�FI�FEWIH�IMXLIV�WSPIP]�SV�XS�E�HIGMWMZI�I\XIRX�SR�
ERSR]QSYW�WXEXIQ IRXWx �%RHIVWQ � MQ TPMGIIVX�HMX�HEX�MRHMIR�HI�ZIVSSVHI
PMRK�RMIX�YMXWPYMXIRH�SJ�MR�FIWPMWWIRHI�Q EXI�ST�HI�ERSRMIQ I�KIXYMKIRZIVOPE
VMRK�[SVHX�KIFEWIIVH�IV�XSGL�SSO�RSK�MR�XSIVIMOIRHI�GSQ TIRWEXMI�Q SIXIR�
[SVHIR�ZSSV̂MIR�ZSSV�HI�LERHMGETW�HMI�ZIVHIHMKMRK�MR�VIPEXMI�XSX�HMI�
KIXYMKIRZIVOPEVMRK�SRHIVZSRH�-RHMIR�EER�IIR�ZER�FIMHI�ZSSV[EEVHIR�RMIX�
MW�ZSPHEER�PIZIVX�HEX�WXVMNH�ST�Q IX�EVXMOIP�):61

(EX�RIIQ X�RMIX�[IK�HEX�REEV�Q EXI�LIX�FI[MNW�Q MRHIV�FIWPMWWIRH�MW�KI[IIWX�
ZSSV�HI�ZIVSSVHIPMRK�SSO�HI�LERHMGETW�ZER�HI�ZIVHIHMKMRK�Q MRHIV�
GSQTIRWEXMI�FILSIZIR�,IX�,SJ�SZIV[IIKX�MR�SRHIV�Q IIV�HI�̂ EEO�:MWWIV�HEX�
MRHMIR�HI�KIXYMKIRZIVOPEVMRK�wRSX�MR�ER]�VIWTIGX�HIGMWMZIx�MW�wXLI�HIJIRGI�
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[EW�LERHMGETTIH�XS�E�Q YGL�PIWWIV�HIKVII�x��:E�FIPERK�MW�HER�SSO�HEX�
EVXMOIP�E�PMH�7Z�FITEEPX�HEX�LIX�FI[MNW�HEX�HI�ZIVHEGLXI�LIX�XIR�PEWXI�

[SVHIR�KIKVSRH�ST�ZIVOPEVMRKIR�ZER�TIVWSRIR�[MIV�MHIRXMXIMX�RMIX�FPMNOX
(MI�Q EEXWXEJ�PMNOX�MIXW�Q MRHIV�WXVIRK�HER�HMI�ZER�LIX�,SJ�HMI�MQ Q IVW�
MRLSYHX�HEX�HI�KIXYMKIRZIVOPEVMRK�wRSX�MR�ER]�VIWTIGXx�FIWPMWWIRH�Q EK�̂ MNR�
SQ� Q IX�Q MRHIV�̂ [EVI�GSQ TIRWEXMI�XI�OYRRIR�ZSPWXEER�2EEVQ EXI�HI�

IMWIR�ZSSV�HI�wGSYRXIVFEPERGMRK�TVSGIHYVIx�KIPHIR�1 EEV�XIKIPMNOIVXMNH�̂ EP�
HMI�TVSGIHYVI�HYW�RMIX�ZSPPIHMK�EJ[Î MK�Q SKIR� M̂NR�&MN�XSITEWWMRK�ZER�HI�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKIRTVSGIHYVI�MW�HEEVZER�MR�IPO�KIZEP�SSO�KIIR�WTVEOI�

(MI�TVSGIHYVI�FMIHX�IIR�ZEVMÏXIMX�EER�ZSSV[EEVHIR��LIX�ZIVLSSV�ZER�HI�

SRTEVXMNHMKI�VIGLXIV��HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�MW�ST�HI�LSSKXI�ZER�HI�
MHIRXMXIMX�ZER�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI��HI�KIXYMKI�[SVHX�FIÏHMKH��HI�
VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�SRHIV̂SIOX�HI�FIXVSY[FEEVLIMH�ZER�HI�KIXYMKIRZIV

KIXYMKI�XI�SRHIVZVEKIR�(MX�̂ MNR�[EEVFSVKIR�XIR�EER M̂IR�[EEVZER�LIX�,SJ�
ZER�SSVHIIP�MW�HEX�HÎ I�MRHIVHEEH�HI�FITIVOMRK�ZER�HI�ZIVHIHMKMRKWVIGLXIR�
OYRRIR�GSQ TIRWIVIR�,IX�MW�IGLXIV�HI�ZVEEK�SJ�HÎ I�[EEVFSVKIR�MR�IPOI�
WMXYEXMI�ZSPHSIRHI�̂ YPPIR� M̂NR�ZSSV�LIX�,SJ�SQ � HI�FITIVOMRK�ZER�HI�
ZIVHIHMKMRKWVIGLXIR�XI�GSQ TIRWIVIR

PMNOI�IR�SRTEVXMNHMKI�VIGLXIV�OYRRIR�[SVHIR�FIWGLSY[H�; IP�ZIVHMIRX�

MW�EERKI[Î IR�SQ � EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�XI�ZIVLSVIR�EVXMOIP�E�PMH�7Z
(I�KIHEGLXI�LMIVEGLXIV�MW�HEX�[ERRIIV�IIR�KIWTIGMEPMWIIVHI�VIGLXIV�GSQ

SQ� HI�FIXVSY[FEEVLIMH�ZER�HI�MRJSVQ EXMI�ZER�HI�%-:(�XI�OYRRIR�FISSVHI
PIR� �-�HI�PMXIVEXYYV�[SVHX�IV�ST�KI[Î IR�HEX�LIX�VMWMGS�FIWXEEX�HEX�HI�
VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�HEEVHSSV�XI�HMGLX�FMN�HI�%-:(�OSQ X�XI�WXEER�IR�
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HIIPH�
WEVMWWIR�[IVÔ EEQ � IR�FSZIRHMIR� ÊP�WPIGLXW�̂IPHIR�XSITEWWMRK�[SVHIR�
KIKIZIR�EER�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRVIKIPMRK�� MN�EGLXIR�HEEVSQ � HI�
OERW�ZIV[EEVPSSWFEEV�HEX�LIX�,SJ�VIIHW�SQ � HÎ I�VIHIR�̂ SY�GSRWXEXIVIR�HEX�

:SSV�HI�ZIVTPMGLXMRK�HI�FIXVSY[FEEVLIMH�ZER�HI�ZIVOPEVMRK�IR�[IPPMGLX�ZER�
HI�KIXYMKI�̂ IPJ�XI�SRHIV̂ SIOIR�EVXMOIP�U�7Z
KIPHX�HEX�HI�VIGLXIV�GSQ

HI�KIXYMKI�(Î I�OER�̂ MGL�MQ Q IVW�FMN�IPOI�ZVEEK�HMI�LIQ � [SVHX�KIWXIPH�ST�

WEVMW�KIIR� ÎPJWXERHMK�VIGLX�SQ � SRHIV̂ SIO�XI�HSIR�REEV�HI�SRHIVPMKKIRHI�

OER�HI�SRHIV̂ SIOWTPMGLX�ZER�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�WPIGLXW�FITIVOX�EPW�IIR�
[EEVFSVK�HMIRIR� �(E�RIIQ X�RMIX�[IK�HEX�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�[IP�HI�
LSYHMRK�ZER�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�OER�FISSVHIPIR�EPWQ IHI�HI�[MN̂I�
[EEVST�HI�MRLSYH�IR�WEQ IRLERK�ZER�HI�KILIPI�ZIVOPEVMRK�XMNHIRW�LIX�
ZIVLSSV�XSX�WXERH�[IVH�KIFVEGLX�3RHIVXYWWIR�Q SIX�Q IR�IGLXIV�ZSSV�SKIR�
LSYHIR�HEX�̂ IPJW�MRHMIR�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�ZSPPIHMK�Q II[IVOX�HI�
XSIXWMRK�ZER�HI�MRJSVQ EXMIFVSR�z�HEX�[MP�̂IKKIR��HI�KIXYMKI�ZER�[MI�HI�

ÊP�̂MNR�ZSSV�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�(SSVKEERW�̂ EP�HI�EJKIWGLIVQ HI�
KIXYMKI�MQ Q IVW�RMIX�̂ IPJ�HMI�FVSR�̂ MNR�Q EEV�ZSVQ X�LMN�WPIGLXW�IIR�MRXIVQ I
HMEMV�XYWWIR�HI�FVSR�IR�HI�EYXSVMXIMXIR�MR�HI�WXVEJVIGLXWTPIKMRK�(EX�
FIXIOIRX�HEX�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�SSO�Q EEV�XIR�HIPI�HI�FIXVSY[FEEVLIMH�
ZER�HI�ZIVOPEVMRKIR�ZER
HI�SSVWTVSROIPMNOI�FVSR�̂ EP�OYRRIR�FISSVHIPIR�

)IR�IZIRIIRW�WPIGLXW�FITIVOXI�[EEVFSVK�̂ EP�OYRRIR�YMXKEER�ZER�HI�TPMGLX�
ZSSV�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�SQ � XI�Q SXMZIVIR�[EEVSQ � HI�KIXYMKI�EPW�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKI�[SVHX�KILSSVH�EVXMOIP�Q � PMH�7Z
,MN�̂EP�MQ Q IVW�
ZIVQSIHIPMNO�KIIR�XSIKERK�OVMNKIR�XSX�HEEVZSSV�VIPIZERXI�KILIMQ I�
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MRHIVHEEH�FMN�STIRFEEVQ EOMRK�ZER�FITEEPHI�MRJSVQ EXMI�[SVHX�FIHVIMKH
0SW�HEEVZER�KIPHX�FSZIRHMIR�HEX�LMN�HÎ I�MRJSVQ EXMI�RMIX�̂ EP�Q SKIR�
STIRFEVIR �MX�̂ EP�HI�Q SKIPMNOLIMH�SQ � Q IX�IIR�[IVOIPMNO�MRLSYHIPMNOI�
IR�SZIVXYMKIRHI�Q SXMZIVMRK�XI�OSQ IR�HSSVKEERW�̂ IIV�FIQ SIMPMNOIR� Ŝ�RMIX�
SRQSKIPMNO�Q EOIR�9MX�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�FPMNOX�HER�SSO�HEX�HI�
VIGLXIV�OER�ZSPWXEER�Q IX�HI�ZEWXWXIPPMRK�HEX�HI�KIXYMKI�IIR�EQ FXIREEV�MW�ZER�
HI�%-:(�SJ�IIR�ERHIVI�MRPMGLXMRKIRHMIRWX�IR�HEX�LIX�LSVIR�ZER�FIXVSOOIRI�
EPW�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�RSSĤ EOIPMNO�MW�KIPIX�ST�HI�JYRGXMI�HMI�HI�
FIXVSOOIRI�ZIVZYPX�HI�EEVH�ZER�HI�̂ EEO�HER�[IP�HI�FIVIMHLIMH�XSX�LIX�KIZIR�
ZER�STIRLIMH�ZER� ÊOIR��-RHMI�HI�KIXYMKI�EPW�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�
[SVHX�KILSSVH�OER�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�FIWPYMXIR�HI�MHIRXMXIMX�EJ�XI�
WGLIVQIR�MRHMIR�IIR� [̂EEV[IKIRH�FIPERK�ZER�HI�KIXYMKI�SJ�IIR�ERHIV�HER�

VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�HÎ I�FIWPMWWMRK�RMIX�XI�Q SXMZIVIR�[IPPMGLX�SQ HEX�Q IR�
IVZER�YMXKEEX�HEX�HÎ I�FIWPMWWMRK�LIX̂IPJHI�Q SQ IRX�[SVHX�KIRSQ IR�EPW�HI�
FIWPMWWMRK�SQ � HI�KIXYMKI�EPW�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�XI�LSVIR��MXIMRHIPMNO�
ÊP�HI�Q SXMZIVMRK�HSSVKEERW�HYW�[IMRMK�OYRRIR
ZSSVWXIPPIR

(I�ZVEEK�MW�LSI�̂ MGL�HMX�ZIVLSYHX�XSX�HI�IMWIR�ZSSVXZPSIMIRHI�YMX�EVXMOIP
):61 � -R�HI�VIGLXWTVEEO�SZIV�HI�FIHVIMKHI�KIXYMKI�WXIPX�LIX�),61 � WXVIRKI�
IMWIR�EER�HI�Q SXMZIVMRK�9MX�HI�Q SXMZIVMRK�Q SIX�FPMNOIR�HEX�LIX�ZIVFIVKIR�
ZER�HI�MHIRXMXIMX�ZER�KIXYMKI�RSSĤ EOIPMNO�MW��MX�FIXIOIRX�SZIVMKIRW�RMIX�
TIV�WI�HEX�IIR�KIHIXEMPPIIVHI�SRHIVFSY[MRK�MW�ZIVIMWX��QEE�HI�Q SXMZIVMRK�
ÊP�[IP�SZIVXYMKIRH�Q SIXIR�̂ MNR�KIPIX�ST�HI�[IP�FIOIRHI�JIMXIR�IR�SQ WXER

HMKLIHIR� �8SG�PMNOX�LIX�RMIX�[EEVWGLMNRPMNO�HEX�LIX�,SJ�IZIR� [̂EVI�IMWIR�
WXIPX�ZSSV�̂ SZIV�LIX�KEEX�SQ � HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRVIKIPMRK�-R� ÊOIR�
[EEVMR�MRJSVQ EXMI�ZSSV�HI�ZIVHIHMKMRK�[SVHX�EJKIWGLIVQ H�ZER[IKI�HI�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�SSVHIIPX�LIX�,SJ�HEX�MR�TVMRGMTI�Q SIX�[SVHIR�
EJKI[SKIR�SJ�HMX�RSSĤ EOIPMNO�MW�(MI�EJ[IKMRK�OSQ X�XSI�EER�HI�REXMSREPI�
VIGLXIV�(EEVFMN�[MNWX�LIX�LSJ�IVST�HEX�LIX�HI�EJ[IKMRK�XYWWIR�LIX�EPKIQ IIR�
FIPERK�FMN�KILIMQ LSYHMRK�ZER�MRJSVQ EXMI�IR�LIX�FIPERK�ZER�HI�ZIVHEGLXI�
FMN�MR ÊKI�HEEVMR�SSO�RMIX�OER�Q EOIR�MRHMIR�HI�MRJSVQ EXMI�EPXMNH�KILIMQ � MW�
KIFPIZIR�-R�HEX�KIZEP�XSIXWX�LIX�,SJ�IROIP�HI�TVSGIHYVI�[EEVMR�SZIV�LIX�
KILIMQLSYHIR�ZER�HI�MRJSVQ EXMI�MW�FIWPMWX�XIRIMRHI�XI�FÎ MIR�SJ�HMI�̂ SZIIP�
EPW�Q SKIPMNO�EER�HI�IMWIR�ZER�wEHZIVWEVMEP�TVSGIIHMRKWx�IR�wIUYEPMX]�SJ�
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EVQ Wx�ZSPHSIX�IR�EHIUYEXI�[EEVFSVKIR�FIZEX�SQ � HI�FIPERKIR�ZER�HI�
ZIVHEGLXI�XI�FIWGLIVQ IR��,I�PMKX�ZSSV�HI�LERH�HEX�LIX�,SJ�ZSSV�HI�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKI�IIR ÎPJHI�FIREHIVMRK�̂ SY�OMÎ IR�

KIXYMKI�MW�VIPIZERX�HEX�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�Q IIWXEP�̂EP�[SVHIR�
ZIVLSSVH�MR�EJ[Î MKLIMH�ZER�HI�ZIVHIHMKMRK��(EEVFM�̂EP�HI�ZIVHIHMKMRK�

KIXYMKI�IR�HI�ZIVHEGLXI�OER�SRHIV�SQ WXERHMKLIHIR�SSO�IIR�Q MRHIV�
HMVIGXI�GSRJVSRXEXMI�ZSPWXEER�-R�HI�̂ EEO�/SO�SSVHIIP�LIX�,SJ�HEX�HI�
FITIVOMRKIR�ZER�HI�ZIVHIHMKMRK�ZSPHSIRHI�[EW�KIGSQ TIRWIIVH��-�HÎ I�

ÊEO�OSR�HI�ZIVHIHMKMRK�XMNHIRW�LIX�ZIVLSSV�ZER�HI�FIWGLIVQ HI�KIXYMKI�MR�
IIR�ETEVXI�VYMQ XI�LIX�ZIVLSSV�HSSV�Q MHHIP�ZER�EYHMSZIVFMRHMRK�ZSPKIR�IR�
ZVEKIR�WXIPPIR�2E�IPOI�ZVEEK�[IVH�HI�EYHMSZIVFMRHMRK�EJKIWPSXIR� ŜHEX�HI�
KIXYMKI�Q IX�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�OSR�SZIVPIKKIR�SJ�LIX�ERX[SSVH�

SZIVPIK�[IVH�HI�EYHMSZIVFMRHMRK�[IIV�EERKIWPSXIR�IR�KEJ�HI�KIXYMKI�
ERX[SSVH�,SI[IP�LIX�,SJ�MR�:ER�1IGLIPIR�KII�KIRSIKIR�REQ � Q IX�IIR�
HIVKIPMNOI�Q ERMIV�ZER�SRHIVZVEKIR��SSVHIIPH�LIX�,SJ�MR�HI�̂ EEO�/SO�HE�
HMX�ZIVLSSV�ZSPHSIRHI�GSQ TIRWEXMI�FSSH��&IPERKVMN�MR�HÎ I�̂ EEO�MW�
ZIVQSIHIPMNO�HEX�wXLI�ERSR]Q SYW�XIWXMQ SR]�[EW�RSX�MR�ER]�VIWTIGX�HIGMWMZI�
JSV�XLI�GSRZMGXMSR�SJ�XLI�ETTPMGERXx�[EEVHSSV�HI�FITIVOMRKIR�ZER�HI�
ZIVHIHMKMRK�MR�Q MRHIVI�Q EXI�KIGSQ TIRWIIVH�HMIRIR�XI�[SVHIR�

OYRRIR�FMN[SRIR�MW�IGLXIV�IIR� [̂EEVHIVI�FITIVOMRK�ZER�HI�ZIVHIHMKMRKW
VIGLXIR�HER�IIR�SRHIVZVEKMRKWTVSGIHYVI�̂ SEPW�HMI�MR�HI�̂ EEO�/SO�M�
XSIKITEWX�8IKIPMNOIVXMNH�PMNOX�YMX�HI�7XVEEXWFYVK�NYVMWTVYHIRXMI�RMIX�XI�ZSPKIR�

MREHIUYEEX�MW�1 EEV�ZSSV�̂ SZIV�HÎ I�Q SKIPMNOLIMH�MRHIVHEEH�RMIX�TIV�WI�
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EERZYPPIRHI�GSQ TIRWEXMI�Q SIXIR�[SVHIR�KIFSHIR�FMNZSSVFIIPH�HSSVHEX�
HI�KIXYMKI�HSSV�HI�VIGLXIV�[SVHX�KILSSVH�

VIGLX�(I�VIKIPMRK�ZER�HI�ERSRMIQ I�KIXYMKI�ZIVWGLMP�MQ Q IVW�SSO�HEEVMR�ZER�
HI�VIKIPMRK�ZER�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�HEX�HI�ERSRMIQ I�KIXYMKI�IROIP�
[̂MNKX�SZIV�LIXKIIR� M̂NR�MHIRXMXIMX�EERKEEX�XIV[MNP�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�

RMIX�EPPIIR� M̂NR�MHIRXMXIMX�RMIX�[MP�ZIVVEHIR�Q EEV�ZSSVEP�WXEEXWKIZSIPMKI�
MRJSVQ EXMI�HMIRX�XI�FIWGLIVQ IR�2Y�LIX�ZIVLSSV�NYMWX�MW�KIVMGLX�ST�HÎ I�
MRJSVQ EXMI�MW�LIX�HIROFEEV�HEX�HI�ZIVHIHMKMRK�[IMRMK�XSX�KIIR�VIWTSRW�̂ EP�
OVMNKIR�ST�LEEV�ZVEKIR�

)V�MW�SR ÎW�MR M̂IRW�SSO�MRHMIR�LIX�KIXYMKIRFI[MNW�RMIX�FIWPMWWIRH�ZSSV�HI�

WGLIVQHI�KIXYMKI�RMIX�ZSPHSIRHI�GSQ TIRWEXMI�̂ EP�FMIHIR�(EX�KIPHX�MR�LIX�
FMN̂ SRHIV�[ERRIIV�HEEVFMN�SSO�HI�Q SXMZIVMRK�ZER�HI�RSSĤ EOIPMNOLIMH�ZER�

KIXYMKIRZIVOPEVMRK�IIR�Q EVKMREPIVI�VSP�WTIIPX�ZSSV�LIX�FI[MNW�̂ EP�LIX�VMWMGS�
ST�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 � OPIMRIV�IR�YMXIMRHIPMNO�̂ IPJW�ZIV[EEVPSSW
FEEV�OYRRIR� M̂NR�,IX�SQ KIOIIVHI�KIPHX�Q IIV�REEVQ EXI�HI�KIXYMKIRZIVOPE

-R�IPO�KIZEP�̂YPPIR�HI�[EEVFSVKIR�HMI�HI�[IX�WXIPX�[EEVWGLMNRPMNO�RMIX�WXIIHW�
ŜZIIP�GSQ TIRWEXMI�OYRRIR�FMIHIR�ZSSV�HI�FITIVOMRK�ZER�HI�ZIVHIHMKMRKW

VIGLXIR�HEX�IPOI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRZIVOPEVMRK�EPXMNH�EPW�WYFWXERXMÏPI�
Q EEV�RMIX�FIWPMWWIRHI�FMNHVEKI�ZSSV�HI�FI[Î IR�ZIVOPEVMRK�FVYMOFEEV�MW
+IPIX�ST�HI�FITIVOXI�[EEVHI�ZER�HI�[EEVFSVKIR�HMI�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYM

LIX�KIFVYMO�ZER�HEEVYMX�ZSSVXZPSIMIRHI�ZIVOPEVMRKIR�HMIRIR�XI�̂ MNR�SQ �
WGLIRHMRKIR�XI�ZSSVOSQ IR�ZER�EVXMOIP�):61 �

3RXPEWXIRHI�MRJSVQEXMI
(IROFEEV�MW�HEX�HI�ZIVHIHMKMRK�FMRRIR�IIR�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRTVSGIHY

MRJSVQ EXMI�FIWGLMOX�HMI�SRXPEWXIRH�ZSSV�HI�ZIVHEGLXI�MW�-RHMIR�HEX�
MRHIVHEEH�LIX�KIZEP�MW�IR�HI�TVSGIHYVI�PIMHX�XSX�MRFVIRKMRK�ZER�HÎ I�
MRJSVQ EXMI�MR�LIX�WXVEJTVSGIW�HSIX�̂ MGL�KIIR�TVSFPIIQ � ZSSV�MR�HI�̂ MR�ZER�
EVXMOIP�):61 � (EX�MW�[IP�LIX�KIZEP�MRHMIR�ZEWX�OSQ X�XI�WXEER�HEX�HI�
MRJSVQ EXMI�SQ � ZIMPMKLIMHWVIHIRIR�MRHIVHEEH�[SVHX�EGLXIVKILSYHIR�IR�

: K P � ) , 6 1 � R S Z I Q F I V 8 E E P �Z � ) W X S R ME � � % T �T E V � ��) , 6 1 � NY P M
7�2 � Z � 7 [ I H I R � � % T �T E V
> M I � S S O � % � & I MN I V � u) I R � R E H I V I � O I R R MW Q E O MR K � Q I X � H I � [ I X 
 E J K I W G L I V Q H I � K I X Y MK I v( (
�



` � % R X M X I V V S V M W Q I Q E E X V I K I P I R � M R � 2 I H I V P E R H � M R � L I X � I I V W X I � H I G I R R M Y Q � Z E R � H II � I I Y

LIX̂ IPJHI�OER�KIPHIR�MRHMIR�HI�EYXSVMXIMXIR�EERZSIVIR�HEX�HMI�MRJSVQ EXMI�
RMIX�FIWXEEX�Q EEV�SRZSPHSIRHI�EERRIQ IPMNO�[SVHX�HEX�HMX�[IVOIPMNO�̂ S�MW

HI�̂ SKIREEQ HI�)RKIPWI�HMWGPSWYVI�TVSGIHYVI��H�EP�[IP�LIVLEEPHIPMNO�ZSSV[IVT�
ZER�7XVEEXWFYVKWI�XSIXWMRK�[EW�

-R�LIX�:IVIRMKH�/SRMROVMNO�MW�HI�ZIVZSPKIRHI�MRWXERXMI�MR�TVMRGMTI�ZIVTPMGLX�
EPPI�MRJSVQ EXMI�̂ S[IP�SRXPEWXIRH�EPW�FIPEWXIRH�EER�HI�ZIVHIHMKMRK�XI�
STIRFEVIR�-RHMIR�HI�ZIVZSPKIRHI�MRWXERXMI�HEX�SQ � VIHIRIR�ZER�WXEEXWZIM
PMKLIMH�RMIX�OER�SJ�[MP�Q SIX�HMX�EER�HI�VIGLXIV�OIRFEEV�[SVHIR�KIQ EEOX
(I�VIGLXIV�OVMNKX�HER�XSIKERK�XSX�HÎ I�WXYOOIR�IR� ÊP�XMNHIRW�HI�TVSGIHYVI�
ZSSVXHYVIRH�GSRXVSPIVIR�SJ�HI�WXYOOIR�MRHIVHEEH�Q SIXIR�[SVHIR�
EGLXIVKILSYHIR�SJ�HEX�HÎ I�WXYOOIR�[IPPMGLX�XSGL�VIPIZERX�̂MNR�ZSSV�HI�

ZIVWGLMPPIRHI�̂ EOIR�YMXWTVEEO�KIHEER�SZIV�HÎ I�TVSGIHYVI�MR�VIPEXMI�XSX�LIX�
EGLXIVLSYHIR�ZER�SRXPEWXIRH�Q EXIVMEEP�:SSVST�WXEEX�HEX�LIX�VIGLX�ST�
XSIKERK�XSX�VIPIZERXI�MRJSVQ EXMI�KIIR�EFWSPYYX�VIGLX�MW��SRHIV�Q IIV�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�OER�LIX�KILIMQ LSYHIR�ZER�MRJSVQ EXMI�VIGLXZEEVHM
KIR� � EEV�SSO�HER� ÊP�GSQ TIRWEXMI�wGSYRXIVFEPERGIx
Q SIXIR�TPEEXWZMR
HIR�-R�HMX�ZIVFERH�[MNWX�LIX�),61 � IVST�HEX�HI�ZIVHIHMKMRK�MR�HI�HMWGPSWYVI�
TVSGIHYVI�S�HI�LSSKXI�[SVHX�KIFVEGLX�ZER�HI�TVSGIHYVI�HEEVMR�ZIV̂ SIOIR�
OER�HSIR�IR� ŜZIIP�Q SKIPMNO�FMN�LIX�FIWPYMXZSVQ MRKWTVSGIW�[SVHX�FIXVSO
OIR� �,MIVFM�MW�SSO�VIPIZERX�HEX�wE�TVSGIHYVI�[LIVIF]�XLI�MRZIWXMKEXMRK�

EWWIWW�[LEX�Q E]�SV�Q E]�RSX�FI�VIPIZERX�XS�XLI�GEWI�GERRSX�GSQ TP]�[MXL�XLI�
VIUYMVIQIRXW�SJ�%VXMGPI�?�x �,I�,SJ�SZIV[IIKX�SZIV�HI�HMWGPSWYVI�TVSGIHYVI
HER�SSO�HEX�HEEVFMN�IIR�FIPERKVMNOI�[EEVFSVK�IVMR�PMKX�HEX�HI�VIGLXIV�
ZSSVXHYVIRH�OER�XSIXWIR�SJ�HI�MRJSVQ EXMI�MRHIVHEEH�Q SIX�[SVHIR�EGLXIVKI
LSYHIR�SJ�HEX�HÎ I�MRJSVQ EXMI�HYWHERMK�VIPIZERX�MW�ZSSV�HI�ZIVHIHMKMRK�HEX�
HÎ I�MR̂ EKI�̂ SY�Q SIXIR�LIFFIR�MR�FITEEPHI�WXYOOIR��MX�HI�NYVMWTVYHIRXMI�

XIV�ZER�VIPIZERXI�[Î IRPMNO�SRXPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI�IIR�ZIVSSVHIPMRK�ZER�HI�
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ZIVHEGLXI�RMIX�Q SKIPMNO�MW�Q IX�MR�EGLXRIQ MRK�ZER�EVXMOIP�):61 ��MI�
MRJSVQ EXMI�PMNOX�SZIVMKIRW�RMIX�ZER� ŜHERMKI�EEVH�XI�Q SIXIR�̂ MNR�HEX�Q IX�
MREGLXRIQ MRK�HEEVZER�IIR�ZIVSSVHIPMRK�TIV�WI�MW�YMXKIWPSXIR�Q EEV�HÎ I�̂ EP�
[IP�XSX�WIVMIŶ I�REHIVI�FISSVHIPMRK�ZER�[IP�FIPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI�SJ�ZER�IIR�
QSKIPMNOI�FI[Î IRZIVOPEVMRK�Q SIXIR�PIMHIR�

HMWGPSWYVI�
TVSGIHYVI
KIXYMKI�OYRRIR�SRHIV̂ SIOIR�IR�HMIRXIRKIZSPKI�KIHIIPXIPMNO
MR ÊKI�
LIFFIR�MR�HI�KILIMQ I�MRJSVQ EXMI�:ER�MRJSVQ EXMI�HMI�HI�MRPMGLXMRKIRHMIRWX�
IR�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�EGLXIVLSYHIR�LIFFIR�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�

ZSSVFIIPH�SQ HEX�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKI�HEEVSZIV�ZIVOPEEVX�z�Q EEV�HI�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKI�HMX�EPW�WXEEXWKIZSIPMKI�MRJSVQ EXMI�FIWGLSY[X�IR�KIIR�

HEEV�HER�EER�KIFSRHIR�,MN�OER�IV�ZSSV�OMÎ IR�HI�MRJSVQ EXMI�RMIX�ST�XI�
RIQIR�MR�LIX�TVSGIW�ZIVFEEP�IR�HER�̂ EP�̂S[IP�HI�VIGLXIV�EPW�HI�ZIVHIHMKMRK�
ZER�RMIXW�[IXIR�,MN�OER�IV�SSO�ZSSV�OMÎ IR�HI�MRJSVQ EXMI�[ÍP�ST�XI�RIQ IR�
MR�LIX�TVSGIW�ZIVFEEP�[EEVST�HI�KIXYMKI�̂ EP�FIWPMWWIR� M̂NR�XSIWXIQ Q MRK�RMIX�
XI�KIZIR� ŜHEX�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�LIX�TVSGIW�ZIVFEEP�HMIRX�XI�ZIVRMIXM

LIFFIR�HER�KIIR�MR M̂GLX�MR�HI�MRJSVQ EXMI�

HMWGYWWMI�KIPIMH�)V�[IVH�KISTTIVH�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�HI�Q SKIPMNOLIMH�

MRJSVQ EXMI�MW� �(�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�ZSRH�IGLXIV�HEX�HI�WXEEXWZIMPMKLIMH�
LMIVQII�MR�KIZEEV�̂SY�OSQ IR�IR�[EW�FSZIRHMIR�ZER�Q IRMRK�HEX�HI�

MRJSVQ EXMI�OVMNKX� �+Î MI�ST�HI�LMIVFSZIR�KIRSIQ HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�

RSGL�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�OER�GSRXVSPI�YMXSIJIRIR�SZIV�LIX�EGLXIVLSY
HIR�ZER�MRJSVQ EXMI�(I�ZIVHIHMKMRK�OER�[IPMW[EEV�ZVEKIR�WXIPPIR�EER�HI�
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EJKIWGLIVQHI�KIXYMKI�Q EEV�HEX�KEVERHIIVX�RMIX�HEX�ZSSV�HI�ZIVHIHMKMRK�
VIPIZERXI�[Î IRPMNO�SRXPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI�̂ EP�[SVHIR�KISTIRFEEVH�-RHMIR�

HIR�[SVHX�PIZIVX�HEX�̂ SEPW�STKIQ IVOX�IIR�WGLIRHMRK�ST�ZER�EVXMOIP�):61
MRHMIR�HI�ZIVHEGLXI�HIWSRHEROW�[SVHX�ZIVSSVHIIPH�(I�ZVEEK�MW�IZIR[IP�SJ�

FVIRKIR�VIWTIGXMIZIPMNO�OYRRIR�ZEWXWXIPPIR�

MRRIQ IR�HEX�IV�SRXPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI�EER[Î MK�MW�-R�LIX�ZIVPIRKHI�

HSIR�SQ � MR̂ EKI�MR�HÎ I�MRJSVQ EXMI�XI�OVMNKIR��MX�PMNOX�ST�̂ MNR�Q MRWX�XI�
MQTPMGIVIR�HEX�HI�ZIVHIHMKMRK�IRMKŴ MRW�EERRIQ IPMNO�Q SIX�Q EOIR�HEX�IV�
SRXPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI�MW�SJ�MR�IPO�KIZEP�HEX�̂ MNR�PÎ MRK�ZER�HI�JIMXIR� M̂GL�

)H[EVHW�ERH�0I[MW�[E�HEEVZER�WTVEOI� �-�FIMHI�
ÊOIR�KMRK�LIX�SQ � YRHIVGSZIVSTIVEXMIW�8MNHIRW�FIMHI�WXVEJTVSGIWWIR�[IVH�

FITEEPHI�MRJSVQ EXMI�ZSSV�HI�ZIVHIHMKMRK�EGLXIVKILSYHIR�(I�VIGLXIVW�
LEHHIR�MR�HÎ I�̂ EOIR�FIWPSXIR�HI�MRJSVQ EXMI�RMIX�XI�SRXWPYMIVIR�>S[IP�
)H[EVHW�EPW�0I[MW�WXIPH�XI�̂ MNR�YMXKIPSOX��(Î �WXIPPMRK�SRHIVFSY[HIR� M̂N�
REY[IPMNOW�SJ�RMIX�Q IX�XSIXWFEVI�MRJSVQ EXMI�Q EEV�[IP�WXSRH�ZEWX�HEX�IV�
YRHIVGSZIVSTIVEXMIW�LEHHIR�TPEEXWKIZSRHIR�(I�VIGLXIVW�HMI�MR̂ EKI�
LEHHIR�MR�HI�WXEEXWKILIMQ I�MRJSVQ EXMI�SSVHIIPHIR�HEX�SSO�HI�MRJSVQ EXMI�
SQXVIRX�HI�YRHIVGSZIVSTIVEXMIW�RMIX�HMIRHI�XI�[SVHIR�KISTIRFEEVH�Q IX�
LIX�SSK�ST�HI�WXEEXWZIMPMKLIMH�IR�HEX�HI�ZIVHIHMKMRK�FSZIRHMIR�RMIXW�EER�
HÎ I�MRJSVQ EXMI�̂ SY�LIFFIR�9MX�LIX�EVVIWX�FPMNOX�HEX�KILIMQ I�MRJSVQ EXMI�HMI�
HSSV�HI�VIGLXIV�MW�SRHIV̂ SGLX�XIV�FISSVHIPMRK�ZER�HI�RSSĤ EOIPMNOLIMH�ZER�
HI�KILIMQ LSYHMRK�IVZER�RMIX�VIPIZERX�Q EK�̂ MNR�ZSSV�ERHIVI�Q EXIVMIPI�
FIWPMWWMRKIR�HMI�HÎ I�VIGLXIV�Q SIX�RIQ IR��2�HMX�MR�)H[EVHW�ERH�0I[MW�[I�
LIX�KIZEP�[EW�GSRWXEXIIVHI�LIX�,SJ�HEX�EVXMOIP�):61 � [EW�KIWGLSRHIR�

OER�LIFFIR�XSX�HI�WXEEXWKILIMQ I�MRJSVQ EXMI�2Y�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYM
KIRTVSGIHYVI�HMX�NYMWX�SSO�ZSSVOSQ X�MW�HÎ I�MR�̂ SZIVVI�7XEEXWFYVKTVSSJ
1 EEV�HEX�SSO�HI�VIGLXIV�GSQ Q MWWEVMW�RMIX�OER�FIWPYMXIR�SRXPEWXIRHI�
MRJSVQ EXMI�XI�STIRFEVIR�OER� ŜEPW�STKIQ IVOX�MR�WXVMNH�OSQ IR�Q IX�EVXMOIP
):61 � -RHMIR�HI�ZIVHEGLXI�HYW�ZSPHSIRHI�EERRIQ IPMNO�FI[IIVX�YMXKIPSOX�XI�
M̂NR�SJ�HEX�IV�ERHIVŴ MRW�SRXPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI�EER[Î MK�MW�XIV[MNP�HI�
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MRJSVQ EXMI�HMI�VIPIZERX�MW�ZSSV�HI�FISSVHIPMRK�ZER�HMI�FI[IVMRK�HSSV�HI�
MRPMGLXMRKIRHMIRWX�[SVHX�EGLXIVKILSYHIR�OER�YMXIMRHIPMNO�KIIR�IROIPI�
VIGLXIV�SZIV�HI�FI[IVMRK�ZER�HI�ZIVHIHMKMRK�SSVHIPIR�%PPIIR�STIRFEEVQ E

HÎ I�OYRRIR�FISSVHIPIR�OER�HER�HI�Q SKIPMNOLIMH�ZER�IIR�ZIVSSVHIPMRK�
Q IX�MREGLXRIQ MRK�ZER�EVXMOIP�):61 � RSK�STIRLSYHIR�3Q � XI�ZSSVOSQ IR�
HEX�LIX�WXVEJTVSGIW�WXYO�PSSTX�̂ EP�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRTVSGIHYVI�HER�
FVYMOFEEV�̂ MNR�SQ � TVIGMIW�̂SZIIP�MRJSVQ EXMI�XI�ZIVWXVIOOIR�HEX�HI�FI[IVMRK�
ZER�HI�ZIVHIHMKMRK�XSIXWFEEV�[SVHX� �MXIMRHIPMNO�̂ EP�HI�TVSGIHYVI�HYW�
OYRRIR�LIPTIR�SQ � HI�VMWMGSvW�ST�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 � HMI�
ZSSVXZPSIMIR�YMX�HI�MRQ IRKMRK�ZER�ZIMPMKLIMHWHMIRWXIR�Q IX�HI�WXVEJVIGLXW
TPIKMRK�ZSSV�XI�̂ MNR�

I�'SRGPYWMIW�SZIV�HI�;IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR

ZSSV�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�PIZIVX�HI�ZSPKIRHI�GSRGPYWMIW�ST�

XSITEWWMRK�HEEVZER�z�ZSSV�̂SZIV�FPMNOX�YMX�HI�KITYFPMGIIVHI�NYVMWTVYHIR
XMI�z�RSK�KIIR�IROIPI�OIIV�KIXSIXWX�EER�LIX�):61 � SJ�ERHIVI�JYRHEQ IR
XIPI�VIGLXIR�

HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�XSX�ST�LIHIR�RMIX�EER�IIR�ZER�HI�ZIVHVEKWFITE
PMRKIR�KIXSIXWX�
(I�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�
PEEX�̂ MGL�MR� M̂NR�PEEXWXI�VETTSVX�XEQ IPMNO�OVMXMWGL�YMX�SZIV�HI�; IX�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKIR�,MN�SSVHIIPX�HEX�IV�MR�ZIVWGLMPPIRHI�ST̂ MGLXIR�

-R�HI�WXEXIRVETTSVXEKITVSGIHYVI�ZER�LIX�-:&46�SSVHIIPX�LIX�:2�'SQ MXÍ�
ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR�SRHIV�ZIV[MN̂MRK�REEV�LIX�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�
TVSGIW�YMX�EVXMOIP�-:&46�HEX�HI�Q SKIPMNOLIMH�ZSSV�IIR�ZIVHEGLXI�wXS�

2IHIVPERH�HMIRX�HI�[IX�̂ S�XSI�XI�TEWWIR�HEX�ZSPPIHMKI�YMXZSIVMRK�[SVHX�
KIKIZIR�EER�LIX�VIGLX�ZER�HI�ZIVHEGLXI�SQ � KIXYMKIR�XIKIR�LIQ � XI�
SRHIVZVEKIR�SJ�HSIR�SRHIVZVEKIR�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�EVXMOIP�PMH�
��W�I�-:&46�(I�[IX�MW�ZIVHIV�HSSV�KIIR�ZER�ERHIVI�HI�:2�ZIVHVEKW
GSQ MXÍW�IR�IZIRQ MR�HSSV�HI�:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH�KIXSIXWX�

(MX�LSSJHWXYO�FIZEX�SSO�IIR�EREP]WI�ZER�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�ST�
KVSRH�ZER�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � HMI�RMIX�HMVIGX�̂MIX�ST�HÎ I�[IX�IR�
HIIPW�̂ IPJW�RMIX�ST�2IHIVPERH
-R�HMI�EREP]WI�MW�NYVMWTVYHIRXMI�FIXVSOOIR�HMI�
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HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�̂ MNR�Q IX�HI�VIGLXIR�IR�
ZVMNLIHIR�YMX�LIX�):61 � (MX�PIZIVX�HI�ZSPKIRHI�GSRGPYWMIW�ST�

8IRIMRHI�XI�FITEPIR�SJ�HI�z�FITEPMRKIR�MR�HI�z�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�
IR�HI�FISSKHI�XSITEWWMRK�HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�̂ MNR�Q IX�HI�
JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HMIRX�HI�EREP]WI�̂ MGL�KIPIX�ST�HI�EEVH�IR�MRLSYH�ZER�
HMI�[IX�XI�GSRGIRXVIVIR�ST�LIX�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW�MR�EVXMOIP�):61 �
%PW�̂SHERMK�MW�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�RMIX�MR�WXVMNH�Q IX�EVXMOIP
):61 � RSGL�Q IX�IRMKI�ERHIVI�FITEPMRK�MR�LIX�ZIVHVEK�XIV[MNP�SSO�HI�
XSITEWWMRK�ZER�HI�[IX�MR�IIR�GSRGVIIX�KIZEP�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�XSX�
WGLIRHMRK�ZER�IIR�JYRHEQ IRXIIP�VIGLX�̂ EP�PIMHIR�IR�HEX�HÎ I�EPHYW�

GSRGVIXI�SQ WXERHMKLIHIR�ZER�LIX�KIZEP�̂ EP�XSITEWWMRK�ZER�HI�[IX�
IGLXIV�[IP�MR�WXVMNH�Q IX�EVXMOIP�):61 � OYRRIR�OSQ IR
&IPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI��ZSSV�̂SZIV�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRTVSGIHYVI�
MR�FIPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI�VIWYPXIIVX�̂EP�LIX�KIFVYMO�HEEVZER�ZSSV�IIR�
FI[Î IRZIVOPEVMRK�Q IIV�VMWMGS�ST�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 �
STPIZIVIR�REEVQ EXI�HI�KIXYMKIRZIVOPEVMRK�IIR�Q IIV�WYFWXERXMÏPI�

[EEVFSVKIR�HMI�HI�[IX�WXIPX�[EEVWGLMNRPMNO�RMIX�WXIIHW�̂SZIIP�GSQ TIRWE
XMI�OYRRIR�FMIHIR�ZSSV�HI�FITIVOMRK�ZER�HI�ZIVHIHMKMRKWVIGLXIR�HEX�
IPOI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIRZIVOPEVMRK�EPXMNH�EPW�WYFWXERXMÏPI�Q EEV�
RMIX�FIWPMWWIRHI�FMNHVEKI�ZSSV�HI�FI[Î IR�ZIVOPEVMRK�FVYMOFEEV�MW�+IPIX�
ST�HI�FITIVOXI�[EEVHI�ZER�HI�[EEVFSVKIR�HMI�HI�EJKIWGLIVQ HI�KIXYM

Q IX�LIX�KIFVYMO�ZER�HEEVYMX�ZSSVXZPSIMIRHI�ZIVOPEVMRKIR�HMIRIR�XI�̂ MNR�
SQ� WGLIRHMRKIR�XI�ZSSVOSQ IR�ZER�EVXMOIP�):61 �
3RXPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI��MRHMIR�HI�ZIVHIHMKMRK�ZSPHSIRHI�EERRIQ IPMNO�
FI[IIVX�YMXKIPSOX�XI�̂ MNR�SJ�HEX�IV�ERHIVŴ MRW�SRXPEWXIRHI�MRJSVQ EXMI�
EER[Î MK�MW�XIV[MNP�HI�MRJSVQ EXMI�HMI�VIPIZERX�MW�ZSSV�HI�FISSVHIPMRK�ZER�
HMI�FI[IVMRK�HSSV�HI�MRPMGLXMRKIRHMIRWX�[SVHX�EGLXIVKILSYHIR�SRXWXEEX�
IV�IIR�VMWMGS�ST�WGLIRHMRK�ZER�EVXMOIP�):61 � 9MXIMRHIPMNO�OER�HER�EPPIIR�
STIRFEEVQEOMRK�ZER�HI�VIPIZERXI�MRJSVQ EXMI�̂ SHEX�HI�ZIVHIHMKMRK�IR�HI�

ZIVSSVHIPMRK�Q IX�MREGLXRIQ MRK�ZER�EVXMOIP�):61 � RSK�STIRLSYHIR
3Q� XI�ZSSVOSQ IR�HEX�LIX�WXVEJTVSGIW�WXYO�PSSTX�̂EP�HI�EJKIWGLIVQ HI�
KIXYMKIRTVSGIHYVI�HER�FVYMOFEEV�̂ MNR�SQ � TVIGMIW�̂ SZIIP�MRJSVQ EXMI�XI�
ZIVWXVIOOIR�HEX�HI�FI[IVMRK�ZER�HI�ZIVHIHMKMRK�XSIXWFEEV�[SVHX�
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, &IWXYYVWVIGLXIPMNOI
ERXMXIVVSVMWQ I�Q EEXVIKIPIR

(I�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�FITIVOIR� M̂GL�RMIX�XSX�LIX�WXVEJVIGLX�3RHIV�
ERHIVI�SSO�LIX�FIWXYYVWVIGLX�[SVHX�EPW�FVYMOFEEV�Q MHHIP�KÎ MIR�MR�HI�WXVMNH�
XIKIR�LIX�XIVVSVMWQ I�3T�HMX�XIVVIMR�ZIVHMIRIR�LMIV�MR�IPO�KIZEP�X[II�
FIPERKVMNOI�Q EEXVIKIPIR�FIWTVIOMRK�%PPIVIIVWX�MW�HEX�HI�ZSSVWXIP�; IX�
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�ZSSVXW�HI�Q EEXVIKIP�
TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�3T�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�KEER�[MN�RY�EGLXIVIIRZSP
KIRW�MR

:SSVWXIP�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH

E�-RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP
,IX�[IXWZSSVWXIP�6IKIPW�MR̂ EOI�LIX�STPIKKIR�ZER�FITIVOIRHI�Q EEXVIKIPIR�EER�
TIVWSRIR�QIX�LIX�SSK�ST�HI�FIWGLIVQMRK�ZER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�MR̂ EOI�LIX�
[IMKIVIR�SJ�MRXVIOOIR�ZER�FIWGLMOOMRKIR�Q IX�LIX�SSK�ST�HI�FIWGLIVQMRK�ZER�HI�REXMSREPI�
ZIMPMKLIMH��X�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH
PMKX�XLERW�ZSSV�
MR�HI�)IVWXI�/EQ IV��(�KI[MN̂MKHI�ZIVWMI�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�HMI�HEEV�MR�
FILERHIPMRK�MW�WXEEX�MR�LIX�REZSPKIRHI�GIRXVEEP��&M�KSIHOIYVMRK�̂ SY�HI�
[IX�Q IX�LIX�SSK�ST�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�MR�LIX�
FMN̂ SRHIV�MR�LIX�ZSPKIRHI�ZSSV̂MIR�

-RHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�EVXMOIP���Q SKIPMNOLIMH�XSX�STPIKKMRK�HSSV�HI�
Q MRMWXIV�ZER�&MRRIRPERHWI�>EOIR�ZER�ZVMNLIMHWFITIVOIRHI�Q EEXVIKIPIR�
MRHMIR�WXVEJVIGLXIPMNO�STXVIHIR�RMIX�RSK�RMIX�SJ�RMIX�PERKIV�Q SKIPMNO�MW
EER�IIR�TIVWSSR�HMI�ST�KVSRH�ZER� M̂NR�KIHVEKMRKIR�MR�ZIVFERH�OER�
[SVHIR�KIFVEGLX�Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�SJ�HI�SRHIVWXIYRMRK�
HEEVZER�(I�ZSPKIRHI�ZVMNLIMHWFITIVOIRHI�Q EEXVIKIPIR� M̂NR�HEEVFMN�
QSKIPMNO�

IIR�ZIVFSH�SQ � M̂GL�XI�FIZMRHIR�MR�HI�SQ KIZMRK�ZER�FITEEPHI�SFNIGXIR�
SJ�MR�FITEEPHI�HIPIR�ZER�2IHIVPERH�KIFMIHWZIVFSH
��
IIR�ZIVFSH�SQ � M̂GL�XI�FIZMRHIR�MR�HI�REFMNLIMH�ZER�FITEEPHI�TIVWSRIR�
�TIVWSSRWZIVFS
�
IIR�ZIVTPMGLXMRK�̂ MGL�TIVMSHMIO�XI�Q IPHIR�FMN�HI�TSPMXMI�Q IPHMRKWTPMGLX

%J[MN̂ MRK�IR�MRXVIOOMRK�ZER�FIWGLMOOMRKIR�EVXMOIPIR�IR���Q SKIPMNO
LIMH�XSX�EJ[MN̂MRK�SJ�MRXVIOOMRK�HSSV�FIWXYYVWSVKERIR�ZER�IIR�WYFWMHMI

OER�[SVHIR�KIFVEGLX�Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�SJ�HI�SRHIVWXIYRMRK�
HEEVZER�SJ�MRHMIR�IVRWXMK�KIZEEV�FIWXEEX�HEX�HI�FIWGLMOOMRK�Q IHI�̂ EP�
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[SVHIR�KIFVYMOX�XIR�FILSIZI�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�SJ�HI�
SRHIVWXIYRMRK�HEEVZER�

X[II�NEEV�KIZERKIRMWWXVEJ�EVXMOIP

LIGLXIRMW�JIMX�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�7Z�EVXMOIP
,IX�HSIP�ZER�HI�[IX�̂SY�̂ MNR�FMN�XI�HVEKIR�EER�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH� � IIV�MR�LIX�FMN̂SRHIV�KEEX�LIX�HEEVFMN�SQ � LIX�
ZSSVOSQ IR�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�IR�HEEVQ II�WEQ IRLERKIRHI�
HVIMKMRKIR�XIKIR�TIVWSRIR�SJ�KSIHIVIR�MR�IIR�HYWHERMK�ZVSIKXMNHMK�WXEHMYQ �

�FMNZSSVFIIP�RSK�SRZSPHSIRHI�ZIVHIROMRK
SJ�RMIX�PERKIV�RE�ZVMNWTVEEO
QSKIPMNO�MW��3QHE�MR�HÎ I�WXEHME�LIX�WXVEJVIGLX�ZER[IKI�HI�EEVH�IVZER�
SRZSPHSIRHI�FVYMOFEEV�MW�XIV�ZSSVOSQ MRK�ZER�XIVVSVMWQ I�[SVHX�Q IX�HMX�
[IXWZSSVWXIP�ZSSV�IIR�FIWXYYVWVIGLXIPMNOI�EERTEO�KIOS ÎR�
F�8SIXWMRK�[IXWZSSVWXIP�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV
(EEV�HI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�RSK�RMIX�MR�
[IVOMRK�MW�KIXVIHIR�Q EEV�RSK�WPIGLXW�IIR�RMIX�EERKIRSQ IR�[IXWZSSVWXIP�

SQ� HI�[IX�SJ�HI�XSITEWWMRK�IVZER�EER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�XI�XSIXWIR�

G�8SIXWMRK�[IXWZSSVWXIP�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
9MXIVEEVH�FIXIOIRX�LIX�KIKIZIR�HEX�HI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�RSK�RMIX�MW�EERKIRSQ IR�PEEX�WXEER�MR�[IVOMRK�
KIXVIHIR�HEX�LIX�),61 � SJ�IIR�ERHIVI�MRXIVREXMSREEP�SVKEER�HEX�MRHMZMHYIPI�

OYRRIR�XSIXWIR

(EEVIRXIKIR�FIWXIIHX�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�
6EEH�ZER�)YVSTE�[IP�YMXKIFVIMH�EERHEGLX�EER�LIX�[IXWZSSVWXIP�MR�̂ MNR�PEEXWXI�

wIIR�ERHIVI�GSRXVSZIVWMÏPI�Q EEXVIKIPx�IR�JSVQ YPIIVX�ZIVWGLMPPIRHI�
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FÎ [EVIR�XIKIR�HI�Q EEXVIKIPIR�[EEV�MR�LIX�ZSSVWXIP�FISSKX�XI�ZSSV̂MIR�
8IR�IIVWXI�SSVHIIPX�LMN�HEX�IIR�KIZERKIRMWWXVEJ�ZER�X[II�NEEV�FMN�LIX�

Q EEXVIKIP�HMWTVSTSVXMSRIIP�MW� �:IVHI�[MNWX�LMN�IVST�HEX�HI�MRJSVQ EXMI�HMI�

IR�HEX�HMI�MRJSVQ EXMI�HER�Q SIMPMNO�XSIKEROIPMNO�OER�̂ MNR��>SVK[IOOIR�
ZMRHX�HI�GSQ Q MWWEVMW�SSO�HEX�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�ZER�
ZIVTPEEXWMRK�IR�LIX�VIGLX�ST�VIWTIGX�ZSSV�LIX�TVMZÍPIZIR�FITIVOIR�MR�LIX�
FMN̂ SRHIV�SQ HEX�XSITEWWMRK�ZER�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�RMIX�SRHIV�VIGLXIVPMNOI�
GSRXVSPI�WXEER� �(E�LIX�MRHMZMHY�RE�LIX�STPIKKIR�ZER�HI�Q EEXVIKIP�RSK�
[IP�FIVSIT�ST�HI�FIWXYYVWVIGLXIV�OER�HSIR�MW�MR�HMX�ST̂ MGLX�RMIX�EJHSIR
HI� �&MNOQ IRH�TVSFPIIQ � LMIVFMN�MW�HEX�HI�XIOWX�ZER�HI�ZSSVKIWXIPHI�
FITEPMRKIR�ZEEK�IR�SRHYMHIPMNO�MW�&SZIRHMIR�̂ MNR�HI�ZSSVKIWXIPHI�MRHMZMHY
IPI�Q EEXVIKIPIR�XSITEWFEEV�ST�KVSRH�ZER�JIMXIR�IR�SQ WXERHMKLIHIR�REEV�
EERPIMHMRK�[EEVZER�HI�XSITEWWMRK�ZER�LIX�VIKYPMIVI�WXVEJVIGLX�RMIX�Q SKIPMNO�
MW�(I�EER[IRHMRK�MR�2IHIVPERH�ZER�LIX�FIWXYYVWVIGLX�XIR�IMRHI�HI�
JYRHEQ IRXIPI�[EEVFSVKIR�ZER�LIX�WXVEJVIGLX�XI�SQ ÎMPIR�EGLX�HI�GSQ Q MW
WEVMW�̂ SVK[IOOIRH� �(E�MW�LIX�ZSSVEP�SQ HEX�KIFVYMO�ZER�HIVKIPMNOI�
FIWXYYVWVIGLXIPMNOI�Q EEXVIKIPIR�MR�IIR�ZVSIKXMNHMK�WXEHMYQ � TIVWSRIR�OER�
VEOIR�HMI�RMIX�HI�MRXIRXMI�LIFFIR�SQ � KI[IPHHEHMKI�EGXMIW�RE�XI�WXVIZIR
:ER[IKI�HI�MQ TEGX�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�ST�Q IRWIRVIGLXIR�HVMRKX�HI�
GSQ Q MWWEVMW�IVST�EER�SQ � LIX�[IXWZSSVWXIP�XI�LIVSZIV[IKIR�XIR�IMRHI�XI�
KEVERHIVIR�HEX�̂MN�ZSPPIHMK�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�̂ MNR�Q IX�HI�MRXIVREXMSREPI�
Q IRWIRVIGLXIR�WXERHEEVHIR�IR�TVMRGMTIW��,SI[I�EP�HÎ I�FIZMRHMRKIR�RMIX�
YMXHVYOOIPMNO�[SVHIR�SRHIVWXIYRH�Q IX�IIR�NYVMHMWGLI�EREP]WI�ZER�XSITEWWI
PMNOI�Q IRWIRVIGLXIRFITEPMRKIR�[MN̂IR�HÎ I�XSGL�ST�IIR�EERXEP�FIPERKVMNOI�
TMNRTYRXIR�IR�MQ TPMGIVIR�̂ MN�LEVHI�OVMXMIO�ST�LIX�[IXWZSSVWXIP�
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3SO�FMN�LIX�:2�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR�HEX�XSÎ MIX�ST�LIX�-:&46�MW�HI�
ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�EER�FSH�
KI[IIWX�-R�ERX[SSVH�ST�HI�ZVEEK�ZER�LIX�'SQ MXÍ�SQ � MRJSVQ EXMI�HEEVSZIV�M�
IIR�̂ IIV�WYQ Q MIVI�FIWGLVMNZMRK�ZER�HI�MRLSYH�ZER�LIX�[IXWZSSVWXIP�KIKI
ZIR� �-�VIEGXMI�HEEVST�Q IVOX�LIX�'SQ MXÍ�Q IX�̂ SVK�ST�HEX�KIFMIHWZIVFSHIR�
IR�Q IPHMRKWTPMGLXIR�HSSV�HI�Q MRMWXIV�ZER�&MRRIRPERHWI�>EOIR� ŜRHIV�
ZSSVEJKEERHI�VIGLXIVPMNOI�XSIXWMRK�Q SKIR�[SVHIR�STKIPIKH�EER�TIVWSRIR�HMI�
FIXVSOOIR�̂ SYHIR�OYRRIR�̂ MNR�FMN�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�SJ�̂YPOI�
EGXMZMXIMXIR�WXIYRIR�1 IR�[MNWX�IV�HEEVFMN�ST�HEX�ST�SZIVXVIHMRK�ZER� ŜvR�
ZIVFSH�SJ�TPMGLX�IIR�Q E\MQ YQ � ZER�IIR�NEEV�KIZERKIRMWWXVEJ�WXEEX�,IX�'SQ MXÍ�
ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR�SSVHIIPX�HEX�2IHIVPERH�LIX�[IXWZSSVWXIP�HEEVSQ � ŜY�
QSIXIR�EERTEWWIR�MR�HMI�̂ MR�HEX�HI�Q EEXVIKIPIR�EPPIIR�FMN�IIR�VIHIPMNOI�

SZIVIIRWXIQQ MRK�̂ MNR�Q IX�LIX�MR�LIX�FMN̂SRHIV�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�EVXMOIP
-:&46
IR�LIX�VIGLX�ST�FI[IKMRKWZVMNLIMH�EVXMOIP�PMH�-:&46

:SSVXW�O[EQ � LIX�[IXWZSSVWXIP�MR�FIIPH�FMN�LIX�'SQ MXÍ�XIKIR�*SPXIVMRK�HEX�
XSÎ MIX�ST�LIX�:IVHVEK�XIKIR�JSPXIVMRK�IR�ERHIVI�[ VIHI�SRQ IRWIPMNOI�SJ�

MRJSVQ EXMI�SZIV�PIKMWPEXMIZI�EHQ MRMWXVEXMIZI�IR�ERHIVI�Q EEXVIKIPIR�HMI�XIV�
FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�[SVHIR�ZSSVFIVIMH�SJ�VIIHW�MR�[ IVOMRK�̂ MNR

MW�LIX�IGLXIV�RMIX�KIOSQ IR
&MN�HI�ERHIVI�:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�[EW�HI�ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�
Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�KIIR�ZSSV[IVT�ZER�HMWGYWWMI�3ZIVMKIRW�
MQTPMGIIVX�LIX�KIKIZIR�HEX�HI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�

:2�GSQ MXÍW�HEX�HÎ I�Q EEXVIKIP�RSK�RMIX�MR�GSRGVIXI�̂ EOIR�REEV�EERPIMHMRK�
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ZER�MRHMZMHYIPI�OPEGLXIR�MW�OYRRIR�[SVHIR�FISSVHIIPH�)V�MW�HIVLEPZI�KIIR�
NYVMWTVYHIRXMI�ZER�HI�:2�GSQ MXÍW�SZIV�HI�ZSSVKIWXIPHI�[IX�FIWGLMOFEEV�; IP�
[EW�IV�ZSSV�LIX�[IXWZSSVWXIP�SSO�RSK�IRMKI�EERHEGLX�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�
9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�FMN�HI�:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH��(�6EEH�̂ IPJ�

LSSKYMX�HI�EPKIQ IRI�EERFIZIPMRKIR�EER�2IHIVPERH�VIPIZERX�̂MNR��>M�
HEEVZSSV�IR�ZSSV�HI�VIEGXMI�ZER�2IHIVPERH�HEEVST�TEVEKVEEJ�G�

H�&ISSVHIPMRK�[IXWZSSVWXIP�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�VIGLXWTVEEO�),61
,IX�ZSSVWXIP�XSX�HI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�OVMNKX�
MR�HI�OEQ IVWXYOOIR�VIPEXMIJ�ZIIP�IR�MR�HI�PMXIVEXYYV�FILSSVPMNO�[EX�EERHEGLX�
ZERYMX�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR
,IX�KIFMIHWZIVFSH�LIX�TIVWSSRWZIVFSH�IR�HI�Q IPHMRKWTPMGLX�[SVHIR�
FIWTVSOIR�MR�LIX�PMGLX�ZER�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61

LIX�VIGLX�ST�FI[IKMRKWZVMNLIMH�YMX�EVXMOIP�:MIVHI�4VSXSGSP�4�):61 � IR�
YMXIMRHIPMNO�SSO�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP�):61 �

WTVEOI�MW�wZER�ZVMNLIMHWFIVSZIRHI�Q EEXVIKIPIR�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP
):61 � x�(E�KIPHX�ZSPKIRW�HI�VIKIVMRK�HYW�ZSSV�̂ S[IP�LIX�KIFMIHWZIVFSH
LIX�TIVWSSRWZIVFSH�IR�HI�Q IPHMRKWTPMGLX�(MI�GSRGPYWMI�[SVHX�MR�HI�
PMXIVEXYYV�SRHIVWGLVIZIR� �3S�[MN�Q IRIR�HEX�z�SSO�EP�FPMNOX�YMX�LIX�VIGIRXI�
EVVIWX�+MPPER�ERH�5 YMRXSR�HE�HI�VIMO[MNHXI�ZER�EVXMOIP�):61 � [IPPMGLX�
VYMQIV�MW�HER�[IP�[SVHX�EERKIRSQ IR�z�HEX�HÎ I�FITEPMRK�RMIX�ZER�XSITEW
WMRK�MW�RY�̂ IPJW�ZER�IIR�̂ IIV�OSVXHYVIRHI�Q EEV�ZSPPIHMKI�ZVMNLIMHWFITIVOMRK�
MR�FIKMRWIP�KIIR�WTVEOI�MW�FMN�HÎ I�Q EEXVIKIP�; MN�̂YPPIR�HÎ I�FITEPMRK�
LMIVRE�ZIVHIV�HER�SSO�FYMXIR�FIWGLSY[MRK�PEXIR
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(I�VIKIVMRK�EGLX�LIX�[IP�Q SKIPMNO�HEX�LIX�KIFMIHWZIVFSH�IR�HI�Q IPHMRKW
TPMGLX�Q EEV�OIRRIPMNO�RMIX�LIX�TIVWSSRWZIVFSH
MRFVIYO�Q EOIR�ST�EVXMOIP

MRFVIYO�ZSPKIRW�HI�VIKIVMRK�MR�FIKMRWIP�RMIX�EJ�XI�WXYMXIR�ST�HI�ZSSV[EEVHIR�
KIWXIPH�MR�LIX�HIVHI�PMH�ZER�HÎ I�FITEPMRK�REQ IPMNO�HI�ZSSV[EEVHIR�HEX�HI�
MRFVIYO�FMN�HI�[IX�MW�ZSSV̂ MIR�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�RSSĤ E
OIPMNO�MW�IR�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�HMIRX�-�HI�PMXIVEXYYV�[SVHX�̂ SRHIV�Q IIV�
EERKIRSQIR�HEX�EVXMOIP�4�):61 � LMIV�ZER�XSITEWWMRK�MW�&SZIRHMIR�OSQ X�
HEEVMR�REEV�ZSVIR�HEX�IV�[IP�HIKIPMNO�VMWMGSvW�̂ MNR�HEX�XSITEWWMRK�ZER�HI�
Q EEXVIKIPIR�MR�GSRGVIXI�SQ WXERHMKLIHIR�MR�WXVMNH�MW�Q IX�HÎ I�FITEPMRK�
,MIVSRHIV�̂YPPIR�[MN�REHIV�EERHEGLX�HEEVEER�FIWXIHIR�

%ERKEERHI�LIX�TIVWSSRWZIVFSH�Q EEV�OIRRIPMNO�RMIX�LIX�KIFMIHWZIVFSH�IR�
HI�Q IPHMRKWTPMGLX
ZEPX�ZSPKIRW�HI�VIKIVMRK�RMIX�YMX�XI�WPYMXIR�HEX�HI�
STPIKKMRK�HEEVZER�IIR�MRQ IRKMRK�FIXIOIRX�MR�LIX�TVMZÍPIZIR�MR�HI�̂ MR�ZER�
EVXMOIP�PMH�):61 � �3ZIVMKIR�̂ SYHIR�Q IX�REQ I�LIX�KIFMIHWZIVFSH�IR�
LIX�TIVWSSRWZIVFSH�SRHIV�SQ WXERHMKLIHIR�SSO�MRFVIYO�OYRRIR�Q EOIR�ST�
LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�ZER�VIPMKMI�YMX�EVXMOIP�):61 � IR�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�
ZER�ZIVKEHIVMRK�IR�ZIVIRMKMRK�YMX�EVXMOIP�):61 � FMNZSSVFIIPH�[ERRIIV�LIX�
ZIVFSH�̂ MIX�ST�LIX�FÎ SIOIR�ZER�IIR�KIFIHWLYMW�SJ�KIIWXIPMNO�PIMHIV
,MIVSRHIV�̂YPPIR�EVXMOIP�):61 � GIRXVEEP�WXIPPIR�,IXKIIR�[MN�HEEVSZIV�
STQIVOIR�MW�z�IVST�KIPIX�HEX�HI�FITIVOMRKVIKMQ IW�ZER�EVXMOIP�PMH�IR�
EVXMOIP�PMH�MR�LSKI�Q EXI�KIPMNO�̂ MNR�EER�HEX�ZER�EVXMOIP�PMH�z�MR�
FIKMRWIP�Q YXEXMW�Q YXERHMW�ZER�XSITEWWMRK�ST�HI�WMXYEXMI�[EEVMR�WTVEOI�̂ SY�
M̂NR�ZER�IIR�FITIVOMRK�HSSV�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�ZER�HI�ZVMNLIHIR�ZER�

VIPMKMI�IR�ZIVKEHIVMRK�IR�ZIVIRMKMRK�3Q HEX�IV�SZIV�EVXMOIP�):61 � Q IIV�
VIPIZERXI�NYVMWTVYHIRXMI�FIWGLMOFEEV�MW�HER�SZIV�EVXMOIP�4�):61 � XIV[MNP�
IIVWXKIRSIQHI�FITEPMRK�LMIVZSSV�EP�YMXKIFVIMH�EER�FSH�O[EQ � ZSSV�LIX�
Q EXIVMÏPI�WXVEJVIGLX�IR�LIX�WXVEJTVSGIWVIGLX�̂YPPIR�[MN�SQ � VIHIRIR�ZER�
HSIPQ EXMKLIMH�SZIVMKIRW�IIVWX�WXMPWXEER�FMN�EVXMOIP�):61 � IR�TEW�MR�HI�
HEEVSTZSPKIRHI�WYFTEVEKVEEJ�FMN�EVXMOIP�4�):61
(I�VIKIVMRK�LSYHX�IV�VIOIRMRK�Q II�HEX�HI�MRXVIOOMRK�HSS�IIR�FIWXYYVW

Q EEOX�ST�LIX�VIGLX�ST�IMKIRHSQ � YMX�EVXMOIP�)IVWXI�4VSXSGSP�4�):61 �
:IVZSPKIRW�PMNOX�Q IR�XSX�HI�GSRGPYWMI�XI�OSQ IR�HEX�̂ SvR�MRXVIOOMRK�FMRRIR�
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HI�ZSSV[EEVHIR�ZER�HÎ I�FITEPMRK�̂ EP�OYRRIR�TPEEXWZMRHIR�3RHIVXYWWIR�
LYPHMKX�HI�VIKIVMRK�LIX�WXERHTYRX�HEX�HI�[IMKIVMRK�ZER�IIR�WYFWMHMI

EVXMOIP�4�):61 � ÊP�STPIZIVIR�3RHIV�ZIV[MN̂MRK�REEV�),61 � NYRM
1EVGO\�Z�&IPKMYQ��%T�TEV�ZSIVX�Q IR�HEEVZSSV�EPW�VIHIR�EER�
HEX�wXSIOSQ WXMK�RSK�XI�ZIV[IVZIR�IMKIRHSQ � RMIX�SRHIV�LIX�FIVIMO�ZER�
EVXMOIP�x�4�):61 � ZEPX��,SI[I�HMX�ST̂ MGL ÎPJ�NYMWX�MW�FIXIOIRX�HEX�KIPIX�
ST�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � MR ÊOI�EVXMOIP�4�):61 � RSK�RMIX�HEX�HI�
[IMKIVMRK�ZER�IIR�FIWGLMOOMRK�RSSMX�MRFVIYO�ST�LIX�VIGLX�ZER�IMKIRHSQ �
OER�Q EOIR�(EEVSQ � ÊP�̂ S[IP�HI�MRXVIOOMRK�HI�[IMKIVMRK�EPW�SSO�HI�

LMIVRE�OSVX�EER�FSH�OSQ IR�ZERYMX�HÎ I�FITEPMRK

MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�KIFMIHWZIVFSH�TIVWSSRWZIVFSH�IR�Q IPHMRKW
TPMGLX
IR�HI�EJ[MN̂MRK�IR�MRXVIOOMRK�ZER�FIWGLMOOMRKIR�RIIQ X�HI�VIKIVMRK�
LIX�SRHIVFSY[HI�WXERHTYRX�MR�HEX�HÎ I�JEWI�RMIX�WXVEJVIGLXIPMNO�ZER�EEVH�MW�
IR�HEX�HEEVMR�SSO�KIIR�WTVEOI�MW�ZER�IIR�wGVMQ MREP�GLEVKIx�MR�HI�̂ MR�ZER�
EVXMOIP�):61 � �(Î �GSRGPYWMI�[SVHX�HSSV�WSQ Q MKIR�MR�HI�PMXIVEXYYV�
SRHIVWGLVIZIR� �XIV[MN�ERHIVIR�ST�KVSRH�ZER�IIR�ZIIP�YMXKIFVIMHIVI�
EREP]WI�FIXSKIR�HEX�VIOIRMRK�Q SIX�[SVHIR�KILSYHIR�Q IX�HI�Q SKIPMNOLIMH�
HEX�XSITEWWMRK�ZER�HIVKIPMNOI�Q EEXVIKIPIR�[IP�IIR�wGVMQ MREP�GLEVKIx�
MRLSYHX ��+IP�ST�HI�YMXKIFVIMHI�FILERHIPMRK�MR�HI�OEQ IVWXYOOIR�IR�MR�
HI�PMXIVEXYYV�̂YPPIR�[MN�ST�HÎ I�O[IWXMI�RMIX�REHIV�MRKEER�; IP�MW�IV�MR�LIX�
ZIVPIRKHI�LMIVZER�IIR�ZVEEK�HMI�IRMKI�EERHEGLX�ZIVHMIRX�(EX�MW�HI�ZVEEK�SJ�
KIFVYMOQEOMRK�ZER�HI�MR�LIX�[IXWZSSVWXIP�ZSSV̂ MIRI�Q EEXVIKIPIR�HI�
TVIWYQTXMI�ZER�SRWGLYPH�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 � WGLIRHX�[IPO�TVMRGMTI�MR�
FIKMRWIP�WPIGLXW�FMN�IIR�wGVMQ MREP�GLEVKIx�ZER�XSITEWWMRK�MW�3T�HMX�TVMRGMTI�

ŶPPIR�[MN�MR�LIX�REZSPKIRHI�OSVX�MRKIKEER�

8SX�WPSX�MW�MR�HI�PMXIVEXYYV�RSK�FIXSSKH�HEX�LIX�RMIX�YMXKIWPSXIR�MW�HEX�LIX�
),61 � FMN�XSIXWMRK�ZER�HI�YMXZSIVMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�YMX�LIX�[IXWZSSV
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WXIP�IIR�WGLIRHMRK�̂ SY�GSRWXEXIVIR�ZER�EVXMOIP�):61 � MR̂ EOI�LIX�ZIVFSH�
ZER�HMWGVMQ MREXMI�MR�VIPEXMI�XSX�ZIVHVEKWVIGLXIR��3ZIVMKIR�̂ SY�HER�SSO�
LIX�EPKIQ IIR�ZIVFSH�ZER�HMWGVMQ MREXMI�YMX�EVXMOIP�8[EEPJHI�4VSXSGSP�4

KIIR�EERPIMHMRK�XSX�HMWGVMQ MREXMI�; IPMW[EEV�FIZEX�HI�Q IQ SVMI�ZER�
XSIPMGLXMRK�ZIIP�ST�HI�MWPEQ � KIVMGLXI�ZSSVFIIPHIR�Q EEV�WXIIHW�MW�HEEVFMN�
HYMHIPMNO�HEX�HI�[IX�̂ MGL�VMGLX�ST�I\XVIQ MWXMWGLI�IR�SJ�KI[IPHHEHMKI�
EERLERKIVW�ZER�HÎ I�VIPMKMI�ZER�[MI�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�YMXKEEX�IR�
RMIX�ST�Q SWPMQ W�MR�LIX�EPKIQ IIR�ZER[IKI�LYR�Q SWPMQ � M̂NR�&SZIRHMIR�MW�
HI�[IX�SSO�̂ IOIV�RMIX�ZSSVFILSYHIR�XSX�EPPIIR�ZSSVQ IPHI�I\XVIQ MWXMWGLI�
KVSIT�(I�ZVEEK�SJ�ZER�HMWGVMQ MREXMI�WTVEOI�̂ SY�̂ MNR�MR�IIR�GSRGVIIX�KIZEP�

HI�Q EEXVIKIP�MR�HEX�KIZEP�3Q � HMI�VIHIR�WXIPPIR�[MN�HÎ I�O[IWXMI�LMIVRE�RMIX�
ZIVHIV�EER�HI�SVHI�

H�- -RHMZMHYIPI�QEEXVIKIPIR�IR�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�EVXMOIP�):61
IR�HI�ZVMNLIHIR�
ZER�VIPMKMI�EVXMOIP�):61
IR�ZIVKEHIVMRK�IR�ZIVIRMKMRK�EVXMOIP�):61


-R�VIPEXMI�XSX�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�ZER�LIX�KIFMIHWZIVFSH�LIX�
TIVWSSRWZIVFSH�IR�HI�Q IPHMRKWTPMGLX�MW�FÎ MIR�ZERYMX�EVXMOIP�):61 � ZSSVEP�

VIGLX�ST�TIVWSSRPMNOI�SRX[MOOIPMRK�IR�LIX�VIGLX�SQ � VIPEXMIW�Q IX�ERHIVI�
Q IRWIR�IR�Q IX�HI�FYMXIR[IVIPH�EER�XI�KEER�IR�XI�SRX[MOOIPIR�
+IFMIHWZIVFSHIR�TIVWSSRWZIVFSHIR�IR�SSO�Q IPHMRKWTPMGLXIR�OYRRIR�
KIQ EOOIPMNO�z�Q EEV�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�z�EER�HI�ZVMNI�YMXSIJIRMRK�ZER�HÎ I�
VIGLXIR�MR�HI�[IK�WXEER

&MN�IIR�KIFMIHWZIVFSH�MW�HEEVZER�MR�IPO�KIZEP�WTVEOI�MRHMIR�̂ MGL�MR�LIX�
KIFMIH�TIVWSRIR�SJ�SVKERMWEXMIW�FIZMRHIR�[EEVQ II�HI�FIXVSOOIRI�IIR�

PMNO�̂ SY�[MPPIR�SRX[MOOIPIR��H�OYRRIR�
FMNZSSVFIIPH�SSO�ZIVIRMKMRKIR�SJ�KIFIHWLYM̂IR� M̂NR�MR�[IPO�KIZEP�IZIRIIRW�
EVXMOIP�):61 � IR�SJ�EVXMOIP�):61 � OYRRIR�WTIPIR
)IR�TIVWSSRWZIVFSH�
�M�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGLXMRK�SSO�[IP�EERKIHYMH�EPW�GSRXEGXZIVFSH
FIPIQ Q IVX�LIX�SRHIVLSYHIR�SJ�EERKEER�ZER�HI�VIPEXMI�Q IX�HI�TIVWSSR�
[EEVST�LIX�ZIVFSH�̂ MIX�EPWQ IHI�Q IX�Q IRWIR�HMI�ZIIPEP�MR�HI�SQ KIZMRK�ZER�
HMI�TIVWSSR�ZIVOIVIR�; IPMW[EEV�PMNOX�LIX�IVST�HEX�HI�Q EEXVIKIP�EPPIIR�
FIHSIPH�MW�SQ � TIVWSRIR�XI�FIWGLIVQ IR�HMI�NYMWX�KIIR�VIPEXMI�[IRWIR�Q IX�HI�
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EHVIWWERX�ZER�HI�Q EEXVIKIP��QEE�HI�XIOWX�ZER�HI�ZSSVKIWXIPHI�FITEPMRK�
�EVXMOI�PMH�IIVWXI�̂ MR�IR�WYF�F
PEEX�VYMQ XI�SQ � HI�Q EEXVIKIP�SSO�MR�XI�

FIQSIMPMNOIR�FMNZSSVFIIPH�XYWWIR�IIR�KIIWXIPMNO�PIMHIV�IR�FITEEPHI�
ZSPKIPMRKIR��HER�MW�SSO�EVXMOIP�):61 � XSITEWWIPMNO �3ZIVMKIR�MW�LIX�̂IIV�
HI�ZVEEK�SJ�HI�EYXSVMXIMXIR�HI�HSSV�TIVWSRIR�KI[MPHI�SQ KERK�Q IX�IPOEEV�
QSKIR�ZIVFMIHIR��MR�IPO�KIZEP�̂SY�HMX�IIR� ÎIV�ZIVKEERHI�MRFVIYO�Q EOIR�ST�

SRHIVLSYHIR�ZER�VIPEXMIW�Q IX�ERHIVIR�FIQ SIMPMNOIR�ZSSVEP�MRHMIR�HI�

Q IPHMRKWTPMGLX�̂IIV�JVIUYIRX�MW�IR�HMI�ERHIVIR�RMIX�MR�HI�REFMNLIMH�
ZIVFPMNZIR�ZER�HI�TPEEXW�[EEV�Q IR� M̂GL�WXIIHW�HMIRX�XI�Q IPHIR�

3ZIVMKIRW�̂ SY�EVXMOIP�):61 � MR�FMN̂SRHIVI�SQ WXERHMKLIHIR�SSO�RSK�
VIPIZERX�OYRRIR�̂ MNR�ZSSV�LIX�EJ[MN̂IR�IR�MRXVIOOIR�ZER�FIWGLMOOMRKIR�SZIV�

KIZEP�OYRRIR�̂ MNR�MRHMIR� ŜHERMKI�EJ[MN̂MRK�SJ�MRXVIOOMRK�[Î IRPMNOI�

YMXSIJIRIR�EVXMOIP�):61 � IR�EVXMOIP�):61 � OYRRIR�LMIVFMN�WTIPIR�
[ERRIIV�HI�EJ[MN̂MRK�SJ�MRXVIOOMRK�̂ MIX�ST�FMNZSSVFIIPH�IIR�ZIVIRMKMRK�SJ�
IIR�VIPMKMIY Î�SVKERMWEXMI
XIV[MNP�SR̂ I�YMXIIR

OYRRIR�LIFFIR�PEXIR�[MN�HMX�SRHIV[IVT�ZIVHIV�VYWXIR�

+IPIX�ST�LIX�FSZIRWXEERHI�KEER�[MN�IV�ZER�YMX�HEX�STPIKKMRK�ZER�MRHMZMHYIPI�
Q EEXVIKIPIR�MR�FIKMRWIP�MRFVIYO�ST�EVXMOIP�PMH�):61 � ÊP�Q EOIR�(EX�LIX�
),61 � OPEGLXIR�SZIV�KIFMIHWZIVFSHIR�IR�Q IPHMRKWTPMGLXIR�[EEVWGLMNRPMNO�
TVMQEMV�SRHIV�EVXMOIP�4�):61 � ÊP�SRHIV̂ SIOIR�HSIX�SZIVMKIRW�RMIX�EJ�EER�
HI�XSITEWWIPMNOLIMH�LMIV�ZER�HI�ZSSV[EEVHI�YMX�EVXMOIP�):61 ��%PHY�̂ EP�
HI�MRFVIYO�z�HI�Q EEXVIKIP�z�MRKIZSPKI�EVXMOIP�PMH�):61 � FMN�[IX�Q SIXIR�
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M̂NR�ZSSV̂MIR�RSSĤ EOIPMNO�Q SIXIR� M̂NR�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�
IR�IIR�HSSV�LIX�):61 � IVOIRH�PIKMXMIQ � HSIP�Q SIXIR�REWXVIZIR�

)IVWX�HI�ZSSV[EEVHI�HEX�HI�FITIVOMRK�FMN�[IX�Q SIX�̂MNR�ZSSV̂ MIR�8SITEWWMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�FMRRIR�HI�HSSV�HI�[IX�KIKIZIR�OEHIVW�̂ SY�MQ TPMGIVIR�

IMWIR��HI�[IX�̂ EP�XSIKEROIPMNO�IR�ZSSV̂ MIRFEEV�Q SIXIR� M̂NR�1 SGLX�HI�
ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�[SVHIR�
EERKIRSQIR�HER� ÊP�HI�[IX�Q IX�TYFPMGEXMI�IVZER�MR�LIX�7XEEXWFPEH�
ZSPHSIRHI�XSIKEROIPMNO�̂ MNR�(I�ZVEEK�MW�HER�SSO�ZSSVEP�SJ�HI�[IX�ZSPHSIRHI�
ZSSV̂ MIRFEEV�MW

:SSV�HMI�ZVEEK�MW�VIPIZERX�HEX�IPO�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�STPIKFEEV�MW�̂SRHIV�HEX�
WTVEOI�MW�ZER�IIR�ZIVHIROMRK�XIKIR�HIKIRI�EER�[MI�HI�Q EEXVIKIP�[SVHX�
STKIPIKH�,IX�EVVIWX�+MPPER�ERH�5 YMRXSR�PMNO�z�̂ SEPW�VIIHW�STKIQ IVOX�z�XI�
MQTPMGIVIR�HEX�MRFVIYOIR�ST�EVXMOIP�):61 � Q IX�LIX�SSK�ST�HI�REXMSREPI�
ZIMPMKLIMH�SJ�LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�GVMQ MREPMXIMX�SSO�OYRRIR� M̂NR�XSIKIWXEER�

ŜRHIV�HEX�IV�IIR�ZIVHIROMRK�FIWXEEX�� EEV�KIQ EOOIPMNO�MW�HEX�RMIX��-�IPO�
KIZEP�̂EP�HI�XSITEWWIPMNOI�VIKIPMRK�FMN�LIX�SRXFVIOIR�HEEVMR�ZER�IIR�ZIVHIR
OMRKWZIVIMWXI�XIV�GSQ TIRWEXMI�HEEVZER�Q SIXIR�ZSSV̂ MIR�MR�EPXIVREXMIZI�
Q EXIVMÏPI�ZSSV[EEVHI�,IX�LSJ�WXIPX�XEQ IPMNO�WXVIRKI�GSRHMXMIW�EER�HEX�
EPXIVREXMIJ�>S�MW�LIX�HER�SRZSPHSIRHI�[ERRIIV�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�MRFVIYO�
ST�EVXMOIP�):61 � WPIGLXW�ZIVFSRHIR�MW�EER�HI�ZSSV[EEVHI�HEX�HIKIRI�HMI�HI�

XIVVSVMWQ Ix� �,I�),61 � Q EEOX�HYMHIPMNO�HEX�XIR�Q MRWXI�̂ EP�Q SIXIR�[SVHIR�
ZSSV̂ MIR�MR�IIR�ZSSV[EEVHI�HMI�H[MRKX�XSX�IIR�TVSTSVXMSREPMXIMXWEJ[IKMRK�IR�

LIMH�MR�HMX�ST̂ MGLX�EHIUYEEX�OER� M̂NR�-RHMIR�HI�[IX�HI�XSITEWWMRK�ZER�
MRFVIYOIR�ST�EVXMOIP�):61 � ŜRHIV�LIX�FIWXEER�ZER�IIR�ZIVHIROMRK�RMIX�ZER�

OER�HMX�FIXIOIRIR�z�̂ SEPW�MR�HI�̂ EEO�+MPPER�ERH�5 YMRXSR��HEX�VIIHW�HI�[IX�̂ IPJ�

Q IX�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR� ÊP�̂MNR

;EX�FIXIOIRX�HMX�ZSSV�LIX�ZSSVWXIP�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�
ZIMPMKLIMH#�(SSV�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�̂MI�FSZIR
IR�
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SSO�MR�HI�PMXIVEXYYV�MW�IV�VIIHW�ST�KI[Î IR�HEX�HI�FITEPMRKIR�MR�LIX�[IXWZSSV
WXIP�ZEEK�IR�SRHYMHIPMNO�̂ MNR��%PPIVIIVW�ZIVHMIRX�STQ IVOMRK�HEX�LSI[IP�ZSSV�
STPIKKMRK�ZER�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�KIIR�ZIVHIROMRK�GVMXIVMYQ � KIPHX
EVXMOIP�PMH�ZER�HI�[IX�XSGL�[IP�MR�IIR�MRHMZMHYEPMWIVIRH�GVMXIVMYQ � ZSSV̂ MIX
(I�Q EEXVIKIP�MW�MQ Q IVW�WPIGLXW�STPIKFEEV�EER�wIIR�TIVWSSR�HMI�ST�KVSRH�ZER�
M̂NR�KIHVEKMRKIR�MR�ZIVFERH�OER�[SVHIR�KIFVEGLX�Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�

EGXMZMXIMXIR�SJ�HI�SRHIVWXIYRMRK�HEEVZERx�:SPKIRW�HI�Q IQ SVMI�ZER�XSIPMGL
XMRK�KEEX�LIX�LMIVFMN�RMIX�SQ � IIR�IROIPI�KIHVEKMRK�Q EEV�SQ � IIR�WEQ IRWXIP�
ZER�KIHVEKMRKIR�[EEVYMX�IIR�FITEEPH�TEXVSSR�REEV�ZSVIR�OSQ X��MX�

HMIRX�Q IR�̂ MGL�LMIVFMN�KSIH�XI�VIEPMWIVIR�HEX�̂S[IP�IPO�ZER�HI�KIHVEKMRKIR�
EĴ SRHIVPMNO�EPW�LIX�TEXVSSR�ZSPWXVIOX�PIKEEP�OYRRIR�̂ MNR�IR�EPHYW�EFWSPYYX�

:SSVXW�MW�OVEGLXIRW�EVXMOIP�PMH�ZSSV�STPIKKMRK�ZIVIMWX�HEX�HMX�wRSSĤ EOIPMNO�MW�
Q IX�LIX�SSK�ST�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMHx�2EEV�2IHIVPERHW�
VIGLX�HYMHX�LIX�FIKVMT�RSSĤ EOIPMNOLIMH�ZSSVEP�ST�IIR�WYFWMHMEVMXIMXWIMW��HI�
Q EEXVIKIP�Q EK�[SVHIR�EERKI[IRH�MRHMIR�IV�KIIR�Q MRHIV�MRKVMNTIRHI�
QSKIPMNOLIMH�FIWGLMOFEEV�MW�[EEVQ II�LIX̂IPJHI�HSIP�OER�[SVHIR�KIVIEPM
WIIVH�%PPIIR�IIR�WYFWMHMEVMXIMXWXSIXW�PMNOX�IGLXIV�SRZSPHSIRHI�,IX�):61 �
ZIVPERKX�IIR�TVSTSVXMSREPMXIMXWXSIXW�%ERRIQ IPMNO�MW�HEX�HMI�SSO�RY�ZIVIMWX�HEX�
IIR�VIHIPMNOI�FEPERW�XYWWIR�LIX�EPKIQ IIR�FIPERK�IR�LIX�FIPERK�ZER�LIX�

�E�MW�LIX�EPPIIR�Q EEV�SQ � HEX�ERHIVW�PEXIV�MQ Q IVW�

XSIXW�̂ EP�OYRRIR�[SVHIR�HSSVWXEER��:IVHI�XIPX�HEX�EPPIIR�HI�Q MRMWXIV�HI�
Q EEXVIKIPIR�OER�STPIKKIR�LIXKIIR�VIIHW�TVEOXMWGL�TVSGIHYVIIP�FÎ MIR�IIR�

ÎOIVI�FITIVOMRK�ZSSV�LIX�ST�KVSXIVI�WGLEEP�XSITEWWIR�ZER�HIVKIPMNOI�
Q EEXVIKIPIR�MQ TPMGIIVX�(EEVREEWX�MW�VIPIZERX�HEX�XIKIR�LIX�FIWPYMX�XSX�LIX�
STPIKKIR�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�MR�LIX�GSRGVIXI�KIZEP�FIVSIT�FMN�HI�VIGLXIV�
STIRWXEEX� �+IPI�ST�HÎ I�WXERH�ZER�̂ EOIR�Q IRIR�[MN�HEX�LIX�SR[EEVWGLMNR
PMNO�MW�HEX�HI�FITEPMRKIR�MR̂ EOI�LIX�STPIKKIR�ZER�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�FMN�
XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�̂SHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWII
EFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�:SSV�̂ SZIV�
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WMRK�HEEVZER�ZSSV̂ MIRFEEV�̂MNR�

(ER�HI�X[IIHI�ZSSV[EEVHI�,IX�MW�IZMHIRX�HEX�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�
FISKIR�FMN�XI�HVEKIR�EER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�
XIVVSVMWXMWGLI�GVMQ MREPMXIMX�(EEVSQ � IR�Q IHI�KIPIX�ST�HI�VIGLXWTVEEO�SZIV�
HÎ I�ZSSV[EEVHI�MW�LIX�SSO�RY�̂ IIV�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�LIX�,SJ�̂ SY�
SSVHIPIR�HEX�HI�Q EEXVIKIPIR�KIIR�PIKMXMIQ � HSIP�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH
):61 � HMIRIR�

LMIV�HI�XSITEWWMRK�ZER�IIR�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIP�z�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�
HIQSGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�HMIRX�XI�̂ MNR�3J�LMIVZER�WTVEOI�MW�̂ EP�̂SEPW�EPXMNH�

YMX�HÎ I�ZSSV[EEVHI�HEX�LIX�ZIVZYPH�̂ MNR�ZER�HI�HSSV�HI�[IX�KIWXIPHI�
ZSSV[EEVHIR�HSSV�GSRGVIXI�JIMXIR�IR�SQ WXERHMKLIHIR�[SVHX�SRHIVFSY[H
(EX�FIXIOIRX�HYW�HEX�FMN�XSITEWWMRK�ZER�IIR�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIP�YMX�JIMXIR�
IR�SQ WXERHMKLIHIR�Q SIX�FPMNOIR�HEX�LIX�HEEH[IVOIPMNO�KEEX�SQ � wIIR�
TIVWSSR�HMI�ST�KVSRH�ZER�̂ MNR�KIHVEKMRKIR�MR�ZIVFERH�OER�[SVHIR�KIFVEGLX�
Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�SJ�HI�SRHIVWXIYRMRK�HEEVZERx�IR�HEX�
STPIKKMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�EER�HMI�TIVWSSR�wRSSĤ EOIPMNO�MW�Q IX�LIX�SSK�
ST�HI�FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMHx�%RHIVW�HER�HI�Q IQ SVMI�
ZER�XSIPMGLXMRK�WYKKIVIIVX�MQ TPMGIIVX�HI�wRSSH ÊEO�SQ � ST�XI�XVIHIR�XIKIR�
HI�HVIMKMRK�ZER�HI�̂ MNHI�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�KVSITIVMRKIRx�RSK�RMIX�TIV�WI�HEX�

RIIHx�XSX�XSITEWWMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�MW��4VSTSVXMSREPMXIM�MR� M̂NR�
EPKIQIIRLIMH�MW�RMIX�ZSPHSIRHI�IV�̂ EP�IIR�TVSTSVXMSREPMXIMXWXSIXW�Q SIXIR�
TPEEXWZMRHIR�MR�LIX�GSRGVIXI�KIZEP�̂MN�LIX�HEX�HMI�IRMKŴ MRW�EFWXVEGX�ZER�EEVH�
Q EK�FPMNZIR�,MIVFMN�HMIRX�Q IR�IV�VIOIRMRK�Q II�XI�LSYHIR�HEX�HI�KIHVEKMR
KIR�ZER�FIXVSOOIRI�̂ S[IP�IPO�HEEVZER�EĴ SRHIVPMNO�EPW�LIX�TEXVSSR�HEEVZER

ZSSVFIVIMHMRK�SJ�TSKMRK�HEEVZER
LSIZIR�XI�FILIP̂IR�4VSTSVXMSREPMXIMX�MW�
SZIVMKIRW�RMIX�EPPIIR�ZIVIMWX�ST�LIX�Q SQ IRX�ZER�STPIKKMRK�ZER�HI�Q EEXVI
KIP�Q EEV�KIHYVIRHI�HI�LIPI�TIVMSHI�ZER�KIPHMRK�IVZER�(MX�FIXIOIRX�RMIX�HEX�
HMI�TVSTSVXMSREPMXIMX�ZSSVXHYVIRH�KIXSIXWX�HMIRX�XI�[SVHIR�Q EEV�[IP�HEX�HMX�
Q IX�IRMKI�VIKIPQ EEX�KIFIYVX�-R�FIKMRWIP�̂EP�HI�Q MRMWXIV�FMN�IPOI�ZIVPIRKMRK�
ZER�HI�Q EEXVIKIP�MRKIZSPKI�EVXMOIP�PMH�IR�PMH���ZSSV�Q E\MQ EEP�HVMI�
Q EERHIR�XSX�MR�XSXEEP�X[II�NEEV
HER�SSO�Q SIXIR�FÎ MIR�SJ�RSK�EPXMNH�EER�HI�
ZSSV[EEVHIR�ZSPHEER�MW�3ZIVMKIRW�FISSKX�EVXMOIP�PMH�MR�HMX�ST M̂GLX�IIR�
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[EEVFSVK�XI�FMIHIR�HSSV�XI�FITEPIR��w)IR�STKIPIKHI�Q EEXVIKIP�[SVHX�MR�MIHIV�
KIZEP�MRKIXVSOOIR�̂ SHVE�HÎ I�RMIX�PERKIV�RSSĤ EOIPMNO�MW�Q IX�LIX�SSK�ST�HI�
FIWGLIVQ MRK�ZER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�x�%P�Q IX�EP�FIWXEEX�IV�HYW�Q IX�REQ I�
IIR�VMWMGS�HEX�XSITEWWMRK�ZER�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�MR�WXVMNH�OSQ X�Q IX�
EVXMOIP�):61 � [ERRIIV�HI�GSRGVIXI�JIMXIR�IR�SQ WXERHMKLIHIR�HI�HSSV�HI�[IX�
KIWXIPHI�XSITEWWMRKWZSSV[EEVHIR�SRZSPHSIRHI�WYFWXERXMIIP�SRHIVWXIYRIR
[ERRIIV�ZER�IIR�HEEH[IVOIPMNOI�IR�ZSPHSIRHI�GSRGVIXI�TVSTSVXMSREPMXIMXW
XSIXWMRK�KIIR�WTVEOI�MW�SJ�[ERRIIV�HI�Q EEXVIKIP�EPWQ EEV�[SVHX�ZSSVXKÎ IX�

ŜRHIV�HEX�HEEVEER�LIVRMIY[HI�EJ[IKMRKIR�XIR�KVSRHWPEK�PMKKIR�

H�-- -RHMZMHYIPI�QEEXVIKIPIR�IR�LIX�VIGLX�ST�FI[IKMRKWZVMNLIMH�EVXMOIP�4�):61

:SSV�LIX�VIGLX�ST�FI[IKMRKWZVMNLIMH�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�:MIVHI�4VSXSGSP�
��):61 � KIPHX�IIR�FITIVOMRKWVIKMQ I�HEX�MR�LSKI�Q EXI�SZIVIIRWXIQ X�Q IX�
LIX�FITEEPHI�MR�EVXMOIP�PMH�):61 � :IIP�ZER�LIX�̂ SNYMWX�FITEEPHI�MW�LMIV�HER�

%VXMOIP�4�):61 � KEVERHIIVX�ZSSV�PIKEEP�ST�LIX�KVSRHKIFMIH�ZIVFPMNZIRHI�
TIVWSRIR�LIX�VIGLX�̂MGL�ZVMNIPMNO�XI�ZIVTPEEXWIR�IR�ZVMNIPMNO�IIR�ZIVFPMNJTPEEXW�XI�

ZER�LIX�IMKIR�PERH�z�XI�ZIVPEXIR�:ER�MRFVIYO�ST�LIX�VIGLX�ST�FI[IKMRKWZVMN
LIMH�[EW�MR�IPO�KIZEP�WTVEOI�FMN��IIR�KIFMIHWZIVFSH��TPMGL�SQ � M̂GL�FMN�HI�
TSPMXMI�XI�Q IPHIR�FMN�[MN̂MKMRK�[SSREHVIW�SJ�SZIVREGLXMRK�IPHIVW��TPMGL�SQ �
HI�[SSRTPEEXW�RMIX�̂ SRHIV�XSIWXIQ Q MRK�XI�ZIVPEXIR��ZIVFS�SQ � XI�
ZIVLYM̂ IR��LI�Q SIXIR�EJWXEER�ZER�LIX�TEWTSSVX�SJ�ERHIV�MHIRXMXIMXW
HSGYQ IRX��I�HI�FIPIQ Q IVMRK�SQ � IIR�FITEEPH�PERH�MR�XI�KEER��,SI[I�

):61 � EPW�IIR�wQ MRMQ EP�MRXVYWMZIx�Q EEXVIKIP�FIWGLSY[X�z�EPXLERW�MR�IPO�KIZEP�
[ERRIIV�HÎ I�[SVHX�XSIKITEWX�XIKIR�IIR�ZIVHEGLXI�EPW�EPXIVREXMIJ�ZSSV�
ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW ��HMIRX�KIPIX�ST�HÎ I�ZSSVFIIPHIR�XI�[SVHIR�
EERKIRSQIR�HEX�IIR�KIFMIHWZIVFSH�IR�Q SKIPMNO�SSO�IIR�TIVWSSRWZIVFSH�IR�
IIR�Q IPHMRKWTPMGLX�MRFVIYO�ST�LIX�VIGLX�ST�FI[IKMRKWZVMNLIMH�Q EOIR�
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&ITIVOMRKIR�ZER�HÎ I�VIGLXIR� M̂NR�XSIKIPEXIR�ZSSV�̂ SZIV�[IIV�EER�HI�HVMI�
OPEWWMIOI�ZSSV[EEVHIR�MW�ZSPHEER�(I�FITIVOMRKIR�Q SIXIR�HYW�FMN�HI�[IX�̂MNR�
ZSSV̂ MIR�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�RSSĤ EOIPMNO�̂ MNR�IR�XIR�Q MRWXI�
ÍÍR�ZER�HI�MR�EVXMOIP�PMH�4�):61 � KIRSIQ HI�PIKMXMIQ I�HSIPIR�REWXVIZIR�

4YYV�KIPIX�ST�ZSSVKEERHI�FIWTVIOMRK�MR ÊOI�EVXMOIP�):61 � MW�LIX�SR[EEV
WGLMNRPMNO�HEX�HI�FITEPMRKIR�MR ÊOI�LIX�STPIKKIR�ZER�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�
FMN�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂MIRFEEV�
�wJSVIWIIEFMPMX]
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�4�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�1 EEV�
LIX�MW�HI�ZVEEK�SJ�LIXKIIR�ZSSV�IIVWXKIRSIQ HI�FITEPMRK�ZER�XSITEWWMRK�MW�SSO�
KIPHX�ZSSV�PEEXWXKIRSIQ HI�>IIV�[IP�ZIVHIHMKFEEV�MW�MQ Q IVW�HEX�LIX�,SJ�HI�

FI[IKMRKWZVMNLIMH�IVRWXMKIV�EGLX�HER�MR�VIPEXMI�XSX�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR
-RHMIR�HEX�̂ S�MW�̂ SY�LIX�HEEVEER�LSKIVI�IMWIR�OYRRIR�WXIPPIR�̂ SEPW�LIX�,SJ�MR�
LIX�EPKIQ IIR�HSIX�[ERRIIV�MRFVIYOIR�ZIVWXVIOOIRHIV�̂MNR�(I�ZVEEK�SJ�HMX�
MRHIVHEEH�LIX�KIZEP�MW�ZEPX�RMIX�KIQ EOOIPMNO�XI�FIERX[SSVHIR

0EFMXE�I 6EMQSRHS��[EEV�LIX�
,SJ�-XEPMEERWI�[IXKIZMRK�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�LIX�wFMN�HI�[IX�
ZSSV̂ MIRx�ZIVIMWXI�EGLX�-RKIZSPKI�HMI�[IXKIZMRK�OYRRIR�MRHMZMHYIPI�
TVIZIRXMIZI�Q EEXVIKIPIR�[SVHIR�STKIPIKH�EER��wTIVWSRW�TVIWIRXMRK�E�HERKIV�JSV�
WIGYVMX]�ERH�TYFPMG�QSVEPMX]� MWYVI�HM�TVIZIR̂ MSRI�RIM�GSRJVSRXM�HIPPI�TIVWSRI�
TIVMGSPSWI�TIV�PE�WMGYVÎ Ê�I�TIV�PE�TYFFPMGE�Q SVEPMXÄ�ER]SR�[LS�MW�VIKYPEVP]�
ERH�RSXSVMSYWP]�MRZSPZIH�MR�MPPMGMX�HIEPMRKW��G�WSRS�EFMXYEPQ IRXI�I�RSXSVMEQ IRXI�

ERH�MRHMZMHYEPW�[LS�F]�VIEWSR�SJ�XLIMV�FILEZMSYV�ERH�WX]PI�SJ�
PMJI��XIRS�HM�ZMXE QYWX�FI�GSRWMHIVIH�EW�LEFMXYEPP]�PMZMRK�IZIR�MR�TEVX�SR�XLI�
TVSGIIHW�SJ�GVMQI�SV�SR�XLI�VI[EVHW�SJ�GSQ TPMGMX]�XLIVIMR��G�MP�JEZSVIKKMEQ IRXS SV�
[LSWI�SYX[EVH�GSRHYGX�KMZIW�KSSH�VIEWSR�XS�FIPMIZI�XLEX�XLI]�LEZI�GVMQMREP�XIRHIRGMIW�
�GL�TIV�PI�Q ERMJIWXÊ MSRM�GYM�EFFMERS�HEXS�PYSKS�HMERS�JSRHEXS�Q SXMZS�HM�
VMXIRIVI�GLI�WMERS�TVSGPMZM�E�HIPMRUYIVI
x�)�MR�HI�2IHIVPERHWI�̂ EEO�
0ERHZVIYKH�SSVHIIP�LIX�),61 � LIX�STPIKKIR�HSSV�HI�FYVKIQ IIWXIV�ZER�IIR�
KIFMIHWZIVFSH�ZIV[MNHIVMRKFIZIP�ZSSV�HEKIR�ST�FEWMW�ZER�EVXMOIP�IR�
����+IQIIRX�YMXIMRHIPMNO�MR�GEWY�ZSPHSIRHI�ZSSV̂MIRFEEV�IR�SSO�
SZIVMKIRW�wFMN�HI�[IX�ZSSV̂MIRx��,I�,SJ�SSVHIIPX�HEX�HI�FITEPMRKIR�
wRSKEP�EPKIQ IIRx�̂ MNR�KIJSVQ YPIIVH�1 EEV�YMXIMRHIPMNO�Q IVOX�LIX�HI�
STPIKKMRK�ZER�HI�ZIVFSHIR�FIZIPIR�XSGL�EPW�ZSPHSIRHI�wZSSV̂ MIRFEEVx�EER
ZSSVEP�SQ HEX�FIXVSOOIRI�IRMKI�XMNH�ZSSV�HI�XSITEWWMRK�ZER�LIX�KIFMIHWZIV
FSH�ZIV[MNHIVMRKFIZIP�ZSSV�HEKIR�IIR�HYMHIPMNOI�[EEVWGLY[MRK�OVIIK�

) , 6 1 � + / 
 E T V M P 0 E F M X E � Z � -X E P]� � % T �T E V � I R � ��) , 6 1
J I F V Y E V M 6 E M Q S R H S � Z � -X E P]� � % T �T E V � I R
) , 6 1 � NY R M 3 P M Z M I M V E � Z � X L I � 2 I X L I V PE R H W� � % T �T E V � > MI � S S O � Q E E V �
H E R � S Z I V � E V X M O I P�S Y H � + I Q I I R X I [ I X 
 ��) , 6 1 � N Y R M 0 E R H Z V I Y K H � Z
X L I � 2 I X L I V PE R H W� � % T �T E V



% R X M X I V V S V M W Q IQ E E X V I K I P I R � M R � 2 I H I V P E R H � M R � L I X � I I V W X I � H I G I R R M Y Q � Z E R � H II � I I Y � `

SZIV�HI�HVIMKIRHI�XSITEWWMRK�ZER�LIX�ZIVFSH�FIZIP�MR�KIZEP�ZER�ZIVHIV�SVHI�
ZIVWXSVIRH�KIHVEK�(EEVREEWX�[IIKX�LIX�),61 � Q II�HEX�IV�[EEVFSVKIR�XIKIR�
Q MWFVYMO�ZER�HI�FIZSIKHLIMH�FIWXSRHIR��FIXVSOOIRI�OSR�XIKIR�STPIKKMRK�
ZER�LIX�ZIVFSH�FIZIP�FÎ [EEV�Q EOIR�IR�ZIVZSPKIRW�HEEVSZIV�RSK�FMN�HI�
VIGLXIV�OPEKIR�

;EX�FIXIOIRX�HMX�ZSSV�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�YMX�HI�ZSSVKIWXIPHI�; IX�
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH#�(MI�FITEPMRKIR�̂ MNR�RMIX�ZIIP�
ZEKIV�HER�HI�-XEPMEERWI�FITEPMRK�IR�HI�EVXMOIPIR�IR�+IQ IIRXI[IX
&SZIRHMIR�WXEEX�SSO�XIKIR�XSITEWWMRK�ZER�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�FIVSIT�
ST�HI�VIGLXIV�STIR�(EX�MW�ZER�[Î IRPMNO�FIPERK�8I�Q IIV�RY�SSO�YMX�ERHIVI�

ÊOIR�HER�LMIVZSSV�KIRSIQ H�FPMNOX�HEX�LIX�,SJ�IIR�MRFVIYO�ST�LIX�VIGLX�ST�
FI[IKMRKWZVMNLIMH�IIVHIV�EPW�wFMN�HI�[IX�ZSSV̂ MIRx�̂ EP�EERZEEVHIR�[ERRIIV�
HÎ I�EER�HI�VIGLXIV�OER�[SVHIR�ZSSVKIPIKH�
WGLMNRPMNO�HEX�HI�FITEPMRKIR�MR̂ EOI�LIX�STPIKKIR�ZER�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKI
PIR�FMN�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�
�wJSVIWIIEFMPMX]
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�4�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX

1 EEV�SSO�LMIVQ II�MW�RSK�EPXMNH�RMIX�EPPIW�KÎ IKH�)V�PMKX�̂ IPJW�RSK�IIR�̂ IIV�
[Î IRPMNO�TYRX�(EX�TYRX�MW�HEX�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�[EEVMR�HI�; IX�
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�FISSKX�XI�ZSSV̂MIR�EPPI�SSO�
XSITEWWIPMNO�̂ MNR�ST�TIVWSRIR�[MIV�KIHVEKMRKIR� Ŝ[IP�EĴSRHIVPMNO�EPW�LIX�
TEXVSSR�HEEVZER
ZSPWXVIOX�PIKEEP�OYRRIR� M̂NR�IR�EPHYW�EFWSPYYX�KIIR�

[Î IRPMNO�z�IR�Q SKIPMNO�̂ IPJW��GVYGMEEP�z�ZIVWGLMP�Q IX�ZSSVQ IPHI�̂ EOIR
(EEVMR�KEEX�LIX�MQ Q IVW�SQ � TIVWSRIR�NIKIRW�[MI�IV�ZER[IKI�JIMXIPMNO�FI[MNW�
IR�LYR�KIHVEK�IR�PIZIRWWXMNP�KSIHI�VIHIR�MW�SQ � EER�XI�RIQ IR�HEX�̂MN�HI�
KI[SSRXI�LIFFIR�SQ � ZER�[IHIVVIGLXIPMNO�ZIVOVIKIR�ZIVQ SKIR�XI�PIZIR�SJ�

KITPIIKH 0EFMXE�I�6EMQSRHS 
��SQ � TIVWSRIR�HMI�̂ MGL�WGLYPHMK�Q EOIR�

JIMXIR 3PMZMIMVE�I�0ERHZVIYKH
LIX�),61 � MRFVIYOIR�ST�EVXMOIP�4�):61 � ZIVHIV�WPIGLXW�XSIPEEXFEEV�KIEGLX�
[ERRIIV�HÎ I�̂ EKIR�ST�TIVWSRIR�HMI�ST�HI�IIR�SJ�ERHIVI�Q ERMIV�SRHIV�
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WXVEJVIGLXIPMNOI�ZIVHIROMRK�WXEER��HM�[Î IRPMNOI�WGLYPHIR�LIFFIR�SJ�MR�
IIR�JEMPPMWWIQ IRX�̂ MNR�ZIV[MOOIPH�S�HMI�̂ MGL�EER�Q MPMXEMVI�HMIRWXTPMGLX�

���IPO�KIZEP�LIFFIR�[MN�KIIR� ÊEO�OYRRIR�ZMRHIR�
[EEVMR�LIX�,SJ�IIR�MRFVIYO�XSIPEEXFEEV�SSVHIIPHI�MR�IIR�WMXYEXMI�HMI�
IRMKŴ MRW�KIPMNO�MW�EER�HMI�[EEVST�HI�ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�
Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�̂ MIX

;IP�MW�LIX�̂ S�HEX�LIX�),61 � MR�z�STRMIY[�z�HI�̂ EEO�0EFMXE�YMXHVYOOIPMN�HI�
QSKIPMNOLIMH�STIRLSYHX�HEX�TVIZIRXMIZI�FI[IKMRKWZVMNLIMH�FITIVOIRHI�
Q EEXVIKIPIR�[SVHIR�XSIKITEWX�NIKIRW�MIQ ERH�HMI�MRQ MHHIPW�MW�ZVMNKIWTVS
OIR�1 EEV�SSO�HEX�WXIPX�HI�ZSSVKIWXIPHI�[IX�RSK�RMIX�ZIMPMK�,IX�,SJ�
SZIV[IIKX�REQ IPMNO�HEX�wIIR�ZVMNWTVEEO�RMIX�RSSĤ EOIPMNO�HI�KVSRH�ZSSV�
HIVKIPMNOI�Q EEXVIKIPIR�[IKRIIQ X�EERKÎ MIR�LIX�ZIV̂ EQ IPHI�FI[MNWQ EXIVM

IIR�VIHIPMNOI�ERKWX�OER�VIGLXZEEVHMKIR�HEX�HI�FIXVSOOIRI�MR�HI�XSIOSQ WX�

FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�[SVHX�̂IPJW�HEEVZER�KIIR�
WTVEOI�XI�̂ MNR�RY�HÎ I�SSO�XSITEWFEEV�MW�XIKIR�TIVWSRIR�HMI�̂ MGL�RSK�MR�LIX�
KILIIP�RMIX�Q IX�MPPIKEPI�SJ�HI�STIRFEVI�SVHI�ZIVWXSVIRHI�EGXMZMXIMXIR�
LIFFIR�FÎ MK�KILSYHIR�IR�̂ MGL�HEEVQ II�Q SKIPMNO�SSO�RSSMX�̂YPPIR�
FÎ MKLSYHIR
,SI�LIX�,SJ�LMIVQ II�̂ EP�SQ KEER�MW�Q SIMPMNO�XI�̂ IKKIR�1 EEV�
KIPIX�ST�HI�[Î IRPMNOLIMH�ZER�HÎ I�O[IWXMI�Q IRIR�[MN�HEX�IV�IIR�RMIX�
ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGS�FIWXEEX�HEX�LIX�),61 � HI�ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYV
PMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�FMN�IIR�IZIRXYIPI�XSIXWMRK�EPW�̂ SHERMK�
SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�4�):61 �

ŜY�EGLXIR�(EEVFMN�OSQ X�HEX�SSO�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�
1 IRW�z�̂ MI�LMIVZSSV�TEVEKVEEJ�G�z�ST�LIVSZIV[IKMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�
EERHVMRKX�SRHIV�Q IIV�SQ HEX�HI�JSVQ YPIVMRK�IVZER�ZEEK�IR�SRHYMHIPMNO�MW�
IR�HÎ I�Q IX�SQ ÎMPMRK�ZER�JYRHEQ IRXIPI�[EEVFSVKIR�XSITEWFEEV�̂ MNR�MR�
WMXYEXMIW�[EEVMR�XSITEWWMRK�ZER�LIX�VIKYPMIVI�WXVEJVIGLX�RMIX�Q SKIPMNO�MW
(EEVHSSV�OER�LIX�),61 � IIVHIV�KIRIKIR�̂ MNR�SQ � IIR�WGLIRHMRK�EER�XI�
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RIQIR�
),61 � IIR�WGLIRHMRK�EERRIIQ X�PMNOX�XI�OYRRIR�[SVHIR�ZIVQ MRHIVH�z�Q EEV�
HEEVQ II�RSK�RMIX�EJHSIRHI�[SVHX�KIRIYXVEPMWIIVH�z�MRHMIR�HI�TIVWSSR�
[EEVEER�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�[SVHX�STKIPIKH�IRMKI�XMNH�HEEVZSSV�ZER�
HI�HVIMKMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�ST�HI�LSSKXI�[SVHX�KIWXIPH�IR�HEEVQ II�HI�
QSKIPMNOLIMH�OVMNKX�HMIRW�KIHVEK�EER�XI�TEWWIR�,IX�MW�IGLXIV�HI�ZVEEK�SJ�IIR�

ZIVWXSVIRH�KIHVEK�RSK�ZSPWXVIOX�KIIR�WTVEOI�MW�; EX�̂ MNR�HER�MQ Q IVW�HI�
KIHVEKWEERTEWWMRKIR�HMI�HI�EYXSVMXIMXIR�Q SKIR�ZIVPERKIR�IR�HMI�HI�
FIXVSOOIRIR�̂ SY�Q SIXIR�HSSVZSIVIR#

2EY[IPMNOW�SJ�RMIX�TVSFPIQ EXMWGL�MW�HI�X[IIHI�ZSSV[EEVHI�HEX�HI�FITIVOMRK�
ZER�HI�FI[IKMRKWZVMNLIMH�z�LMIV�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIP�z�IIR�IVOIRH�
PIKMXMIQ � HSIP�HMIRX�XI�HMIRIR�3SO�EPW�LIX�KEEX�SQ � REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�
EGGITXIIVX�LIX�),61 � KIQ EOOIPMNO�HEX�IIR�FITIVOMRK�ZER�LIX�VIGLX�ST�
FI[IKMRKWZVMNLIMH�Q IX�LIX�SSK�HEEVST�TPEEXWZMRHX��-�HMX�ST̂ MGLX�PMNOX�HI�
ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�HER�SSO�MR�
SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�LIX�):61 � XI�̂ MNR�

3SO�HI�ZSSV[EEVHI�HEX�HI�FITIVOMRK�RSSH ÊOIPMNO�HMIRX�XI�̂ MNR�MR�IIR�
HIQSGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�̂ EP�[IIV�Q SIXIR� M̂NR�ZIVZYPH�)IR�IIVWXI�TYRX�
HEX�LMIV�EERHEGLX�ZIVHMIRX�MW�HEX�REEVQ EXI�HI�PIRKXI�ZER�HI�TIVMSHI�
[EEVZSSV�HI�Q EEXVIKIP�KIPHX�PERKIV�MW�LIX�,SJ�HÎ I�IIVHIV�EPW�RMIX�RSSĤ E
OIPMNO�̂ EP�EERQ IVOIR� �MXIVEEVH�KIPHX�IV�KIIR�Q E\MQ YQ � TIVMSHI�SQ HEX�

SRHIV�Q IIV�HI�MRKVMNTIRHLIMH�ZER�HI�Q EEXVIKIP�̂IPJ�IR�HI�VIHIRIR�
[EEVZSSV�HMI�[SVHX�XSIKITEWX�9VKIRXIV�MW�HEX�LIX�SSO�MR�VIPEXMI�XSX�HÎ I�
ZSSV[EEVHIR�HI�ZVEEK�MW�SJ�XSITEWWMRK�ZER�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�XIKIR�
TIVWSRIR�HMI�̂ MGL�RSK�MR�LIX�KILIIP�RMIX�Q IX�MPPIKEPI�SJ�HI�STIRFEVI�SVHI�
ZIVWXSVIRHI�EGXMZMXIMXIR�LIFFIR�FÎ MK�KILSYHIR�IIR�IZIRXYIPI�XSIXW�HSSV�
LIX�),61 � ÊP�OYRRIR�HSSVWXEER�:SSV�LIX�SZIVMKI�ZIV[MN̂IR�[MN�REEV�HI�
FIWTVIOMRK�MR�LIX�OEHIV�ZER�EVXMOIP�):61 �
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H�---%J[MN̂ MRK�IR�MRXVIOOMRK�ZER�FIWGLMOOMRKIR�IR�LIX�VIGLX�ST�IMKIRHSQ�
�EVXMOI�4�):61


,IX�FIKVMT�wIMKIRHSQ x�MR�EVXMOIP�4�):61 � MW�̂IIV�VYMQ � FIHSIPH�IR�LIX�
[SVHX�SSO�̂ IIV�I\XIRWMIJ�YMXKIPIKH�IR�XSIKITEWX�HSSV�LIX�),61 � %PHYW�MW�LIX�
VIGLX�ST�IMKIRHSQ � RMIX�FITIVOX�XSX�J]WMIOI�KSIHIVIR�Q EEV�SQ ZEX�LIX�
FMNZSSVFIIPH�SSO�VIGLXIR�FIPERKIR�IR�SRHIV�SQ WXERHMKLIHIR�ZSVHIVMR
KIR� �%P�LSSJHGVMXIVMYQ � SQ � XI�FITEPIR�SJ�MIXW�IMKIRHSQ � MR�HI�̂ MR�ZER�
EVXMOIP�4�):61 � MW�KIPHX�SJ�HEEVEER�IGSRSQ MWGLI�[EEVHI�SJ�IGSRSQ MWGL�
FIPERK�XSIOSQ X� � 3 � ZER�IMKIRHSQ � XI�OYRRIR�WTVIOIR� ÊP�IV�Q MRMQ EEP�

HEX�ZSSVHIIP�SZIVMKIRW�RSK�RMIX�TIV�WI�XI�̂ MNR�XSIKIOIRH�)MKIRHSQ � OER�IV�
SSO�̂ MNR�MR�KIZEP�ZER�VIGLXIR�HMI�PEXIV�[ERRIIV�EER�FITEEPHI�ZSSV[EEVHIR�
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HEX�MR�IPO�KIZEP�LIX�MRXVIOOIR�HSSV�FIWXYYVWSVKERIR�ZER�IIR�WYFWMHMI
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HMX�EVXMOIP�MR�FIKMRWIP�XIR�Q MRWXI�WTVEOI�XI�̂ MNR�ZER�IIR�wEJH[MRKFEVI�
ZSVHIVMRKx�

SQWXERHMKLIHIR�MRFVIYO�ST�HÎ I�FITEPMRK�OER�Q EOIR�(EX�PMNOX�MR�LIX�

SRXTPSSMH�ST�KVSRH�[EEVZER�LMN�KIPIX�ST�HI�WXERH�ZER�LIX�VIGLX�XIR�Q MRWXI�
IIR�VIHIPMNOI�IR�PIKMXMIQ I�ZIV[EGLXMRK�XSX�IIR�KYRWXMKI�FIWGLMOOMRK�OSR�
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ZSSVXEER�ZIVIMWXI�EPW�IIR�MRFVIYO�ST�EVXMOIP�4�):61 ��-�HEX�KIZEP�̂EP�MR�
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EPMRIE�X[IIHI�̂ MR�4�):61 
 Q EEV�ZER�IMKIRHSQ WVIKYPIVMRK�EVXMOIP
X[IIHI�EPMRIE�4�):61 �,IX̂ IPJH�KIPHX�MR�KIZEP�ZER�MRXVIOOMRK�ZER�IIR�
ZIVKYRRMRK �S�LIX�RMIX�ZIVPIRKIR�HEEVZER

+IPIX�ST�LIX�̂ SNYMWX�KIWXIPHI�KEER�[MN�IVZER�YMX�HEX�̂S[IP�HI�[IMKIVMRK

IVOIRRMRK�IIR�MRFVIYO�ST�EVXMOIP�4�):61 � OER�MQ TPMGIVIR�IR�HEX�MR�HEX�
KIZEP�MR�FIKMRWIP�WTVEOI�MW�ZER�IMKIRHSQ WVIKYPIVMRK�(MX�FIXIOIRX�HEX�HER�
ÊP�Q SIXIR�[SVHIR�ZSPHEER�EER�HI�ZSSV[EEVHIR�YMX�EVXMOIP�X[IIHI�EPMRIE

4�):61 � IR�HI�7XVEEXWFYVKWI�NYVMWTVYHIRXMI�HEEVSZIV�(MX�FIXIOIRX�HEX�HI�
[IMKIVMRK�MRXVIOOMRK�SJ�RMIX�ZIVPIRKMRK�z�MRKIZEP�HMI�MRFVIYO�Q EEOX�ST�LIX�

HMIRX�XI�LIFFIR��M�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�LIX�EPKIQ IIR�FIPERK�HMIRX�XI�
M̂NR�IR�HYW�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�HMIRX�XI�LIFFIR
�I�MR�IIR�VIHIPMNOI�

TVSTSVXMSREPMXIMXWZIVLSYHMRK�XSX�HEX�FISSKHI�HSIP�HMIRIR�XI�WXEER�wJEMV�
FEPERGI�XIWXx
 ���KIZEP�WTVEOI�MW�ZER�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�M�L�F�IIR�
EPKIQIIR�FIPERK
HER�PEXIR� Ŝ[IP�EVXMOIP�4�EPW�LIX�),61 � HI�WXEEX�ZIIP�
FISSVHIPMRKWZVMNLIMH�IIR�w[MHI�Q EVKMR�SJ�ETTVIGMEXMSRx
XSI�SQ � MR�LIX�
OEHIV�ZER�HEX�HSIP�MRFVIYO�ST�LIX�VIGLX�ST�IMKIRHSQ � XI�Q EOIR�(EEVFMN�

LIX�MR ÎX�EPW�SQ � ÎPJ�XI�FITEPIR�SJ�HI�KIZSPKIR�ZER�HMI�MR̂ IX�KIVIGLXZEEVHMKH�
M̂NR�ST�KVSRH�ZER�LIX�EPKIQ IIR�FIPERK�Q IX�LIX�SSK�ST�LIX�RE�XI�WXVIZIR�

HSIP�%PW�Q EEXVIKIPIR�HMI�MRFVIYO�Q EOIR�ST�LIX�VIGLX�ST�IMKIRHSQ � HSSV�HI�
[IXKIZIV�RSSH ÊOIPMNO�[SVHIR�KIEGLX�HER�[SVHIR�̂ I�HSSVKEERW�SSO�EPW�

ŜHERMK�EERZEEVH�HSSV�LIX�),61 � (EX�MW�ZSSVEP�ERHIVW�[ERRIIV�HI�
FIXVSOOIRI�HSSV�IIR�wTIVWSSRPMNO�IR�I\GIWWMIJ�REHIIPx�wMRHMZMHYEP�ERH�
I\GIWWMZI�FYVHIRx
̂ SY�Q SIXIR�HVEKIR�

%ERKÎ MIR�HI�Q EEXVIKIPIR�XSX�[IMKIVIR�SJ�MRXVIOOMRK�ZER�FIWGLMOOMRKIR�
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>IOIV�KIPIX�ST�HI�VYMQ I�FISSVHIPMRKWZVMNLIMH�HMI�LIX�),61 � WXEXIR�LMIVFMN�
PEEX�̂EP�IIR�VIHIPMNOI�IR�ZSPHSIRHI�KIQ SXMZIIVHI�XSITEWWMRK�ZER�HI�
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ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�RMIX�KEY[�
PIMHIR�XSX�WGLIRHMRK�ZER�LIX�VIGLX�ST�IMKIRHSQ � MR�EVXMOIP�4�):61 �
H�-: (I�QEEXVIKIPIR�IR�HI�TVIWYQTXMI�ZER�SRWGLYPH�EVXMOIP�PMH�):61

(I�ZVEEK�VMNWX�SJ�KIFVYMOQ EOMRK�ZER�HI�MR�LIX�[IXWZSSVWXIP�ZSSV̂ MIRI�
Q EEXVIKIPIR�HI�TVIWYQ TXMI�ZER�SRWGLYPH�WGLIRHX�[IPO�TVMRGMTI�MR�
FIKMRWIP�WPIGLXW�FMN�IIR�wGVMQ MREP�GLEVKIx�ZER�XSITEWWMRK�MW�>SEPW�STKI
Q IVOX�[SVHX�HSSV�WSQ Q MKIR�MR�HI�PMXIVEXYYV�SRHIVFSY[H�HEX�VIOIRMRK�
QSIX�[SVHIR�KILSYHIR�Q IX�HI�Q SKIPMNOLIMH�HEX�XSITEWWMRK�ZER�HI�
Q EEXVIKIPIR�YMX�HI�ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�
ZIMPMKLIMH�IIR�wGVMQ MREP�GLEVKIx�MRLSYHX��-RHIVHEE�MW�LIX�ZEWXI�VIGLX
WTVEEO�ZER�LIX�),61 � HEX�HI�TVIWYQ TXMI�ZER�SRWGLYPH�YMX�EVXMOIP�PMH
):61 � SSO�ZER�XSITEWWMRK�OER� M̂NR�ST�WMXYEXMIW�[EEVMR�HI�FIXVSOOIRI�RMIX�SJ�
RMIX�PERKIV�JSVQ IIP�ZSSV[IVT�ZER�IIR�wGVMQ MREP�GLEVKIx�MW��6IPIZER�MR�HMX�
ST̂ MGLX�MW�HEX�IIR�Q EEXVIKIP�HMI�KIIR�PIIH�XSIZSIKMRK�SJ�EJWGLVMOOMRK�
FISSKX�ZER[IKI�LIX�FMN̂SRHIV�OEVEOXIV�SJ�HI�MRKVMNTIRHLIMH�IVZER�
Q EXIVMIIP�XSGL�EPW�wGVMQ MREP�GLEVKIx�OER�KIPHIR�

LMIVZER�IGLXIV�RMIX�WRIP�WTVEOI�XI�OYRRIR� M̂NR��-�HI�EP�IIVHIV�KIRSIQ HI�
ÊEO�6EMQSRHS�SZIV[IIK�LIX�,SJ�REQ IPMNO�wHEX�WTIGMEPI�WYTIVZMWMI�RMIX�

ZIVKIPMNOFEEV�MW�Q IX�IIR�WXVEJVIGLXIPMNOI�WERGXMI�SQ HEX�IIR�HIVKIPMNOI�

%PHYW�LIX�,SJ�MW�FMN�XSITEWWMRK�ZER�IIR�HIVKIPMNOI�Q EEXVIKIP�HEEVSQ � z�OIR
RIPMNO�SSO�Q EXIVMIIP�z�KIIR�WTVEOI�ZER�IIR�wGVMQ MREP�GLEVKIx��MX�FIXIOIRX�
HEX�HER�SSO�HI�TVIWYQ TXMI�ZER�SRWGLYPH�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 �
RMIX�ZER�XSITEWWMRK�MW�

-R�HI�PMXIVEXYYV�MW�FIXSSKH�HEX�ZSSVEP�LIX�MRXVIOOIR�ZER�IIR�FIWGLMOOMRK�̂ IIV�
[̂EVI�GSRWIUYIRXMIW�OER�LIFFIR�ZSSV�HI�FIXVSOOIRIR�3RHIV�SQ WXERHMK

LIHIR�̂ SY�MRXVIOOMRK�ZER�IIR�ZIVKYRRMRK�FMNZSSVFIIPH�XSX�IIR�JEMPPMWWIQ IRX�
OYRRIR�PIMHIR�IR�HEEVQ II�XSX�LIX�ZIVPMIW�ZER�MROSQ IR�ZSSV�HI�FIXVSOOI
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RIR� �-RHMI�MR�HEX�KIZEP�̂SY�[SVHIR�EERKIRSQ IR�HEX�WTVEOI�MW�ZER�IIR�
wGVMQ MREP�GLEVKIx�z�HEX�MW�RMIX�̂ IOIV�z�HER�RSK�FIXIOIRX�HMX�RMIX�HEX�IIR�
HIVKIPMNOI�Q EEXVIKIP�MR�WXVMNH�MW�Q IX�HI�TVIWYQ TXMI�ZER�SRWGLYPH�:IIP�Q IIV�

ŜY�LIX�HER�ZIVQ SIHIPMNO�FIXIOIRIR�HEX�HI�MRXVIOOMRK�ZER�HI�FIWGLMOOMRK�
XIV�XSIXWMRK�EER�HI�VIGLXIV�Q SIXIR�OYRRIR�[SVHIR�ZSSVKIPIKH�[EEVXSI�HI�
QSKIPMNOLIMH�SSO�FIWXEEX
,IX�MW�FYMXIRKI[SSR�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�LIX�
),61 � ŜY�ZIVIMWIR�HEX�HI�MRXVIOOMRK�ZER�IIR�HIVKIPMNOI�ZIVKYRRMRK�WPIGLXW�

ŜY�OYRRIR�TPEEXWZMRHIR�HSSV�IIR�VIGLXIVPMNOI�FIWPMWWMRK�KI[Î IR�MR�IIR�
TVSGIHYVI�HMI�ZSPHSIX�EER�EPPI�IMWIR�ZER�EVXMOIP�):61 �

I�'SRGPYWMIW�SZIV�HI�;IX�FIWXYYVPMNOI�QEEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH
:SSVKEERHI�EREP]WI�ZER�HI�ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�z�MR�LIX�FMN̂SRHIV�ZER�HI�HEEVMR�STKIRSQ IR�MRHMZMHY
IPI�Q EEXVIKIPIR�IR�HI�Q SKIPMNOLIHIR�SQ � FIWGLMOOMRKIR�XI�[IMKIVIR�IR�MR�
XI�XVIOOIR�z�PIZIVX�HI�ZSPKIRHI�GSRGPYWMIW�ST�

Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�RSK�KIIR�IROIPI�OIIV�KIXSIXWX�EER�LIX�
):61 � SJ�ERHIVI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�HEX�MW�ZER ÎPJWTVIOIRH�
EERKÎ MIR�LIX�[IXWZSSVWXIP�RSK�RMIX�MW�EERKIRSQ IR�PEEX�WXEER�MR�
[IVOMRK�KIXVIHIR

REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�SJ�HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�XSX�ST�LIHIR�RMIX�EER�IIR�
ZER�HI�FITEPMRKIR�MR�LIX�):61 � KIXSIXWX�HEX�MW�ZER̂ IPJWTVIOIRH�
EERKÎ MIR�LIX�[IXWZSSVWXIP�RSK�RMIX�MW�EERKIRSQ IR�PEEX�WXEER�MR�
[IVOMRK�KIXVIHIR
(I�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�

FÎ [EVIR�HEEVXIKIR�ST�IR�HVMRKX�IVST�EER�SQ � LIX�[IXWZSSVWXIP�XI�
LIVSZIV[IKIR�XIR�IMRHI�XI�KEVERHIVIR�HEX�̂ MN�ZSPPIHMK�MR�SZIVIIRWXIQ
Q MRK�̂ MNR�Q IX�HI�MRXIVREXMSREPI�Q IRWIRVIGLXIR�WXERHEEVHIR�IR�
TVMRGMTIW�
(I�ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�MW�EP�
EER�FSH�KI[IIWX�FMN�LIX�:2�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR�LIX�:2�
'SQMXÍ�XIKIR�*SPXIVMRK�IR�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�
FMN�HI�:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH�%PPIIR�LIX�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�

MRLSYHIRHI�HEX�2IHIVPERH�LIX�[IXWZSSVWXIP�̂SY�Q SIXIR�EERTEWWIR�MR�
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HMI�̂ MR�HEX�HI�Q EEXVIKIPIR�EPPIIR�FMN�IIR�VIHIPMNOI�ZIVHIROMRK�ZER�IIR�

Q MRK�̂ MNR�Q IX�LIX�MR�LIX�FMN̂SRHIV�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�EVXMOIP�-:&46
IR�LIX�VIGLX�ST�FI[IKMRKWZVMNLIMH�EVXMOIP�PMH�-:&46
&MN�HI�HEEVRIX�
RMIX�KIRSIQ HI�:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�[EW�HI�ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYV
PMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�RSK�KIIR�ZSSV[IVT�ZER�HMWGYWWMI

3SO�HMX�LSSJHWXYO�FIZEX�[IIV�IIR�EREP]WI�ST�KVSRH�ZER�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�
LIX�),61 � HMI�RMIX�HMVIGX�ST�HI�SRHIVLEZMKI�[IX�̂ MIX�IR�KVSXIRHIIPW�̂ IPJW�
RMIX�ST�2IHIVPERH
:SSV�HMI�EREP]WI�ZER�HI�ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�

[IP�VIPIZERX�MW�ZSSV�HI�ZVEEK�SJ�HÎ I�[IX�HI�FITEPMRKIR�HEEVMR�IR�HI�
XSITEWWMRK�HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�̂ MNR�Q IX�HI�VIGLXIR�IR�ZVMNLIHIR�
YMX�LIX�):61 � (MX�PIZIVX�HI�ZSPKIRHI�GSRGPYWMIW�ST�

8IR�IMRHI�XI�FITEPIR�SJ�HI�ZIVWGLMPPIRHI�SRHIVHIPIR�YMX�HI�ZSSVKIWXIPHI�
;IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�HI�FISSKHI�
XSITEWWMRK�ZER�HMI�SRHIVHIPIR�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�HI�JYRHEQ IR
XIPI�VIGLXIR� M̂NR�HMIRX�HI�EREP]WI�̂ MGL�KIPIX�ST�HI�EEVH�IR�MRLSYH�ZER�
HMI�[IX�XI�GSRGIRXVIVIR�ST�LIX�VIGLX�ST�FI[IKMRKWZVMNLIMH�YMX�EVXMOIP
:MIVHI�4VSXSGSP�4�):61 � LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP�):61 �
�I�MR�LIX�ZIVPIRKHI�HEEVZER�ST�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�ZER�VIPMKMI�YMX�
EVXMOIP�):61 � IR�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�ZER�ZIVKEHIVMRK�IR�ZIVIRMKMRK�
YMX�EVXMOIP�):61 
 HI�TVIWYQ TXMI�ZER�SRWGLYPH�YMX�EVXMOIP�PMH
):61 � IR�LIX�VIGLX�ST�IMKIRHSQ � YMX�EVXMOIP�)IVWXI�4VSXSGSP�4�):61
8SITEWWMRK�ZER�HI�ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�
ZIMPMKLIMH�OER�PIMHIR�XSX�MRFVIYOIR�ST�EVXMOIP�4�):61 � EVXMOIP�):61 �
�I�HI�EVXMOIPIR�PMH�IR�PMH�):61 
 IR�EVXMOIP�4�):61 �
(I�ZSSVKIWXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�̂ EP�
FMN�TYFPMGEXMI�MR�LIX�7XEEXWFPEH�̂ SRHIV�Q IIV�ZSPHSIR�EER�LIX�ZIVIMWXI�
ZER�XSIKEROIPMNOLIMH�wEGGIWWMFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�4
):61 � EVXMOIP�PMH�):61 � IR�HI�EVXMOIPIR�PMH�IR�PMH�):61 
 IR�
EVXMOIP�4�):61 �
,IX�MW�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�HI�FITEPMRKIR�MR ÊOI�MRHMZMHYIPI�QEEXVIKIPIR�
FMN�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂MIRFEEV�
�wJSVIWIIEFMPMX]
MR�HI�̂ MR�ZER�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP�PMH
):61 � SJ�LIX�VIPMKMIVIGLX�MR�EVXMOIP�PMH�SJ�HI�ZVMNLIMH�ZER�ZIVKEHIVMRK�
ZIVIRMKMRK�MR�EVXMOIP�PMH�):61 
 ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�:SSV�̂ SZIV�

XSITEWWMRK�HEEVZER�ZSSV̂ MIRFEEV�̂ MNR�
)V�FIWXEEX�IIR�RMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGS�HEX�HI�FITEPMRKIR�MR̂ EOI�LIX�
STPIKKIR�ZER�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�FM�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�
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ŜHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�LIX�
VIGLX�ST�FI[IKMRKWZVMNLIMH�YMX�EVXMOIP�4�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�
KIEGLX�-R�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�[IX�OER�HMX�VMWMGS�WSQ W�[IPPMGLX�[SVHIR�
ZIVQ MRHIVH�z�Q EEV�RMIX�ZSPPIHMK�[IKKIRSQ IR�z�HSSV�HI�FIXVSOOIRIR�
[EEVEER�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�[SVHX�STKIPIKH�IRMKI�XMNH�HEEVZSSV�
XIKIR�HI�HVIMKMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�XI�[EEVWGLY[IR�
,IX�MW�̂ IIV�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�HI�FITEPMRKIR�MR̂ EOI�[IMKIVMRK�IR�
MRXVIOOMRK�ZER�FIWGLMOOMRKIR�FM�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�̂SHERMK�
SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�LIX�VIGLX�ST�
IMKIRHSQ � MR�EVXMOIP�4�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�:SSV�̂ SZIV�HI�

HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�ZSSV̂ MIRFEEV�̂ MNR�
-R�KIZEP�ZER�XSITEWWMRK�ZER�MRHMZMHYIPI�QEEXVIKIPIR�SJ�LIX�[IMKIVIR�SJ�MRXVIOOIR�
ZER�FIWGLMOOMRKIR�M�LIX�̂IIV�[EEVWGLMNRPMNO�HEX�LIX�,SJ�FMN�IIR�IZIRXYIPI�
XSIXWMRK�̂ EP�EERRIQ IR�HEX�HMI�XSITEWWMRK�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�HMIRX�MR�HI�

M̂R�ZER�EVXMOIP�4�PMH�):61 � EVXMOIP�PMH�):61 � IR�HI�EVXMOIPIR�PMH�
���PMH�):61 
 IR�EVXMOIP�4�):61 �
3SO�XIV�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQ I�̂ EP�XSITEWWMRK�ZER�MRHMZMHYIPI�QEEXVIKIPIR
RMIX�WXIIHW�̂ SRHIV�Q IIV�OYRRIR�KIPHIR�EPW�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�
HIQSGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � SJ�EVXMOIP�
��P�SJ�EVXMOIP�PMH�):61 
 -R�HMX�ST̂ MGLX�FIWXEEX�IV�ZSSVEP�IIR�VMWMGS�
HEX�XSITEWWMRK�ZER�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�MR�WXVMNH�OSQ X�Q IX�HÎ I�
FITEPMRKIR�[ERRIIV�HI�GSRGVIXI�JIMXIR�IR�SQ WXERHMKLIHIR�HI�HSSV�HI�
[IX�KIWXIPHI�XSITEWWMRKWZSSV[EEVHIR�SRZSPHSIRHI�WYFWXERXMIIP�
SRHIVWXIYRIR�[ERRIIV�ZER�IIR�HEEH[IVOIPMNOI�TVSTSVXMSREPMXIMXW
XSIXWMRK�KIIR�WTVEOI�MW�SJ�[ERRIIV�HI�Q EEXVIKIP�EPWQ EEV�[SVHX�ZSSVXKÎ IX�

ŜRHIV�HEX�HEEVEER�LIVRMIY[HI�EJ[IKMRKIR�XIR�KVSRHWPEK�PMKKIR�
)V�FIWXEEX�IIR�RMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGS�HEX�HI�XSITEWWMRK�ZER�MRHMZMHYIPI�
QEEXVIKIPIR�FM�XSIXWMRK�HSSV�LIX�LSJ�EPW�RMIX�wRSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�
HIQSGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRKx�[SVHIR�EERKIQ IVOX�[ERRIIV�HÎ I�
Q EEXVIKIPIR� M̂IR�ST�TIVWSRIR�HMI�̂ MGL�RSK�MR�LIX�KILIIP�RMIX�Q IX�
MPPIKEPI�SJ�HI�STIRFEVI�SVHI�ZIVWXSVIRHI�EGXMZMXIMXIR�LIFFIR�FÎ MK�
KILSYHIR�
,IX�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�HEEH[IVOIPMNOI�[IMKIVMRK�SJ�MRXVIOOMRK�ZER�FIWGLMOOMR
KIR�FM�XSIXWMRK�HSSV�LIX�LSJ�EPW�HMWTVSTSVXMSRIIP�MR�HI�̂ MR�ZER�LIX�VIGLX�
ST�IMKIRHSQ � YMX�EVXMOIP�4�):61 � ŜY�[SVHIR�EERKIQ IVOX�EPXLERW�
[ERRIIV�WTVEOI�MW�ZER�IIR�VIHIPMNO�IR�ZSPHSIRHI�KIQ SXMZIIVHI�
XSITEWWMRK�ZER�HI�HSSV�HI�ZSSVKIWXIPHI�[IX�KIFSHIR�Q SKIPMNOLIHIR
,IX�MW�̂ IIV�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�XSITEWWMRK�ZER�MRHMZMHYIPI�QEEXVIKIPIR�SJ�LIX�
[IMKIVIR�SJ�MRXVIOOIR�ZER�FIWGLMOOMRKIR�FM�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�MR�WXVMNH�Q IX�HI�
TVIWYQTXMI�ZER�SRWGLYPH�MR�EVXMOIP�PMH�):61 � ŜY�[SVHIR�KISSVHIIPH�
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4IVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR

E�-RLSYH�IR�WXVIOOMRK�ZER�HI�QEEXVIKIP
4IVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�z�SSO�[IP�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�KIRSIQ H�z�
FISSKX�FMN�XI�HVEKIR�EER�HI�ZIV[Î IRPMNOMRK�ZER�IIR�SRQ MHHIPPMNO�HSIP�
EPWQ IHI�ZER�IIR�ZIVHIV�[IK�KIPIKIR�SSKQ IVO�1 IIV�EGYYX�KEEX�LIX�IVSQ �
HEX�LIX�IIR�TIVWSSR�ZER�[MI�IIR�XIVVSVMWXMWGLI
HVIMKMRK�YMXKEEX�HYMHIPMNO�
[SVHX�HEX�LMN�SRHIV[IVT�MW�ZER�IRMKIVPIM�SZIVLIMHWSTXVIHIR� ŜHEX�HI�
TIVWSSR�JIMXIPMNO�KIIR�VSP�Q IIV�̂ EP�OYRRIR�WTIPIR�MR�EER�XIVVSVMWQ I�
KIVIPEXIIVHI�̂ EOIR� �%P�ZIVHIV�[IK�KIPIKIR�HSIP�FISSKX�LIX�Q MHHIP�IIR�
ZIVHIVI�SRX[MOOIPMRK�ZER�IIR�HIVKIPMNO�TIVWSSR�XSX�FVYMOFEVI�TEVXRIV�MR�
XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�XI�ZSSVOSQ IR�

(I�Q EEXVIKIP�wTIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIRx�z�SSO�[IP�wTIVWSSRWKIVMGLXI�

KVSRH�ZER�EVXMOIP�4SPMXMI[IX�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�STIRFEVI�SVHIXEEO�
ZER�HI�TSPMXMI�3T�KVSRH�ZER�EVXMOIP�4SPMXMI[ IX�IR�EVXMOIP
+IQIIRXI[IX�[SVHX�HI�Q EEXVIKIP�YMXKIZSIVH�SRHIV�ZIVERX[SSVHIPMNOLIMH�
ZER�HI�FYVKIQ IIWXIV��(�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�[IVH�
���WIQFIV�ZSSV�LIX�IIVWX�MR�HI�8[IIHI�/EQ IV�FIWTVSOIR�2EEV�
EERPIMHMRK�ZER�HI�EERWPEKIR�MR�1 EHVMH�HMI�IROIPI�Q EERHIR�IIVHIV�

WGLIVTIR�&ISSKH�[SVHX�TIVWSRIR�HMI�ST�IRMKI�[MN̂I�EVK[EER�[IOOIR�MR�
ZIVFERH�Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�SJ�HI�ZSSVFIVIMHMRK�HEEVZER�

� IX�ZIVWXSVIR�[ SVHX�ZSPKIRW�HI�
Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�ZER�&MRRIRPERHWI�>EOIR�FIHSIPH�wLIX�̂ SHERMK�uMR�
HI�KEXIR�LSYHIRv�ZER�MIQ ERH�HEX�LIQ � IR� M̂NR�SQ KIZMRK�HYMHIPMNO�[SVHX�
HEX�LMN�SRHIV[IVT�MW�ZER�IRMKIVPIM�ZSVQ � ZER�SZIVLIMHWSTXVIHIR�̂ SRSHMK�

TIVWSSR�JIMXIPMNO�KIIR�VSP�Q IIV�̂ EP�OYRRIR�WTIPIR�MR�EER�XIVVSVMWQ I�
KIVIPEXIIVHI�̂ EOIR�x

3Q� LIX�Q MHHIP�ZER�SRHIV�Q IIV�LIX�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�EHIUYEEX�XI�
OMRKWZIVFERH�XYWWIR�HI�
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%PKIQ IRI�-RPMGLXMRKIR�IR�:IMPMKLIMHWHMIRWX�%-:(
LIX�/SVTW�PERHIPMNOI�
TSPMXMIHMIRWXIR�/04(
HI�1 MPMXEMVI�-RPMGLXMRKIR�IR�:IMPMKLIMHWHMIRWX�
� -:(
LIX�STIRFEEV�Q MRMWXIVMI�31 
 IR�HI�-RXIVKVEXMI�IR�
2EXYVEPMWEXMIHMIRWX�-2(
(Î I�HMIRWXIR�[MWWIPIR�MRJSVQ EXMI�YMX�ZME�IIR�

ŜKIREEQHI�'8�MRJSFS\�'8!GSRXVE�XIVVSVMWQ I
3T�KVSRH�ZER�MRJSVQ EXMI�IR�
EREP]WI�ZER�HI�KIKIZIRW�MR�HI�'8�MRJSFS\�OER�ZSSV�IIR�TEWWIRHI�STIVEXMSRIPI�
EERTEO�[SVHIR�KIOŜ IR�̂ SEPW�FMNZSSVFIIPH�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�ZIVWXSVMRK�
(I�ZIVWXSVMRKWEGXMIW�[SVHIR�LSSJĤ EOIPMNO�YMXKIZSIVH�HSSV�HI�PSOEPI�TSPMXMI�
SRHIV�KÎ EK�ZER�HI�FYVKIQ IIWXIV��,I�MW�HI�FYVKIQ IIWXIV�HMI�YMXIMRHIPMNO�
ZIVERX[SSVHIPMNO�MW�ZSSV�HI�FIWPMWWMRK�SQ � IIR�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�XI�
KEER�ZSVQ KIZIR��-RHMI�RSHMK�OER�LMN�HI�%-:(�ZIV̂SIOIR�Q IIV�MRJSVQ EXMI�

�(�FIXVSOOIR�FIWXYYVHIVW

LIX�TPEEXWZMRHIR�ZER�HI�EGXMIW�KIÓRJSVQ IIVH�(I�TVIGMÎ I�MRLSYH�IR�
QSKIPMNOI�VIMO[MNHXI�ZER�HI�Q EEXVIKIP�MW�SRHIVXYWWIR�RMIX�IVK�LIPHIV�:SPKIRW�
HI�Q MRMWXIVW�MW�LMIVFMN�KIIR�WTVEOI�ZER�IIR�YYVW�GSRXVSPI��(E�MW�SSO�
VIPIZERX�SQ HEX�EVXMOIP�4SPMXMI[IX�KIIR�FEWMW�FMIHX�ZSSV�WXIPWIPQ EXMKI�

XSGL�HYMHIPMNO�SQ � Q IIV�KEER�HER�LIX�PSYXIV�wMR�HI�KEXIR�LSYHIRx�ZER�
MIQ ERH�-R�IPO�KIZEP�OYRRIR�SSO�̂ MGLXFEVI�WYVZIMPPERGI�Q IX�IIR�FITEEPHI�
JVIUYIRXMI�FMNZSSVFIIPH�ZMNJ�Q EEP�TIV�HEK
LIX�Q IX�IIR�WYVZIMPPERGI�ZSIVXYMK�
IIR�EERXEP�OIVIR�TIV�HEK�ZSSV�OSVXI�XMNH�ZSSV�HI�[SRMRK�ZER�FIXVSOOIRIR�
KEER�WXEER�LYMWFÎ SIO�HSSV�HI�FYYVXVIKMWWIYV�SJ�[MNOEKIRX�YMXRSHMKIR�ST�
LIX�TSPMXMIFYVIEY�GSRXEGX�Q IX�JEQ MPMI�FYVIR�Q IRWIR�YMX�HI�[IVOOVMRK�IR�SJ�
ERHIVI�FIOIRHIR�̂ MGLXFEVI�EER[Î MKLIMH�VSRH�IIR�Q SWOII�SJ�ERHIVI�
SRXQSIXMRKWTPEEXWIR�̂ SEPW�FIPLYM̂IR�IR�GEJÍW�LIX�ZIVWTVIMHIR�ZER�w�&IP�
1 MWHEEH�%RSRMIQ x�OEEVXNIW�MR�HI�[SSR
SQ KIZMRK�ZER�FIXVSOOIRIR�LIX�RMIX�
WXIPWIPQ EXMK�ZSPKIR�ZER�HÎ I�REEV�FMRRIR�OMNOIR�MR�HI�[SRMRK�VIKIPQ EXMK�
XIPIJSRMWGL�GSRXEGX�PIKKIR�Q IX�FIXVSOOIRIR�
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3SO�MW�RMIX�LIIP�HYMHIPMNO�ST�KVSRH�[EEVZER�HI�Q EEXVIKIP�OER�[SVHIR�MRKÎ IX�
IR�[EX�HI�XSIXWMRKWGVMXIVME�HEEVFMN�̂MNR�(I�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�WXIPX�HEX�IV�
wQIIVHIV�EER[MN̂MRKIRx�Q SIXIR�̂ MNR�ZSSVHEX�Q IR�XSX�TIVWSSRWKIVMGLX�
ZIVWXSVIR�SZIVKEEX�̂ SRHIV�HEX�LIPHIV�MW�[EEV�HÎ I�EER[MN̂MRKIR�FIXVIOOMRK�
ST�HMIRIR�XI�LIFFIR��8IRIMRH�XI�FITEPIR�MR�[IPOI�KIZEPPIR�IIR�TIVWSSR�MR�
EERQ IVOMRK�OSQ X�ZSSV�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�EERTEO�̂ MNR�GVMXIVME�SRX[MOOIPH�
FMRRIR�HI�'8�MRJSFS\�IR�MR�EJWXIQ Q MRK�Q IX�HI�2'8F�:SPKIRW�HI�'SQ Q MWWMI�

GVMXIVME�SRHIV�Q IIV�MR�HEX�wZER�HI�FIXVSOOIRI�IIR�WYFWXERXMÏPI�XIVVSVMWXMWGLI�
HVIMKMRK�YMXKEEXx�IR�HEX�wEERTEO�ZER�HI�FIXVSOOIRI�MR�LIX�ZIVPIRKHI�LMIVZER
RSSĤ EOIPMNO�MWx�:SSVXW�MW�OIRRIPMNO�WTVEOI�ZER�IIR�FITIVOX�WYFWMHMEVMXIMXWGVM
XIVMYQ ��ZSSV�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�MW�TPEEXW�MRHMIR�wIIR�ZVIIQ HIPMRKIR
SJ�WXVEJVIGLXIPMNO�ZIVZSPK�RMIX�XSX�HI�SRQ MHHIPPMNOI
Q SKIPMNOLIHIRx�FILSSVX
XIV[MNP�wIIR�YMXWPYMXIRH
MRPMGLXMRKIRQ EXMKI�EERTEO�?iA�RMIX�Q SKIPMNO�SJ�
STTSVXYYRx�MW� �8S�HI�GEXIKSVMI�TIVWSRIR�HMI�SRHIV�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�
EERTEO�OYRRIR�ZEPPIR�FILSVIR�SSO�HI�TIVWSRIR�HMI�HSSV�IIR�2IHIVPERHWI�
VIGLXIV�̂ MNR�ZVMNKIPEXIR�SJ�ZVMNKIWTVSOIR�Q EEV�ZER�[MI�z�REEV�LIX�SSVHIIP�ZER�
HI�TEVXRIVW�ZER�HI�'8�-RJSFS\�z�RSK�WXIIHW�IIR�XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�YMXKEEX�

-RHMIR�EER�HÎ I�GVMXIVME�[SVHX�ZSPHEER�FIVMGLX�HI�'8�MRJSFS\�HI�6IKMIKVSIT�
4IVWSSRWKIVMGLXI�%ERTEO�IIR�WTIGMEEP�ZSSV�HÎ I�Q EEXVIKIP�HSSV�LIX�2'8&�
STKIVMGLX�SVKEER�[EEVFMN�HI�6IKMIKVSIT�4IVWSSRWKIVMGLXI�%ERTEO�SZIVMKIRW�

'8�MRJSFS\�(I�6IKMIKVSIT�4IVWSSRWKIVMGLXI�%ERTEO�WXYYVX�LIX�EHZMIW�HSSV�
REEV�HI�FYVKIQ IIWXIV�HMI�̂ SEPW�STKIQ IVOX�YMXIMRHIPMNO�ZIVERX[SSVHIPMNO�MW�

HI�Q EEXVIKIP�[SVHX�X[II[IOIPMNOW�KIÏZEPYIIVH��(�'8�MRJSFS\�[SVHX�
KIÓRJSVQ IIVH�SZIV�HI�ZSSVXKERK�ZER�HI�MR ÎX�ZER�HI�Q EEXVIKIP�ST�KVSRH�
[EEVZER�HI�'8�MRJSFS\�OER�FIWPYMXIR�HI�Q EEXVIKIP�XI�FIÏMRHMKIR�(I�
FYVKIQ IIWXIV�OER�̂ IPJ�SSO�FIWPMWWIR�HI�Q EEXVIKIP�XI�FIÏMRHMKIR�
6IPIZERX�MW�HEX�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�HSSV�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�IR�HI�
Q MRMWXIV�ZER�&MRRIRPERHWI�>EOIR�z�IR�MR�REZSPKMRK�ZER�LIR�HSSV�SRW�z�
[SVHX�SRHIVWGLIMHIR�ZER�FMNZSSVFIIPH�LIX�ZIVWXSVIR�ZER�
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VEHMGEPMWIVMRKWLEEVHIR��H�PEEXWXI�ZSVQ � ZER�ZIVWXSVIR�OER�TIVWSSRWKI

ZIVWXSVMRK�:IVHIV�HMIRX�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�SSO�XI�[SVHIR�SRHIV
WGLIMHIR�ZER�LIX�XIKIRKEER�ZER�XIVVSVMWQ I�HSSV�MRHMZMHYIR�[EEVZER�IIR�
XIVVSVMWXMWGLI�HVIMKMRK�YMXKEEX�NYMWX�Q IX�TSWMXMIZI�Q EEXVIKIPIR�XIKIQ SIX�XI�
XVIHIR�:SSVFIIPHIR�HEEVZER�̂ MNR�LIX�EERFMIHIR�ZER�STPIMHMRKIR�LIX�
SRHIVWXIYRIR�FMN�LIX�ZMRHIR�ZER�[IVO�SJ�LIX�LIPTIR�FMN�LIX�̂ SIOIR�REEV�
ERHIVI�[SSRVYMQ XI�,IX�PMNOX�HI�FIHSIPMRK�HIVKIPMNOI�Q EEXVIKIPIR�̂ S�ZIIP�
QSKIPMNO�EPW�EPXIVREXMIJ�ZSSV�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�XI�KIFVYMOIR�%P�MR�
EYKYWXYW�MRJSVQ IIVHIR�HI�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMXMI�IR�HI�Q MRMWXIV�ZER�
&MRRIRPERHWI�>EOIR�IR�/SRMROVMNOWVIPEXMIW�HI�8[IIHI�/EQ IV�IV�MR�IIR�FVMIJ�
SZIV�HEX�RSK�Q EEV�̂IIV�̂IPHIR�KIFVYMO�[SVHX�KIQ EEOX�ZER�HI�TIVWSSRWKI
VMGLXI�EERTEO�IR�HEX�MR�HMI�KIZEPPIR�IIR�wPMGLXI�ZEVMERXx�[SVHX�MRKÎ IX�
:SPKIRW�HI�Q MRMWXIVW�OSR�HMX�RY�MR�KIZEP�ZER�EER[MN̂MRKIR�ZER�ZSSVFIVIMHMR
KIR�ZER�IIR�XIVVSVMWXMWGL�Q MWHVMNJ�WXVEJZSVHIVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�OYRRIR�

ZIMPMKLIMH�MR�FIZSIKHLIHIR�ZSSV̂MIX�IIR�SQ KIZMRKWZIVFSH�IIR�Q IPHMRKW
TPMGLX�SJ�IIR�SQ KERKWZIVFSH�ST�XI�PIKKIR�EER�TIVWSRIR�HMI�MR�ZIVFERH�
OYRRIR�[SVHIR�KIFVEGLX�Q IX�XIVVSVMWXMWGLI�EGXMZMXIMXIR�3J�IR�MR�LSIZIVVI�HI�
EERTEO�WMRHWHMIR�MW�ZIVERHIVH�MW�SRHYMHIPMNO�-R�IPO�KIZEP�̂MIX�REZSPKIRHI�
FIWTVIOMRK�ST�LIX�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�̂ SEPW�LMIVFSZIR�FIWGLVIZIR�

3ZIVMKIRW�PMKX�IV�Q SQ IRXIIP�IIR�[IXWZSSVWXIP�FMN�HI�)IVWXI�/EQ IV�XSX�
MRZSIVMRK�ZER�EVXMOIP�G�MR�HI�; IX�ST�HI�MRPMGLXMRKIR�IR�ZIMPMKLIMHWHMIR
WXIR�; MZ
,IX�IIVWXI�PMH�ZER�HÎ I�ZSSVKIWXIPHI�FITEPMRK�PYMHX��w(I�

FIWGLIVQ MRK�ZER�HSSV�IIR�HMIRWX�XI�FILEVXMKIR�FIPERKIR�EP�HER�RMIX�Q IX�
FILYPT�ZER�IIR�XIGLRMWGL�LYPTQ MHHIP�x�3T�KVSRH�ZER�HÎ I�FITEPMRK�MW�SSO�
TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�Q SKIPMNO�(Î I�FIZSIKHLIMH�̂ EP�LMIV�IGLXIV�
ZIVHIV�FYMXIR�FIWGLSY[MRK�FPMNZIR�SQ HEX�HÎ I�XSX�LIX�FMN̂SRHIVI�XIVVIMR�
ZER�HI�MRPMGLXMRKIR�IR�ZIMPMKLIMHWHMIRWXIR�FILSSVX�[IPO�XIVVIMR�MR�FIKMRWIP�

LIX�REZSPKIRHI�HEEVST�SSO�RMIX�̂ SRHIV�Q IIV�ZER�XSITEWWMRK�MW�:ER�FIPERK�
HEEVXSI�MW�HEX�HI�NYVMWTVYHIRXMI�SZIV�HI�FIXIOIRMW�ZER�EVXMOIP�):61 � MR�
VIPEXMI�XSX�LIX�STXVIHIR�ZER�MRPMGLXMRKIR�I�ZIMPMKLIMHWHMIRWXIR�[IMRMK�
LIPHIV�MW�XIV[MNP�ZEWXWXEEX�HEX�ST�HEX�STXVIHIR�RMIX�̂ SRHIV�Q IIV�HI�KI[SRI�
NYVMWTVYHIRXMI�MR ÊOI�HÎ I�FITEPMRK�ZER�XSITEWWMRK�MW�>S�KIPHX�HEX�LIX�
),61 � IRIV̂ MNHW�MR�FIKMRWIP�Q MRHIV�̂[EVI�ZSSV̂ MIRFEEVLIMHWIMWIR�WXIPX�EER�
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LIX�STXVIHIR�ZER�MRPMGLXMRKIR�I�ZIMPMKLIMHWHMIRWXIR�IR�HI�WXEXIR�HEEVFMN�
FSZIRHMIR�IIR�VYMQ IVI�wQ EVKMR�SJ�ETTVIGMEXMSRx�KYRX�HER�KI[SSRPMNO�
XIV[MNP�LIX�ERHIV̂MNHW�NYMWX�WGLIVTI�VI
ZSSV̂ MIRFEEVLIMHWQ EEXWXEZIR�PMNOX�XI�
LERXIVIR�ZSSV�HI�[IXKIZMRK�ST�KVSRH�[EEVZER�HMI�FIZSIKHLIHIR�FIWXEER�
ÎPJ � EEV�HÎ I�NYVMWTVYHIRXMI�̂ MIX�ST�HI�XSITEWWMRK�ZER�wWIGVIX�

WYVZIMPPERGIx�Q EEXVIKIPIR�3J�MIXW�HIVKIPMNOW�SSO�KIPHX�ZSSV�Q EEXVIKIPIR�EPW�
TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�MW�RMIX�HYMHIPMNO�

F�8SIXWMRK�QEEXVIKIP�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV

TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�[EEVFMN�HI�Q EEXVIKIP�MR�Q IIV�SJ�Q MRHIVI�Q EXI�
[IVH�KIXSIXWX�EER�EVXMOIP�):61 � �MX�KIFIYVHI�MR�FIMHI�KIZEPPIR�MR�IIR�
TVSGIHYVI�MR�OSVX�KIHMRK

0.2
%9�wHI�FIOIIVHI�Q SWPMQ Ex
-R�HÎ I�̂ EEO�[SVHX�IMWIVIW�SQ HEX�IV�
EER[MN̂ MRKIR�FIWXEER�HEX�̂MN�I\TPSWMIZIR�MR�LEEV�LYMW�̂ SY�FI[EVIR�MR�LEEV�
[SRMRK�EERKILSYHIR�HSSV�HI�TSPMXMI�IR�[SVHX�HMI�[SRMRK�HSSV̂ SGLX�(EEVFMN�

KMWWIYV�Q IHIKIHIIPH�HEX�̂ I�HI�OSQ IRHI�XMNH�wZIVWXSSVHx�̂ EP�[SVHIR�(MX�
ZIVWXSVIR�LSYHX�MR�HEX�HI�TSPMXMI�̂ SvR�ZMNJ�OIIV�TIV�HEK�SSO�vW�REGLXW�Q IX�HI�
EYXS�ZSSV�OSQ X�VMNHIR�[EEVFMN�HER�IIR�EERXEP�Q MRYXIR�Q IX�HVEEMIRHI�Q SXSV�
ZSSV�LEEV�LYMW�[SVHX�KIWXEER�IR�WSQ W�SSO�REEV�FMRRIR�[SVHX�KIOIOIR
(EEVREEWX�[SVHX�̂ I�VIKIPQ EXMK�HSSV�HI�TSPMXMI�KIFIPH�̂ S[IP�ST�LEEV�
LYMWXIPIJSSR�EPW�LEEV�Q SFMIPI�XIPIJSSR�SQ � XI�ZVEKIR�[EEV�̂ I�MW�4IVWSRIR�HMI�
ST�FÎ SIO�OSQ IR�[SVHIR�KIGSRXVSPIIVH�7SQ W�VMNHX�HI�TSPMXMI�EGLXIV�LEEV�
EER�)MWIVIW�ZSVHIVX�SRHIV�ERHIVI�HI�KIQ IIRXI�XI�ZIVFMIHIR�LEEV�RSK�PERKIV�
PEWXMK�XI�ZEPPIR�>I�ZMRHX�HEX�HI�KIQ IIRXI�IIR�MRFVIYO�Q EEOX�ST�LEEV�VIGLX�ST�
TVMZÍPIZIR�IR�KÎ MRWPIZIR�IR�LEEV�VIGLX�ST�ZVMNI�FI[IKMRK�IR�SREERXEWXFEEV

MRFVIYO�RSSĤ EOIPMNO�MW
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(I�ZSSV̂ MIRMRKIRVIGLXIV�SZIV[IIKX�HEX�HI�ZIVWXSVMRKWQ EEXVIKIPIR�MRHIVHEEH�
IIR�MRFVIYO�ZSVQ IR�ST�HI�TIVWSSRPMNOI�PIZIRWWJIIV�ZER�HI�IMWIVIW�̂SEPW�
FIWGLIVQH�HSSV�EVXMOIP�):61 � (EEVXSI�[SVHX�EERKIZSIVH�HEX�IV�MR�GEWY�

[MPPIOIYVMKI�XMNHWXMTTIR�MRHVMRKIRH�XI�GSRXVSPIVIRx�EERRIQ IPMNO�HEX�HMX�XSX�
wKVSXI�TW]GLMWGLI�HVYOx�PIMHX�FMN�FIXVSOOIRIR�IR�XSX�wLIX�ERKWXMK�VIEKIVIR�
?HSSV�LEEV�OMRHIVIR�4,Z/�.:H:A�ST�HI�XIPOIRW�ZSSV�HI�[SRMRK�ZIVWGLMNRIRHI�
TSPMXMI�EYXSvWx�:IVZSPKIRW�TEWX�HI�ZSSV̂MIRMRKIRVIGLXIV�LIX�XSIXWMRKWWGLIQ E�
ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � XSI�3ZIV�LIX�IIVWXI�ZIVIMWXI�HEX�HI�MRFVIYO�FMN�HI�[IX�
QSIX�̂ MNR�ZSSV̂MIR�SZIV[IIKX�HI�ZSSV̂MIRMRKIRVIGLXIV�HEX�HI�KVSRHWPEK�
OPEEVFPMNOIPMNO�Q SIX�[SVHIR�KIZSRHIR�MR�HI�EPKIQ IRI�FIZSIKHLIHIR�ZER�HI�

FIXVIOOMRK�XSX�LIX�ZIVWXSVIR�IR�HEX�HEEVREEWX�LIX�OSVX�KIHMRK�LIX�IRMKI�
VIGLXWQ MHHIP�MW�SQ � XIKIR�IIR�EGXMI�ZER�ZIVWXSVMRK�ST�XI�OYRRIR�OSQ IR�(I�
VIGLXIV�Q IVOX�ST�HEX�LIX�HI�ZVEEK�MW�SJ�LMIVQ II�[SVHX�ZSPHEER�EER�LIX�ZIVIMWXI�
ZER�EER[Î MKLIMH�ZER�NYVMHMWGLI�TVSGIHYVIW�SQ � ZIVQ IIRH�[MPPIOIYVMKI�
MRFVIYOIR�ST�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�EER�XI�ZIGLXIR�IR�SJ�HYW�OER�[SVHIR�
KIGSRGPYHIIVH�HEX�HI�MRFVIYO�FMN�[IX�MW�ZSSV̂ MIR�
ZSSV[EEVHI�SSVHIIPX�HI�ZSSV̂ MIRMRKIRVIGLXIV�HEX�HI�Q EEXVIKIP�LIX�PIKMXMIQ I�
HSIP�HMIRX�ZER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�HI�STIRFEVI�ZIMPMKLIMH�IR�LIX�

'VYGMEEP�FPMNOX�YMXIMRHIPMNO�HI�HIVHI�ZSSV[EEVHI�(I�ZSSV̂ MIRMRKIRVIGLXIV�
WXIPX�ZEWX�HEX�RMIX�EER�LIX�ZIVIMWXI�ZER�RSSĤ EOIPMNOLIMH�MW�ZSPHEER�(I�SSV̂EEO�
HEEVZER�MW�HEX�HI�VIHIRIR�ST�KVSRH�[EEVZER�MW�FIWPSXIR�SZIV�XI�KEER�XSX�
ZIVWXSVMRK�RMIX�VIPIZERX�̂MNR�SJ�RMIX�Q IIV�EER[Î MK�̂ MNR��(Î �SZIV[IKMRK�
[IOX�HI�MRHVYO�HEX�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�SRHIV�ERHIVI�SQ WXERHMKLIHIR�
[IP�KIVIGLXZEEVHMKH�LEH�OYRRIR�̂ MNR�(I�ZSSV̂ MIRMRKIRVIGLXIV�PMNOX�HEX�SSO�
RMIX�YMX�XI�WPYMXIR�(Î I�SSVHIIPX�REQ IPMNO�SSO�HEX�MR�LIX�Q MHHIR�OER�FPMNZIR�
SJ�HI�FYVKIQ IIWXIV�ST�KVSRH�ZER�HI�HIWXMNHW�FIOIRHI�JIMXIR�MR�VIHIPMNOLIMH�
XSX�ZIVWXSVMRK�ZER�IMWIVIW�OSR�FIWPYMXIR��,I�WXERHTYRX�HEX�TIVWSSRWKIVMGLX�
ZIVWXSVIR�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�EVXMOIP�PMH�):61 � ŜY�OYRRIR�TPEEXWZMR
HIR�ZMRHX�SSO�FIZIWXMKMRK�MR�HI�ZSPKIRHI�FIWPMWWMRK�MR�OSVX�KIHMRK�

(I�X[IIHI�̂ EEO�MW�6IGLXFERO�/+
%Q WXIVHEQ � Q EEVX 0.2�%�wHI�
,SJWXEHGSRRIGXMIx
-R�HÎ I�̂ EEO�MW�HI�ZIVWXSVMRK�Q MRHIV�MRHVMRKIRH�HER�MR�
FSZIR�FIWTVSOIR� ÊEO�2Y�LSYHX�HI�ZIVWXSVMRK�MR�HEX�HI�TSPMXMI�HVMIQ EEP�TIV�
IXQ EEP�Q IX�EPW�̂ SHERMK�LIVOIRFEVI�ZSIVXYMKIR�HSSV�HI�WXVEEX�ZER�IMWIV�VMNHX�
IR�ZSSV�HI�[SRMRK�ZER�IMWIV�WXMPLSYHX�(I�ZSSV̂MIRMRKIRVIGLXIV�WXIPX�ZEWX�
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HEX�SSO�LMIVQ II�w[IP�HIKIPMNOx�WTVEOI�MW�ZER�IIR�MRFVIYO�ST�HI�TIVWSSRPMNOI�
PIZIRWWJIIV�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�):61 ��6IPIZER�LMIVXSI�EGLX�HI�
ZSSV̂ MIRMRKIRVIGLXIV�HEX�Q IX�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�HEKIPMNOW�EER�IMWIV�FIOIRH�
[SVHX�KIQ EEOX�wHEX�LMN�MR�HI�KEXIR�[SVHX�KILSYHIR�LIXKIIR�SSO�HI�FYYVX�
[EEVMR�IMWIV�[SSRX�RMIX�̂EP�SRXKEERx�IR�HEX�LIX�HSIP�MW�SQ � ZER�LIX�ZIVWXSVIR�
HVYO�ST�FIXVSOOIRIR�XI�PEXIR�YMXKEER�(EX�HI�WYVZIMPPERGI�RMIX�LIMQ IPMNO�IR�
MR�HI�STIRFEVI�VYMQ XI�TPEEXWZMRHX�HSIX�LMIVEER�RMIX�EJ�EPHYW�HI�
ZSSV̂ MIRMRKIRVIGLXIV

:IVZSPKIRW�[SVHX�[IHIVSQ � REKIKEER�SJ�EER�HI�IMWIR�ZER�EVXMOIP�PMH
):61 � MW�ZSPHEER�1 IX�FIXVIOOMRK�XSX�LIX�IIVWXI�ZIVIMWXI�SZIV[IIKX�HI�
VIGLXFERO�HEX�KÎ MIR�HI�EEVH�IR�HI�SQ ZERK�ZER�HI�ZIVWXSVMRK�EVXMOIP
4SPMXMI[IX�ZSPHSIRHI�KVSRHWPEK�FMIHX�(I�VIGLXFERO�SZIV[IIKX�HEX�xLIX�
HVMIQ EEP�TIV�HEK�HSSV�HI�WXVEEX�VMNHIR�IR�WXMPLSYHIR�ZSSV�HI�[SRMRK�
RIIVOSQX�ST�IIR�FITEEPHI�ZSVQ � ZER�WYVZIMPPERGI�(Î I�ZSVQ � ZER�WYVZIMP
PERGI�[SVHX�SSO�XSIKITEWX�MR�FITEEPHI�[MNOIR�SJ�REEV�EERPIMHMRK�ZER�

MW�,IX�YMXIMRHIPMNOI�HSIP�MW�TVIZIRXMI�MR�LIX�FIPERK�ZER�HI�STIRFEVI�SVHI
(I�FIZSIKHLIMH�SQ � HÎ I�EER[MN̂MRKIR�XI�KIZIR�KIPHX�RMIX�EPPIIR�XIR�
EER̂ MIR�ZER�KVSITIR�Q EEV�SSO�XIR�EER M̂IR�ZER�IIR�MRHMZMHY�x�:SSVX�
SSVHIIPX�HI�ZSSV̂MIRMRKIRVIGLXIV�SSO�MR�HÎ I�̂ EEO�HEX�TIVWSSRWKIVMGLX�
ZIVWXSVIR�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�HMIRX�

3TRMIY[�OSQ X�LIX�HYW�EER�ST�HI�ZSSV[EEVHI�HEX�HI�MRFVIYO�z�LMIV�LIX�
TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�z�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPI
ZMRK�MW�IR�EPHYW�TVSTSVXMSRIIP�Q SIX�̂MNR�(I�ZSSV̂ MIRMRKIRVIGLXIV�
SZIV[IIKX�LMIVSZIV�HEX�IV�ZSPHSIRHI�VIHIRIR� M̂NR�SQ � SZIV�XI�KEER�XSX�
ZIVWXSVMRK�&MN�HMI�VIHIRIR�RSIQ X�HI�VIGLXIV�SSO�HEX�NIKIRW�FIXVSOOIRI�IIR�
ZIVHIROMRK�FIWXEEX�XIV�̂ EOI�ZER�EVXMOIP�7V�VIOVYXIVMRK�ZSSV�HI�KI[E
TIRHI�WXVMNH �(�EEVH�IR�SQ ZERK�ZER�HI�ZIVWXSVMRK�[SVHX�IZIRIIRW�
TVSTSVXMSRIIP�KIEGLX�SQ HEX�ERHIVW�HER�MR�FSZIRWXEERHI�̂ EEO�HI�TSPMXMI�
WPIGLXW�HVMIQ EEP�TIV�HEK�HSSV�HI�WXVEEX�ZER�IMWIV�VMNHX�IR�ZSSV�̂ MNR�[SRMRK�
WXMPWXEEX�(I�ZSSV̂ MIRMRKIRVIGLXIV�EGLX�HI�MRFVIYO�ST�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPI
ZIR�wFITIVOXx�IR�z�ZSSVEPWRSK�z�VIGLXQ EXMK�

G�8SIXWMRK�QEEXVIKIP�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW

XSIXWIR�EER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�YMX�LIX�):61
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(EX�PMKX�ERHIVW�ZSSV�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�(Î I�PEEX�
M̂GL�MR� M̂NR�VETTSVX�REEV�EERPIMHMRK�ZER�̂ MNR�PEEXWXI�FÎ SIO�EER�2IHIVPERH�
ÎIV�OVMXMWGL�YMX�SZIV�HI�Q EEXVIKIP��,SI[I�HI�4SPMXMI[IX�IR�HI�

+IQIIRXI[IX�HI�FYVKIQ IIWXIV�HI�FIZSIKHLIMH�KIZIR�HI�STIRFEVI�SVHI�XI�
LERHLEZIR�MR�WEQ IR[IVOMRK�Q IX�HI�TSPMXMI�SSVHIIPX�HI�GSQ Q MWWEVMW�LIX�
RMIX�HYMHIPMNO�SRHIV�[IPOI�ZSSV[EEVHIR�HI�FYVKIQ IIWXIV�HI�Q EEXVIKIP�OER�
STPIKKIR� �(�GSQ Q MWWEVMW�Q IVOX�FSZIRHMIR�ST�HEX�KIIR�VIGLXIVPMNOI�
Q EGLXMKMRK�[SVHX�ZIVIMWX�IR�HEX�IV�IROIP�VIGLXIVPMNO�XSÎ MGLX�Q SKIPMNO�MW�
MRHMIR�HI�FIXVSOOIR�TIVWSSR�EGLXIVEJ�IIR�TVSGIHYVI�XIKIR�HI�WXEEX�
EERLERKMK�Q EEOX� �:SPKIR�HI�GSQ Q MWWEVMW�HMIRX�IGLXIV�FMN�LIX�STPIKKIR�
ZER�IIR�HYWHERMK�MRKVMNTIRHI�Q EEXVIKIP�IIR�VIGLXIVPMNOI�Q EGLXMKMRK�
ZIVTPMGLX�XI�̂ MNR� �(�GSQ Q MWWEVMW�Q EEOX�FSZIRHMIR�HYMHIPMNO�HEX�HIVKI
PMNOI�MRKVMNTIRHI�FIZSIKHLIHIR�RMIX�HMIRIR�XI�[SVHIR�KIKVSRH�ST�ZEKI�
XIVQ IR�EPW�wLERHLEZIR�ZER�HI�TYFPMIOI�SVHIx��,SI[I�HI�GSQ Q MWWEVMW�YMX�

ZIVHVEKWRSVQ IR�SRHIVFSY[X�MW�LMN�XSGL�XEQ IPMNO�TVIGMIW�MR� M̂NR�SSVHIIP�

2IHIVPERHWI�EYXSVMXIMXIR�EER�SQ � FMN�HI�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�

ZSSVEJKEERHI�VIGLXIVPMNOI�Q EGLXMKMRK�IR�HYW�RMIX�WPIGLXW�GSRXVSPI�EGLXIVEJ�
ZME�HI�ZSSV̂MIRMRKIRVIGLXIV�MR�OSVX�KIHMRK

TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�ZSSV[IVT�ZER�HMWGYWWMI�[EW�MR�HI�WXEXIRVETTSVXE
KITVSGIHYVI�FMN�LIX�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR�(I�Q MRMWXIV�ZER�.YWXMI�
ERX[SSVHHI�ST�ZVEKIR�HEEVSZIV�HEX�HI�TVIZIRXMIZI�[IVOMRK�ZER�HI�
OPEGLXIRTVSGIHYVIW�FMN�HI�TSPMXMI�IR�HI�2EXMSREPI�SQ FYHWQ ER�ZER�KVSSX�
FIPERK�̂ MNR�ZSSV�HI�Q EEXVIKIP�IR�HEX�LIX�FIPERKVMNO�MW�HI�Q EEXVIKIP�FMRRIR�
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HI�TIVOIR�XI�LSYHIR��,I�'SQ MXÍ�WTVIIOX�IV�̂ MNR� ŜVKIR�SZIV�YMX�HEX�
FYVKIQ IIWXIVW�HI�Q EEXVIKIP�OYRRIR�HSIR�XSITEWWIR�IR�HEX�TIVWSSRWKI
VMGLX�ZIVWXSVIR�RY�HI�Q EEXVIKIP�KIIR�VIGLXIVPMNOI�Q EGLXMKMRK�SJ�GSRXVSPI�
ZIVIMWX�MR�WXVMNH�MW�Q IX�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�EVXMOIP�-:&46
:SPKIRW�LIX�
'SQMXÍ�HMIRX�2IHIVPERH�HI�[IXKIZMRK�̂ S�EER�XI�TEWWIR�HEX�ERXMXIVVSVMWQ I

XIRIMRHI�Q MWFVYMO�XIKIR�XI�KEER��,I�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR�

EERPIMHMRK�ZER�MRHMZMHYIPI�OPEGLXIR�KIXSIXWX

&MN�HI�ERHIVI�:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�MW�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�MR�KIIR�
IROIPI�XSÎ MGLXWTVSGIHYVI�FIHMWGYWWMIIVH�; IP�MW�HÎ I�RSK�EER�HI�SVHI�
KI[IIWX�FMRRIR�HI�9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�FMN�HI�
:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH�
EERHEGLX�EER�HI�Q EEXVIKIP�̂SHEX�SSO�LMIV�XIPX�HEX�HEEVZSSV�LSSKYMX�HI�
EPKIQIRI�EERFIZIPMRKIR�EER�2IHIVPERH�VIPIZERX�̂ MNR��>M�HEEVZSSV�IR�
ZSSV�HI�VIEGXMI�ZER�2IHIVPERH�HEEVST�TEVEKVEEJ�G�

H�&ISSVHIPMRK�QEEXVIKIP�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�VIGLXWTVEEO�),61
(I�Q MRMWXIVW�ZER�.YWXMXMI�IR�ZER�&MRRIRPERHWI�>EOIR�KEER�IVZER�YMX�HEX�HI�

SQWXERHMKLIHIR�ZER�LIX�KIZEP�[IP�WTVEOI�ZER�OER� M̂NR��+IPI�ST�HI�
FITIVOXLIMH�ZER�HI�Q EEXVIKIP�MR�6IGLXFERO�/+
%Q WXIVHEQ � Q EEVX
0.2�%�wHI�,SJWXEHGSRRIGXMIx
PMNOX�HI�YMXWTVEEO�ZER�HI�ZSSV̂ MIRMRKIR
VIGLXIV�MR�HÎ I�̂ EEO�XI�MQ TPMGIVIR�HEX�̂MGL�FMN�HEEH[IVOIPMNO�TIVWSSRWKIVMGLX�
ZIVWXSVIR�MR�FIKMRWIP�WXIIHW�IIR�MRFVIYO�̂ EP�ZSSVHSIR�ST�EVXMOIP�PMH
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):61 � 3SO�MR�HI�PMXIVEXYYV�MW�Q IR�ZIIPEP�WXIPPMKIV�HER�HI�Q MRMWXIVW��3S�
[MN�Q IRIR�HEX�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�z�HYW�LIX�̂SHERMK�MR�HI�KEXIR�
LSYHIR�ZER�MIQ ERH�HEX�LIQ � IR� M̂NR�SQ KIZMRK�HYMHIPMNO�[SVHX�HEX�LMN�
SRHIV[IVT�MW�ZER�IRMKIVPIM�ZSVQ � ZER�SZIVLIMHWSTXVIHIR�z�MR�FIKMRWIP�EPXMNH�
MRFVIYO�Q EEOX�ST�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�MR�HI�̂ MR�ZER�HÎ I�FITEPMRK
'VYGMEEP�HEEVXSI�EGLXIR�[MN�HEX�HI�Q EEXVIKIP�MQ TPMGIIVX�IR�SZIVMKIRW�SSO�

ZER�wVIPEXMIW�Q IX�ERHIVI�Q IRWIR�IR�Q IX�HI�FYMXIR[IVIPHx�X�FIÓRZPSIHIR�
IR�HIIPW�HI�JEGXS�XI�FIPIQ Q IVIR��3ZIVMKIR�OYRRIR�ZSPKIRW�SRW�SSO�HI�
ZVMNLIMH�ZER�VIPMKMI�YMX�EVXMOIP�):61 � HI�ZVMNLIMH�ZER�Q IRMRKWYMXMRK�YMX�
EVXMOIP�):61 � IR�HI�ZVMNLIMH�ZER�ZIVKEHIVMRK�IR�ZIVIRMKMRK�YMX�EVXMOIP
):61 � SRHIV�Q IIV�FMN̂SRHIVI�SQ WXERHMKLIHIR�MR�LIX�KIHMRK�OSQ IR�(EX�MW�
FMNZSSVFIIPH�LIX�KIZEP�[ERRIIV�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�IIR�FIPIQ Q I
VMRK�[SVHX�SQ � VIWTIGXMIZIPMNO�IIR�KIFIHWTPEEXW�SJ�KIIWXIPMNO�PIMHIV�XI�
FÎ SIOIR�HI�Q SKIPMNOLIMH�SQ � ST�-RXIVRIX�ZVMN�EER�HMWGYWWMIW�HIIP�XI�RIQ IR�
SJ�ERHIVŴ MRW�YMXMRKIR�XI�HSIR�ZVMN�EER�ZIVKEHIVMRKIR�IR�SJ�ZIVIRMKMRKIR�
HIIP�XI�RIQ IR�)VST�KIPIX�HEX�LIX�LMIVFMN�SQ � RSKEP�I\GITXMSRIPI�KIZEPPIR�

ŜY�KEER�XIV[MNP�ZSSV�KIRSIQ HI�FITEPMRKIR�IIR�WXIVO�KIPMNO�FITIVOMRKWVI
KMIQ � ZER�XSITEWWMRK�MW�EPW�ZSPKX�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 � ŶPPIR�[MN�HEEVEER�
RMIX�REHIV�EĴSRHIVPMNOI�EERHEGLX�FIWXIHIR�

3TRMIY[�MW�HI�IIVWXI�ZSSV[EEVHI�HMI�ZSPKX�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 � HEX�HI�
MRFVIYO�FMN�HI�[IX�Q SIX�̂ MNR�ZSSV̂ MIR�-R�HI�PMXIVEXYYV�[SVHX�WXIVO�FIX[MNJIPH�
z�SJ�̂IPJW�SRXOIRH�z�HEX�EVXMOIP�+IQ IIRXI[IX�IR�EVXMOIP�4SPMXMI[IX�MR�
GSQFMREXMI�Q IX�EVXMOIP�4SPMXMI[IX�EER�HÎ I�ZSSV[EEVHI�ZSPHSIR��3R̂ I�
MR̂ MIRW�MW�HI�ZVEEK�SJ�EER�HI�IIVWXI�ZSSV[EEVHI�[SVHX�ZSPHEER�IGLXIV�RMIX�̂S�
KIQ EOOIPMNO�XI�FIERX[SSVHIR�9MXIVEEVH�PIZIVX�HI�XSIKEROIPMNOLIMH�
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�EGGIWWMFMPMX]x
ZER�HÎ I�FITEPMRKIR�KIIR�TVSFPIIQ � ST�EERKÎ MIR� M̂N�

�,I�OSQ X�HYW�EER�ST�HI�
ZSSV̂ MIRFEEVLIMH�wJSVIWIIEFMPMX]x
IR�EPPIVIIVWX�SSO�ST�HI�ZVEEK�SJ�
TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�MR�ZSPHSIRHI�Q EXI�wIRMKI�FEWMW�MR�HI�REXMSREPI�

(EX�PEEXWXI�MW�[EEVWGLMNRPMNO�LIX�KIZEP�-R�HI�LMIVZSSV�EP�FILERHIPHI�
ÊEO�0ERHZVIYKH�QIVO�LIX�),61 � ST�HEX�HI�MRFVIYO�ST�LIX�VIGLX�ST�

FI[IKMRKWZVMNLIMH�z�MR�GEWY�HI�STPIKKMRK�ZER�IIR�KIFMIHWZIVFSH�ZIV[MNHI
VMRKFIZIP�ZSSV�HEKIR�z�ZSPKIRW�HI�6EEH�ZER�7XEXI�OSR�[SVHIR�KIFEWIIVH�
ST�HI�EVXMOIPIR�IR�+IQ IIRXI[IX�-R�LIX�ZIVPIRKHI�HEEVZER�REQ � SSO�

LIX�ZSPKIRW�LIX�,SJ�wTVMQ EMV�EER�HI�REXMSREPI�EYXSVMXIMXIR�MW�MR�LIX�
FMN̂ SRHIV�EER�HI�VIGLXIV�SQ � LIX�REXMSREPI�VIGLX�XI�MRXIVTVIXIVIR�IR�XSI�XI�
TEWWIRx� �:SS�̂ SZIV�IR�̂ SPERK�SSO�HI�2IHIVPERHWI�VIGLXIV�SSVHIIPX�HEX�
EVXMOIP�+IQ IIRXI[IX�EPWQ IHI�HI�EVXMOIPIR�IR�4SPMXMI[IX�IIR�
EHIUYEXI�FEWMW�ZSSV�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�FMIHIR�LIXKIIR�HI�VIGLXIV�
XLERW�XSGL�[IP�HSIX�̂ SEPW�LMIVZSSV�MR�TEVEKVEEJ�F�FPMNOX�MW�LIX�[EEV
WGLMNRPMNO�HEX�SSO�LIX�),61 � HEEVZER�YMXKEEX�(EEVEER�HSIX�RMIX�TIV�WI�EJ�HEX�
HÎ I�FITEPMRKIR�REEV�2IHIVPERHW�VIGLX�IMKIRPMNO�RMIX�SJ�WPIGLXW�TVSFPIQ E
XMWGL�IIR�KVSRHWPEK�ZSSV�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�OYRRIR�ZSVQ IR�

LIX�MR M̂GLX�ZER�HI�REXMSREPI�VIGLXIV�ZIIP�Q MRHIV�HSSVWPEKKIZIRH�MW�>SEPW�EP�
STKIQIVOX� �SSVHIIP�LIX�),61 � MR�HI�̂ EEO�0ERHZVIYKH�HE�HI�EVXMOIPIR
IR�+IQ IIRXI[IX�wRSKEP�EPKIQ IIRx�̂ MNR�KIJSVQ YPIIVH�
IVOIRX�LIX�,SJ�SSO�HEX�LIX�ZVMN[IP�SRQ SKIPMNO�MW�SQ � IIR�FITEPMRK�XI�
JSVQYPIVIR�HMI�IPOI�SQ WXERHMKLIMH�HIOX�[EEVMR�HI�FYVKIQ IIWXIV�LIX�
RSSĤ EOIPMNO�̂ SY�OYRRIR�ZMRHIR�SQ � HI�STIRFEVI�SVHI�XI�LERHLEZIR�
�[EEVXS�̂ S[IP�LIX�ZSSVOSQ IR�EPW�FIXIYKIPIR�ZER�ZIVWXSVMRKIR�ZER�HI�
STIRFEVI�SVHI�FILSSVX
8SGL�ZIVSRHIVWXIPX�LIX�),61 � MR�HÎ I�̂ EEO�RMIX�
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PSYXIV�ST�KVSRH�ZER�HI�EVXMOIPIR�IR�+IQ IIRXI[IX�̂ IPJ�HEX�IV�
ZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEVLIMH�[EW�LIXKIIR�MQ TPMGIIVX�HEX�HÎ I�FITEPMRKIR�
EPW�̂ SHERMK�HMI�ZSSV̂ MIRFEEVLIMH�RMIX�KILIIP�OYRRIR�ZIV[Î IRPMNOIR
9MXIMRHIPMNO�[EVIR�ZSSV�LIX�EERRIQ IR�ZER�HMI�ZSSV̂ MIRFEEVLIMH�ZSSVEP�
X[II�EERZYPPIRHI�EVKYQ IRXIR�RSHMK

)IR�HEEVZER�[EW�HEX�IV�IIR�[EEVFSVK�XIKIR�Q MWFVYMO�ZER�HI�FIZSIKHLIMH�
[EW�EPW�KIZSPK�ZER�HI�Q SKIPMNOLIMH�SQ � XIKIR�HI�MRFVIYO�EHQ MRWXVEXMIJ�
FÎ [EEV�IR�IZIRXYIIP�RSK�FIVSIT�ST�HI�VIGLXIV�MR�XI�WXIPPIR�(EX�MW�MR�KIZEP�
ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�ERHIVW�; ERRIIV�HI�FYVKIQ IIWXIV�KIIR�

NIKIRW�HIKIRI�ST�[MI�HI�TIVWSSRWKIVMGLXI�ZIVWXSVMRK�̂ MIX�z�IR�HEX�MW�HI�
TVEOXMNO�z�WXEEX�HEEVXIKIR�KIIR�EHQ MRWXVEXMIJ�FÎ [EEV�SJ�FIVSIT�ST�HI�
VIGLXIV�STIR�,IX�KEEX�HER�MQ Q IVW�PSYXIV�SQ � JIMXIPMNO�LERHIPIR�%PPIIR�IIR�
FIVSIT�ST�HI�GMZMIPI�VIGLXIV�z�MR�LIX�FMN̂SRHIV�HI�ZSSV̂ MIRMRKIRVIGLXIV�MR�
OSVX�KIHMRK�z�̂ EP�HER�WSIPEEW�OYRRIR�FMIHIR�̂ SEPW�HI�LMIVZSSV�FIWTVSOIR�
YMXWTVEOIR�ZER�HI�6IGLXFERO�%Q WXIVHEQ � /+
MPPYWXVIVIR��MI�YMXWTVEOIR�
XSRIR�HEX�IV�KIIR�VIHIR�MW�SQ � EER�XI�RIQ IR�HEX�LIX�FIVSIT�ST�HI�GMZMIPI�

VIGLXIV�OER�XSIXWIR�EER�LIX�):61 � :IVHIV�FIWXEEX�SSO�RSK�EPXMNH�HI�
QSKIPMNOLIMH�ZER�IIR�FSHIQ TVSGIHYVI�(EEVZSSV�MW�HER�FSZIRHMIR�SSO�
[IIV�LIX�WXIPWIP�ZER�VIGLXWQ MHHIPIR�ZER�XSITEWWMRK�; IPMW[EEV�MW�EHQ MRM
WXVEXMIJ�FÎ [EEV�IR�FIVSIT�ST�HI�FIWXYYVWVIGLXIV�[EX�PEEKHVIQ TIPMKI�HER�
LIX�GMZMIPI�OSVXKIHMRK�Q EEV�HEX�HSIX�IV�RMIX�EER�EJ�HEX�SSO�HI�GMZMIPI�VIGLXIV�
IIR�EHIUYEXI�[EEVFSVK�XIKIR�Q MWFVYMO�ZER�LIX�Q MHHIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�
ZIVWXSVIR�FMIHX

:ER�HSSVWPEKKIZIRHI�FIXIOIRMW�ZSSV�LIX�),61 � SQ � MR�HI�̂ EOIR�0ERHZVIYKH
IR�3PMZMIMVE�ZSSV̂ MIRFEEVLIM�EER�XI�RIQ IR�PMNOX�ZSSVEP�WEQ IR�XI�LERKIR�
Q IX�LIX�ERHIVI�HSSV�LIX�,SJ�EERKIZSIVHI�EVKYQ IRX�(EX�EVKYQ IRX�MW�HEX�HI�
FIXVSOOIRIR�MR�HMI�̂ EEO�ZSSVEJ�MR�JIMXI�LIVLEEPHIPMNO
[EW�KI[EEVWGLY[H�
HEX�LIX�KIFMIHWZIVFSH�ZIV[MNHIVMRKFIZIP�EER�LIQ � ŜY�[SVHIR�STKIPIKH�
MRHMIR�LMN�̂MNR�SVHI�ZIVWXSVIRHI�KIHVEK�STIRPMNO�LEVHHVYKWKIFVYMO
̂ SY�

�/IRRIPMN�OER�LIX�KIFVIO�EER�ZSSV̂ MIRFEEVLIMH�ZER�HI�[IX�
ÎPJ�HSSV�HI�EYXSVMXIMXIR�STIVEXMSRIIP�[SVHIR�KIGSQ TIRWIIVH�MR�HI�JEWI�

ZSSVEJKEERH�EER�HI�HEEH[IVOIPMNOI�XSITEWWMRK�ZER�HI�MRFVIYOQ EOIRHI�
Q EEXVIKIP�3ZIVMKIRW�XIPX�RMIX�EPPIIR�HI�[EEVWGLY[MRK�EPW�̂ SHERMK�MR�HMX�
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ST̂ MGLX�Q II�SSO�VIPIZERX�PMNOX�HEX�FIXVSOOIRIR�̂ MGL�EP�PERKIVI�XMNH�HYMHIPMNO�

�HVYK
JIMXIR�(EX�HIVKIPMNO�KIHVEK�YMXIMRHIPMNO�ST�Q EEXVIKIPIR�ZER�HI�
SZIVLIMH�WXYMX�MW�ST�̂ MGL ÎPJ�MQ Q IVW�ZSSV̂ MIRFEEV�,MIVQ II�[MNOX�XSITEWWMRK�
ZER�LIX�Q MHHIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�HYW�ST�X[II�FIPERKVMNOI�
TYRXIR�EJ�ZER�HI�MR�HI�̂ EEO�0ERHZVIYKH�KIFVYMOX�FIZSIKHLIMH�8IR�IIVWXI�MW�
IV�FMN�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�MR�FIKMRWIP�KIIR�WTVEOI�ZER�ZSSVEJKEERHI�
[EEVWGLY[MRKIR�3ZIVMKIRW�MW�LMIVFMN�SSO�RMIX�HYMHIPMNO�[EEVXIKIR�
KI[EEVWGLY[H�̂ SY�Q SIXIR�[SVHIR�3J�HI�EYXSVMXIMXIR�FMNZSSVFIIPH�ZER�
MIQERH�Q SKIR�ZIVIMWIR�HEX�LMN�SJ�̂ MN�HI�SQ KERK�Q IX�FITEEPHI�ERHIVI�
TIVWSRIR�WXEEOX�PMNOX�SRW�RSK�Q EEV�̂ IIV�HI�ZVEEK�-R�IPO�KIZEP�̂SY�HMX�IIR�

ÎIV�ZIVKEERHI�MRFVIYO�ST�EVXMOIP�):61 � Q EOIR�̂ SHEX�HEEVZSSV�XIR�

KILERHIPH�+IPIX�ST�HI�EPKIQ IRI�JSVQ YPIVMRK�ZER�HI�EVXMOIPIR�IR
4SPMXMI[IX�IR�HI�EVXMOIPIR�IR�+IQ IIRXI[IX�OYRRIR�HÎ I�FITEPMRKIR�

8IR�X[IIHI�MW�ZER�FIPERK�HEX�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�MR�FIKMRWIP�NYMWX�

HI�STIRFEVI�SVHI�ZIVWXSVIRHI�EGXMZMXIMXIR�LIFFIR�FÎ MK�KILSYHIR�(EX�
RMIX�MPPIKEEP�KIHVEK�ST�Q EEXVIKIPIR�ZER�HI�EYXSVMXIMXIR�OER�WXYMXIR�MW�
QSIMPMNO�ZSSV̂ MIRFEEV�-R�IPO�KIZEP�MW�HEX�ZSSV�̂ YPO�KIHVEK�ZIIP�Q MRHIV�
ZSSV̂ MIRFEEV�HER�ZSSV�LIX�MPPIKEPI�KIHVEK�HEX�MR�HI�̂ EOIR�0ERHZVIYKH�I�

3PMZMIMVE�GIRXVEE�WXSRH�0SW�HEEVZER�KIPHX�FSZIRHMIR�HEX�TIVWSSRWKIVMGLX�
ZIVWXSVIR�z�ERHIVW�HER�LIX�STXVIHIR�HSSV�HI�EYXSVMXIMXIR�MR�HÎ I�X[II�̂ EOIR�
z�ZIIP�Q IIV�MR�HI�Q EVKI�̂ S�RMIX�FYMXIR�HI�ZSSV̂ MIRFEVI�VIMO[MNHXI�PMKX�ZER�
EVXMOIP�+IQ IIRXI[IX�IR�SZIVMKIRW�SSO�HI�EVXMOIPIR�IR�4SPMXMI[IX�
/SVXSQ ��EPW�LIX�KEEX�SQ � TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�ZVEEKX�LIX�KIFVIO�EER�
ZSSV̂ MIRFEEVLIMH�ZER�HI�XSITEWWIPMNOI�FITEPMRKIR�HYW�SQ � RSK�WXIZMKIVI�
STIVEXMSRIPI�GSQ TIRWEXMI�HER�HMI�LIX�),61 � MR�HI�̂ EOIR�0ERHZVIYKH�I�

3PMZMIMVE
ZIVWXSVIR�NYMWX�ZIIP�Q MRHIV�̂EP�̂MNR�HER�MR�HÎ I�̂ EOIR�LIX�KIZEP�[EW

PMNO�VMWMGS�HEX�HI�FITEPMRKIR�ST�FEWMW�[EEVZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�
TPEEXWZMRHX�FMN�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSPHSIRHI�
ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�YMX�
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EVXMOIP�PMH�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�(EX�KIPHX�XIQ IIV�[ERRIIV�LIX�
),61 � HI�VIIHW�FIWXEERHI�OVMXMIO�ZER�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�
HI�1 IRW�MR�HI�EJ[IKMRK�̂ SY�FIXVIOOIR�

3SO�ZSSV�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�MW�LIX�IZMHIRX�HEX�HÎ I�Q EEXVIKIP�IV�XSI�
WXVIOX�FMN�XI�HVEKIR�EER�HI�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�
XIVVSVMWXMWGLI�GVMQ MREPMXIMX�(EEVSQ � IR�Q IHI�KIPIX�ST�HI�VIGLXWTVEEO�SZIV�
HÎ I�ZSSV[EEVHI�MW�LIX�SSO�RY�̂ IIV�SR[EEVWGLMNRPMNO�HEX�LIX�,SJ�̂ SY�
SSVHIPIR�HEX�HI�Q EEXVIKIPIR�KIIR�PIKMXMIQ � HSIP�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH
):61 � HMIRIR�3ZIVMKIRW�REQ � SSO�HSSV�HI�%Q WXIVHEQ WI�ZSSV̂MIRMRKIR
VIGLXIV�MR�OSVX�KIHMRK�EER�HEX�HÎ I�ZSSV[EEVHI�MW�ZIVZYPH�

8SX�WPSX�HI�ZSSV[EEVHI�HEX�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�RSSĤ EOIPMNO�
QSIX�̂MNR�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�:SSV�HI�FIXIOIRMW�HEEVZER�
ZSSV�LIX�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�ZIV[MN̂IR�[MN�TVMQ EMV�REEV�LIXKIIR�[MN�
HEEVSZIV�VIIHW�STQ IVOXIR�ZSSV�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�YMX�HI�ZSSVKI
WXIPHI�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH��(E�MW�LMIV�
KVSXIRHIIPW�ZER�XSITEWWMRK�RY�HMI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�MQ Q IVW�ZER�
KIPMNOWSSVXMKI�EEVH�IR�WXVIOOMRK�̂ MNR�EPW�HI�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�

M̂GL�RSK�MR�LIX�KILIIP�RMIX�Q IX�MPPIKEPI�SJ�HI�STIRFEVI�SVHI�ZIVWXSVIRHI�
EGXMZMXIMXIR�LIFFIR�FÎ MK�KILSYHIR�̂ EP�SSO�RY�ZIVZYPPMRK�ZER�LIX�
RSSĤ EOIPMNOLIMHWZIVIMWXI�[Î IRPMNO�OYRRIR�FIQ SIMPMNOIR�(EX�KIPHX�XIQ IIV�
REEV�Q EXI�HI�MRFVIYO�ST�EVXMOIP�PMH�):61 � ZIVWXVIOOIRHIV�MW�(MX�FIXIOIRX�
HEX�IV�FMN�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�ZER�HIVKIPMNOI�TIVWSRIR�XIR�Q MRWXI�IIR�
RMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGS�MW�HEX�LIX�),61 � HMX�RMIX�EPW�wRSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�
HIQSGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRKx�̂ SY�FIWGLSY[IR

I�'SRGPYWMIW�SZIV�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR
,MIVZSSV�WXEEX�HI�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�GIRXVEEP�2E�IIR�

HI�Q EEXVIKIP�FIXVIOOMRK�LIFFIRHI�2IHIVPERHWI�NYVMWTVYHIRXMI�NYVMWTVY
HIRXMI�ZER�LIX�),61 � IR�FIZMRHMRKIR�ZER�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�
ZER�HI�1 IRW�FIWGLMOFEEV�̂ MNR�(MX�PIZIVX�LIX�ZSPKIRHI�FIIPH�ST

WSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�XSX�ST�LIHIR�X[II�Q EEP�KIXSIXWX�(MX�KIFIYVHI�
MR�GMZMIPVIGLXIPMNOI�OSVX�KIHMRKTVSGIHYVIW�-R�FIMHI�KIZEPPIR�PMNOIR�HI�
ZSRRMWWIR�ZER�HI�ZSSV̂ MIRMRKIRVIGLXIV�XI�MQ TPMGIVIR�HEX�TIVWSSRWKI
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VMGLX�ZIVWXSVIR�KIPIX�ST�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP�):61 � SRHIV�
SQWXERHMKLIHIR�XSIPEEXFEEV�OER�̂ MNR�-R�HI�IRI�̂ EEO�RIIQ X�HI�VIGLXIV�
HMI�XSIPEEXFEEVLIMH�SSO�EER�XIV[MNP�MR�HI�ERHIVI�̂ EEO�HI�XSITEWWMRK�ZER�
HI�Q EEXVIKIP�RMIX�TVSTSVXMSRIIP�IR�HEEVSQ � RMIX�RSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�
HIQSGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRK�[SVHX�KIEGLX�

XSITEWWMRK�HEEVZER�XSX�ST�LIHIR�RMIX�EER�IIR�ZER�HI�FITEPMRKIR�MR�LIX�
):61 � KIXSIXWX�
(I�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�MW�

ÎIV�OVMXMWGL�SZIV�HI�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�,MN�ZSIVX�
Q IIVHIVI�FÎ [EVIR�HEEVXIKIR�EER�IR�FIZIIPX�HI�2IHIVPERHWI�EYXSVMXIM
XIR�EER�SQ � FMN�HI�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�XI�ZSSV̂MIR�

Q EGLXMKMRK�ZSSVEJ�
,IX�'SQ MXÍ�ZSSV�HI�1 IRWIRVIGLXIR�WTVIIOX�IV�̂ MNR� ŜVKIR�SZIV�YMX�HEX�
FYVKIQ IIWXIVW�HI�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�OYRRIR�
HSIR�XSITEWWIR�IR�HEX�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�RY�HI�Q EEXVIKIP�KIIR�
VIGLXIVPMNOI�Q EGLXMKMRK�SJ�GSRXVSPI�ZIVIMWX�MR�WXVMNH�MW�Q IX�LIX�VIGLX�ST�
TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP�-:&46�:SPKIRW�LIX�'SQ MXÍ�HMIRX�2IHIVPERH�HI�
[IXKIZMRK�̂ S�EER�XI�TEWWIR�HEX�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�RMIX�MR�

[SVHX�ZSSV̂ MIR�[EEVSRHIV�VIGLXIVPMNOI�XSIXWMRK�XIRIMRHI�Q MWFVYMO�
XIKIR�XI�KEER�&MN�HI�ERHIVI�:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�MW�TIVWSSRWKIVMGLX�
ZIVWXSVIR�MR�KIIR�IROIPI�XSÎ MGLXWTVSGIHYVI�FIHMWGYWWMIIVH�; IP�O[EQ �
HI�Q EEXVIKIP�RSK�MR�FIIPH�FMN�HI�9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�Q EEV�HI�

:IVZSPKIRW�MW�HI�LSYHFEEVLIMH�ZER�HI�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�
ZIVWXSVIR�REHIV�KIEREP]WIIVH�ST�KVSRH�ZER�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � HMI�
RMIX�HMVIGX�ST�HI�SRHIVLEZMKI�Q EEXVIKIP�̂MIX�IR�HIIPW�̂IPJW�RMIX�ST�

MRHMGEXMI�SJ�HI�KVSRHWPEK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IR�HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�
ZSPHSIR�EER�HI�VIGLXIR�IR�ZVMNLIHIR�YMX�LIX�):61 � (MX�PIZIVX�HI�ZSPKIRHI�
GSRGPYWMIW�ST�

8IR�IMRHI�XI�FITEPIR�SJ�HI�KVSRHWPEK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�IR�HI�XSITEWWMRK�
HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�Q IX�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR� M̂NR�HMIRX�
HI�EREP]WI�̂ MGL�KIPIX�ST�HI�EEVH�IR�MRLSYH�ZER�HMI�[IX�XI�GSRGIRXVIVIR�
ST�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP�):61 � IR�SRHIV�SQ WXERHMKLI
HIR�ST�LIX�VIGLX�ST�HI�ZVMNLIHIR�ZER�VIPMKMI�YMX�EVXMOIP�):61
Q IRMRKWYMXMRK�YMX�EVXMOIP�):61 � IR�ZIVKEHIVMRK�IR�ZIVIRMKMRK�YMX�
EVXMOIP�):61
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8SITEWWMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�z�HYW�LIX�
ŜHERMK�MR�HI�KEXIR�LSYHIR�ZER�MIQ ERH�HEX�LIQ � IR� M̂NR�SQ KIZMRK�

HYMHIPMNO�[SVHX�HEX�LMN�SRHIV[IVT�MW�ZER�IRMKIVPIM�ZSVQ � ZER�SZIVLIMHW
STXVIHIR�z�Q EEOX�MR�FIKMRWIP�EPXMNH�MRFVIYO�z�HEX�MW�RSK�KIIR�WGLIRHMRK�
z�ST�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � :SSVXW�
OER�HMI�XSITEWWMRK�MRFVIYO�Q EOIR�EVXMOIP�PMH�):61 � EVXMOIP�PMH
):61 � IR�EVXMOIP�PMH�):61 �
:SSV�̂ SZIV�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�FIVYWX�ST�IIR�SJ�Q IIV�ZER�HI�

KVSRHWPEK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�̂SRHIV�Q IIV�EER�LIX�ZIVIMWXI�ZER�XSIKEROI
PMNOLIMH�wEGGIWWMFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � IR�HI�
EVXMOIPIR�PMH�PMH�IR�PMH�):61
)V�FIWXEEX�IIR�̂ IIV�EER M̂IRPMNO�VMWMGS�HEX�HI�FITEPMRKIR�ST�FEWMW�[EEVZER�
TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�TPEEXWZMRHX�FMN�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�

ŜHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�wJSVIWIIEFMPMX]x
MR�HI�̂ MR�ZER�LIX�
VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 � ŜYHIR�[SVHIR�KIEGLX�
&MN�XSITEWWMRK�ZER�HI�QEEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�MW�LIX�̂ IIV�
[EEVWGLMNRPMNO�HEX�LIX�,SJ�FMN�IIR�IZIRXYIPI�XSIXWMRK�̂ EP�EGGITXIVIR�HEX�
HMX�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�HMIRX�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � IR�HI�
EVXMOIPIR�PMH�PMH�IR�PMH�):61
)V�FIWXEEX�IIR�RMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGS�HEX�XSITEWWMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�
ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�FM�XSIXWMRK�HSSV�LIX�LSJ�EPW�RMIX�wRSSĤ EOI
PMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRKx�[SVHX�EERKIQ IVOX�(EX�MW�MR�LIX�
FMN̂ SRHIV�LIX�KIZEP�[ERRIIV�HÎ I�Q EEXVIKIP�̂MIX�ST�TIVWSRIR�HMI�̂ MGL�
RSK�MR�LIX�KILIIP�RMIX�Q IX�MPPIKEPI�SJ�HI�STIRFEVI�SVHI�ZIVWXSVIRHI�
EGXMZMXIMXIR�LIFFIR�FÎ MKKILSYHIR�
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,

,IX�PEEXWXI�HIGIRRMYQ � MW�IIR�FILSSVPMNO�EERXEP�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�XSX�
WXERH�KIOSQ IR�MR�2IHIVPERH�+IPIX�ST�HI�EERFIZIPMRKIR�ZER�HI�'SQ Q MWWMI�
IZEPYEXMI�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH�'SQ Q MWWMI�7Y]ZIV
MR�LIX�TEVPIQ IRX�
KIZSIVHI�HMWGYWWMIW�FIWTVIOMRKIR�MR�HI�PMXIVEXYYV�IR�SR Î�IMKIR�ZSSVEREP]WI
ZIVHMIRIR�IV�MR�LIX�FMN̂SRHIV�̂ IW�HEEVZER�REHIV�EERHEGLX�ZERYMX�LIX�SSKTYRX�
ZER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�(MX�̂ MNR�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�HI�; IX�
XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�
Q MWHVMNZIR�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�HI�ZSSVWXIP�; IX�FIWXYYVPMNOI�
Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�HI�Q EEXVIKIP�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR
-R�LIX�ZSSVPMKKIRHI�SRHIV̂ SIO�MW�FÎ MIR�SJ�HÎ I�Q EEXVIKIPIR�HI�FITEPMRKIR�
HEEVMR�IR�HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�̂ MNR�Q IX�HI�MRLSYH�IR�
WXVIOOMRK�ZER�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�(EEVFMN�OSQ X�FMRRIR�LIX�SRHIV̂ SIO�
ZSSV�IPOI�Q EEXVIKIP�LIX�ZSPKIRHI�EER�HI�SVHI�
E� %PPIVIIVWX�MW�IV�WXIIHW�IIR�OSVXI�FIWGLVMNZMRK�ZER�HI�MRLSYH�IR�[IVOMRK�

ZER�HI�Q EEXVIKIP�EPWQ IHI�ZER�LIX�HSIP�IVZER�
F�

TSXIRXMI�OER�LIX�HEEVFMN�ZSSVEP�KEER�SQ � FITEPMRKIR�YMX�HI�+VSRH[IX
LIX�):61 � IR�HI�:2�Q IRWIRVIGLXIRZIVHVEKIR

G� :IVHIV�[SVHX�FILERHIPH�SJ�HI�FIWTVSOIR�2IHIVPERHWI�ERXMXIVVSVMWQ I
Q EEXVIKIPIR�HI�FITEPMRKIR�HEEVMR�IR�HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�HSSV�
MRXIVREXMSREPI�Q IRWIRVIGLXIRMRWXERXMIW�EER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR� M̂NR�
KIXSIXWX�IR� Ŝ�NE�SQ � [IPOI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�LIX�HEEVFMN�KEEX�IR�
[EX�HI�YMXOSQ WX�ZER�HI�XSIXWMRK�MW�8IV�FIERX[SSVHMRK�ZER�HÎ I�ZVEKIR�
MW�KIOIOIR�REEV�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�)YVSTIIW�,SJ�ZSSV�HI�6IGLXIR�
ZER�HI�1 IRW�HI�VETTSVXIR�ZER�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HIV�
1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�FIZMRHMRKIR�MR�LIX�OEHIV�ZER�HI�
9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�ZER�HI�:2�1 IRWIRVIGLXIRVEEH�IR�HI�
NYVMWTVYHIRXMI�VETTSVXIR�IR�ERHIVI�VIPIZERXI�HSGYQ IRXIR�ZER�HI�
:2�ZIVHVEKWGSQ MXÍW�

H� :IVZSPKIRW�̂ MNR�EPPI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�HMI�MR�HMX�SRHIV̂ SIO�
GIRXVEEP�WXEER�REHIV�KIEREP]WIIVH�ST�KVSRH�ZER�FIWPMWWMRKIR�IR�
YMXWTVEOIR�ZER�LIX�),61 � HMI�RMIX�VIGLXWXVIIOW�FIXVIOOMRK�LIFFIR�ST�HI�

ZSSV�HI�ZVEEK�SJ�HÎ I�̂ IPJ�HI�FITEPMRKIR�HEEVMR�IR�HI�XSITEWWMRK�
HEEVZER�MR�SZIVIIRWXIQ Q MRK�̂ MNR�Q IX�HI�VIGLXIR�IR�ZVMNLIHIR�YMX�LIX�
):61 � IR�HI�4VSXSGSPPIR�HEEVFMN�
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I� %ER�LIX�WPSX�ZER�HI�FIWTVIOMRK�ZER�HI�VIWTIGXMIZIPMNOI�ERXMXIVVSVMWQ I

+IPIX�ST�LIX�KVSXI�EERXEP�HIIPGSRGPYWMIW�VYMQ � IR�HI�KIHIXEMPPIIVHLIMH�
IVZER�IR�MR�EERQ IVOMRK�KIRSQ IR�HEX�HÎ I�VIIHW�SZIV̂ MGLXIPMNO�̂ MNR�
[IIVKIKIZIR�MR�ZSSVKEERHI�LSSJHWXYOOIR�̂ YPPIR�[MN�EPPI�GSRGPYWMIW�LMIV�
RMIX�LIVLEPIR�-R�TPEEXW�HEEVZER�PMGLXIR�[MN�IV�LMIVRE�IROIPI�ZER�HI�
FIPERKVMNOWXI�GSRGPYWMIW�YMX�IR�PIKKIR�[MN�IROIPI�H[EVWZIVFERHIR�

8SIXWMRK�QEEXVIKIPIR�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�2IHIVPERHWI�VIGLXIV
(I�MR�HMX�SRHIV̂SIO�FILERHIPHI�Q EEXVIKIPIR�̂ MNR�XSX�RY�XSI�REY[IPMNOW�SJ�
RMIX�HSSV�HI�2IHIVPERHWI�VIGLXIV�EER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�KIXSIXWX�7SQ W�

Q IR�HER�[IP�RSK�RMIX�̂ S�PERK�MR�[IVOMRK�MW�KIXVIHIR�(MX�HSIX�̂ MGL�ZSSV�FMN�
VIWTIGXMIZIPMNO�HI�ZSSVWXIP�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�
ZIMPMKLIMH�IR�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�7SQ W�PMNOX�HI�Q EEXVIKIP�RSK�
REY[IPMNOW�XI�̂ MNR�XSIKITEWX�̂SEPW�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�IR�HI�; IX�
STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�(EEVIRXIKIR�WTIIPHI�HI�
;IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�EP�IIR�VSP�MR�XMIRXEPPIR�WXVEĴEOIR�[EEVSRHIV�
HI�FIOIRHI�̂ EEO�1SLEQQIH�&��� 4MVERLÊ EOIR�I�HI�,SJWXEHKVSIT̂ EOIR���
HÎ I�̂ EOIR�[SVHX�IGLXIV�RMIX�SJ�REY[IPMNOW�EER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�
KIXSIXWX�)ROIP�HI�Q EEXVIKIP�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�MW�X[IIQ EEP�HSSV�HI�
2IHIVPERHWI�VIGLXIV�KIXSIXWX�EER�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�(I�XSITEWWMRK�ZER�
HI�Q EEXVIKIP�[IVH�HEEVFMN�IIRQ EEP�MR�WXVMNH�FIZSRHIR�Q IX�LIX�
TVSTSVXMSREPMXIMXWZIVIMWXI�HEX�KIPHX�ZSSV�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP
):61 � (I�Q EEXVIKIP�̂IPJ�[IVH�MR�FIMHI�̂ EOIR�RMIX�MR�WXVMNH�KIEGLX�Q IX�IRMK�
REXMSREEP�SJ�MRXIVREXMSREEP�JYRHEQ IRXIIP�VIGLX

8SIXWMRK�QEEXVIKIPIR�EER�JYRHEQIRXIPI�VIGLXIR�HSSV�MRXIVREXMSREPI�MRWXERXMIW
+IIR�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�MW�XSX�HYWZIV�HSSV�LIX�),61 � KIXSIXWX�EER�IIR�ZER�
HI�FITEPMRKIR�ZER�LIX�):61 � SJ�TVSXSGSPPIR�HEEVFMN�(EX�MW�MR�IPO�KIZEP�MR�

ŜZIVVI�RMIX�ZIV[SRHIVPMNO�HEX�ZIVWGLMPPIRHI�ZER�HI�SRHIV̂SGLXI�Q EEXVIKI
PIR�ZER�XEQ IPMNO�VIGIRXI�HEXYQ � M̂NR�&SZIRHMIR�OER�IIR� ŜHERMKI�XSIXWMRK�
WPIGLXW�EER�HI�SVHI�̂ MNR�REEV�EERPIMHMRK�ZER�IIR�MRHMZMHYIPI�OPEGLX�HSSV�IIR�
TIVWSSR�HMI�Q IIRX�HSSV�HI�Q EEXVIKIP�SJ�XSITEWWMRK�IVZER�MR� M̂NR�JYRHEQ IR

1 IX�YMX̂ SRHIVMRK�ZER�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�̂ MNR�EPPI�Q EEXVIKIPIR�
[IP�HSSV�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�

Q EEXVIKIPIR�YMXKIPEXIR�>S�ZMRHX�LMN�HI�FIKVMTTIR�MR�HI�Q EXIVMIIPWXVEJVIGL
XIPMNOI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�IR�HI�WXVEJZSVHIVPMNOI�; IX�STWTSVMRK�IR�
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ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�XI�ZEEK�IR�VYMQ � 8IR�EER̂ MIR�ZER�
PEEXWXKIRSIQHI�[IX�GSRWXEXIIVX�LMN�ZSSVXW�WTERRMRK�Q IX�LIX�VIGLX�ST�
ZIVHIHMKMRK�YMX�EVXMOIP�):61 � ZER[IKI�HI�Q SKIPMNOLIMH�HI�ZIVHIHMKMRK�
PERKIVI�XMNH�MR ÊKI�ZER�WXYOOIR�XI�SRXLSYHIR�3ZIV�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�

ZIVHIHMKMRK�SRHIV�Q IIV�SQ HEX�HI�ZIVHIHMKMRK�RMIX�EPXMNH�LIX�ZIVLSSV�ZER�HI�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKIR�OER�FMN[SRIR�HI�KIXYMKI�MR�HI�Q IIWXI�̂ EOIR�

FIWPYMX�SJ�LIX�TVSGIW�ZIVFEEP�ZER�LIX�ZIVLSSV�MR�LIX�WXVEJTVSGIW�̂ EP�[SVHIR�
MRKIFVEGLX�:SPKIRW�HI�GSQ Q MWWEVMW�PIZIVIR�ZSSVXW�HI�ZSSVWXIP�; IX�
FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�HI�Q EEXVIKIP�TIVWSSRWKI
VMGLX�ZIVWXSVIR�WTERRMRK�ST�Q IX�IIR�EERXEP�VIGLXIR�YMX�LIX�):61
8SX�WPSX�̂ MNR�IV�SSO�HSSV�ZIVWGLMPPIRHI�ZER�HI�:2�ZIVHVEKGSQ MXÍW�OVMXMWGLI�
ZVEKIR�KIWXIPH�STQ IVOMRKIR�KIQ EEOX�IR�EERFIZIPMRKIR�KIHEER�MR�VIPEXMI�
XSX�IROIPI�ZER�HI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIPIR�(EX�KIPHX�ZSSV�HI�; IX�
STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�
KIXYMKIR�HI�ZSSVWXIP�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�
HI�Q EEXVIKIP�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�

&ISSVHIPMRK�QEEXVIKIPIR�MR�PMGLX�ZER�XSITEWWIPMNOI�VIGLXWTVEEO�),61�
(I�EREP]WI�ZER�HI�Q EEXVIKIPIR�ST�KVSRH�ZER�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�
),61 � FIXVSJ�MR�LIX�FMN̂SRHIV�LIX�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�EVXMOIP�):61 
 LIX�
VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW�EVXMOIP�):61 
 LIX�PIKEPMXIMXWFIKMRWIP�EVXMOIP
):61 
 LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�EVXMOIP�):61 
 HI�ZVMNLIHIR�ZER�VIPMKMI�
�EVXMOI�):61 
 Q IRMRKWYMXMRK�EVXMOIP�):61 
 LIX�VIGLX�ST�IMKIRHSQ �
�EVXMOI�4VSXSGSP�):61 
 IR�LIX�VIGLX�ST�FI[IKMRKWZVMNLIMH�EVXMOIP
4VSXSGSP�):61 
 7XIIHW�WXSRH�HEEVFMN�HI�ZVEEK�GIRXVEEP�SJ�HÎ I�Q EEXVIKI
PIR�HI�FITEPMRKIR�HEEVMR�IR�HI�XSITEWWMRK�HEEVZER�ZSPHSIR�EER�LIX�
EFWSPYXI�Q MRMQ YQ RMZIEY�ZER�Q IRWIRVIGLXIRFIWGLIVQ MRK�HEX�ZSPKX�YMX�HI�
NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � ,IX�KMRK�HYW�REHVYOOIPMNO�RMIX�SQ � HI�ZVEEK�SJ�
LIX�Q MRMQ YQ RMZIEY�[IP�SJ�RMIX�SSO�LIX�Q IIWX�[IRWIPMNOI�RMZIEY�ZER�
FIWGLIVQ MRK�MW�IR�SJ�HI�Q EEXVIKIPIR�HEEVEER�[IP�SJ�RMIX�ZSPHSIR�

9MX�HMI�EREP]WI�ZPSIMX�EPW�IIVWXI�HI�FIPERKVMNOI�GSRGPYWMI�ZSSVX�HEX�ZSSV�KIIR�
HMI�VIIHW�ST�

M̂GL̂IPJ�̂IOIV�SJ�LSSKWX[EEVWGLMNRPMNO�MR�WXVMNH�MW�Q IX�LIX�):61 � 1 EEV�HI�

HEEVYMX�FMN�IZIRXYIPI�XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�ST�̂ MGL̂ IPJ�QSKIPMNO�
SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�̂ YPPIR�[SVHIR�KIEGLX�>S�[SVHX�XIR�EER M̂IR�ZER�
HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR�KIGSRGPYHIIVH�HEX�
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FIZSIKHLIHIR�XSX�SRHIV̂SIO�ZER�ZSSV[IVTIR�ZIVZSIVQ MHHIPIR�IR�OPIHMRK�
SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�MW�MR�HI�̂ MR�ZER�EVXMOIP�PMH�):61 � VIGLX�ST�
TVMZÍPIZIR
3SO�ZSSV�HI�FITEPMRKIR�MR ÊOI�LIX�STPIKKIR�ZER�MRHMZMHYIPI�
Q EEXVIKIPIR�YMX�HI�ZSSVWXIP�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�
ZIMPMKLIMH�MW�IV�IIR�RMIX�ZIV[EEVPSSWFEEV�VMWMGS�HEX�LIX�,SJ�HÎ I�FITEPMRKIR�
VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂ MIRFEEV�MR�HI�̂ MR�ZER�LIX�VIGLX�ST�
FI[IKMRKWZVMNLIMH�YMX�EVXMOIP�4VSXSGSP�):61 � ŜY�EGLXIR�&SZIRHMIR�PIMHX�

KIVMGLX�ZIVWXSVIR�XSX�HI�
GSRGPYWMI�HEX�IV�IIR� ÎIV�EER̂ MIRPMNO�VMWMGS�FIWXEEX�HEX�HI�FITEPMRKIR�ST�
FEWMW�[EEVZER�HI�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR�TPEEXWZMRHX�FMN�
XSIXWMRK�HSSV�LIX�,SJ�VIIHW�EPW�̂ SHERMK�SRZSPHSIRHI�ZSSV̂MIRFEEV�MR�HI�̂ MR�
ZER�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP�PMH�):61 � [SVHIR�KIEGLX�

XSITEWWMRK�IVZE�z�
EPXLERW�ZSSV�̂ SZIV�HMX�MRFVIYO�Q EEOX�ST�LIX�VIGLX�ST�TVMZÍPIZIR�YMX�EVXMOIP
):61 � IR�SJ�HI�ZVMNLIHIR�ZER�VIPMKMI�YMX�EVXMOIP�):61 � Q IRMRKWYMXMRK�YMX�
EVXMOIP�):61 � SJ�ZIVKEHIVMRK�IR�ZIVIRMKMRK�YMX�EVXMOIP�):61 � z�̂ IIV�
[EEVWGLMNRPMNO�HSSV�LIX�),61 � ŜY�[SVHIR�EERKIQ IVOX�EPW�IIR�PIKMXMIQ � HSIP�
HMIRIRH�-R�LIX�FMN̂SRHIV�KEEX�LIX�HER�SQ � LIX�HSIP�ZER�LIX�ZSSVOSQ IR�ZER�

8IKIPMNOIV
HMKLIHIR�XSX�WGLIRHMRK�ZER�LIX�ZIVHVEK�OER�PIMHIR�SQ HEX�HMI�XSITEWWMRK�
RMIX�EPW�wRSSĤ EOIPMNO�MR�IIR�HIQ SGVEXMWGLI�WEQ IRPIZMRKx�MR�HI�̂ MR�ZER�HI�
ŜNYMWX�KIRSIQ HI�FITEPMRKIR� ŜY�OYRRIR�[SVHIR�EERKIQ IVOX�(I�VMWMGSvW�

HEEVST� M̂NR�LIX�KVSSXWX�FMN�KIFVYMOQ EOMRK�ZER�HI�Q EEXVIKIP�ZER�TIVWSSRWKI
VMGLX�ZIVWXSVIR�HI�MRHMZMHYIPI�Q EEXVIKIPIR�FMN�HI�ZSSVWXIP�; IX�FIWXYYVPMNOI�
Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH�IR�HI�FMN̂SRHIVI�STWTSVMRKWFIZSIKHLI
HIR�IR�FIZSIKHLIHIR�XSX�TVIZIRXMIJ�SRHIV̂ SIO�EER�ZSIVXYMKIR�OPIHMRK�IR�
ZSSV[IVTIR�YMX�HI�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR
:SSVXW�KIPHX�HEX�HI�XSITEWWMRK�ZER�HI�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR�SRHIV�
SQWXERHMKLIHIR�M�WXVMNH�OER�OSQ IR�Q IX�LIX�VIGLX�ST�IIR�IIVPMNO�TVSGIW�YMX�
EVXMOIP�):61 � HYW�SSO�[ERRIIV�HI�[EEVFSVKIR�YMX�HMI�[IX�ZSPPIHMK�MR�EGLX�
[SVHIR�KIRSQ IR�(EEVIRXIKIR�GSRGPYHIVIR�[MN�ZSSV�HI�; IX�XIVVSVMWXMWGLI�
Q MWHVMNZIR�IR�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�HEX�LIX�SR[EEVWGLMNRPMNO�MW�

%PXLERW�̂SPERK�HI�2IHIVPERHWI�VIGLXIV�IIR�YMXPIK�IR�XSITEWWMRK�HEEVEER�

FITEPMRK�,IX̂ IPJHI�KIPHX�ZSSV�XSITEWWMRK�ZER�HI�FMNOSQ IRHI�WXVEJ�ZER�LIX�
FIVSITWZIVFSH�YMX�HI�; IX�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I�̂ SPERK�HI�VIGLXIV�HI�[IX�
RMIX�XSITEWX�ST�ZIVSSVHIPMRKIR�[EEVZSSV�HI�[IX�RMIX�HI�Q SKIPMNOLIMH�XSX�
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),61�ZIVWYW�'SQQMWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLZXIR�ZER�HI�1IRW�IR�:2�GSQMXÍW
(I�EREP]WI�ST�KVSRH�ZER�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � PIZIVX�ZSSV�KIIR�

FITEPMRKIR�IVMR�SJ�HI�XSITEWWMRK�IVZER� ÎOIV�WGLIRHMRK�ZER�JYRHEQ IRXIPI�
VIGLXIR�MQ TPMGIIVX�EP�MW�ZSSV�WSQ Q MKI�Q EEXVIKIPIR�[IP�WTVEOI�ZER�IIR�
VMWMGS�IIR�EER M̂IRPMNO�VMWMGS�SJ�̂ IPJW�IIR�̂ IIV�EER M̂IRPMNO�VMWMGS�HEEVST
8IKIPMNOIVXMNH�WTVEOIR�MR�LIX�FMN̂SRHIV�HI�'SQ Q MWWEVMW�ZSSV�HI�6IGLXIR�ZER�
HI�1 IRW�ZER�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�IR�MR�Q MRHIVI�Q EXI�IROIPI�
:2�Q IRWIRVIGLXIRGSQ MXÍW�LYR�̂ SVKIR�YMX�SZIV�ZIVWGLMPPIRHI�Q EEXVIKIPIR
-R�WSQ Q MKI�KIZEPPIR�REQ IR� M̂N�HEEVFMN�LIX�WXERHTYRX�MR�HEX�HI�[IX�SJ�
ERHIVWSSVXMKI�Q EEXVIKIP�KIPIX�ST�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR�EERTEWWMRK�

FIWXEEX�XYWWIR�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � IR�HI�FIZMRHMRKIR�ZER�HI�
GSQ Q MWWEVMW�IR�HMI�:2�GSQ MXÍW�8SGL�FIXIOIRX�HMX�SR̂ IW�MR M̂IRW�RMIX�HEX�
IIR�ZER�FIMHI�XSX�ZIVOIIVHI�GSRGPYWMIW�MW�KIOSQ IR

&MN�HI�[EEVHIVMRK�ZER�HI�FISSVHIPMRKIR�HSSV�MR�IPO�KIZEP�LIX�,SJ�IR�HI�
GSQ Q MWWEVMW�Q SIX�MQ Q IVW�[SVHIR�FIHEGLX�HEX�LIX�LMIVFMN�KEEX�SQ � X[II�
ZIVWGLMPPIRHI�XSÎ MGLXQ IGLERMWQIR�HMI�[Î IRPMNO�ZER�OEVEOXIV�IR�XEEO�
ZIVWGLMPPIR�IR�HMI�IPOEEV�FISKIR�EER�XI�ZYPPIR�; EEV�HI�FIWPMWWMRKIR�IR�
YMXWTVEOIR�LIX�),61 � ZVMN[IP�EPXMNH�IIR�KIHIXEMPPIIVHI�NYVMHMWGLI�XSIXWMRK�

GSQ Q MWWEVMW�NYMWX�XI�ZSSV̂ MIR�MR�IIR�ZIIP�EPKIQ IRIVI�FISSVHIPMRK�ZER�HI�
[IXKIZMRK�IR�TVEOXMNO�ZER�IIR�PERH�SQ � Q SKIPMNOI�Q IRWIRVIGLXIPMNOI�
XIOSVXOSQ MRKIR�HEEVMR�ST�LIX�WTSSV�XI�OSQ IR�IR�HEEVSZIV�Q IX�HI�

FSZIRHMIR�WPIGLXW�LIX�EFWSPYXI�Q MRMQ YQ RMZIEY�ZER�Q IRWIRVIGLXIR
FIWGLIVQ MRK�EER�HEX�WXEXIR�MR�EGLX�HMIRIR�XI�RIQ IR�XIV[MNP�HI�GSQ Q MWWEVMW�
ZIIPIIV�SQ � IIR�VIGLXWW]WXIIQ � IR�VIGLXWTVEOXMNO�ZVEEKX�HMI�MR�IIR�EHIUYEEX�
RMZIEY�ZER�Q IRWIRVIGLXIRFIWGLIVQ MRK�ZSSV̂ MIR�IR�VMWMGSvW�ST�Q IRWIR
VIGLXIRWGLIRHMRKIR�̂ SZIIP�Q SKIPMNO�YMXWPYMXIR

-R�̂ SZIVVI�HMIRIR�HI�FIZMRHMRKIR�ZER�HI�GSQ Q MWWEVMW�HYW�SSO�RMIX�WXVMOX�XI�
[SVHIR�FISSVHIIPH�EER�HI�LERH�ZER�HI�NYVMHMWGLI�Q MRMQ YQ RSVQ IR�HMI�
REEV�ZSVIR�OSQ IR�MR�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�),61 � 7XIVOIV�RSK��HEEV�
[EEV�YMX�HI�NYVMWTVYHIRXMI�ZER�LIX�,SJ�ZSPKX�HEX�IV�FMN�XSITEWWMRK�ZER�IIR�
FITEEPHI�ERXMXIVVSVMWQ IQ EEXVIKIP�IIR�RSIQ IRW[EEVHMK�VMWMGS�ST�WGLIR
HMRK�FIWXEEX�XIV[MNP�SSO�HI�GSQ Q MWWEVMW�̂MGL�OVMXMWGL�SZIV�HMI�Q EEXVIKIP�
YMXPEEX�Q SIX�[SVHIR�KIGSRGPYHIIVH�HEX�HI�Q EEXVIKIP�̂MGL�MR�IPO�KIZEP�ST�
IR�Q SKIPMNO�SZIV�HI�YMXIVWXI�VERH�FIZMRHX�ZER�[EX�RSK�XSIPEEXFEEV�MW�KIPIX�
ST�HI�JYRHEQ IRXIPI�VIGLXIR
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, 7YQ Q EV]�ERH�GSRGPYWMSRW

(YXGL�ERXMXIVVSVMWQ�PIKMWPEXMSR�VIZMI[IH�MR�PMKLX�SJ�JYRHEQIRXEP�VMKLXW

6IGIRX�]IEVW�LEZI�[MXRIWWIH�XLI�MRXVSHYGXMSR�SJ�E�PEVKI�RYQ FIV�SJ�ERXM�
XIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�MR�XLI�2IXLIVPERHW�*SPPS[MRK�SR�JVSQ � XLI�VIGSQ Q IR

S[R�TVIPMQ MREV]�EREP]WMW�WM\�SJ�XLIWI�LEZI�FIIR�JSYRH�XS�Q IVMX�TEVXMGYPEV�

�;I�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQ I
XLI�(IXIGXMSR�ERH�4VSWIGYXMSR�SJ�8IVVSVMWX�
'VMQ IW�%GX�; IX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR
XLI�
4VSXIGXIH�; MXRIWWIW�%GX�; IX�EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR
XLI�2EXMSREP�7IGYVMX]�
%HQMRMWXVEXMZI�1 IEWYVIW�&MPP�ZSSVWXIP�; IX�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�
REXMSREPI�ZIMPMKLIMH
ERH�XLI�4IVWSREP�(MWVYTXMSR�1 IEWYVI�1 EEXVIKIP�
TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR
8LI�VIWIEVGL�VITSVXIH�LIVI�I\EQ MRIH�[LIXLIV�
XLIWI�Q IEWYVIW�XLIMV�TVSZMWMSRW�ERH�XLIMV�ETTPMGEXMSR�EVI�MR�EGGSVHERGI�
[MXL�XLI�WYFWXERGI�ERH�MQ TSVX�SJ�JYRHEQ IRXEP�LYQ ER�VMKLXW�-R�XLEX�

E� *MVWX�E�FVMIJ�HIWGVMTXMSR�MW�KMZIR�SJ�XLI�Q IEWYVIvW�GSRXIRX�STIVEXMSR
ERH�SFNIGXMZI

F� 8LMW�MW�JSPPS[IH�F]�ER�I\TPEREXMSR�SJ�EPP�NYVMWTVYHIRGI�[LIVIMR�XLI�
(YXGL�'SYVXW�LEZI�VIZMI[IH�XLI�Q IEWYVI�MR�UYIWXMSR�MXW�TVSZMWMSRW�ERH�
MXW�ETTPMGEXMSR�EKEMRWX�JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�TSXIRXMEPP]�XLMW�Q EMRP]�
MRZSPZIW�XLI�'SRWXMXYXMSR�XLI�)YVSTIER�'SRZIRXMSR�SR�,YQ ER�6MKLXW�
ERH�XLI�92�,YQ ER�6MKLXW�8VIEXMIW

G� %�HMWGYWWMSR�JSPPS[W�SJ�[LIXLIV�XLI�VIWTIGXMZI�(YXGL�ERXM�XIVVSVMWQ �
Q IEWYVIW�XLIMV�TVSZMWMSRW�ERH�XLIMV�ETTPMGEXMSR�LEZI�FIIR�VIZMI[IH�
EKEMRWX�JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�F]�MRXIVREXMSREP�LYQ ER�VMKLXW�SVKERW�ERH�MJ�
WS�[LMGL�JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�EVI�GSRGIVRIH�ERH�XLI�VIWYPXW�SJ�XLI�
VIZMI[�8S�ERW[IV�XLMW�UYIWXMSR�[I�LEZI�PSSOIH�EX�XLI�NYVMWTVYHIRGI�
JVSQ � XLI�)YVSTIER�'SYVX�SJ�,YQ ER�6MKLXW�XLI�VITSVXW�SJ�XLI�'SYRGMP�SJ�

XLI�92�,YQ ER�6MKLXW�'SYRGMPvW�9RMZIVWEP�4IVMSHMG�6IZMI[�ERH�
NYVMWTVYHIRGI�VITSVXW�ERH�SXLIV�VIPIZERX�HSGYQ IRXW�JVSQ � XLI�92�

H� %PP�XLI�ERXM�XIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�SR�[LMGL�XLMW�VIWIEVGL�GSRGIRXVEXIW�EVI�
XLIR�EREP]̂ IH�Q SVI�GPSWIP]�SR�XLI�FEWMW�SJ�HIGMWMSRW�ERH�NYHKIQ IRXW�F]�
XLI�)YVSTIER�'SYVX�SJ�,YQ ER�6MKLXW�XLEX�EVI�RSX�HMVIGXP]�VIPEXIH�XS�XLI�
%GX�SV�SXLIV�Q IEWYVI�YRHIV�HMWGYWWMSR�FYX�[LMGL�EVI�VIPIZERX�XS�XLI�



UYIWXMSR�SJ�[LIXLIV�MX�MXW�TVSZMWMSRW�ERH�MXW�ETTPMGEXMSR�EVI�MR�
GSRJSVQ MX]�[MXL�XLI�VMKLXW�ERH�JVIIHSQ W�MWWYMRK�JVSQ � XLI�)YVSTIER�
'SRZIRXMSR�SR�,YQ ER�6MKLXW�ERH�EWWSGMEXIH�4VSXSGSPW�

I� *MREPP]�XLI�HMWGYWWMSR�SJ�XLI�VIWTIGXMZI�ERXM�XIVVSVMWX�Q IEWYVI�GPSWIW�
[MXL�E�PMWX�SJ�GSRGPYWMSRW�EFSYX�XLI�Q IEWYVI�

-R�ZMI[�SJ�XLI�PEVKI�RYQ FIV�SJ�MRHMZMHYEP�GSRGPYWMSRW�Q SVI�XLER�ERH�
LEZMRK�VIKEVH�XS�XLI�JEGX�XLEX�XLIWI�EVI�TVIWIRXIH�MR�WYQ Q EV]�JSVQ � MR�XLI�
JSVIKSMRK�GLETXIVW�[I�WLEPP�RSX�VITIEX�EPP�XLI�GSRGPYWMSRW�LIVI�6EXLIV�[I�
WIPIGX�LIVI�WSQ I�SJ�XLI�Q SWX�MQ TSVXERX�GSRGPYWMSRW�ERH�HVE[�WSQ I�
GSRRIGXMSRW�FIX[IIR�XLIQ �

6IZMI[MRK�QIEWYVIW�EKEMRWX�JYRHEQIRXEP�VMKLXW�F]�XLI�(YXGL�'SYVXW
8LI�Q IEWYVIW�HIEPX�[MXL�MR�XLMW�MRZIWXMKEXMSR�LEZI�RSX�TVIZMSYWP]�FIIR�
VIZMI[IH�F]�XLI�(YXGL�'SYVXW�MR�VIKEVH�XS�JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�SV�SRP]�
Q EVKMREPP]�WS�-R�WSQ I�GEWIW�XLMW�MW�FIGEYWI�XLI�Q IEWYVI�GSRGIVRIH�LEW�RSX�

2EXMSREP�7IGYVMX]�%HQ MRMWXVEXMZI�1 IEWYVIW�&MPP�ERH�XLI�8IVVSVMWX�8VEMRMRK�
%GX�-R�WSQ I�GEWIW�MX�[SYPH�ETTIEV�XLEX�XLI�Q IEWYVI�LEW�WGEVGIP]�FIIR�YWIH
WYGL�EW�XLI�4VSXIGXIH�; MXRIWWIW�%GX�ERH�XLI�(IXIGXMSR�ERH�4VSWIGYXMSR�SJ�

FIIR�MRZSOIH�MR�HS ÎRW�SJ�GVMQ MREP�GEWIW�MRGPYHMRK�XLI�[IPP�ORS[R�
1SLEQQIH�&��GE�XLI�4MVERLE�GEWI�ERH�XLI�,SJWXEH�+VSYT�TVSWIGYXMSR�-R�
RSRI�SJ�XLIWI�GEWIW�LS[IZIV�[IVI�JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�VIZMI[IH�SV�SRP]�
FEVIP]�WS�3RP]�XLI�4IVWSREP�(MWVYTXMSR�1 IEWYVI�LEW�FIIR�VIZMI[IH�X[MGI�
EKEMRWX�JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�MR�XLI�(YXGL�'SYVXW�8LI�Q IEWYVIvW�ETTPMGEXMSR�

Q IEWYVI�MXWIPJ
JYRHEQ IRXEP�VMKLX�

6IZMI[MRK�QIEWYVIW�EKEMRWX�JYRHEQIRXEP�VMKLXW�F]�MRXIVREXMSREP�SVKERW
2SRI�SJ�XLI�Q IEWYVIW�LEZI�XLYW�JEV�FIIR�VIZMI[IH�F]�XLI�)YVSTIER�'SYVX�SJ�
,YQER�6MKLXW�)'X,6
EKEMRWX�E�TVSZMWMSR�SJ�XLI�)YVSTIER�'SRZIRXMSR�SR�
,YQER�6MKLXW�)',6
SV�EWWSGMEXIH�TVSXSGSPW�8LMW�MW�RSX�IWTIGMEPP]�
WYVTVMWMRK�MR�XLEX�WIZIVEP�SJ�XLI�Q IEWYVIW�MRZIWXMKEXIH�EVI�SJ�VIPEXMZIP]�

MRHMZMHYEP�GSQ TPEMRX�F]�E�TIVWSR�[LS�FIPMIZIW�XLEX�LMW�LIV�JYRHEQ IRXEP�
VMKLXW�LEZI�FIIR�MRJVMRKIH�F]�XLI�Q IEWYVI�SV�MXW�ETTPMGEXMSR�

; MXL�XLI�I\GITXMSR�SJ�XLI�8IVVSVMWX�8VEMRMRK�%GX�EPP�Q IEWYVIW�LEZI�FIIR�
EWWIWWIH�F]�XLI�'SYRGMP�SJ�)YVSTIvW�'SQ Q MWWMSRIV�JSV�,YQ ER�6MKLXW�[LS�
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TVSWIGYXMSRW�YRHIV�XLI�(IXIGXMSR�ERH�4VSWIGYXMSR�SJ�8IVVSVMWX�'VMQ IW�%GX�

TSWWMFMPMX]�XLEX�XLI�HIJIRGI�GER�FI�HIRMIH�WMKLX�SJ�HSGYQ IRXW�,MW�NYHKI
Q IRX�SJ�XLI�4VSXIGXIH�; MXRIWWIW�%GX�MW�XLEX�MX�LEVQ W�XLI�HIJIRGIvW�TSWMXMSR

TVSXIGXIH�[MXRIWW�[LS�[MPP�FI�ER�EKIRXW�SJ�E�(YXGL�MRXIPPMKIRGI�WIVZMGI
XLI�[MXRIWW�[MPP�VIQ EMR�ERSR]Q SYW�MR�Q SWX�GEWIW�ERH�JYVXLIV�XLI�[MXRIWW�
TPE]W�E�GVYGMEP�VSPI�MR�HIGMHMRK�[LIXLIV�XLI�VIGSVH�SJ�XLI�MRXIVVSKEXMSR�GER�
FI�MRXVSHYGIH�MR�GVMQ MREP�TVSGIIHMRKW�%GGSVHMRK�XS�XLI�'SQ Q MWWMSRIV�XLI�
2EXMSREP�7IGYVMX]�%HQ MRMWXVEXMZI�1 IEWYVIW�&MPP�ERH�4IVWSREP�(MWVYTXMSR�

XLI�ERXM�XIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�MRGPYHMRK�XLI�(IXIGXMSR�ERH�4VSWIGYXMSR�SJ�
8IVVSVMWX�'VMQ IW�%GX�XLI�4VSXIGXIH�; MXRIWWIW�%GX�XLI�2EXMSREP�7IGYVMX]�
%HQMRMWXVEXMZI�1 IEWYVIW�&MPP�ERH�XLI�4IVWSREP�(MWVYTXMSR�1 IEWYVI�

%WWIWWQIRX�SJ�QIEWYVIW�MR�PMKLX�SJ�ETTPMGEFPI�GEWI�PE[�SJ�XLI�)'X,6
8LI�EREP]WMW�SJ�XLI�Q IEWYVIW�MR�PMKLX�SJ�NYVMWTVYHIRGI�JVSQ � XLI�)'X,6�
VIPEXIW�IWTIGMEPP]�XS�XLI�VMKLX�XS�JVIIHSQ � EVXMGPI�XLI�VMKLX�XS�E�JEMV�XVMEP�
�EVXMGP�XLI�PIKEPMX]�TVMRGMTPI�EVXMGPI�XLI�VMKLX�XS�TVMZEG]�EVXMGPI
JVIIHSQ � SJ�VIPMKMSR�EVXMGPI�JVIIHSQ � SJ�I\TVIWWMSR�EVXMGPI�XLI�VMKLX�
XS�TVSTIVX]�EVXMGPI�4VSXSGSP�ERH�XLI�VMKLX�XS�JVIIHSQ � SJ�Q SZIQ IRX�
�EVXMGP�4VSXSGSP�8LI�GIRXVEP�UYIWXMSR�LIVI�MW�EP[E]W�[LIXLIV�XLI�
Q IEWYVI�MXW�TVSZMWMSRW�ERH�MXW�ETTPMGEXMSR�Q IIX�XLI�EFWSPYXI�Q MRMQ YQ �
PIZIP�JSV�XLI�TVSXIGXMSR�SJ�LYQ ER�VMKLXW�EW�WIX�SYX�MR�XLI�)'X,6vW�NYVMWTVY
HIRGI�8LMW�MW�XLYW�I\TVIWWP]�RSX�GSRGIVRIH�[MXL�XLI�UYIWXMSR�SJ�[LIXLIV�
XLI�Q MRMQ YQ � PIZIP�MW�SV�MW�RSX�XLI�Q SWX�HIWMVEFPI�PIZIP�SJ�TVSXIGXMSR�ERH�
[LIXLIV�XLI�Q IEWYVI�HSIW�SV�HSIW�RSX�Q IIX�XLEX�Q SWX�HIWMVEFPI�PIZIP�

XLI�%GXW�SV�SXLIV�Q IEWYVIW�HMWGYWWIH�MW�MR�ERH�SJ�MXWIPJ�
'SRZIRXMSR�-R�E�RYQ FIV�SJ�GEWIW�XLSYKL�XLI�EREP]WMW�PIEHW�XS�XLI�
GSRGPYWMSR�[IVI�XLI�ETTPMGEXMSR�SJ�GIVXEMR�TVSZMWMSRW�SJ�E�RYQ FIV�SJ�
Q IEWYVIW�XS�FI�VIZMI[IH�F]�XLI�'SYVX�XLEX�XLIWI�TVSZMWMSRW�[SYPH�MR�ERH�SJ�
XLIQWIPZIW
(IXIGXMSR�ERH�4VSWIGYXMSR�SJ�8IVVSVMWX�'VMQ IW�%GX�JSV�MRWXERGI�MX�MW�

JSVIWIIEFPI�MR�VIKEVH�XS�TS[IVW�XS�MRZIWXMKEXI�SFNIGXW�ZILMGPIW�ERH�GPSXLMRK�
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MR�XLI�WIRWI�SJ�EVXMGPI�TEVEKVETL�)',6�VMKLX�XS�TVMZEG]
*YVXLIV�MR�
VIKEVH�XS�XLI�MQ TSWMXMSR�SJ�MRHMZMHYEP�Q IEWYVIW�YRHIV�XLI�2EXMSREP�7IGYVMX]�
%HQMRMWXVEXMZI�1 IEWYVIW�&MPP�XLIVI�MW�E�RSR�RIKPMKMFPI�VMWO�XLEX�XLI�'SYVX�

VMKLX�SJ�JVIIHSQ � SJ�Q SZIQ IRX�MR�GSRWMHIVEXMSR�SJ�EVXMGPI�4VSXSGSP
1 SVISZIV�MR�VIWTIGX�XS�XLI�4IVWSREP�(MWVYTXMSR�1 IEWYVI�XLI�EREP]WMW�PIEHW�
XS�XLI�GSRGPYWMSR�XLEX�XLIVI�MW�E�ZIV]�GSRWMHIVEFPI�VMWO�XLEX�XLI�TVSZMWMSRW�
YRHIVP]MRK�XLI�4IVWSREP�(MWVYTXMSR�1 IEWYVI�MJ�VIZMI[IH�F]�XLI�'SYVX

VMKLX�XS�TVMZEG]�YRHIV�EVXMGPI�TEVEKVETL�)',6�

*YVXLIVQSVI�MR�VIPEXMSR�XS�EPP�XLI�Q IEWYVIW�PSSOIH�EX�MX�MW�XLI�GEWI�XLEX�
XLIMV�ETTPMGEXMSR��EX�PIEWX�MRWSJEV�EW�XLMW�FVIEGLIW�XLI�VMKLX�XS�TVMZEG]�YRHIV�
EVXMGPI�)',6�ERH�SV�XLI�JVIIHSQ � SJ�VIPMKMSR�YRHIV�EVXMGPI�z�[SYPH�ZIV]�
TVSFEFP]�FI�GLEVEGXIVMWIH�F]�XLI�)YVSTIER�'SYVX�EW�WIVZMRK�E�PIKMXMQ EXI�
EMQ � 8LMW�VIPEXIW�IWTIGMEPP]�XS�XLI�KSEP�SJ�TVIZIRXMRK�GVMQ MREP�EGXW�ERH�
TVSXIGXMRK�REXMSREP�WIGYVMX]�ERH�TYFPMG�WEJIX]�%X�XLI�WEQ I�XMQ I�MR�VIKEVH�XS�
EPP�XLI�Q IEWYVIW�XLIMV�ETTPMGEXMSR�YRHI�GIVXEMR�GMVGYQ WXERGIW�GER�PIEH�XS�E�
ZMSPEXMSR�SJ�XLI�'SRZIRXMSR�FIGEYWI�XLI�ETTPMGEXMSR�GSYPH�RSX�FI�VIKEVHIH�
EW�wRIGIWWEV]�MR�E�HIQ SGVEXMG�WSGMIX]x�MR�XLI�WIRWI�SJ�XLI�TVSZMWMSRW�NYWX�
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NYVMWTVYHIRGI�MRHMGEXIW�SRP]�XLI�EFWSPYXI�Q MRMQ YQ � PIZIP�SJ�LYQ ER�VMKLXW�
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FPI�MR�VIKEVH�XS�JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�z�ERH�TSWWMFP]�IZIR�FI]SRH�MX�
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+IVIGLXWLSJ�vW�+VEZIRLEKI�NERYEVM 0.2�&�0.2�&'
0.2�& 0.2�& 0.2�& 0.2�& 0.2�&�,SJWXEHKVSIT

+IVIGLXWLSJ�vW�+VEZIRLEKI�SOXSFIV 0.2�&�4MVERLÊ EEO


+IVIGLXWLSJ�vW�+VEZIRLEKI�SOXSFIV 0.2�& 0.2�&
0.2�&�0.2�&*

6IGLXFERO�%Q WXIVHEQ
6IGLXFERO�%Q WXIVHEQ � NYPM 0.2�%�1 SLEQ Q IH�&

6IGLXFERO�%Q WXIVHEQ � /+
HIGIQ FIV 0.2�%�wHI�FIOIIVHI�
QSWPMQEx


6IGLXFERO�%Q WXIVHEQ � /+
Q EEVX 0.2�%�wHI�,SJWXEHGSRRIGXMIx


6F�%Q WXIVHEQ � NYRM 0.2�&�IR�&%

6IGLXFERO�1MHHIPFYVK
6F�1 MHHIPFYVK�NYPM 2F7V

0.2�%

0.2�%

0.2�%�'SQ TMPEXMI�ZER�ZSRRMWWIR�
MR�,SJWXEHKVSIT̂ EEO


0.2�%�4MVERLÊ EOIR
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, 0MNWX�ZER�PMXIVEXYYV

1 � %OWY7XVEEXWFYVKWI�OEHIVW�ZSSV�XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�):61�WXVEJVIGLX�IR�
XIVVSVMWQI��HM�2MNQ IKIR
2MNQ IKIR��; SPJ�0IKEP�4YFPMWLIVW
'�0�+�*�,�%PFIVW�IR�6�.�2�7GLPÚWWIPW�u8IVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK��LIX�
FIWXYYVWVIGLX�EER�̂ IX�HI�VIGLXWWXEEX�MR�KIZEEV#v2.&�
1 � %PMRO�u%-:(�MRJSVQ EXMI�EPW�FI[MNW�MR�LIX�WXVEJTVSGIW�)IR�7XVEEXWFYVKW�
TIVWTIGXMIJv�MR��4�(�(Y]\�4�(�.�ZER�>IFIR :ME�7XVEEXWFYVK��0MF�
%QSVMGYQ� 1 ]IV
2MNQ IKIR��; SPJ�0IKEP�4YFPMWLIVW�T
%�&IMNIV�u)IR�REHIVI�OIRRMWQ EOMRK�Q IX�HI�[IX
EJKIWGLIVQ HI�KIXYMKIv
((�
%�)�1 � ZER�HIR�&IVK�4�'�1 � ,IMRIR�u; IX�&MFSF�IR�[IXWZSSVWXIP�
&IWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH��XI�OSVX�HSSV�HI�
7XVEEXWFYVKWI�FSGLX#v+IQIIRXIWXIQ �
.�+�&VSY[IV:ER�REGLXFVEOIVW�XSX�XIVVSVMWXIR�SZIV�TIVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR

VYK�RP�TTR�  
'SQQMWWMI�IZEPYEXMI�ERXMXIVVSVMWQ IFIPIMH2EEV�IIR�MRXIKVEPI�IZEPYEXMI�ZER�
ERXMXIVVSVMWQIQEEXVIKIPIR��6ETTS�Q IM

:IMPMKLIMHWHMIRWXIR�u8SÎ MGLXWVETTSVX�MR̂ EOI�LIX�SRHIV̂SIO�ZER�HI�
'SQQMWWMI�ZER�8SÎ MGLX�REEV�HI�'SRXVE�8IVVSVMWQ I�-RJSFS\v'8-:(��

+�.�1 � 'SVWXIRW,IX�2IHIVPERHWI�WXVEJTVSGIWVIGLX��(IZIRX��/PY[IV
&�ZER�+IWXIP�I�E7MKREPIR�ZER�XIVVSVMWQI�IR�HI�STWTSVMRKWTVEOXMNO�(I�;IX�
STWTSVMRK�XIVVSVMWXMWGLI�QMWHVMNZIR�X[II�NEEV�MR�[IVOMRK��(�,EEK��1 MRMWXIVMI�ZER�
.YWXMXMI�; 3('�'ELMIV

((�
(�.�,EVVMW�1 � 3v&S]PI�)�4�&EXIW�'�1 � &YGOPI]0E[�SJ�XLI�)YVSTIER�
'SRZIRXMSR�SR�,YQER�6MKLXW��3\JS��3\JSVH�9RMZIVWMX]�4VIWW
.�HI�,YPPY 1EXIVMIIP�WXVEJVIGLX��(IZIRX��/PY[IV
1 � %�(�;�HI�.SRK�u(I�FYVKIQ IIWXIV�EPW�Q MWHEEHFIWXVMNHIV��VIHHMRKWFSIM�

&PIMGLVSHX &IWXYYVWVIGLXIPMNOI�EERTEO�ZER�GVMQMREPMXIMX�IR�XIVVSVMWQI
�4VIEHZMÎ I
:%6�VIIOW�(IR�,EEK��&SSQ � NYVMVHMWGLI�YMXKIZIVW
�
4�,�4�,�1 � '�ZER�/IQ TIR,IVSTIRMRK�ZER�TVSGIHYVIW�RE�ZIVSSVHIPMRKIR�HSSV�LIX�
),61��HMW�8MPFYVK
2MNQ IKIR��; SPJ�0IKEP�4YFPMWLIVW
4�,�4�,�1 � '�ZER�/IQ TIR�u+ILIMQ LSYHMRK�ZER�MRJSVQ EXMI�)IR�
RMIX�XIVVSVMWXMWGLI�EERWPEK�ST�HI�Q SKIPMNOLIMH�XSX�%-:(�Q IHI[IVOMRK�EER�
HI�WXVEJVIGLXWTPIKMRK#v281�2.'1�&YP�
4�,�4�,�1 � '�ZER�/IQ TIR�u8IVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�HSSV�Q EVKMREPMWIVMRK�
WXVEJZSVHIVPMNOI�[EEVFSVKIRv2.&�
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4�,�4�,�1 � '�ZER�/IQ TIR�u,IX�GSRGITXZSSVWXIP�ZSSVOSQ MRK�STWTSVMRK�
IR�ZIVZSPKMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIR��XIVVSVMWQ I�FIWXVMNHMRK�HSSV�
Q EVKMREPMWIVMRK�WXVEJZSVHIVPMNOI�[EEVFSVKIR�v�""[[[�RNF�RP  
RV�SJ�""[[[�TSVXMPP�RP�EVXMGPIW�ZEROIQ TIR�:ER/�IQ TIRC�4(*  
+�/RMKKI�u'SRGPYWMI�EHZSGEEX�KIRIVEEP�ZSSV�,6�NYRM�v 0.2
&,�2.
8�/SSMNQ ERW�.�&�,�1 � 7MQ Q IPMRO�u,IX�VIGLX�ST�OIRRMWRIQ MRK�ZER�HI�
TVSGIWWXYOOIR�MR�LIX�; IXWZSSVWXIP�XSX�ZIVVYMQ MRK�ZER�HI�Q SKIPMNOLIHIR�
XSX�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�Q MWHVMNZIRv((
T
;�/SSTWXVE�IR�4�)RHI ��(�,EEK��
7HY
*�/VMTW�u3ZIV�HI�FVYMOFEEVLIMH�ZER�%-:(�MRJSVQ EXMI�MR�WXVEĴEOIRv�MR��
%�7GLIPXIQ E�1 � 7GLIPXIQ E
IR�HI�IRIVKMIQ EVOX�7XEEXWKILIMQIR�IR�LIX�WXVEJTVSGIW�6IGLXWLERHLEZMRK�HSSV�LIX�
TVMZEEXVIGLX��(�,EEK��&SSQ � NYVMHMWGLI�YMXKIZIVW�T
4�ZER�HIV�/VYMNW�u7XVEJZSVHIPMNOI�XIVVSVMWQ IFIWXVMNHMRKv
T
1 � /YMNIV:ER�0E[PIWW�REEV�IIR�VIGLXQEXMKI�FIWXVMNHMRK�ZER�XIVVSVMWQI��SVEX�:9
2MNQ IKIR��; SPJ�0IKEP�4YFPMWLIVW
2�.�1 � /[EOQ ER�u,IX�VIGLX�ST�MR ÊKI�MR�HI�TVSGIWWXYOOIR��),61 �
TVSSJ#v �
2�.�1 � /[EOQ ER8IVVSVMWQIFIWXVMNHMRK��(IZIRX��/PY[IV

'LERKMRK�*EGI�SJ�; EV��-RXS�XLI�*SYVXL�+IRIVEXMSRv
SOXSFIV�T
.�4�0SSJ 1IRWIRVIGLXIR�IR�WXEEXWZIMPMKLIMH��ZIVIRMKFEVI�KVSSXLIHIR#��HM
0IMHIR
2MNQ IKIR��; SPJ�0IKEP�4YFPMWLIVW
.�4�0SSJ�u8IVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�HI�6EEH�ZER�)YVSTE�IR�LIX�):61 v�MR��
)ZIPMRI�ZER�(SRKIR�I�E�VIH8IVVSVMWQIFIWXVMNHMRK�Q IX�QIRWIRVIGLXIR
0IMHIR��7XMGLXMRK�2.'1 � &SIOIVMN�T
(�1 EVSRKMY�u%JKIWGLIVQ HI�KIXYMKIR��RMIX�EER�FIKMRRIR�v%%
T
)�6�1 YPPIV�I�E&IWXYYV�VIGLX�IR�ZIMPMKLIMH��FIWXYYVWVIGLXIVPMNOI�FIZSIKHLIHIR�ZSSV�
STIRFEVI�SVHILERHLEZMRK�IR�XIVVSVMWQIFIWXVMNHMRK��'�-RWXMXYYX�ZSSV�
:IMPMKLIMHW�IR�'VMWMW
9RMZIVWMXIMX�9XVIGLX
6�ZER�HIR�1 YRGOLSJ�0�7XÚTPIV�u2.'1 � GSQ Q IRXEEV�XIVVSVMWQ I[IXKI
ZMRK�8IVVSVMWQ IFIWXVMNHMRK�OER�LERH�MR�LERH�KEER�Q IX�Q IRWIRVIGLXIRv
281�2.'1�&YP�
2IHIVPERHWI�3VHI�ZER�%HZSGEXIR4VIEHZMIW�ZER�HI�%HZMIWGSQQMWWMI�7XVEJVIGLX�
MR̂ EOI�LIX�[IXWSRX[IVT�STWTSVMRK�IR�ZIVZSPKMRK�XIVVSVMWXMWGLI�QMWHVMNZIR
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2IHIVPERHWI�3VHI�ZER�%HZSGEXIR'SRGITX�[IXWZSSVWXIP�EJKIWGLIVQHI�KIXYMKIR
(IR�,EEK�NYRM
2IHIVPERHWI�:IVIRMKMRK�ZSSV�6IGLXWTVEEO%HZMIW�MR̂ EOI�LIX�[IXWZSSVWXIP�
FMN̂SRHIVI�FIZSIKHLIHIR�XSX�STWTSVMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�QMWHVMNZIR��(�,EEK
���HQFIV
1 � ZER�2SSVPSSW�u(I�w,SJWXEHKVSITx�ZSSV�LIX�,EEKWI�LSJ��SZIV�HI�
ZVMNLIMH�ZER�VEHMGEPI�YMXMRKIR�MR�LIX�TYFPMIOI�HIFEXv((
T
7�3YGLER�0�8EPWQ E�u4IVWSSRWKIVMGLX�ZIVWXSVIR��IIR�HMWTVSTSVXMSRIPI�
Q EEXVIKIP�MR�HI�WXVMNH�XIKIR�XIVVSVMWQ Iv281�2.'1�FYP
T
'�.�HI�4SSX�I�E (I�STWTSVMRK�ZIVVYMQH#�(I�; IX�STWTSVMRK�XIVVSVMWXMWGLI�QMWHVMNZIR�
IIR�NEEV�MR�[IVOMRK��(I�,EEK��1 MRMWXIVMI�ZER�.YWXMXMI�; 3('�'ELMIV
)�4VEOOIR�u6IKIPKIZMRK�IR�VIGLXWTVEEO��8IVVSVMWQ I�IR�LIX�WXVEJTVSGIWv

�
6EEH�ZSSV�HI�6IGLXWTVEEO;IXWZSSVWXIP�EJKIWGLIVQHI�KIXYMKIR��(�,EEK
���RQFIV
6EEH�ZSSV�HI�6IGLXWTVEEO%HZMIW�[IXWZSSVWXIP�STWTSVMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�
QMWHVMNZIR��(�,EEK�HIGIQ FIV
8L�%�HI�6SSW�u3TWTSVMRKWFIZSIKHLIHIR�ZIVVYMQ H�MR�WXVMNH�XIKIR�
XIVVSVMWQI��(I�RMIY[I�[IXWZSSVWXIPPIR�LIPTIR�RMIXv%HZSGEXIRFPEH
T
4�7Q MXL �HMW�+VSRMRKIR
(IR�,EEK��&SSQ �
NYVMHMWGLI�YMXKIZIVW
0�7XIZIRW�u(I�TVEOXMNO�ZER�HI�2IHIVPERHWI�ZSSVPSTMKI�LIGLXIRMW�ZERYMX�
7XVEEXWFYVKW�TIVWTIGXMIJ��w/PEEK�RMIX�XI�WRIPxv((�
/�:IIKIRW�u,IX�WXVEEXWFYVKWI�VIGLX�ST�ZVMNLIMH�IR�ZIMPMKLIMH�IR�
2IHIVPERHWI�ZIVHIROMRKWGVMXIVME�ZSSV�wXIVVSVMWQ IZIVHEGLXIRxv
281�2.'1�&YP�
%�.�; MIVIRKE�.�+�&VSY[IV�u&IWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�
ZIMPMKLIMHv �
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'SRGPYWMSRW�

XIVVSVMWQ � LEZI�LEH�Q ENSV�GSRWIUYIRGIW�MR�Q ER]�EVIEW�8IVVSVMWQ � MW�SRI�

HIGEHI�SJ�XLI�RI[�Q MPPIRRMYQ � -X�MW�XLIVIJSVI�IRGSYVEKMRK�XLEX�XLI�
RYQFIV�SJ�VEHMGEPW�[LS�EVI�TVITEVIH�XS�YWI�ZMSPIRGI�XS�EGLMIZI�TSPMXMGEP�
SV�VIPMKMSYW�KSEPW�LEW�JEPPIR�KVEHYEPP]�MR�SYV�GSYRXV]

Q IEWYVIW�XLEX�LEZI�FIIR�XEOIR�XS�GSQ FEX�XIVVSVMWQ � ; MXL�VIKEVH�XS�XLI�
GSYRXIVXIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�XLEX�EVI�EZEMPEFPI�XLI�GSRGPYWMSR�SJ�XLMW�WXYH]�MW�
XLEX�TVSFEFPI�GEYWI�I\MWXW�[LIRIZIV�E�Q IEWYVI�MW�MRXVSHYGIH�SV�EQ IRHIH�
ERH�XLEX�Q IEWYVIW�EVI�HIZIPSTIH�ERH�ETTPMIH�MR�E�GSRWMWXIRX�Q ERRIV�8S�E�

[MWL�XS�PIEVR�LS[�XLMW�TLIRSQ IRSR�[LMGL�MW�VIPEXMZIP]�RI[�MR�XLMW�GSYRXV]
GER�FI�XEGOPIH�MR�XLI�FIWX�[E]�M�I�[MXL�XLI�IQ TLEWMW�SR�TVIZIRXMRK�

SJ�PIKMXMQ EXI�Q IERW�&EWIH�SR�XLI�PEVKI�RYQ FIV�SJ�WXYHMIW�ERH�IZEPYEXMSRW�
GSRHYGXIH�MR�XLI�TEWX�RMRI�]IEVW�ERH�XLI�[E]�MR�[LMGL�XLIMV�GSRGPYWMSRW�
LEZI�FIIR�XVIEXIH�MX�MW�IZMHIRX�XLEX�XLIVI�MW�ER�EFMPMX]�XS�PIEVR�MR�XLI�EVIE�SJ�
GSYRXIVXIVVSVMWQ � 'IRXVEP�ERH�PSGEP�KSZIVRQ IRX�ERH�EPWS�STIVEXMSREP�
WIVZMGIW�EVI�PIEVRMRK�PIWWSRW�JVSQ � ZEVMSYW�MRHMZMHYEP�IZEPYEXMSRW�ERH�PIKEP�
STMRMSRW�ERH�EVI�ETTP]MRK�XLIWI�PIWWSRW

%RXMXIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�MR�XLI�2IXLIVPERHW�EVI�GLEVEGXIVMWIH�F]�XLI�JEGX�
XLEX�XLI]�EVI�XEMPSVIH�MR�XIVQ W�SJ�FSXL�XLIMV�HIZIPSTQ IRX�ERH�XLIMV�

XLEX�[IVI�XEOIR�I\GPYWMZIP]�MR�XLI�GSRXI\X�SJ�GSYRXIVXIVVSVMWQ � 8LI�

XS�FI�EGLMIZIH�KMZMRK�HYI�GSRWMHIVEXMSR�XS�XLI�WEJIKYEVHMRK�SJ�
JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�-X�WLSYPH�FI�RSXIH�MR�XLMW�GSRXI\X�XLEX�WYGL�
GSRWMHIVEXMSR�WLSYPH�FI�KMZIR�SR�ER�SRKSMRK�FEWMW�XS�MRHMZMHYEP�
Q IEWYVIW�EW�[IPP�EW�XS�XLI�W]WXIQ � SJ�Q IEWYVIW�EW�E�[LSPI�

-R�XLI�GSRXI\X�SJ�XLMW�IZEPYEXMSR�VIWIEVGLIVW�JVSQ � 6EHFSYH�9RMZIVWMX]�

TIVWTIGXMZI�SJ�JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�8LIWI�Q IEWYVIW�[IVI�XLI�'VMQ IW�SJ�
8IVVSVMWQ � %GX��;I�XIVVSVMWXMWGLI�QMWHVMNZIR
��X�4EVXMGMTEXMSR�ERH�
'SSTIVEXMSR�MR�8VEMRMRK�JSV�8IVVSVMWQ � %GX�
QII[IVOIR�EER�XVEMRMRK�ZSSV�XIVVSVMWQI
��X�-RZIWXMKEXMSR�ERH�4VSWIGYXMSR�SJ�
8IVVSVMWQ � )\XIRHIH�4S[IVW
%GX��:IVVYMQMR�QSKIPMNOLIHIR�XSX�STWTSVMRK�IR�
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ZIVZSPKMRK�ZER�XIVVSVMWXMWGLI�QMWHVMNZIR
��X�4VSXIGXIH�; MXRIWWIW�%GX��;I�
EJKIWGLIVQHI�KIXYMKIR
��X�2EXMSREP�7IGYVMX]�%HQ MRMWXVEXMZI�1 IEWYVIW�&MPP�
�[IXWZSSVWXI�FIWXYYVPMNOI�Q EEXVIKIPIR�REXMSREPI�ZIMPMKLIMH

MRXIVZIRXMSRW�7S�JEV�JSV�E�ZEVMIX]�SJ�VIEWSRW�XLI�(YXGL�GSYVXW�LEZI�
FEVIP]�MJ�EX�EPP�I\EQ MRIH�XLIWI�Q IEWYVIW�JSV�GSQ TEXMFMPMX]�[MXL�
JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�2SRI�SJ�XLI�Q IEWYVIW�LEW�]IX�FIIR�I\EQ MRIH�JSV�
GSQTEXMFMPMX]�[MXL�ER]�SJ�XLI�TVSZMWMSRW�SJ�XLI�)YVSTIER�'SRZIRXMSR�SR�
,YQER�6MKLXW�)',6
SV�XLI�EHHMXMSREP�TVSXSGSPW�F]�XLI�)YVSTIER�'SYVX�
SJ�,YQ ER�6MKLXW

FEWIH�SR�XLI�KIRIVEP�GEWI�PE[�SJ�XLI�)YVSTIER�'SYVX�SJ�,YQ ER�6MKLXW�MW�XLEX�
RSRI�SJ�XLI�EGXW�SV�SXLIV�X]TIW�SJ�Q IEWYVIW�XLEX�[IVI�HIEPX�[MXL�[LIR�
GSRWMHIVIH�EW�E�[LSPI�MW�EGXYEPP]�MR�GSRXVEZIRXMSR�SJ�XLI�)',6�8LEX�WEMH

XLI]�[IVI�I\EQ MRIH�F]�XLI�)YVSTIER�'SYVX�SJ�,YQ ER�6MKLXW�1 SVISZIV�XLI�
)YVSTIER�'SYVX�SJ�,YQ ER�6MKLXW�MW�ZIV]�PMOIP]�XS�VIKEVH�XLI�ETTPMGEXMSR�SJ�
XLI�EJSVIQ IRXMSRIH�Q IEWYVIW�EW�WIVZMRK�E�PIKMXMQ EXI�TYVTSWI�%X�XLI�WEQ I�
XMQI�XLIVI�MW�E�VMWO�XLEX�XLI�ETTPMGEXMSR�SJ�XLIWI�Q IEWYVIW�MR�GIVXEMR�
GMVGYQ WXERGIW�Q MKLX�FI�MR�ZMSPEXMSR�SJ�XLI�GSRZIRXMSR�WMRGI�XLIMV�ETTPMGE
XMSR�MR�MRHMZMHYEP�GEWIW�GSYPH�FI�HIIQ IH�RSX�XS�FI�wRIGIWWEV]�MR�E�HIQ SGVE
XMG�WSGMIX]x�[MXLMR�XLI�Q IERMRK�SJ�XLI�)',6

%REP]WMW�FEWIH�SR�XLI�GEWI�PE[�SJ�XLI�)YVSTIER�'SYVX�SJ�,YQ ER�6MKLXW�
HSIW�RSX�PIEH�XS�XLI�GSRGPYWMSR�XLEX�XLI�PIKEP�FEWMW�TVSZMWMSRW�SV�

JYRHEQ IRXEP�VMKLXW�,S[IZIV�[MXL�VIWTIGX�XS�WSQ I�Q IEWYVIW�XLI�
VIWIEVGLIVW�GPEMQ � XLEX�XLIVI�MW�E�PEXIRX�VMWO�SJ�XLI�GSRZIRXMSR�FIMRK�

HITIRHMRK�SR�XLI�ETTPMGEXMSR�SJ�Q IEWYVIW�ERH�VIPIZERX�GMVGYQ WXERGIW�MR�
MRHMZMHYEP�GEWIW

-R�XLI�HIFEXI�GSRGIVRMRK�XLI�HIZIPSTQ IRX�SJ�RI[�Q IEWYVIW�MR�
TEVXMGYPEVP]�XLSWI�XLEX�EVI�Q SVI�FVSEHP]�ETTPMGEFPI�ERH�[LMGL�VIPEXI�XS�
XLI�GSPPIGXMSR�SJ�MRJSVQ EXMSR�SR�TIVWSRW�[LS�EVI�RSX�WYWTIGXW�GSQ TPIXI�
XVERWTEVIRG]�RIIHW�XS�FI�I\IVGMWIH�EW�VIKEVHW�XLI�EMQ � ERH�XLI�MRXIRHIH�
MQTEGX�SJ�XLIWI�GSYRXIVXIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�*SV�E�ZEVMIX]�SJ�VIEWSRW

XIR�]IEVW�%W�E�GSRWIUYIRGI�MR�XLI�GSYRXIVXIVVSVMWQ � HIFEXI�WIGYVMX]�ERH�
TVMZEG]�LEZI�[VSRKP]�FIIR�GSRWMHIVIH�XS�FI�Q YXYEPP]�I\GPYWMZI�8LMW�MW�E�

GSRXMRYI�XS�LEZI�WYTTSVX�ERH�PIKMXMQ EG]�
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&EGOKVSYRH�ERH�WXYH]�HIWMKR

2SZIQFIV�EWOIH�XLI�KSZIVRQ IRX�XS�GSRWMHIV�XLI�FIWX�[E]�MR�[LMGL�
ER�IZEPYEXMSR�SJ�(YXGL�GSYRXIVXIVVSVMWQ � TSPMG]�GSYPH�FI�HIWMKRIH�%R�

.�.�,�7Y]ZIV�

XEOIR�EPP�TSWWMFPI�Q IEWYVIW�XS�GSQ FEX�XIVVSVMWQ � EX�E�XMQ I�[LIR�Q ER]�

XII�VIZIEPIH�XLEX�VIWTSRHIRXW�HMH�RSX�JIIP�XLEX�XLIVI�[EW�E�PEGO�SJ�PIKEP�
MRWXVYQIRXW�XLEX�GSSVHMREXMSR�F]�XLI�2EXMSREP�'SSVHMREXSV�JSV�
'SYRXIVXIVVSVMWQ � 2'8F
LEH�MQ TVSZIH�GSRWMHIVEFP]�ERH�XLEX�XLI�
'SYRXIVXIVVSVMWQ � -RJSVQ EXMSR�&S\�'8�-RJSFS\
[EW�GSRWMHIVIH�XS�FI�ER�
MQTSVXERX�YWIJYP�XSSP�JSV�GSPPEFSVEXMSR�FIX[IIR�XLI�ZEVMSYW�TEVXMIW�
MRZSPZIH

Q IEWYVIW�*SV�XLI�TYVTSWI�SJ�XLMW�WXYH]�XLI�VIGSQ Q IRHEXMSRW�Q EHI�

OI]�UYIWXMSRW�XLEX�WIVZI�EW�E�WXEVXMRK�TSMRX�ERH�JVEQ I[SVO�JSV�XLI�IRXMVI�
WXYH]�8LIWI�XIR�OI]�UYIWXMSRW�EVI�EW�JSPPS[W�

8S�[LEX�I\XIRX�MW�RI[�TSPMG]�FEWIH�SR�XLVIEX�EREP]WIW�TVEGXMGEP�
I\TIVMIRGI�ERH�SV�MRXIVREXMSREP�EKVIIQ IRXW#
8S�[LEX�I\XIRX�EVI�Q IEWYVIW�ETTPMIH�MR�GSYRXIVXIVVSVMWQ � TVEGXMGI�ERH�

;LEX�EVI�XLI�STMRMSRW�SJ�GSYVXW�MRHITIRHIRX�VIKYPEXSVW�ERH�SXLIV�
EWWIWWSVW�GSRGIVRMRK�XLI�ETTPMGEXMSR�SJ�Q IEWYVIW�ERH�EVI�XLIWI�
STMRMSRW�XEOIR�MRXS�EGGSYRX�[LIR�GVIEXMRK�RI[�TSPMGMIW#
,S[�MW�XLI�HIGMWMSR�XS�ETTP]�SRI�Q IEWYVI�VEXLIV�XLER�ERSXLIV�XEOIR#
-J�XLI�GLSWIR�Q IEWYVI�HMH�RSX�I\MWX�[SYPH�ER]�SJ�XLI�SXLIV�I\MWXMRK�
Q IEWYVIW�TVSZMHI�E�VIQ IH]#�
8S�[LEX�I\XIRX�MW�XLI�TVEGXMGEP�ETTPMGEXMSR�SJ�XLI�Q IEWYVI�MR�OIITMRK�
[MXL�XLI�SFNIGXMZIW�SJ�XLI�TSPMG]#�
8S�[LEX�I\XIRX�MW�XLI�ETTPMGEXMSR�SJ�XLI�Q IEWYVI�HITIRHIRX�SR�XLI�

8S�[LEX�I\XIRX�ERH�MR�[LEX�[E]�HSIW�XLI�WEJIKYEVHMRK�SJ�PIKEP�VMKLXW�
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TPE]�E�VSPI�MR�XLI�ETTPMGEXMSR�SJ�XLI�Q IEWYVI#
8S�[LEX�I\XIRX�ERH�MR�[LEX�[E]�MW�YRMX]�SJ�GSQ Q ERH�SJ�VIPIZERGI�XS�

8S�[LEX�I\XIRX�ERH�MR�[LEX�[E]�HSIW�GSSTIVEXMSR�TPE]�E�VSPI�MR�XLI�
ETTPMGEXMSR�SJ�XLI�Q IEWYVI#

3R�3GXSFIV�XLI�1 MRMWXIV�SJ�.YWXMGI�ERH�XLI�1 MRMWXIV�SJ�XLI�
-RXIVMSV�ERH�/MRKHSQ � 6IPEXMSRW�HIGMHIH�XLEX�XLI]�[SYPH�Q EOI�E�WXEVX�SR�

VIWTSRWMFMPMX]�3R�.ERYEV]�XLI�Q MRMWXIVW�WIRX�E�[SVO�TPER�XS�XLI�
(YXGL�,SYWI�SJ�6ITVIWIRXEXMZIW�MR�[LMGL�XLI]�ERRSYRGIH�XLIMV�
MRXIRXMSR�XS�MRJSVQ � Q IQ FIVW�SJ�TEVPMEQ IRX�F]�XLI�IRH�SJ�XLI�]IEV�SJ

VIUYMVMRK�MQ TVSZIQ IRX�ERH�E�JSPPS[�YT�TPER�JSV�JYXYVI�IZEPYEXMSRW�

MRHMGEXIH�XMQ IJVEQ I�GSQ FMRIH�[MXL�XLI�WGSTI�SJ�XLI�TSPMG]�EVIE�Q IERW�
XLEX�VEXLIV�XLER�WIIOMRK�XS�GSRRIGX�IZIV]XLMRK�YT�MX�MW�RIGIWWEV]�XS�GEVV]�
SYX�XEVKIXIH�VIWIEVGL�8LMW�WXYH]�JSGYWIW�SR�XLI�FEGOKVSYRH�XS�ERH�
ETTPMGEXMSR�IZEPYEXMSR�ERH�EQ IRHQ IRX�SJ�ERXMXIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�8LI�
XIR�OI]�UYIWXMSRW�WIX�SYX�EFSZI�JSVQ � XLI�JVEQ I[SVO�SJ�EREP]WMW�JSV�XLMW�
IZEPYEXMSR�-R�SVHIV�XS�ERW[IV�XLI�UYIWXMSRW�E�KIRIVMG�TMGXYVI�[EW�

SR�GEWI�WXYHMIW�[EW�TIVJSVQ IH�ERH�GEWI�PE[�[EW�EREP]WIH�

+IRIVMG�TMGXYVI�SJ�Q IEWYVIW��ERXMXIVVSVMWQ �

SJ�XLI WX�GIRXYV

%W�JEV�EW�XLI�FEGOKVSYRH�XS�XLI�MRXVSHYGXMSR�SJ�WTIGMEP�ERXMXIVVSVMWQ �
Q IEWYVIW�MW�GSRGIVRIH�MX�GER�FI�GSRGPYHIH�XLEX�EPQ SWX�EPP�Q IEWYVIW�
[IVI�MRXVSHYGIH�SV�XLIMV�MRXVSHYGXMSR�[EW�FVSYKLX�JSV[EVH�MR�VIWTSRWI�

ERH�1 EHVMH�7TEMR�LEH�E�TEVXMGYPEVP]�WXVSRK�MQ TEGX�SR�XLI�HIZIPSTQ IRX�
SJ�ERXMXIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�MR�XLI�2IXLIVPERHW�1 IEWYVIW�[IVI�XEOIR�EX�

8LI�KIRIVEP�XVIRH�MW�XLIVIJSVI�XLEX�Q IEWYVIW�EVI�MRXVSHYGIH�MR�VIEGXMSR�
XS�IZIRXW�,S[IZIV�XLMW�WE]W�RSXLMRK�EFSYX�XLI�EHHIH�ZEPYI�TVSZMHIH�F]�
XLI�Q IEWYVIW�SV�XLI�PEGO�XLIVISJ
-X�WLSYPH�FI�RSXIH�XLEX�XLI�VIWTSRWI�
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Q IEWYVIW�MQ Q IHMEXIP]�MRGMHIRXW�MR�XLI�2IXLIVPERHW�EVI�MRMXMEPP]�
JSPPS[IH�F]�ER�MRZIWXMKEXMSR�MRXS�XLI�MRGMHIRX�MR�UYIWXMSR�7YFWIUYIRXP]
RI[�Q IEWYVIW�EVI�MRXVSHYGIH�SV�I\MWXMRK�Q IEWYVIW�EVI�EQ IRHIH�MR�
VIWTSRWI�XS�XLI�VIGSQ Q IRHEXMSRW�EVMWMRK�JVSQ � XLIWI�MRZIWXMKEXMSRW�

8LI�2IXLIVPERHW�XEOIW�E�FVSEH�ETTVSEGL�XS�GSYRXIVXIVVSVMWQ � &IWMHIW�
HIEPMRK�[MXL�XLI�EGXW�SJ�ZMSPIRGI�XLIQ WIPZIW�XLMW�EPWS�MRZSPZIW�EHHVIW
WMRK�XLI�HIZIPSTQ IRXW�ERH�MRGMHIRXW�XLEX�TVIGIHI�WYGL�EGXW�8LI�FVSEH�
ETTVSEGL�WLSYPH�FI�GSRWMHIVIH�EW�XLI�FEWMW�SJ�(YXGL�ERXMXIVVSVMWQ �
TSPMG]�8LI�FVSEH�ETTVSEGL�HSIW�RSX�TVIWGVMFI�MR�HIXEMP�[LEX�XLI�ZEVMSYW�
TEVXMIW�MRZSPZIH�MR�GSYRXIVXIVVSVMWQ � RIIH�XS�HS�ERH�MR�XLEX�WIRWI�MW�RSX�
ER�EGXMZI�WXVEXIK]�XLEX�MW�YWIH�EW�E�GSRXVSP�Q IGLERMWQ � -J�XLI�2IXLIVPERHW�
LEH�LEH�E�JSVQ EPP]�EHSTXIH�WXVEXIK]�ERH�SV�GSSVHMREXMRK�FSH]�MR�XLI�
EVIE�SJ�ERXMXIVVSVMWQ � MR�XLI�FVSEH�ETTVSEGL�Q MKLX�LEZI�FIIR�
GSQQYRMGEXIH�Q SVI�GPIEVP]�ERH�LEZI�FIIR�EHSTXIH�MR�MXW�IRXMVIX]�Q SVI�

HIGEHI�[LIR�MX�GEQ I�XS�XEOMRK�ERXMXIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�XLI�IQ TLEWMW�
[EW�WXMPP�ZIV]�Q YGL�SR�XLI�VITVIWWMZI�EWTIGXW�SJ�GSYRXIVXIVVSVMWQ � %W�MX�MW

WIGYVMX]�WMXYEXMSR�[EW�JEMVP]�XIRWI�S[MRK�XS�XLI�XIVVSVMWX�MRGMHIRXW�XLEX�
SGGYVVIH�XLIR

8LI�OI]�WYGGIWW�JEGXSVW�SJ�(YXGL�GSYRXIVXIVVSVMWQ � EVI�XLI�YWI�SJ�
Q IEWYVIW�XLI�EGXMZMXMIW�SJ�XLI�PE[�IRJSVGIQ IRX�ERH�MRXIPPMKIRGI�WIVZMGIW
ERH�XLI�KVS[MRK�EFMPMX]�SJ�WSGMIX]�MR�TEVXMGYPEV�1 YWPMQ � GSQ Q YRMXMIW�XS�
JEGI�YT�XS�VEHMGEPMWEXMSR�

)ZEPYEXMSR�ERH�MRZIWXMKEXMSR�JSVQ � ER�MQ TSVXERX�IPIQ IRX�SJ�XLI�(YXGL�
ERXMXIVVSVMWQ � ETTVSEGL�*VSQ � XLI�WIGSRH�LEPJ�SJ�XLI�PEWX�HIGEHI�GSYVX�
VYPMRKW�GER�FI�EHHIH�XS�XLMW�PMWX�'LERKIW�LEZI�FIIR�Q EHI�XS�Q IXLSHW�
ERH�I\MWXMRK�Q IEWYVIW�SR�XLI�FEWMW�SJ�WYGL�IZEPYEXMSRW�ERH�GSYVX�VYPMRKW�
SR�RYQ IVSYW�SGGEWMSRW�8LI�TSPMG]�Q EOMRK�ERH�I\IGYXMZI�SVKERMWEXMSRW�
MRZSPZIH�XLIVIJSVI�LEZI�XLI�EFMPMX]�XS�PIEVR
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8LI�JVEQ I[SVO�SJ�EREP]WMW�YWIH�XS�SYXPMRI�XLI�KIRIVMG�TMGXYVI�SJ�

'SYRXIVXIVVSVMWQ � -RJSVQ EXMSR�&S\�'8�-RJSFS\
XLI�W]WXIQ � SJ�WTIGMEP�

XMRK�XLIWI�Q IEWYVIW�MR�Q SVI�HIXEMP�TEVXP]�MR�ZMI[�SJ�XLI�JEGX�XLEX�XLIWI�
GSYPH�TSXIRXMEPP]�LEZI�E�HIIT�MQ TEGX�SR�XLI�TVMZEXI�PMZIW�SJ�MRHMZMHYEPW

.YWX�EW�[EW�XLI�GEWI�JSV�XLI�KIRIVMG�ETTVSEGL�XEOIR�XS�ERXMXIVVSVMWQ �
Q IEWYVIW�XLI�MRXVSHYGXMSR�SJ�XLI�Q IEWYVIW�ERH�XLI�X]TI�SJ�Q IEWYVIW�

XLI�XLVIEX�XLEX�I\MWXIH�EX�XLEX�XMQ I�ERH�HS�RSX�JSGYW�WS�Q YGL�SR�XLI�
JYXYVI�,S[IZIV�XLMW�HSIW�RSX�Q IER�XLEX�EW�E�GSRWIUYIRGI�XLI�Q IEWYVIW�
XEOIR�[IVI�RSX�EW�EHIUYEXI�EW�XLI]�[SYPH�LEZI�FIIR�SXLIV[MWI�*SV�
I\EQTPI�XLI�PIWWSRW�PIEVRIH�ERH�I\TIVMIRGI�KEMRIH�F]�SXLIV�GSYRXVMIW�
MR�HIEPMRK�[MXL�RI[�JSVQ W�SJ�XIVVSVMWQ � TPE]IH�E�TEVX�MR�XLI�HIGMWMSR�XS�
VIZMWI�XLI�(YXGL�W]WXIQ � SJ�WTIGMEP�YRMXW�

7SQI�SJ�XLI�Q IEWYVIW�HMWGYWWIH�LEZI�MR�GIVXEMR�VIWTIGXW�TPE]IH�ER�
I\XVIQ IP]�MQ TSVXERX�VSPI�MR�XLI�[E]�XLI�GSYRXIVXIVVSVMWQ � ETTVSEGL�MW�

LEZI�GSRXVMFYXIH�XS�XLI�TIVGITXMSR�XLEX�E�PEVKI�RYQ FIV�SJ�Q ENSV�
Q IEWYVIW�LEH�FIIR�MRXVSHYGIH�

-R�XLI�Q ENSVMX]�SJ�GEWIW�EQ IRHQ IRXW�XS�Q IEWYVIW�[IVI�Q EHI�

�MRHITIRHIR�SV�SXLIV[MWI
SV�MR�VIWTSRWI�XS�GVMXMGMWQ � I\TVIWWIH�[MXLMR�
WSGMIX]�SV�F]�I\TIVXW�8LI�EFMPMX]�XS�PIEVR�XLEX�[EW�RSXIH�MR�VIPEXMSR�XS�XLI�
KIRIVMG�ETTVSEGL�MW�XLIVIJSVI�EPWS�WIIR�LIVI
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4VIZMSYWP]�XLI�MRXIPPMKIRGI�ERH�PE[�IRJSVGIQ IRX�WIVZMGIW�YWIH�XS�FI�
QSVI�WITEVEXI�8LI�KVIEXIV�TS[IVW�RS[�LIPH�F]�XLI�TSPMGI�ERH�NYHMGMEP�
EYXLSVMXMIW�Q IER�XLEX�XIVVSVMWQ � LEW�FIGSQ I�Q SVI�SJ�E�WLEVIH�TVSFPIQ
8LIWI�KVIEXIV�TS[IVW�LEZI�PIH�XS�KVIEXIV�GSSVHMREXMSR�FYX�LEZI�RSX�
VIWYPXIH�MR�Q SVI�TVSFPIQ W�MR�XLI�EVIE�SJ�GSSVHMREXMSR�-X�WLSYPH�FI�
RSXIH�XLEX�XLMW�LEW�XEOIR�WSQ I�XMQ I�ERH�XLEX�WIZIVEP�]IEVW�EKS�XLI�
TEVXMIW�WXMPP�LEH�WSQ I�TVSFPIQ W�MRXIVEGXMRK�[MXL�IEGL�SXLIV�8LSWI�
PIWWSRW�LEZI�RS[�FIIR�PIEVRIH�ERH�[LIVI�RIGIWWEV]�XLI]�LEZI�FIIR�
XYVRIH�MRXS�E�JVEQ I[SVO�ERH�WXVYGXYVI�JSV�GSSTIVEXMSR�SV�GSSVHMREXMSR
%X�XLI�LIEVX�SJ�XLI�JVEQ I[SVO�MW�XLI�TVIZIRXMSR�SJ�XIVVSVMWQ � RSX�XLI�VSPI�
SV�TSWMXMSR�SJ�XLI�MRHMZMHYEP�WIVZMGIW�

HIEP�[MXL�MR�XLI�PEWX�HIGEHI�XLIVI�MW�WXMPP�E�KVIEX�HIEP�SJ�GSLIVIRGI�ERH�
GSSVHMREXMSR�FIX[IIR�WIVZMGIW�EX�XLI�PSGEP�ERH�XLI�REXMSREP�PIZIP�8LEX�WEMH

TVSWIGYXSV�ERH�MR�TEVXMGYPEV�XLI�Q E]SV�NSMRIH�MR�XLI�VIKMSREP�FSEVH
LEZI�

VIKEVHW�WEJIKYEVHMRK�XLI�PIKEP�VMKLXW�SJ�Q IQ FIVW�SJ�XLI�TYFPMG�LEW�FIIR�

TVSTSVXMSREP�[LIR�GSRWMHIVIH�MRHMZMHYEPP]�FYX�XLEX�HSIW�RSX�RIGIWWEVMP]�

FI�HMWTVSTSVXMSREP�%PP�XLMRKW�GSRWMHIVIH�XLI�SYXGSQ I�SJ�XLI�GEWI�FEWIH�

ETTVSEGL
LEW�RSX�Q EXIVMEPMWIH�MR�TVEGXMGI
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8LI�STMRMSRW�I\TVIWWIH�GSRGIVRMRK�XLI�Q IEWYVIW�YRHIV�GSRWMHIVEXMSR�
[IVI�TVIHSQ MRERXP]�TSWMXMZI�-R�SVHIV�XS�GSRXMRYI�XS�TVSZMHI�EHHIH�

MRWMKLXW�ERH�XLI�XLVIEX�WMXYEXMSR

EVI�I\GIWWMZIP]�LEVWL�SV�IZIR�I\GIWWMZI�MR�RYQ FIV�8LMW�MW�E�VIPIZERX�TSMRX�
EW�XLIVI�EVI�ZEVMSYW�Q IEWYVIW�XLEX�[MPP�FI�MRXVSHYGIH�MQ Q MRIRXP]�ERH�
XLIWI�GSYPH�LIPT�TVSQ SXI�XLI�TIVGITXMSR�XLEX�XLIVI�EVI�XSS�Q ER]�
ERXMXIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�8LIWI�EVI�FVSEHIV�Q IEWYVIW�XLEX�VIPEXI�XS�
GSPPIGXMRK�MRJSVQ EXMSR�SR�TIVWSRW�[LS�EVI�RSX�WYWTIGXW�(YVMRK�XLI�
HIFEXI�SR�XLIWI�Q IEWYVIW�GSQ TPIXI�XVERWTEVIRG]�RIIHW�XS�FI�I\IVGMWIH�
EW�VIKEVHW�XLI�I\TIGXIH�MQ TEGX�SJ�XLIWI�GSYRXIVXIVVSVMWQ � Q IEWYVIW�

8LMW�WXYH]�JSGYWIH�TVMQ EVMP]�SR�GSLIVIRGI�8LI�JVEQ I[SVO�YWIH�JSV�XLMW�
WXYH]�[EW�HIWMKRIH�XS�IREFPI�XLI�WXYH]�SJ�GSLIVIRGI�MR�XLI�G]GPI�SJ�
HIZIPSTQ IRX�ETTPMGEXMSR�EWWIWWQ IRX�ERH�EQ IRHQ IRX�8LI�GSRGPYWMSR�
SJ�XLMW�WXYH]�MW�XLEX�WYGL�GSLIVIRGI�HSIW�I\MWX�ERH�XLEX�PIWWSRW�EVI�
PIEVRIH�ERH�ETTPMIH
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