
Acties IZA thema Passende Zorg 
 

 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 
 

2024 en verder 

Passende zorg 
algemeen 

      

Concretiseren Kader Passende 
Zorg (ZIN) 

      

Stimuleren passende zorg en 
afbouwen niet-passende zorg 

(NZa) incl. passende 
zorgpraktijken (ZINL) 

      

Pakketbeheer 
 
 

     

Verbeteren en verbreden toets 
basispakket (VWS) 

      

Agenda voor kennisvragen en 
implementatie-vraagstukken in 
open pakket en passende zorg 

(ZIN) 

      

Gepast gebruik en 
passende praktijken 

  
 

    

Verbreden cyclus gepast 
gebruik + werkagenda (VWS) 

      

Infrastructuur spiegelinformatie 
(ZEGG/VWS) 

      

(de)implementatie 
(ZEGG/aanbieders) 

      

Gepast gebruik dure 
geneesmiddelen (landelijk 

overleg dure 
geneesmiddelen/NVZ) 

      

       

  BO IZA 11/9 

Dialoogbijeenkomsten en gesprekken over toepassing Kader Passende Zorg 

Uitvoering belegd bij programma VVTB (indien gewenst detailplanning op te vragen bij programmamanager) 

Verkennende gesprekken met sectoren 

Bouwstenenbrief tbv 
inkoop 2024 

Ter validatie conceptagenda 
cyclisch pakketbeheer voorleggen 

Ophaalronde passende zorg praktijken 

Bezien of verrijking van het 
Kader nodig is  

Werksessies over aanspraken, contractering en bekostiging 

Publicatie tbv inkoop  

Bestuurlijke 
consultatie 

Start uitvoering met partijen en 
evaluatie proces 

Continu proces door Zorginstituut 
Pakketbrief VWS 

Opzetten infrastructuur spiegelinformatie (MSZ) pva 

Continu (de)implementeren binnen 1 jaar tot aantoonbaar resultaat (andere redelijke termijn indien meer passend) 

pva Afstemmen governance en financiering met VWS 

Vaststelling 
pakketagenda 

Opstellen en vaststellen plan van aanpak  



 2022 Q1 2023 
 

Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 
 

2024 en verder 

Kwaliteit en 
uitkomsten 

  
 
 

 

    

Inzichten over passende 
zorg in 

kwaliteitsstandaarden 
(FMS) 

      

Data beschikbaar maken  

      

Implementatie 
uitkomstgericht werken 

(aanbieders) 

      

Beheersbaar en efficiënt 
kwaliteitsregistratie-

landschap (VWS) 

      

Randvoorwaarden  
  

    

Samenhangende 
programma’s 

 
 

    

Financiële middelen 
 

 
    

Regelgeving voor 
vergoeding zorg i.h.k.v. 

onderzoek 

 
 

    

Communicatie 

 
 

    

 

Opstellen werkprogramma’s richtlijn-makende partijen 

Voorbereiding voor implementatie door MSZ-instellingen implementatie 

Toetsingsproces door commissies (continu proces) 

Behandeling wetsvoorstel kwaliteitsregistraties door Tweede Kamer   16/12 TK 

Aanstellen kwartiermaker Tijdlijn n.t.b. 

Internetconsultatie 
ministeriële regeling 

Continu voorzien in voldoende financiële middelen (zoals ZE&GG, UZ, kwaliteitsgelden, doelmatigheidsstudies)  

Onderdeel van vvtb 

BO IZA 11/9 

Uitvoering communicatiestrategie in samenspraak met IZA-partijen 
Strategie 
opgeleverd 

Msz: werksessies 

GGZ: startbijeenkomst 

Eerstelijn: onderdeel van visie op eerstelijnszorg 

GGZ: opstellen uitvoeringsplan GGZ: uitvoering van plan 

Zorg voor ouderen en chronisch zieken: opstellen generiek kompas 

Msz: opstellen implementatieplan Msz: start implementatie 



Acties IZA thema Regionale samenwerking 

(NB. dit stroomschema is een uitsnede van de volledige werkagenda regionale samenwerking en bevat uitsluitend de acties die direct voortvloeien uit het IZA) 

 2022 Q1 2023 
 

Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 
 

2024 en verder 

Regiobeelden en 
-plannen 

      

Data t.b.v. regiobeelden 
      

Monitoring regiobeelden 
      

Faciliteren regionale 
samenwerking 

 
 

     

Ondersteuning 
organisatiekracht 

in de regio 

      

Ondersteuning 
kennisfunctie regionale 

samenwerking 

      

Domeinoverstijgende 
bekostiging  

  
 

    

Platform 

  
 
 

 

    

Systeemfuncties 

 
  

    

 

 
 

    

Vaststellen 
criteria  

Update basisbeeld IZA op 
regiobeeld.nl 

Herijken regiobeelden (door regionale partijen) Opstellen regioplannen (door regionale partijen) 

Basisdata beschikbaar 
maken via regiobeeld.nl 

Ondersteuningsaanbod domeinoverstijgende samenwerkingsverbanden (DSV) opzetten en openstellen Ondersteuningsaanbod verder uitbouwen 

Opstellen plan van aanpak om het platform van de Juiste Zorg op de Juiste Plek te verbreden om zo 
expertise, kennis en ervaring tussen zorgaanbieders, zorgverzekeraars, gemeenten, vertegenwoordigers 

vanuit burgerperspectief, overheid en wetenschap uit te wisselen.  

Aanbevelingen formuleren om knelpunten t.a.v. domeinoverstijgende 
bekostiging weg te nemen o.b.v. drie deelrapporten 

21/4 deel C 
(incl. test 
cases)  

 

Hamer-
stuk BO Implementatie 

7/4 deel B 
(incl. wrong 
pocket, 
budgettaire 
kaders)  

23/3 deel A 
(aanspraak, 
betaaltitel, eigen 
risico, eigen betaling, 
risicoverevening) 

Aantal voorbeeldregio’s volgen om hier werkzame ingrediënten voor andere regio’s uit te halen  

 

Zorgverzekeraars, zorgaanbieders en overheid brengen gezamenlijk in kaart welke functies onder de definitie systeemfuncties vallen en maken afspraken 
over het regionaal organiseren hiervan. 

Vouchers regioplannen Vouchers regiobeelden Regio maakt voorstel voor 
aanspreekbare organisatie 

Loket Zorg voor Innoveren gaandeweg doorontwikkelen (in kaart brengen regelingen, vraagbaak, verzamelen goede voorbeelden en doorverwijzen) 

Uitwerken voucherregeling t.b.v. ondersteuning bij bekostiging-, 
datainfrastructuur- en mededingingsvraagstukken 

Voucherregeling openstellen 

DSV-regeling opzetten DSV-regeling openstellen Opbouwen lerend netwerk 

Blijvend delen van goede voorbeelden en praktische handreikingen via www.dejuistezorgopdejuisteplek.nl, nieuwsbrieven, online community (15.000+ leden) en bijeenkomsten 

http://www.dejuistezorgopdejuisteplek.nl/


 2022 Q1 2023 
 

Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 
 

2024 en verder 

GGZ 
 

 
    

Zorgprestatiemodel 
 
 
 

 
 

    

Cruciale ggz en visie 
concentratie en 

spreiding 

 
 

    

Top GGZ 
 

 
    

  
 

    

 

  

NZa monitort de effecten van de invoering van het zorgprestatiemodel, hierin zal ook aandacht zijn voor de toereikendheid van de bekostiging van ‘zwaardere’ multidisciplinaire zorg. 
Eventuele aanpassingen in het ZPM worden nu eerst geobjectiveerd  binnen het bestaande overleg tussen NZa, ZN en deNLggz.  

Aanbod cruciale ggz in beeld brengen 

  

Vraagkant cruciale ggz in beeld 
brengen 

Duidingsgesprekken aanbod en vraag Visievorming 

Zorgvraagtypering wordt verder doorontwikkeld en adequaat toegepast door zorgaanbieders en zorgverzekeraars om zo steeds scherper te krijgen hoe de kostenverdeling tussen ggz voor 
mensen met een (relatief) lichte en (relatief) zware zorgvraag zich ontwikkelt. 

Verdere doorontwikkeling ten aanzien van het Zorgprestatiemodel en de zorgvraagtypering en het formaliseren van het proces van ‘samen beslissen’. 

Gesprekken over bekostiging topggz (topreferente taken) Hamer- 
stuk BO 

Hand-
reiking 

Zorginkoop 2025 en 
verder 

Voor 15 mei 

Aanlevering Cruciale 
ggz met 
continuitsproblemen 
 zorginkoop 2024 

Voor 15 juni 

Aanlevering 
inventarisatiemodel 
aanbod cruciale ggz  

Onderzoek tarieven voor 2024 (NZa) 

  
   

  
   

  
   

  
   

Onderzoek tarieven 
voor 2026 (NZa) 



Acties IZA thema Regionale samenwerking in de acute zorg  
(Dit stroomschema bevat een deel van de afgesproken IZA-acties over Regionale samenwerking in de acute zorg) 

 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 2024 en verder 

Zorgcoördinatie 

 
 

 
 

 
 

 

       

       

ROAZ-beelden en 
ROAZ-plannen 

 

  
 

 

 
 

 
 

     
  

       

Digitale uitwisseling 
van gegevens  

  
 

  
 

 

   
 

 

 
 

 

Implementatie 
multitraumanorm  

 
 

 
 
 

 

 

  
 

45-minutennorm 

     
  

Advies zorgcoördinatie van vijf  
Veldpartijen  

 

Vaststellen landelijke 
kaders Landelijke implementatie zorgcoördinatie 

Opstellen ROAZ-plannen (deadline Q4 ‘23) 

Oplevering advies bevordering 
implementatie multitraumanorm door 

Zorginstituut 

IGJ ziet toe op 
naleving normen 

Opstellen ROAZ-beeld (deadline Q2 ‘23) 

Zorgverzekeraars overleggen 
met ROAZ indien afspraken niet 

voldoende scherp zijn (Q1 
2024). 

Vervolg op ‘Met Spoed Beschikbaar’ (Richtlijn 
Gegevensuitwisseling Acute Zorg) 

Gegevensuitwisseling Acute Zorg op Meerjarenagenda Wegiz 

Internetconsultatie wetsvoorstel ‘zonder 
toestemming uitwisselen van patiëntgegeven 

in geval van Acute Zorg’ (Q3 ‘23) 

Reikwijdte Richtlijn Gegevensuitwisseling Acute Zorg uitbreiden via Nictiz voor effectieve zorgcoördinatie 

Partijen maken concrete afspraken om de multitraumanormen te halen  

Informatieparagraaf in kwaliteitskader (deadline Q3 ‘23) 

Indienen 
wetsvoorstel (Q2 

‘24) 

Criteria 
ROAZ-

plannen/-
beelden 

vastgesteld 
Dec ‘22 

ROAZ-partijen 
controleren 

concreetheid ROAZ-
plannen + consultatie 
patiëntenorganisaties 

 

Uitvoeren ROAZ-
plannen 

Opstellen varianten nieuwe normen acute 
(ziekenhuis)zorg 

Toetsen 
varianten 



Acties IZA thema Toekomstbestendig zorglandschap door concentratie en spreiding 
 

 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 
 

2024 en verder 

Volumenormen 

      

Medisch-
specialistische 

basiszorg 

 
 

     

 

  
 

Inrichten Ronde Tafel door Zorginstituut 

Ronde tafels oncologie 

Selectie eerste tranche interventies die in aanmerking komen voo  
hogere volumenormen 

Onderzoek medisch specialistische basiszorg door ZIN: Vanuit het brede perspectief van passende zorg 
wordt door het Zorginstituut verdiepend onderzoek gedaan naar basiszorg in UMC’s en topklinische 

ziekenhuizen. 

Vaststelling volumenormen eerste tranche: Vaststelling van de volumenormen, inclusief 
eventuele onderbouwde afwijkingen van de richtinggevend norm van 50 tot 100 ingrepen 

per locatie per jaar. 

Ronde tafels vaatchirurgie 



 Acties IZA thema Versterking eerstelijnszorg 

 

 2022 Q1 2023 
 

Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 
 

2024 en verder 

Visie eerstelijn 

      

Spoor 1: kerngroep 
      

Spoor 2: Achterbanconsultatie 
      

Spoor 3: Regioperspectief 
 
 

     

Spoor 4: burgerperspectief  

      

Spoor 5: RVS advies 

      

Werkgroep overheidspartijen 

      

Plan van aanpak (PvA)  

  
 

    

Stimulerings- en 
ondersteuningsprogramma 

voor regio’s (ZonMw) 

  
 
 

 

    

 

* Afhankelijk van demissionaire status  

BO IZA  

14/6 

BO 1e lijn 
feb 

Verrijking discussiedocument 

Burgerplatform Nivel: 
resultaten verwacht begin 
juli 

Bijeenkomsten kerngroep om te komen tot een visie en plan van aanpak onder begeleiding van extern bureau 

Regiobezoeken in 
juni 

Voorbereiding subsidieoproep  

Stand van 
zaken op 

agenda BO 

Obv concept visie 
convergeren naar PvA 

 

Consultatie bij 
achterban van 

leden kerngroep 

Bijeenkomsten overheidspartijen over de gevraagde randvoorwaarden in wet- en regelgeving, bekostiging en financiering voor uitvoering van de visie en plan 
  

Advies opgeleverd 3 april 

Uitwerken concept visie  
Oplevering 

gedragen visie 
eerstelijnszorg  

Vaststelling  
op BO IZA 

Vaststelling  
op BO IZA 

Start realisatie 
PvA* 

 

10 mei – 
oproep open 

voor indiening 

Deadline 25 
juli 

Beoordelingen 

Voorbereiding stimulerings- en ondersteuningsprogramma ZonMw  

Start 
projecten 

Toekenning 
subsidies 

 

BO IZA  

11/9 

BO IZA  

4/12 



 

Acties IZA thema Samenwerking sociaal domein,  
huisartsenzorg en ggz  
  

 

  

 

 

 

  
 

 

Werkgroep  
Laagdrempelige 
Steunpunten 

      

Werkgroep 
E-communities 

 
 

     

Programma  
MGC* 

      

Werkgroep 
Mentale 
gezondheidscentra 
en verkennend 
gesprek 

  
 

    

Werkgroep 
Bekostiging 
verkennend gesprek 

      

Werkgroep 
Leidraad 

      

Werkgroep  
Inzicht in regionale 
wachtlijsten 
 

  
 
 

 

    

Werkgroep  
24 uurs 
bereikbaarheid niet-
acute zorgvragen  

 
  

    

 

* Voor de exacte deadlines van het programma MGC, zie de planning van het programma 
** Opleverdatum onderzoeksrapport 15 november 2023 
*** Opleverdatum concept advies 1 december 2023; opleverdatum definitief advies 15 januari 2024 
**** Opleverdatum 15 maart 2024 

 

Thematafel 
24 mei 

Thematafel 
30 

augustus 

BO 
Juni 

BO 
Sep 

BO 
Dec 

DO 
Juli 

 
Uitzetten 
verkennend 
onderzoek  

Agendering 
DO juni/juli 
 

Uitzetten verkennend onderzoek/ 
ontwikkeling plan van aanpak 

Vaststellen 

 

Ontwikkelen uniforme  
werkwijze voor het  
verkennend gesprek 

 

Vastgesteld 

Q2 2023 Eerder 
Q2 2024 en later 

1e 
DO 
Sep 

2e 
DO 
Sep 

Thematafel 
15  

november 

DO 
Nov 

Q4 2023 

DO 
Feb 

BO 
Feb

 
  

 

BO 
Mar

 
  

 

Q3 2023 Q1 2024 

Ontwikkelen 
kennisdocument/toolbox voor de 

regio’s 
Uitvoering onderzoek januari 2024 – augustus 2024 

 

Verkennend onderzoek eensluidende definitie en 
 inventarisatie bestaande initiatieven gereed 

 

Opvolging verkennend onderzoek 

 

                          Uitvoeren programma MGC/VK  

 Definitieve leidende principes 
met onderzoek als input** 

 

  

      
 

 
 

 

 Vastgesteld 
 

opstellen hoofdlijn 
plan van aanpak 
2024 fase 5 en 6 

1e voortgang 
over uitwerking 
plan van aanpak 

Inrichtingsopties a.h.v.  
goede voorbeelden gereed Vastgesteld 

Vaststellen 
advies 
voorkeurs-
model  
 

Uitzetten en uitvoeren opdracht extern bureau: 
Uitwerken modellen 24 uursbereikbaarheid niet-acute 
zorgvragen incl randvoorwaarden 

Vastgesteld    

Thematafel 
28 juni 

 
Ontwikkelen 
voorlopige 
leidende 
principes 

Koers 
bepaling 

voorlopige 
leidende 
principes 

 

  
Vaststellen 
voorlopige 
leidende 
principes 

 
Achterban 

raadpleging 
 

 
Achterban 

raadpleging 

Vaststellen 
definitieve 
leidende 
principes 

 
 

PM 

Opzet bekostigingsopties verkennend gesprek Adviesopdracht NZa bekostiging verkennend gesprek 
 

      
 

Oplevering  
advies 

NZa*** 
Vaststellen 

Advies NZa 
bekostiging MGC**** 

 

      
 

 
Start 

ontwikkelen 
leidraad 

Vaststellen 
inhouds- 
opgave 

 

      
 

 
Ontwikkelen  

Leidraad 

 

      
 

 
Achterban 

raadpleging 

 
Vaststellen  

 

Uitzetten  
onderzoek  

inrichtingsopties 
Onderzoek inrichtingsopties 

regionale wachtlijsten 
Onderzoek inrichtingsopties 

regionale wachtlijsten 
 

 
Opzet leidende principes 

samenwerkingsverbanden/
mentale gezondheidscentra 

Vastgesteld 

Ter besluitvorming 
eindadvies fase 1-4 

uitvoerings-
modaliteiten 

 

 Vaststellen  Ontwikkeling programmaplan 

 

Onderzoek regionale praktijk en 
theoretische toets van mentale 

gezondheidscentra en verkennend 
k 

Uitwerking fase 5 en 6  
Besluitvorming fase 

5 en 6 

Voorbereiding van 
implementatie 

inzicht in regionale 
wachtlijsten 

 
Voorbereiding 

onderzoek 

Uitwerken 
bekostiging gekozen 

model door NZa 

oplevering 
handreiking 

contractering & 
handreiking 

implementatie 

 
PM 

Vaststellen 

PM 

Vaststellen 
Uitzetten van 
onderzoeks-

opdracht 

Oplevering 
onderzoek 
1 sept 



Acties IZA thema Gezond leven en preventie 
* afspraken rondom preventie infrastructuur en ketenaanpakken zijn verder uitgewerkt in het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA). Op dit moment wordt er onderzocht hoe 
en waar de uitvoering van deze afspraken in de governance moet worden geplaatst.  

 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 
 

2024 en verder 

Preventie 
infrastructuur & 

inrichten 
ketenaanpakken* 

      

Voorstel korte termijn 
oplossing coördinatie 

kosten* 

      

Inrichten 
ketenaanpakken* 

      

Opzetten Coalitie 
leefstijl in de zorg 

 
 

     

Opstellen veranderopgave  

      

Opstellen landelijke 
onderzoeksagenda 

      

Overige producten 
      

Onderzoeken 
mogelijkheden 

uitkomstbekostiging  

      

Duidelijkheid over 
benodigdheden voor 

leefstijlinterventies voor 
opname basispakket 

      

  

Uitwerken kritische producten ketenaanpakken richting opname in basispakket (diverse partijen betrokken bij ketenaanpakken) 

Uitvoering werkplannen (deelteams coalitie) 

Opstellen voorstel (ZN, Nza, VWS) 

Opstartfase 

Hamerstuk BO? 

Officiële 
start 

Openstellen 2e 
Subsidie oproep 

   
 

Opstellen veranderopgave t.b.v. verdere invulling jaarplannen deelteams (alle IZA partijen) 

Openstellen 1e 
subsidie oproep 

Ketenaanpakken in 
basispakket 

Opstellen landelijke onderzoeksagenda (team onderzoek van coalitie leefstijl in de zorg)   

NZa onderzoekt mogelijkheden bekostiging op basis van uitkomsten in interne werkgroep 

Actualisatie  rapport ‘van preventie verzekerd’ (ZINL) & wegwijzer 
‘Leefstijlinterventies: van initiatief naar basisverzekering’ 

Ondertekening 
GALA 



Acties IZA thema Arbeidsmarkt en ontzorgen zorgprofessionals 
(dit betreft een selectie uit de veelheid aan acties en intenties uit de iza-paragraaf) 

 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 
 

2024 en verder 

Kerngroep 
Technologische 

innovatie 

      

Menukaart 
      

Transformatiemiddelen 

      

Ruimte 
    … 

 
 

 

Kerngroep  
Herstel balans tussen 

vast/flex 

 
 

     

Aantrekkelijker maken van 
werken in loondienst  

      

Handhaving 
      

Bewustwording 

      

Kerngroep  
Regionaal 

werkgeverschap 

  
 

    

Kerngroep  
Bekwaam is inzetbaar 
en voorwaarden voor 

LLO 

  
 
 

 

    

Instroom       

Investeringsakkoord voor 
opleiden in de wijkverpleging 

(IOW) 

      

Bekwaam is inzetbaar 
      

Kerngroep 
Regeldrukvermindering 

 

 
 

    

Onderhouden en 
uitbreiden menukaart 

Opstellen werkafspraken gericht op gelijke verdeling verantwoordelijkheden en vergelijkbare beloning 
 

Opstellen menukaart bewezen effectieve innovaties 

Opstellen IOW 

Faciliteren van de opschaling van (potentieel) succesvolle initiatieven door het scheppen van kaders en (waar mogelijk) wegnemen van belemmeringen 

Opstellen kabinetsreactie op advies Capaciteitsorgaan 
 

Innovaties renderen 
vanaf 2025 en vergroten 
professionele ruimte 

 

Bewustwordingscampagne 
 

Interdepartementale werkgroep Personeel Niet In Loondienst (PNIL) 

Zelfregulering door brancheorganisaties en handhavingsstrategie  
van de Belastingdienst om schijnzelfstandigheid te voorkomen 

Zorgaanbieders stellen transformatieplannen op 
 

Zorgverzekeraars stellen transformatiemiddelen ter beschikking voor positief beoordeelde transformatieplannen 

 

In kaart brengen van opbrengsten en knelpunten die optreden bij het uitrollen van initiatieven rond collectief regionaal werkgeverschap 

Gezamenlijke start met het realiseren van de ambitie voor 5 procentpunt vermindering van administratieve tijdsbesteding in 2025, en elkaar aanspreken op het 
hanteren van het uitgangspunt ‘zinnig en radicaal simpel’. 

Onder- 
tekening IOW Uitwerking investeringsakkoord voor opleiden in de wijkverpleging 

Reactie naar TK 

Interdepartementale werkgroep PNIL 

Ondertekening 
intentieverklaring  
beheersingsmodel zorg 

 

Voortgangs- 
rapportage TK 

Voortgangs- 
rapportage TK 

Interdepartementale 
werkgroep PNIL 

Zelfregulering door brancheorganisaties en handhavingsstrategie van de Belastingdienst om 
schijnzelfstandigheid te voorkomen 

Oplevering 
vindplaats.nu 

1e versie 
menukaart  

Voorlichting voorbehouden handelingen Wet BIG 

 



Kerngroep  
Begeleiding van 

stagiairs en nieuwe 
medewerkers 

 
 
 

 
    

TAZ-instrumentarium 

 
  

    

 
Arbeidsvoorwaarden 

 

 
  

    

  

 

 

 

  

 

Opstellen van het TAZ-(subsidie)instrumentarium 

Inwerkingtreding breed 
TAZ-instrumentarium 

vanaf 1-1-2025  

                                                                         Doorvertalen ova in prijzen en contracten 

Opzetten pilots waarbinnen regionale en/of domeinoverstijgende 
samenwerkingen tussen werkveld en onderwijs leiden tot het anders en 

vernieuwend inzetten van begeleiding 
Start pilots 

Vaststellen 
ova 2023 

Voorlopige 
ova 2024 

Overgangsjaar huidige 
subsidieregelingen in 2024 



Acties IZA thema Digitalisering & gegevensuitwisseling  
Naast de afspraken die zijn opgenomen in onderstaand stroomschema zijn er nog andere afspraken die onder het thema Digitalisering & Gegevensuitwisseling vallen. Ook op die 
andere afspraken wordt actie ondernomen om voortgang te bewerkstelligen. In dit schema zijn alle kritische producten opgenomen die in 2023 zijn gestart.  

  

 2022 Q1 2023 
 

Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 
 

2024 en verder 

Doel 1: 
Gegevensuitwisseling 

zorgverleners 

 

     

Missie, visie en strategie 

 
  

   

ICT-infrastructuur 

     

 

Generieke functies voor 
gegevensuitwisseling 

 
  

  
 

ICT-portfolio  
    

 

 

Implementatie Wegiz 

  
  

  

Doel 2: PGO 

 
 

 

    

Visie 

 

 
 

   

.Aansluiting op PGO en 
ontsluiting van gegevens 

      

Elektronische gegevensuitwisseling is de standaard in de zorg 
 

In 2025 beschikken alle inwoners die dat willen over een gebruiksvriendelijk en goed gevulde PGO die van meerwaarde is in het zorgproces met voor iedereen begrijpelijke informatie 
bevat 

 

Onderzoek mogelijkheden tot verplichting zorgaanbieders en ICT-leveranciers om te werken met landelijke 
infrastructuurnetwerken en voorzieningen 

Meerjarenagenda ICT-portfolio in de zorg in navolging op Meerjarenagenda Wegiz 

Deel A 
Oplevering 
consultatieversie 

Deel B 
Oplevering onderzoek 
financieringsmodel 

NVS + 
scenario 
analyse 

Nationale visie en strategie 
gezondheidsinformatiestelsel  

Visie Persoonlijke 
Gezondheidsomgevingen (PGO’s) 

Inwoners van NL hebben in 2025 toegang tot en beschikking over hun eigen zorggegevens  
 

(Hamer)stuk 
BO 

Afweging
-kader 

Kamer  
brief 

Realisatie van 6 generieke functies voor elektronische gegevensuitwisseling in lijn met NEN-normen: 
identificatie, authenticatie, autorisatie, adressering, toestemming en lokalisatie 

(Hamer)stuk 
BO 

Implementatie 

Definitief onderzoek 
+ appreciatie 

Kamer- 
brief 

Kerngegevens zijn in 2025 uiterlijk binnen 24 uur na registratie beschikbaar voor elke zorgverlener met een behandelrelatie, ongeacht het tijdstip en de plek waar zorg nodig is 

Sectorale 
ontwikkelkalender

 

Zorgaanbieders delen gegevens en maken gebruik van toepassingen in PGO’s 
eind van dit jaar zijn er weekagenda’s voor MSZ, Huisartsen, GGZ, Langdurige zorg deel van het zorgproces 

Het veld verbindt zich aan implementatie van de prioritaire gegevensuitwisselingen onder de Wegiz 
conform de planning in de Meerjarenagenda Wegiz.  

Wegiz  in 
werking  

Uitwerking middellange (2030) en lange termijnstrategie (2035) 



Ondersteuning door VWS 

  
 

  
 

Doel 3: Hybride zorg  

 

 
 

    

Ondersteuning van 
transformatie naar hybride 

zorg 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 

 

Van prioriteren naar 
implementeren 

  
   

 

Hybride zorg GGZ 

 
    

 

Hamer-
stuk BO 

Vanaf 2023 maken VWS, systeem- en veldpartijen jaarlijks afspraken over transformatie van zorgprocessen die daarvoor geschikt zijn waarbij hybride zorg het 
uitgangspunt is 

Partijen ontwikkelen en gebruiken een gezamenlijke ondersteuningsstructuur aanvullend op het zorgtransformatiemodel (VWS, systeem- en veldpartijen). 

Maken van afspraken voor de werkwijze van  
implementeren van hybride zorg obv 

zorgtransformatiemodel. 

Voor clusters van patiëntengroepen worden ranges en 
richtingen bepaald in welke mate inzet van digitale 

mogelijkheden er zijn 

Deel A 
Plan van aanpak 

Deel B 
Start uitvoering 

Om de zorg toegankelijk, kwalitatief en betaalbaar te houden is transformatie nodig naar hybride zorg 
 

Van de geschikte zorg komt 70% digitaal of hybride beschikbaar en wordt gestreefd naar gebruik ervan door minimaal 50% van de patientpopulatie 

VWS ondersteunt sectorale aansluiting op PGO’s en faciliteert communicatie aan zowel 
patiënten/cliënten als zorgverleners 

Vastleggen € middelen 
coalitieakkoord 

Doorontwikkeling kenniscentrum 
digitale zorg 

Inrichting platform digitale en 
hybride zorgtransformatie 

Zorgverzekeraars, zorgkantoren en gemeenten maken uiterlijk in 2025 in alle contracten met zorgaanbieders (individueel en/of gezamenlijk) inhoudelijke passende 
afspraken over aanbod en inzet van gebruiksvriendelijke hybride zorg. En maken afspraken hoe de benodigde transformatie te realiseren. 

 
Kamer 
brief 

Om de wachtlijsten te verminderen moeten er extra mensen worden behandeld in alle groepen 
met de huidige capaciteit. In de monodisciplinaire en vrijgevestigde ggz moet zo’n 6% van de 

behandelcapaciteit vrijgespeeld worden. Het is aan de professionals zelf dit vorm te geven.  
 

Vaststellen van de goede 
digitale middelen in het 
Platform digitale hybride 
zorgtransformatie 

 

Start 
platform 



Doel 4: Secundair 
gebruik van data 

  
 
 

 

 

   

Eenmalige registratie, 
meervoudig gebruik 

  
 
 
 
 

 

 

 
  

Kennis en bewustzijn 

 
 

  
 

 

 

  

Data wordt digitaal, eenduidig en gestandaardiseerd geregistreerd in het zorgproces en beschikbaar gesteld voor diverse secundaire doelen 
 

Er worden sectoroverstijgend en per sector afspraken gemaakt zoals eenheid van taal en techniek tbv eenmalige registratie en 
meervoudig gebruik 

Deel A 
NEN-normeringstraject 
Basisgegevensset Zorg 

Deel B 
Beleidsvisie Eenheid 
van Taal 

NEN  Basisgegevensset 
Zorg veldconsultatie 
afgerond 

Ntb 

Kennis en bewustzijn over de waarde van gezondheidsdata en het delen ervan voor secundaire 
doeleinden is er nog nauwelijks bij burgers, patiënten en patiëntenorganisaties. Ondertekende 
partijen hebben de inspanningsverplichting om het kennis- en bewustzijnsniveau te verhogen 

en leveren in 2023 een plan van aanpak 

   

Communicatie-
strategie in Q4 



Acties IZA thema contractering 
(NB. dit stroomschema is een uitsnede van hoofdstuk J contractering uit het IZA en de werkagenda verbeteren contractering) 

 2022 Q1 2023 
 

Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 
 

2024 en verder 

Verbeteren 
contracteerproces 

      

Een adequaat 
contracteerproces 

      

Inhoud van contracten 
      

Bevorderen samenwerking 
      

Sturingsmogelijkheden 
door contractering 

 
 

     

Offerteplicht niet-
gecontracteerde zorg  

      

Verlagen vergoeding niet-
gecontracteerde zorg 

      

Gelijkgericht 
contracteren bij 

impactvolle 
transformaties 

 

  
 

    

Contractering en 
wijkverpleging 

 

  
 
 

 

    

Doorvertaling loon- en 
prijsbijstellingen 
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Reflectie contracteerseizoen 
2023  

Aan de slag met verbetermaatregelen en doorvertaling in contracteerproces 
voor 2024 

NZa en VWS voeren verkennende gesprekken met partijen 

Uitwerken acties en maatregelen uit het IZA in samenhang met de acties ten aanzien van verbeteren contracteerproces; wetsvoorstel 
verlaging van de vergoeding van niet-gecontracteerde zorg en offerte bij niet-gecontracteerde zorg. 

Zorgverzekeraars, zorgaanbieders en professionals gaan samenwerken aan het versterkingsprogramma Passende Wijkverpleging en zetten hierbij gezamenlijk in op verplaatsing van 
zorg, het zichtbaar slim organiseren van zorg en sociaal domein, professionele meetbare kwaliteit en arbeidsbesparende maatregelen. Partijen spreken af e.e.a. nader uit te werken in 

een gezamenlijke werkagenda via een door een externe partij begeleid proces.  
 

Beoordeling ingediende plannen door zorgverzekeraars 

Bijschaven 
wetsvoorstel 

Verbetering transparantie richting verzekerden over gecontracteerd aanbod, uniforme handreiking 
contracteerproces NZa, sectoraal verbeterproces en voorlichtingscampagne aan verzekerden. 

Vaststellen ambitie 
verbeteracties 

 

Evaluatie en herijking 
verbetermaatregelen 

Inzet op passende zorg, toegankelijkheid, goede kwaliteit en doelmatigheid van zorg, proces sectorale 
verbeteringen en uniforme handreiking contracteerproces 

Uitwerking en toepassen uniforme handreiking contracteerproces. 

Monitoren of maatregelen tot 
onvoorziene neveneffecten leiden 

Afronding verkenning met partijen 

Gesprekken met partijen op 
basis van uitgangspuntennotitie 

Afstemmen 
wetsvoorstel met bwp 

Opstellen regelgeving, toetsen, MR-traject en 
parlementair traject 

Sondering bij politieke 
partijen 

Uitwerking 
beoordelingskader 

impactvolle transformaties 

Landelijke monitoring van transformatieplannen 

Evaluatie en indien 
noodzakelijk herijking 

beoordelingskader 

Evaluatie en indien 
noodzakelijk herijking 

beoordelingskader 

Evaluatie en indien 
noodzakelijk herijking 

beoordelingskader 

Evaluatie en indien 
noodzakelijk herijking 

beoordelingskader 

Blijven delen van goede voorbeelden en praktische handreikingen via www.dejuistezorgopdejuisteplek.nl, IZA-partijen, hun achterban en 
bijeenkomsten 

Zorgverzekeraars vertalen de OVA volledig – en zonder korting – door in prijzen en contracten 

Monitoring door 
NZa op basis 
van signalen 

Monitoring door 
NZa op basis 
van signalen 
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Internetconsultatie 
wetsvoorstel 

BO IZA 4/12 

http://www.dejuistezorgopdejuisteplek.nl/

