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<aro Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

TER VOORBEREIDING Primair Onderwijs

Aan: MOCW, MPVO van
]
|
Datum
17 mei 2022
Referentie
I
Bijlagen

n Ota Opzet brief aanpak tekorten in onderwijs ter bespreking

op 20 mei
Aanleiding

Op 20 mei staat een overleg over de aanpak van de tekorten in onderwijs, in
vervolg op het gesprek op 13 mei. Ter voorbereiding vindt u de eerste opzet van
de brief aan de Tweede Kamer. Graag bespreken we de opzet en onderstaande
bespreekpunten.

Toelichting

Opbouw en hoofdlijnen brief

We hebben de brief opgebouwd in vier delen:

1. Integraal beleid nodig met hart voor leraren/onderwijspersoneel

Hierin beschrijven we kort de resultaten van de beleidsdoorlichting en wat we
hiervan leren voor het vervolg: breng meer synergie (focus en samenhang) aan in
het lerarenbeleid, naast financiéle investeringen zijn vooral mentale, sociale en
culturele investeringen nodig, waarbij de focus ligt op de maatschappelijke
waarde van onderwijs.

2. Aanpak tekorten in onderwijs

In dit deel worden de maatregelen (combinatie van bestaande, nieuwe en
geintensiveerde maatregelen) geschetst langs de drie lijnen (1) verhogen (zij)
instroom, 2) behouden van personeel en 3) innovatie/ anders organiseren).

3. Verschil maken: samenwerken, regie en programmabureau

Er is meer nodig: (regionale) samenwerking, landelijke regie en de inrichting van
een programmabureau (zoals besproken, zoeken we hiervoor nog een andere
term). In de afgelopen periode is veel in gang gezet maar er is meer winst te
behalen door meer samenhang aan te brengen en regie te voeren waarmee we de
aanpak te intensiveren, door meer te ondersteunen maar besturen en opleidingen
ook aan te spreken op hun verantwoordelijkheden en de stappen die zij kunnen
zetten.

4. Wat is er nog meer nodig?

Naast beschreven maatregelen en intensiveringen is het nodig om in gesprek te
gaan over het stelsel. Dat is nodig omdat ook met de maatregelen die worden
voorgesteld onvoldoende wordt gewerkt aan het aantrekkelijker maken van
werken in het onderwijs voor leraren en schoolleiders, waarmee structureel
tekorten kunnen worden aangepakt. Ook worden de prikkels in het stelsel die het
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landelijk, regionaal en op elke school zorgen voor voldoende en goed personeel in Datum
de weg staan. 17 mei 2022

Vragen en bespreekpunten

e Wat vindt u van de opbouw en toon van de brief?

0 Geprobeerd is om enerzijds de gewenste en noodzakelijke
urgentie te benoemen en anderzijds ook realistisch in de zin van
snel uitvoerbaar en betaalbaar.

o De brief gaat vooral over po en vo. MBO voegt nog toe op
onderdelen.

e In deel 4 is een uitdagingen en dilemma’s opgenomen waarvan de
uitwerking meer tijd kost, en die tot discussie leiden. Dit zijn punten
waarbij u, zoals vorige week besproken, de Tweede Kamer kunt
betrekken en uit kunt nodigen mee te laten denken en sturen. Dit deel 4
moet nog verder worden uitgewerkt.

e Het voorstel is een programmabureau (zoals vorige week besproken,
zoeken we nog een andere naam) in te richten. In de bijlage staat een
eerste opzet hiervoor. Dit bespreken we graag met u.

lllopende onderhandelingen

Het voorstel is de inhoud van de brief af te stemmen met de partijen van
de werkagenda maar niet op tekstniveau mee te laten lezen en te laten
reageren. Dit om draagvlak en samenwerking te houden bij de partijen in
het veld waar we het afgelopen jaar de basis hebben gelegd voor de
uitwerking die er nu ligt voor aanpak tekorten/ onderwijsarbeidsmarkt.

Financiéle effecten

e De dekking van de intensiveringen (nog) niet rond. Onderstaand zijn
alleen de maatregelen opgenomen die in de brief worden genoemd; er
zijn ook nog andere intensiveringen voor de onderwijsarbeidsmarkt
noodzakelijk, voortvloeiend uit de werkagenda. Het totale financiéle
plaatje stellen we op basis van de bespreking op en nemen we mee in de
In deel 4 is een aantal onderwerpen besproken waarover we graag in
gesprek gaan. Dit zijn de uitdagingen en dilemma’s waarvan de
uitwerking meer tijd kost, tot discussie leiden. Dit zijn punten waarbij u,
zoals vorige week besproken, de Tweede Kamer kunt betrekken en uit
kunt nodigen mee te laten denken en sturen. Dit deel 4 moet nog verder
worden uitgewerkt.

lopende onderhandelingen
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lopende onderhandelingen

Datum
17 mei 2022

Paneel met maatregelen
In het gesprek op 13 mei heeft u gevraagd om in een ‘mengpaneel’ maatregelen
inzichtelijk te maken. Bijgevoegd is een opzet hiervan.
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Bijlage 1: Programmabureau (PM ander begrip) Datum
17 mei 2022
Veel maatregelen zijn ingezet om tekorten aan te pakken. Deze zijn vooral

gericht op onderwijsprofessionals en onderwijsinstellingen. Veelal gaat het ook

om maatregelen die direct of op korte termijn ingezet kunnen worden. Er is

echter meer nodig om echt het verschil te kunnen maken: meer (regionale

samenwerking, meer regie en een programmabureau. Hierna wordt het onderdeel

programmabureau uitgewerkt.

Het brede doel is de aanpak van de tekorten de intensiveren en versnellen. Het
programmabureau is een instrument om die versnelling te faciliteren. Het
programmabureau is gericht op: 1) het ondersteunen bij vraagstukken rondom
aanpak tekorten (zoals schoolleiders, (v)so, vo, vmbo en praktijkonderwijs) en
flexibilsering van de lerarenopleidingen, en 2) het versterken en doorontwikkelen
van de regiovorming. Het programmabureau moet dit proces ondersteunen,
faciliteren en aanjagen.

Taken van het programmabureau

. Korte termijn: De aanpak tekorten: voor de aanpak van de tekorten is het
programmabureau nodig om maatregelen te intensiveren en te versnellen. Er
zijn bijvoorbeeld aanvullende acties nodig voor de aanpak in het sbo,(v)so,
tekortvakken vo en aanpak vmbo en praktijkonderwijs. Het
programmabureau moet dit in regio’s aanjagen. Voorbeeld van acties zijn het
maken van afspraken tussen regio’s en pabo’s dat studenten kennismaken
met sbo/(v)so en het ontwikkelen van een specifiek zij-instroom traject.
Andere urgente acties zijn tekorten schoolleiders, omgaan met de tekorten
en strategisch personeelsbeleid. Rondom de aanpak van de tekorten is het
delen van handreikingen, hulp enondersteuning essentieel om het onderwijs
zo in te richten dat leraaruren zo efficiént mogelijk worden ingezet.
Tegelijkertijd ook besturen, opleidingen en regio’s aan te spreken op hun
verantwoordelijkheden, zoals goed werkgeverschap.

. Korte termijn: Verbinden regionale aanpak tekorten en Samen opleiden en
professionaliseren (inclusief de ambitie 100% studenten via de methode van
samen opleiden. In de werkagenda staat dat hiervoor in oktober een agenda
met mijlpalen moet zijn.

. Kort/ middellange termijn: Inzichtelijk en op orde brengen van
sturingsinformatie: het opstellen van een dashboard onderwijsarbeidsmarkt,
waarin gebruikers kunnen zien hoe de situatie van de onderwijsarbeidsmarkt
is in zijn/haar regio. Op basis van deze gegevens kunnen regio maatregelen
bijsturen indien nodig. Het programmabureau zorgt er voor dat het
dashboard up te date is en ondersteunt regio’s in het gebruiken er van.

o Lange termijn: Het samen onderzoeken tussen scholen en
lerarenopleidingen: Op termijn moet hierbij een koppeling tot stand komen
met ontwikkelkracht (ontwikkeling vanuit het Groeifonds), NP Onderwijs en
kennisinfrastructuur. Op voorgenoemde onderdelen worden momenteel, los
van deze ontwikkeling, programma’s en governance structuren ontwikkeld.
Uitdaging hierbij is om te bekijken hoe deze ontwikkelingen op termijn
kunnen samenvallen met de ontwikkelingen betreffende de
onderwijsarbeidsmarkt.

Inrichting programmabureau
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Het inrichten van een programmabureau moet verder worden uitgewerkt. Datum
MPVO heeft eerder aangegeven dat hij dit graag binnen OCW wil 17 mei 2022
beleggen. Het voordeel hiervan is dat er maximale sturing is vanuit OCW

en we maximaal zicht hebben op alle ontwikkelingen. Het nadeel is het

departement hier nu niet op is ingericht : het vraagt meer capaciteit en

(deels) andere expertise. Bij de inrichting van een programmabureau is

het ook goed om alle partijen en deskundigheden (vanuit leraar- school-,
opleidingsperspectief) te bundelen, zodat er breed draagvlak is en het
programmabureau echt verschil kan maken.

Andere opties zijn:

0 OCW is opdrachtgever van een in te richten programmabureau.
Zo kan nog steeds worden gestuurd op de aanpak maar kan ook
worden gezorgd voor de juiste expertise.

o0 Een gezamenlijke stuurgroep bestaande uit (een selectie van)
vertegenwoordigers van de organisaties en regio’s als
opdrachtgever.

Er zijn al verschillende bestaande ondersteuningsstructuren, voor de
Regionale aanpak de arbeidsmarktplatforms in het po, vo en mbo, in het
po door het Vf/Pf en voor SO&P het Platform Samen opleiden en
professionaliseren. Uitgewerkt moet worden hoe de huidige ondersteuning
kunnen verbinden.

Het voorstel is om het programmabureau in overleg met de partners van
de werkagenda verder uit te werken.
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lopende onderhandelingen atum
17 mei 2022
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Datum
17 mei 2022
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